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Sammanfattning

I forvaltningens underlag for planering for ar 2007 och inriktning &ren 2008 och
2009 redovisas olika insatser for att utveckla verksamheterna for att forbéttra
kvalitén. Bade barnomsorgsgarantin och minskade barngrupper uppfylls under
perioden. En fortsatt satsning gors pé forskolebarnens sprakutveckling och
kommunikativa formaga. Arbetet med att tillimpa barnkonventionen utvecklas
ytterligare inom nidmndens alla verksamhetsomraden.

For att nd skolans mal fortsitter satsningen pé elevernas matematiska tdnkande
och problemldsning. En viktig och prioriterad uppgift dr skolornas ansvar for att
alla elever uppnar kunskapskraven. Elevernas inflytande 6ver sin utbildning
okas genom att malen gors tydliga och forstaeliga. Fysiska aktiviteter och in-
tresse for kultur ska stimuleras ytterligare. Handlingsplanerna mot mobbning
revideras. Skolorna dppnas for att bli ”Skolan mitt i byn” dir foreningar med
flera bjuds in. Fritidsklubbar och traffpunkter fér barn och ungdomar fortsétter
att utveckla aktiviteter inom musik, bild, datateknik, idrott och rorelse.
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For att hemtjansten ska kunna méta ett storre behov av vard och omsorg utveck-
las kvalitén genom medarbetarnas kompetens och specialistteam. Arstaprojektet
fortsétter i samverkan med landstinget. De sirskilda boendeformerna utvecklas
till boenden med god omvérdnad och en meningsfull vardag. Tillgangen pa &ld-
reboenden svarar mot behovet. Boenden for personer som har psykiska funk-
tionshinder ska sérskilt uppmérksammas under perioden. Under kommande &r
utvecklas samverkan med landstinget ytterligare. For att nd malet att Stockholm
ska bli vérldens mest tillgdngliga huvudstad &r 2010 fortsitter arbetet med att
oka den fysiska tillgdngligheten och i delaktigheten och bemdotandet.

Behovet av att rekrytera personal kommer att vara storst inom forskola och sko-
la under perioden. Arbetet med att minska sjukfranvaron fortsitter med malet
att den ska vara 8 % ar 2009. Friskvardsaktiviteterna fortsétter och ett program
for chefsforsorjning tas fram.

Den relativt tita byggnadsstrukturen och fler invénare dkar kraven pa stadsmil-
jon. Forslagna investeringar i parker och gronomraden syftar till att skapa en
funktionsduglig och trygg milj6. Arbetet med att forebygga brott, nedskrépning
och klotter fortsitter. Miljoprogrammets genomforande koncentreras till de mal
och delmal som ndmnden i sin verksamhet kan paverka. En lokal strategi for
Agenda—21 arbetet med tydliga sociala och ekonomiska dimensioner ska utar-
betas.

Arbetet for att pa olika sitt utveckla och starka medborgarnas inflytande och
delaktighet fortsétter genom stadsdelsndmndens 6ppna sammantraden, medbor-
garforslag och temaméten. Skola och fritid har en nyckelroll i det fortsatta in-
tegrationsarbetet som fordjupas under perioden. Arbetet for att motverka
diskriminering kommer att ytterligare systematiseras genom att rutiner for
handldggning och bemétande ses dver. For att arbetslosa personer ska bli sjalv-
forsorjande kommer ytterligare former for samverkan utvecklas under perioden.
Arbetet inriktas pa arbetslosa och sjukskrivna utan ersittning fran forsakrings-
kassan.

Arendets beredning

Arendet har handlagts vid ekonomi- och stadsmiljdavdelningen i samarbete
med Ovriga avdelningar. Tjadnsteutldtandet har MBL-forhandlats 2006-03-14.
Det lokala handikappradet har behandlat drendet 2006-03-16 och lokala pensio-
nérsradet 2006-03-17. Arendet har presenterats for ungdomsradet 2006-03-07
och sénts ut till forskole- och skolradet.

Bakgrund

Némnderna ska ldmna underlag till kommunstyrelsen infor arbetet med stadens
budget for ar 2007 och inriktning for aren 2008 och 2009. Langsiktigheten ska
forstarkas, vilket innebér att nimndernas analys av utvecklingen dven for ar tva
och tre far storre tyngd én tidigare.
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Befolkningsutveckling

Befolkningen i stadsdelsomradet beréknas 6ka med ndrmare 1 400 invénare
mellan &ren 2006 till 2009, enligt utrednings- och statistikkontorets befolk-
ningsprognos.

Aldersgrupp Ar 2006 Ar 2007 Ar 2008 Ar 2009
0 654 656 654 657
I- 5 2710 2797 2851 2 863
6-12 3143 3132 3144 3173

13-15 I 511 | 526 | 472 | 437

16 - 19 | 899 | 954 2013 2022

20 - 64 30117 30 661 31 064 31 456

65-79 3656 3657 3722 3823

80- 89 2523 2398 2268 2129

90 -w 571 576 588 590

Summa befolkning i

stadsdelsomradet 46 786 47 357 47776 48 150

- varav i nya bostader 831 I 555 2032 2414

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Barn och ungdomar
Forskoleverksamhet

Arbetet med att forbattra kvalitén inom forskoleverksamheten

Mindre barngrupper ar en forutsittning for en bra pedagogisk verksamhet. Ma-
let om att minska barngrupperna med i genomsnitt tva barn per avdelning under
aren 2003 till 2006 kommer att uppnas. Forskolorna kommer under perioden att
ha en gruppstorlek inom det intervall som forskoleplanen anger, 12 - 14 barn i
smabarnsgrupp respektive 16 - 18 1 syskongrupp.

Satsningen pd barnens sprakutveckling och kommunikativa formaga fortsétter.
Personalen fortbildas i hur barns formaga att uttrycka sig ska starkas. Spréko-
lek, ett kompetensfondsprojekt, permanentas och dr en del i fortbildningen.
Sprakpedagogerna breddar sitt arbetsomrade till alla forskolor. Samlingarna
fortsétter att utvecklas for att sarskilt uppmérksamma barnens sprakutveckling
och kommunikativa formaga.
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En helhetssyn pa barn och ungdomar 1 - 16 &r genomsyrar forvaltningens verk-
samheter. Barnrdden som startade 2005 dir forskole- och skolbarn traffas och
de gemensamma aktiviteterna infor skolstarten kommer att utvecklas ytterliga-
re. Alla barn ska ges goda forutséttningar att utveckla sina formagor och person-
ligheter. Samtal om livsadskadning och férhallningssétt ges fortsatt ett stort ut-
rymme. Genusperspektiv och temat livskunskap ska utvecklas vidare i férvalt-
ningens alla forskolor.

Forskolornas arbetslag kommer under perioden att uppmanas att starta uteverk-
samhet och erbjudas Friluftsfrimjandets utbildning. Under ar 2005 startade en
uteverksamhet i Arsta och ytterligare en startar i Enskede Gard under 2006.
Forskolan Plantan i Enskede Gérd har en musikprofil och samarbetar med
Skanskvarnsskolan som under perioden bygger ut sin musikprofil for att omfat-
ta skolaren F - 6. Ovriga forskolor fortsitter att utveckla sin verksamhet i sam-
arbete med nérliggande skolor.

Utvecklingen av antalet barn i kommunal forskoleverksamhet

Sammantaget bedomer forvaltningen att bade barnomsorgsgarantin och mins-
kade barngrupper kommer att kunna klaras under perioden. 1 - 5 aringarna 6kar
med cirka 150 barn under perioden. Den forvantade efterfragan pa platser mot-
svarar sju till atta avdelningar. Planeringen pagar for att bygga ut forskolorna
Grafikvigen och Hummelvégen. [ avvaktan att dessa kan 6ppnas finns proviso-
riska paviljonger fram till 2008-09. En ny forskola med fyra avdelningar borjar
byggas 2007-08 i det nya bostadsomradet i Blasut dér ett femtiotal barn berék-
nas flytta in. Mark- och lidgenhetsytor for nya forskolor har reserverats i planer-
na for de nya bostéiderna i Arstastraket som #r aktuella att byggas runt ar 2010.

Grundskola, sarskola och skolbarnsomsorg

Arbetet med att dka uppfyllelsen av malen

Elevernas matematiska tinkande och problemlosning fortsétter att stirkas ge-
nom att 1drarna erbjuds fortbildning. Matematik p&4 modersmal och familjemat-
te, som idag finns i Ostbergaskolan, kommer att provas i flera skolor. For att na
skolans mal pagér lasprojektet som é&r ett samarbete mellan biblioteken, skol-
biblioteken och lirare pa Nytorpsskolan och Enskede skola. Lasprojektet dir
eleverna i skoldr 8 far en bok utvidgas till att omfatta alla skolor.

En viktig och prioriterad uppgift ar skolornas ansvar for att alla elever uppnar
kunskapskraven. Under 2006 kommer en férdjupad analys att goras sé att mélet
kan uppfyllas och att majoriteten av eleverna kan ga vidare till gymnasiet. Kun-
skapsresultaten utgor underlag for elevernas individuella utvecklingsplaner som
kommuniceras med elev och fordldrar.

For att sékerstilla att eleverna i sdrskolan och FH-verksamhet far de insatser de
behover for att utvecklas socialt och kunskapsmaissigt foljs skolplacering och
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placering i behovsgrupp kontinuerligt upp. Samarbetet mellan sérskolan och
grundskolorna ska utvecklas under perioden. Forvaltningen kommer att se over
mojligheten att erbjuda barn och ungdomar som har funktionshinder sin kort-
tidstillsyn i stadsdelsomradet.

For att stimulera barnen att delta i fysiska aktiviteter och skapa intresse for kul-
tur kommer det pagéende samarbetet med idrottsforeningar och kulturskolan att
utokas under perioden.

Skolornas handlingsplaner for att forebygga och hindra krankande behandling
kommer att revideras enligt Skolverkets rekommendationer och den nya lagen.
Planerna som ingér i det 6vergripande dmnet livskunskap innefattar alla former
av mobbning utdkas med mobbning i form av sms och publicering av bilder pa
internet. Forhallandet mellan elever samt mellan skolans vuxna och elever be-
handlas. Planerna revideras i samrad med ungdomsradet. For att 6ka elevernas
inflytande 6ver sin utbildning ska grundskolorna och sérskolan gora malen for
utbildningen tydliga och forstieliga.

Skolorna 6ppnas for att bli ”’Skolan mitt i byn” dér lokala féreningar bjuds in
for att anvédnda skolorna for moéten, kurser och andra aktiviteter. Pensionérer
erbjuds att dta lunch i skolorna. En samverkan pagér redan mellan Arstaskolan
och projektet Arstapaviljongen om aktiviteter tillsammans med pensionirerna.
Ostbergaskolan fortsitter sitt samarbete med medborgarkontoret och Arsta bib-
liotek samordnar skolans lokaler med en dagverksamhet for dldre.

Genom en adndring i skollagen har kommunerna ansvar for att informera sig om
hur ungdomar som fullgjort sin skolplikt men inte fyllt 20 ar ar sysselsatta. Ru-
tiner for och former for detta ansvar kommer att utvecklas under perioden. Ele-
ver som saknar sysselsittning kommer att sokas upp och motiveras till studier.

Utvecklingen av antalet elever i kommunal skolverksamhet

Mellan aren 2007 till 2009 forvéntas antalet elever i forskoleklass 6ka med ett
30-tal medan elever i ldsar 6 - 9 minskar med ett 50-tal. En viss dverkapacitet
av lokaler, frimst i Ostbergaskolan och Nytorpsskolan beriknas under perioden.
Detta dven efter att de cirka 100 skolbarnen flyttar in i det nya bostadsomrédet i
Blésut.

Fritid for barn och ungdomar

Utifran kommunstyrelsens kommande riktlinjer for fritidsklubbar och icke-
kommersiella traffpunkter kommer personalen fortbildas och ingé i nétverksor-
ganisationen for ungas motesplatser. Verksamheternas innehall fortsitter att
utvecklas, bland annat genom att ta tillvara att stadsdelsomradet &r méngkultu-
rellt. Fritidsklubbarna utokar sina aktiviteter inom musik, bild, datateknik, idrott
och rorelse i samarbete med Kulturskolan och idrottsféreningar.
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Barnkonventionen

Forvaltningen kommer att ytterligare att utveckla arbetet med att tillimpa barn-
konventionen inom ndmndens alla verksamhetsomréden, enligt stadens hand-
lingsprogram. Den checklista som nu utarbetats syftar till att tydliggora pé vil-
ket sitt beslut i olika fragor har konsekvenser for barn och ungdomar, om deras
bésta har beaktats och om de har fatt uttrycka sina &sikter.

Vuxna och adldre

Aldreomsorg — hemtjanst och vard- och omsorgsboende

Befolkningsutveckling och behov av dldreomsorg

Befolkningsutvecklingen visar att behovet av insatser fran dldreomsorgen for-
vintas minska. Mellan aren 2006 till 2009 berdknas de yngre pensionérerna 65 -
79 é&r 6ka med cirka 170 personer, 80 - 89 dringarna minskar med ndrmare 400
medan 90 &r och dldre 6kar med ett 20-tal.

For att éldre ska fa ett gott liv med en god vard och omsorg, trygg tillvaro och
social gemenskap behover deras behov bedémas och insatser goras utifran ett
helhetsperspektiv; hdlsoméssigt, socialt, psykologiskt och kulturellt. Projekt
Spranget som finansieras av kompetensfonden syftar till att finga medborgarnas
och medarbetarnas behov och 6nskemél om framtidens dldreomsorg. Projektet
som utvérderas 2006 kommer att vara utgdngspunkten for hur omsorgen och
boenden for dldre ska utvecklas i stadsdelsomradet.

Stod- och hjalpinsatser i ordinart boende

Allt fler viljer att fa sin omsorg i det egna hemmet och férre viljer att bo 1 vérd-
och omsorgsboende. For att kunna mota ett tyngre behov av vard och omsorg
kravs en utveckling och anpassning av hemtjansten. Kvalitén sikras genom
olika schemamodeller, planeringssystem, datastod for dokumentation och indi-
viduella handlingsplaner for brukarna. Malet &r att sékerstélla att bistdndsbe-
domda insatser utfors enligt den enskildes 6nskemal. Utvecklingen av kvalitén
fortsétter genom att medarbetarnas kompetens utvecklas och specialistteam for
personer med stora behov av omvardnad infoérs. Under perioden permanentas
omvardnadsteamet och demensteamet.

I den fortsatta utvecklingen kommer stor vikt l4ggas vid olika former av stod till
anhoriga. Exempel ér avlastning och mdjlighet att inga i ndtverk inom de olika
dagverksamheterna och tillgéng till olika typer av trygghetslarm.

For att ge dldre mojlighet till traffpunkter som kan bryta isolering och skapa
nitverk finns Arstaprojektet med dagverksamhet och aktiviteter for dldre samt
en vaktmastare for att undvika fallskador i hemmet. Verksamheten ar mycket
uppskattad och forvaltningen ser 6ver om liknande dagverksamhet kan inrym-
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mas i Ostbergaskolan under kommande &r. Arstaprojektets verksamhet perma-
nentas i samverkan med landstinget.

Heldygnsplatser i dldreomsorgen

Ar 2006 finns 415 platser i stadsdelsférvaltningens olika dldreboenden, vilka
tillsammans med de platser som kan kopas via avtal berdknas svara mot beho-
vet. De sérskilda boendeformerna ska utvecklas, frdn en boendemiljo inriktad
pa hilso- och sjukvérd, till boenden med god omvérdnad och en meningsfull
vardag. Bemdtande, utevistelse och stimulans genom olika aktiviteter, kostfra-
gor och en inbjudande maltidssituation samt ett bra kontaktmannaskap &r vikti-
ga fragor som ska utvecklas under perioden. Befintliga dldreboenden kan dven
fi en annan inriktning under perioden utifran de behov som finns, till exempel
gruppboende for dementa.

Inom Stureby vard- och omsorgsboende finns 28 dubbelrum som kommer att
avvecklas under perioden. Dubbelrummen har avvecklats i Arsta och Dalens
vard- och omsorgsboenden. Stora ldgenheter i Arsta vard- och omsorgsboende
med dubbelrum behalls for makar som onskar dela rum. Forvaltningen har tva
servicehus, Enskededalen med 210 ldgenheter och Enskede Nya med 87 lagen-
heter. Antalet dldre som behover serviceboende har minskat och under kom-
mande ar ska en strategi utformas for deras framtida anvéndning.

Omsorg for personer med fysiska och psykiska funktionshinder

Under perioden finns ett behov av gruppbostéider for 17 personer som har funk-
tionshinder och som bor i stadsdelsomradet. Forvaltningen har sju gruppbosta-
der med nio boendeenheter for 50 boende och tre dagliga verksambheter.

I de nya bostdderna i Blasut planeras en gruppbostad for sex personer med
funktionshinder samt fyra till sex ytterligenheter i anslutning till denna. Aven i
den nya bebyggelsen i Arstastraket kan det bli aktuellt med ytterligare gruppbo-
stader som kombineras med ytterldgenheter. Mgjligheten att i ett av servicehu-
sen integrera ett boende for personer som har psykiska funktionshinder prévas
under perioden.

Formedlingsgruppen for nérliggande stadsdelsomraden tilldelar nya och ut-
byggda ldgenheter i gruppbostider. For att kunna tillférsdkra personer som bor i
stadsdelsomradet en gruppbostad krivs att stadens riktlinjer &ndras sa att ndmn-
den kan planera for och besluta om gruppbostéder i det egna stadsdelsomradet.

Stadens insatser for yngre manniskor som mar psykiskt daligt behdver utveck-
las och individualiseras. Arbetsverksamheter och Gvriga insatser inom social-
psykiatrin kommer att fi en fordndrad inriktning for att battre svara mot ungas
behov. Ett omfattande projekt genom kompetensfonden under aren 2004 till
2006 for att utveckla kompetensen har lagt grunden for forandringen.
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Utbyggnaden av boendeformer for vuxna/hemlosa

Antalet hyresgister som varnas och riskerar att forlora sina bostidder 6kar. Un-
der 2005 berordes 6ver 200 hyresgéster och bland dem en grupp unga ménni-
skor med olika neuropsykiatriska funktionshinder, varav flertalet inte hade en
etablerad kontakt med forvaltningen. Situationen visar att ett fordjupat samarbe-
te med framforallt landstinget behovs.

Ett rorligt team och ett projekt genom socialstyrelsen arbetar for att forebygga
hemloshet. Genom insatserna har antalet avhysningar minskat men for ett fatal
personer, med komplexa problem, &r det inte alltid mojligt att forhindra att de
forlorar sin bostad. Forvaltningen ser inte en utbyggnad av olika boendeformer
for hemldsa som det enda séttet att 16sa problematiken kring hemlosheten. En
utveckling av stddboende i vanliga 14genheter &r en annan vig att minska hem-
16sheten.

Under perioden kommer forvaltningen att sirskilt uppmérksamma boende for
personer som har psykiska funktionshinder. Fler ldgenheter och andra former av
boende behovs for att kunna erbjuda personer som ar placerade ute i landet ett
boende i stadsdelsomradet. For personer som har psykiska funktionshinder
finns ett sdrskilt boende med 13 ldgenheter.

Tillginglighet for personer som har funktionshinder

Stadens handikappolitiska program genomsyrar alla verksamheter inom namn-
dens ansvarsomrade. For att nd malet att Stockholm ska bli vérldens mest till-
gingliga huvudstad ar 2010 fortsétter satsningen pa en 6kad fysisk tillgdnglig-
het. Tillgéngligheten ska dven uppmarksammas i fragor som ror delaktighet och
bemotande.

Samverkan med landstinget

Samverkan sker pa olika nivaer i organisationen, 6vergripande och lokalt och &r
riktad till olika malgrupper. Samverkan har 6kat utbytet av information och
mojligheten att lyfta och 16sa frigor som underléttar samverkan pé verksam-
hetsnivén. Under kommande ar &r det angeléget att ytterligare utveckla samver-
kan for dldre och personer med mer komplexa behov.

Samverkan med landstinget fortsétter i BUS-forum dér formerna for samverkan
diskuteras och gemensamma fragor tas upp for att inga barn och ungdomar ska
”hamna mellan stolarna”. Ungdomsmottagningen som drivs tillsammans med
landstinget ger rad och stdd till pojkar och flickor med skiftande problem.
Mottagning for unga vuxna 16 - 20 &r erbjuder stodsamtal och korttidsbehand-
ling dar den unges nitverk involveras. Det dr ett projekt i samverkan mellan
landstinget och Enskede — Arsta och Vantérs stadsdelsforvaltningar med stod av
de statliga Miltonpengarna.
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I januari 2006 startade Gullmarsplans beroendemottagning i samverkan mellan
landstinget och Farsta, Skarpnick och Enskede — Arsta stadsdelsforvaltningar.
Mottagningen har byggts upp med stod av Miltonpengar. Malgruppen ar perso-
ner med komplexa vardbehov. Genom ett flexibelt arbetssitt och dkad tillgang-
lighet forvéntas mottagningen dven na personer som &r i riskzonen for att ut-
veckla ett alkohol- eller drogberoende.

Fragor om samverkan behover sittas i fokus for att dldre och personer som har
funktionshinder ska uppleva att de far en god vérd, service och omsorg. Till-
sammans med sjukvardsomradet har former for samverkan med regelbundna
moten utvecklats. For att ytterligare utveckla samverkan for att béttre tillgodose
bade omvardnads- och medicinska behov tréffas bistdndshandléggare, enhets-
chefer och personalen pé de aktuella vardcentralerna regelbundet. For att séker-
stilla att respektive huvudman tar sitt ansvar for rehabilitering maste samverkan
vid vardplanering pa sjukhusen utvecklas. Landstinget ansvarar for rehabiliter-
ing for personer som bor i ordinért boende och stadsdelsforvaltningen for de
som bor 1 sérskild boendeform.

Medarbetarna

Kompetensforsorjning

Behovet av att rekrytera medarbetare ar storst inom forskola och skola under
perioden. Avvecklingen av platser i sirskilda boendeformer under &r 2006 inne-
bar fortsatt en viss dvertalighet av underskoterskor och vardbitrdden under ar
2007. En prioriterad uppgift dr att snabbt 16sa behovet av rekryteringar samt
Overtaligheten.

Forvaltningen arbetar aktivt for att forldnga yrkeslivet for grupper som har lag
avgangsélder pa grund av ohélsa. Exempel pa riktade atgérder ar forebyggande
friskvard och hantering av stress. Unga medarbetare uppmérksammas sérskilt
att for att skapa en god grund for framtida rekrytering av arbeten, frimst inom
dldreomsorg, forskola och skola. En partssammansatt grupp kommer att utveck-
la formerna for hur stadsdelsforvaltning ska marknadsforas som en attraktiv
arbetsgivare inom forskola och skolomradet.

Sjukfranvaro

Arbetet med att minska sjukfranvaron fortsétter med malet att den ska uppga till
8 % ar 2009. Arbetet med att prova olika modeller, bland annat sjuk- och frisk-
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anmdlan via foretagshilsovarden och ”friskvardspeng” analyseras och &r ut-
gangspunkt for att utveckla metoder. Det personalekonomiska bokslutet som
redovisar och analyserar sjukfranvaro, rehabilitering samt friskvard kommer att
utvecklas vidare med nyckeltal for bland annat definition av langtidsfriska.

Arbetet med rehabilitering innebér tidig kontakt med den sjukskrivne, program
for rehabilitering anpassade till individen och samverkan med foretagshélsovard
och forsdkringskassa. Det omfattande programmet for friskvard fortsitter, bland
annat utvecklas metoder for att hélla hilsofragorna aktuella genom hélsosamtal
for grupper och att identifiera friskfaktorer. Fragor om livsstil ska sérskilt upp-
muntras genom sluta roka grupper, hélsoprofiler och halsoveckor.

Stadens medarbetarenkét foljs upp och anvénds i det fortsatta arbetet med att
bland annat minska sjukfranvaron. Utbildning i det systematiska arbetsmiljoar-
betet och riskbeddmningar fortsétter. Under perioden kommer ett aktivt arbete
med det systematiska arbetsmiljoarbetet och riskbedomningar for att forebygga
ohiélsa att paga. Syftet ar att langsiktigt skapa arbetsplatser med god arbetsmiljo
och delaktighet.

Ledarstrategi

Det &r i dagslaget dr svart att rekrytera ledare frimst inom dldreomsorgen. For
att klara framtida chefsforsorjning kommer ett program for chefsférsorjningen
att utarbetas. Genom forvaltningens chefsutvecklingsprogram utvecklas och
stirks chefernas ledarroll. En del i programmet &r att identifiera framtidens che-
fer. En ledarstrategi ska utformas med stadens strategi som utgangspunkt.

Loner

Den érliga analysen av lonernas utveckling for olika yrkesgrupper kommer att
ske i en partsammansatt grupp som ska identifiera osakliga l6neskillnader ut-
ifrén statistik och befattningsvirderingssystemet (BAS). Forvaltningen har hit-
tills inte kunnat pavisa att osakliga loneskillnader forekommer.

Jamstidlldhet och mangfald

Forvaltningens enheter ska beakta jimstélldhets- och mangfaldsperspektivet i
alla fragor. Pa arbetsplatstriffar ska jimstélldhets- och mangfaldsplanen disku-
teras. En policy mot krdnkande sédrbehandling finns och arbetet med att utveckla
arbetssitt fortsitter i en partsammansatt grupp. For att motverka diskriminering
vid nyanstéllning pabdrjas arbetet med att utarbeta en rekryteringspolicy under
ar 2006. Jamstdlldheten i skolundervisningen forstirks genom att fler larare
fortbildas i genuspedagogik.

Bygga bostader och utveckla Stockholm

Stadsmiljon
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Forvaltningens medverkan i planeringen for nya bostéder utgér fran kunskapen
om de lokala forhéllandena och behoven i stadsdelsomradet. Planeringen beho-
ver utvecklas for att i hdgre grad integrera kommunfullméktiges faststdllda mal
och program for barnkonventionen, tillganglighet, milj6, integration och jam-
stalldhet for na en hallbar utveckling. Den relativt tita byggnadsstrukturen och
fler invanare, frimst i Arsta och Johanneshov, dkar kraven pa stadsmiljon.

Forvaltningens investeringar for att rusta parker, bollplaner och gronytor syftar
till att skapa en funktionsduglig och trygg miljo. For att fa en renare, tryggare
och snyggare miljo méste dven stddning, snordjning, renhallning och skotsel av
lekparker forbittras. Stadsdelsnimnden kommer i samverkan med medborgare,
foreningar, fastighetségare och foretagare diskutera prioriteringar och hur deras
inflytande och engagemang dver naromradet kan oka.

Under perioden ska vinterviig- och barmarksrenhéllning for Arsta upphandlas.
Infor upphandlingen kommer forvaltningen att studera forutsittningarna for
drift i egen regi och hur riktade insatser kan forbéttra stidningen och skotseln
av miljon.

Utifran stadens brottsforebyggande program fortsatter arbetet med att forebygga
brott, nedskrépning och klotter i samarbete med bland andra skolor, socialtjénst,
polisen och SL. En ytterligare utveckling av det brottsforebyggande arbetet
kommer att ske i de olika stadsdelarna med bland annat foréldravandringar i
samarbete med boende, foreningar, bostadsforetag, polisen och fritidsgardarna.

En vil fungerande arbetsmarknad och goda forutsattningar for nar-
ingslivet

For att verka for och underlitta for nyetableringar fortsétter forvaltningen att
skapa kontakter med det lokala néringslivet. Ett varierat utbud av arbetstraning
genom bland annat praktikplatser ar viktigt for att langtidsarbetslosa pa sikt ska
komma ut pé arbetsmarknaden och dven en forutséttning for arbetsformedling-
ens insatser. Kommunens insatser for en fungerande arbetsmarknad komplette-
rar de statliga insatserna. Ett etablerat samarbete med néiringslivet finns genom
praktikanordnare och arbetskonsulenter.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Kommunfullméktige forvintas under 2006 att anta ett nytt miljoprogram for
aren 2007 - 2010. Arbetet for att nd programmets mal fortsatter och koncentre-
ras till de mal och delmél som ndmnden i sin verksamhet kan péaverka.
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Malet om miljoeftektiva transporter forvéintas uppnés under perioden. En plan
kommer att tas fram for att miljéeffektivisera forvaltningens egna transporter.
Fordonen kommer att vara miljéfordon och kdras med férnybara drivmedel.
Malet om miljéanpassade varor och tjanster tillgodoses genom att detta stélls
som krav i upphandlingar och utbildning av inkdpsansvariga. For att nd malet
om att andelen ekologiska livsmedel ska vara 20 % okar forvaltningen sina ut-
bildningsinsatser. Kunskapen och engagemanget for rittvis handel kommer att
Okas for att medverka till mélet om att Stockholm ska bli en sa kallade Fair Tra-
de City.

Forvaltningen fortsétter att pd olika sétt 6ka medvetenheten och stimulera till
atgérder for att spara energi for att nd miljoprogrammets mal om en minskad
elanvdndning med 12 %. Utvérderingen av miljomiljardsprojektet om effektivi-
sering av Sturebyskolans el forvéintas ge kunskaper och metoder som ar over-
forbara i andra verksamhetslokaler. Mélet om en hallbar anvindning av mark
och vatten nés genom att hinsyn tas till den biologiska méngfalden och skydds-
vérda arter i skotseln av park- och naturmarken.

Malet om en miljoeffektiv avfallshantering nas genom att dteranvéanda inventa-
rier och sortera matavfall, forpackningar och farligt avfall sa att méngden avfall
minskar med 10 %. Forvaltningen fortsétter samla in papper, forpackningar och
kemikalierester fran sma enheter i egenregi.

Agenda 21-arbetet

Forvaltningen avser att utveckla en lokal strategi for Agenda—21 arbetet med
tydliga sociala och ekonomiska dimensioner. Miljoprogrammets mal kommuni-
ceras med boende och verksamma for att stimulera till ett hdllbart beteende ur
miljosynpunkt. Detta kommer bland annat ske genom erfarenheterna fran mil-
jomiljardsprojektet "Konsumera smartare och minska viaxthuseffekten”. Aktivi-
teter for miljovénligare resvanor och MatStart vid de 6ppna forskolorna fortsét-
ter liksom miljédiplomeringen av foretag och egna verksamheter.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin
Demokrati

Medborgarnas insyn och deltagande i de demokratiska processerna
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Ett aktivt arbete pagar for att pa olika sétt utveckla och stiarka medborgarnas
inflytande och delaktighet. Stadsdelsndmndens sammantrdden som inleds med
en Oppen fragestund for allménheten ar forlagda i stadsdelsomréadets olika
stadsdelar. For att handlingar och beslut ska vara litta att 1dsa och forsta gors en
sdrskild satsning pa att utbilda férvaltningens handldggare i att skriva lattforsta-
eligt. Aven bistdndshandliggare och socialsekreterare utbildas i att skriva mer
lattforstieliga beslut som ror enskilda personer.

Néamndens rad ér rddgivande i fragor som ror levnadsforhéllanden i stadsdels-
omradet. Rédens arbete och kontakter med forvaltning och ndmnd utvecklas sa
att de pa basta sitt kan foretrdda malgruppens intressen. Mojligheten for med-
borgare att 1dmna forslag till stadsdelsndimnden som har funnits sedan maj 2004
fortsétter. Rutiner for medborgarforslagens hantering forbéttras for att dka tyd-
ligheten och f6lja den ansvars- och kompetensfordelning som finns mellan sta-
dens ndmnder och styrelser.

Stadsdelsndmnden provar under &r 2006 att ha temamdten i stadsdelarna dér
invanarna bjuds in till informella diskussioner om aktuella och angeldgna 4m-
nen. Denna form for traffar med medborgarna kommer att utvecklas under peri-
oden. Fragor som sirskilt engagerar dr utemiljon samt forskola och skola. Nya
former for samverkan med boende, féreningar med flera, till exempel genom
brukaravtal, kommer att utvecklas.

Internet anvénds allt mer for att soka information och utfora tjénster. Det ar
darfor angeldget att utveckla medborgarnas mojligheter att kommunicera med
staden via nitet. Under perioden kommer e-tjénster, som forenklar och forbatt-
rar servicen att utvecklas, till exempel som att soka plats till forskola och kollo.

Ett rad for barn i aldern 5 - 11 ar finns och fran hosten 2006 kommer barnrad att
finnas i alla forskole- och skolomraden. Barnraden kommer att utvdrderas under
2007. For att bredda rekryteringen till ungdomsradet kommer representanter
fran skolorna att viljas varje ar.

Integration

Inom stadsdelsomradet finns stora skillnader 1 utbildningsnivaer, valdeltagande
och inkomstnivaer. Infor valet 2006 planeras insatser for att hoja valdeltagandet
och i samband med detta integrationskonferenser med fokus pa kultur och fram-
tidsfragor. Dessa insatser ska foljas upp och utgéra grunden for det fortsatta
integrationsarbetet dir skola och fritid har en nyckelroll.

Inom flyktingmottagningen forvéntas en kraftig 6kning av flyktingar till de lo-
kala mottagningarna som dérfor behdver anpassas till nya forutsittningar. Be-
hovet av forskola, skola och dldreomsorg kommer sannolikt att 6ka liksom in-
satser fran socialtjansten.
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Diskriminering

Arbetet for att motverka diskriminering i varje form ska systematiseras ytterli-

gare. Bade handldggningsrutiner, praktiskt arbete och bemdtandefrigor ska ses

over. En sérskild arbetsgrupp med uppdrag att arbeta med dessa fragor kommer
att inréttas.

Minskning av antalet personer med ekonomiskt bistand

Forvaltningen inriktar arbetet frimst pa de stora malgrupperna arbetsldsa och
sjukskrivna utan erséttning fran forsidkringskassan. Erfarenheterna fran de tva
arbetsmarknadsprojekt ”Afso”(Arbetsforum Sydost) och “arbete.nu” tas tillvara
i det ordinarie arbetet for att arbetslosa personer ska kunna bli sjalvforsérjande.

For gruppen sjukskrivna nollklassade fortsitter forvaltningen anlita en konsult-
lékare for att fa hjélp med att beddma medicinska underlag och mojligheter till
rehabilitering. For en del sjukskrivna har bedémningen utmynnat i att den en-
skilde fatt erséttning genom forsékringskassan.

Antalet personer med ekonomiskt bistand dkade 2005, frimst beroende pé en
fortsatt hog arbetsloshet och méanga sjukskrivna utan ersittning fran forsik-
ringskassan. Hushall beroende av ekonomiskt bistand i minst 10 - 12 ménader
Okade mest i1 antal. Avtal har tréffats med forsékringskassan, arbetsformedlingen
och landstinget om samverkan. Ytterligare former for samverkan for att finna
losningar for den enskilde som leder till egen forsorjning kommer att utvecklas
under perioden.

Jamstilldhet och mangfald

Grunden for arbetet med jamstalldhet och méngfald &r ett arbetsklimat som
kinnetecknas av alla ménniskors lika réttigheter, skyldigheter och mojligheter.
Forvaltningen har ett ansvar bade som arbetsgivare och i servicen till medbor-
garna. Arbetet med jidmstélldhet och méngfald kommer att utvecklas i en grupp
med representanter fran forvaltningens verksamheter och fackliga organisatio-
ner med uppgift att ta fram konkreta exempel och metoder.

Forvaltningens skolor har handlingsplaner for att motverka mobbning och
krankning av elever. Revisionskontoret som under ett antal &r granskat arbetet
mot mobbning och annan krankande behandling har papekat ett antal forbétt-
ringsomraden bland annat i det forebyggande arbetet. Forvaltningen kommer
under perioden att med hjélp av revisionskontorets intervjufradgor att utveckla
egenuppfoljning, forbittra informationen och samarbetet i metodfragor mellan
skolorna.

Ta ansvar for ekonomin

Visentliga forandringar jamfort med utfall ar 2005 och plan for ar
2007
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Under planperioden kommer de mest kostnadskrdvande fordndringarna vara
behovet av nya forskoleplatser samt utbyggnad av boende for funktionshindra-
de. Den demografiska fordndringen kommer sannolikt att leda till farre om-
sorgstagare inom dldreomsorgen. Den fordndrade alderstrukturen, i kombina-
tion med intentionen att s langt mojligt ge omsorg i hemmet, kommer att stélla
krav pé savil 6kad kompetens och effektivitet inom hemtjansten. Nya och flex-
ibla arbetsformer kommer dirfor att vara vésentliga utvecklingsomraden.

Kostnaderna for forsorjningsstdd har inte minskat i den takt som forvéntats.
Behovet av effektiva insatser for att framfor allt inte ungdomar ska fastna i bi-
dragsberoende kommer dérfor att utvecklas under perioden.

Forvaltningen bedomer att sammantaget kommer kostnaderna for personal att
vara oforidndrade under perioden. En viss 6kning sker inom forskoleverksamhe-
ten medan en minskning sker inom éldreomsorgen.

Investeringsverksamhet

For nimndens mindre investeringar sker tilldelningen utifran en fordelnings-
nyckel medan projekt som &r storre investeringar preciseras och fordelas efter
ansokan till kommunstyrelsens ekonomiutskott. Projekten redovisas i bilaga.

Forvaltningen foreslar mindre parkinvesteringar pa platser som anvands fre-
kvent men har daliga eller obefintliga gronytor. Syftet &r att rensa upp och plan-
tera taligare vaxter som kraver mindre underhall och skapar en trevligare och
mindre skrdpig miljo.

Storre parkinvesteringar foreslas i vilbesokta parker och gronomraden som le-
gat i trdda med ett stort behov av omdaning for att svara mot dagens behov.
Dessa #r Blasutparken, Arstafiltet, Tridskolan, Slakthusparken, Dalenparken,
Vittersdelden, Yrkesparken, Margaretaparken, Nyndsvéigskrokarna, Enskede-
parken, Varflodsparken, Hemskogen och Arstaskogen. Dessutom #r det angeli-
get att rusta upp de mindre bollplanerna for att barn, unga och vuxna spontant
battre ska kunna anvinda dessa for lek och spel. Forvaltningen avser gora en
studie for en storre lekpark i vistra Arsta, eftersom de mindre lekplatserna ir
spridda och i varierande skick.

Strandpromenaden lings Arstaviken behdver ljussittas for att 6ka siikerheten
och knyta ihop denna med &vriga promenadstrak runt Arstaviken som #r belys-
ta. Strandpromenaden méste dven beldggas med en hérdgjord yta for att mojlig-
gora vintervaghallning och Oka tillgingligheten for personer som har funktions-
hinder.

Lokaler

Malet ar att stadsdelsndmndens verksamheter har &ndamélsenliga och kostnads-
effektiva lokaler. Hyrorna berdknas 6ka med 13,2 mnkr, fran 151,6 mnkr ar
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2005 till 164,8 mnkr ar 2009. Forskoleverksamhetens lokaler 6kar redan ar
2006 med 4,4 mnkr, eftersom elva nya avdelningar ppnas. Ar 2007-2008 pla-
neras en ny forskola med fyra avdelningar i det nya bostadsomrédet i Blasut.

For att tillimpa arbetsmiljélagen f6r barn och unga péagar atgirder for att ddmpa
ljudet i alla forskolor och skolor fram till ar 2008. Den nya livsmedelslagstift-
ningen fran och med &r 2006 innebér att mindre férskolor, familjedaghem, hem-
tjénst och gruppboenden omfattas av lagen. Rutiner for hur de nya bestdmmel-
serna om hygien och det utvidgade ansvaret egenkontrollen kommer att tas
fram.

Inom é&ldre- och handikappomsorgen beréknas hyrorna 6ka med 1,9 mnkr ar
2006 da Dalens sjukhem avvecklas och ersitts med ett nytt vard- och omsorgs-
boende med 53 lidgenheter i Stureby och med 6 mnkr i beridknad hyra. Ar 2007-
08 startar en gruppbostad i det nya bostadsomradet i Blasut med en berdknad
hyra pé cirka 0,9 mnkr. Som komplement till Johanneshovs gruppbostad startar
fyra ytterligenheter i de nya bostdderna som byggs pa Lindevigen med 0,2
mnkr 1 hyra.

Bilagor
1. MBL-protokoll och yttranden frén rdden
2. Blankettbilagor till SLK



