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Inledning

Stadsdelsndmnden &r ansvarig for uppf6ljning av ndmndens verksamhet och ekonomi med
utgdngspunkt fran verksamhetsplan och budget. Vid befarade underskott skall nimnderna
besluta om atgérder for att eliminera dessa.

Uppf6ljningen under 2003 skall fokusera pa budgetutfall och pa uppfyllelse av kommunfull-
méktiges inriktningsmal och prioriterade inriktningar. Vid befarade avvikelser mot budget
eller mot verksamhetsspecifika inriktningsmal och generella dtaganden skall ndmnden redovi-
sa atgdrder som planeras eller har vidtagits.

Under aret skall tva tertialrapporter redovisas, dessa ersétter hittillsvarande kvartalsrapporter.
Tertialrapporterna skall 4ven innehalla en delarsrapport med periodiserat utfall. Under 2003
géller detta endast tertialrapport 2.

Prestationsfordndringar inom forskola, skola och omsorg om funktionshindrade samt medel
for kostnader avseende omstrukturering mm fordelas i samband med tertialrapport 2.

Tertialrapport nr2
Tertialrapport nr 2 med delarsbokslut skall vara stadsledningskontoret tillhanda den 16 sep-
tember och vara behandlad av stadsdelsndmnden senast den 26 september.

Arsutfallet har beriiknats med utgéngspunkt frin prognoser frin enhetschefer samt planerade
verksamhetsfordndringar som paverkar resultatet. Tertialrapporten baseras pa bokforda kost-
nader och intékter per den sista augusti 2003.

I det foljande ldmnas en redovisning av forvaltningens justerade budget, prognos pé arsutfall,
uppfoljning av kommunfullméktiges fem inriktningsmél och dairmed ndmndens inriktnings-
mal och generella dtaganden.

Sammanfattning

For anslag 1, verksamhetsanslaget, bedoms budgeten for Spanga-Tensta stadsdelsndmnd vara
1 balans. Vissa problem med ekonomin finns dock inom anslag 1:

e Fyra av stadsdelens skolor har ekonomiska problem pga elevantalsminskningen

e Anslaget for barn i behov av sérskilt stod, kostnaderna for externa placeringar har kat

e Omsorgen for funktionshindrade, antalet personer med personlig assistens har okat.

Sammanlagt avsatte nimnden buffertar om 15,8 Mkr 1 arets budget. Av bufferten har stads-
delsndmnden beslutat avsitta 1,8 Mkr till forskole- och skollokaler, 1,2 Mkr till friskvard,
0,3 Mkr till foreningsbidrag och 4 Mkr till omsorgen om funktionshindrade. Kvar ar 8,5 Mkr
som foreslas fordelas i denna tertialrapport for att tdcka upp ovanstdende underskott.

For anslag 2, forsorjningsstod och arbetsmarknadsétgirder berdknas ett underskott om 7 Mkr.



Redogorelse och analys av verksamheten under perioden

Néamndens budget bygger pa fullmiktiges dvergripande inriktningsmal och av fullméktige
tilldelade medel. Utifran mélen har verksamhetsspecifika inriktningsméal och generella ata-
ganden formulerats for de olika verksamheterna inom ramen for tilldelade medel. For perio-
den maj — augusti framgar av redovisningen under respektive malomrade, hur nimnden arbe-
tar med de uppdrag, som enligt SLK:s anvisningar ska redovisas i tertialrapport 2. Nér det
géller malomradena Bygga bostider och utveckla Stockholm samt Gdra Stockholm till en
ekologiskt hallbar storstad ska ingen redovisning lamnas. Nedan foljer en sammanfattning av
innehallet i tertialrapport 2.

Forbiittra vilfirden och de kommunala verksamheterna

Ge alla barn och unga en bra start i livet

Atgirder som beskrevs i tertialrapport 1 med etableringar av nya avdelningar har lett till en
okad méluppfyllelse av malet att gruppstorlekarna i genomsnitt ska minska. Effekterna av en
okad resurstilldelning till forskoleverksamheten for 2003 har ocksé bidragit. De 6kade resur-
serna har mojliggjort nyrekrytering av personal.

Stadsdelens atgérdsprogram for att fler elever ska uppna malen genomfors som planerat. Sér-
skild tyngd laggs vid sprakutvecklingen. En forskare har anlitats for att utvirdera delar av
arbetet.

Okad livskvalitet for dldre

Arbetet med de dldres mojlighet att delta i planering av sin egen omsorg pagéar. I samband
med planeringen av beviljade insatser har de dldre mdjlighet att uttala 6nskemal om hur hjél-
pen ska utforas.

Medarbetarna
Forvaltningen har genom mélinriktat arbete, varvid handlingsprogrammet Frisk pa jobbet haft
stor betydelse, lyckats vinda sjukfrdnvaroutvecklingen.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

I syfte att minska tiden f6r SFI-studerandes bidragsberoende har férvaltningen medverkat 1
metodutveckling tillsammans med Kista och Rinkeby stadsdelar i ett projekt, kallat SFI-plus,
dér deltagarna har erbjudits kompletterande arbetspraktik. Forvaltningen har ocksé anordnat
kompletterande arbetstrianing for 32 elever vid SFI-skolan Livstycket. Vidare har stadsdelen
upphandlat férberedande yrkesutbildningar/vardutbildningar for personer med daliga kunska-
per i svenska men som inte &r aktuella for SFI-undervisning.

Ta ansvar for ekonomin

For anslag 1, verksamhetsanslaget, berdknas ingen avvikelse frin totalbudgeten. Den av
namnden avsatta bufferten berdknas tdcka underskotten inom skolor, barn i behov av sarskilt
stod och omsorgen om funktionshindrade.

Fyra skolor, som har med sig stora underskott fran foregaende ar, foreslés erhilla sammanlagt
9,1 Mkr i extra anslag, dels ur bufferten och dels fran 6verskott inom barn- och ungdomsav-

delningen. Tvé forskolor med stora underskott foreslds erhilla sammanlagt 0,8 Mkr. Aven dir
ar underskotten av sadan karaktér att de bedoms som omojliga att ticka med arets schabloner.



For anslag 2, forsorjningsstdd och arbetsmarknadsatgéirder, berdknas i denna prognos ett un-
derskott om 7 Mkr.

Arbetet med intensiv budgetuppfoljning fortsétter. Varje enhet dr vil medveten om sin eko-
nomi. Eftersom budgeten f6r 2004 inte kommer att medfora nagra storre resurstillskott sa
maste varje verksamhetsomréde f6ljas upp mycket noga. Bufferten har reserverats for de un-
derskott som inte har kunnat undvikas.

Kvalitetsutveckling

Redovisning av hur arbetet med det integrerade ledningssystemet fortskrider
Varje tisdagseftermiddag finns tva timmar avsatta for besok pa en enhet for att ga igenom
laget avseende uppfyllelse av ataganden, kvalitetsgarantier, miljéfragor, ekonomi och verk-
samhet enligt en uppgjord mall, se verksamhetsplanen for 2003, bilaga 7.2. Deltagare ar
stadsdelsdirektoren, respektive enhetschef, respektive avdelningschef, controller, personal-
chef, ekonomichef samt planeringssekreterare. Vid besoket diskuteras bl.a. berdknat utfall och
eventuella dtgirder for att undvika underskott, framtagande av kvalitetsgarantier, mojligheten
att delta i tdvlingen om kvalitetsutmérkelse, klagomalshanteringen diskuteras liksom miljoa-
taganden, frdgor om brukarmedverkan, kompetensutveckling och sjukfrdnvaro. Protokoll upp-
rittas och skickas ut till de deltagande. I ar har hittills ca 25 enheter besokts pé detta sétt. For-
valtningen anser att denna strukturerade dialog mellan ledningen och enheterna bidrar till att
sdtta fokus pa rétt fragor, samtidigt som det ger enhetscheferna en naturlig mojlighet att berit-
ta om sin specifika verksamhet med goda exempel och eventuella problem.

Bedomning av uppfyllelsen av de generella datagandena i forhdllande till det

ekonomiska utfallet

Av 41 generella dtaganden bedoms 40 uppfyllas helt (34) eller delvis (6), ett bedoms inte
kunna uppfyllas under &ret. Det generella dtagande som inte kommer att kunna uppfyllas gill-
er skolbarnsomsorgen, dir skolenheternas fritidsklubbar var tinkta att kunna erbjuda ett mer
varierat utbud av aktiviteter 4n tidigare. Eftersom utlovade medel till stadsdelarna uteblev,
kan det generella dtagandet dock inte uppfyllas. Méaluppfyllelsen bedoms kunna ske inom
ramen for tilldelade medel.

Spénga-Tensta saknar generella dtaganden for malomradena Bygga bostdder och utveckla
Stockholm samt gora Stockholm till en ekologiskt héllbar storstad.

Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Ge barn och unga en bra start i livet

Beskrivning av arbetet med att minska barngruppernas storlek inom forskoleverksam-
heten och faktisk minskning av barngruppernas storlek

Barngruppernas storlek i stadsdelens forskoleverksamhet har, efter att ha 6kat ndgot den for-
sta tertialen i jamforelse med 2002, nu sjunkit. Antal barn i genomsnitt per avdelning har for
barn i ldrarna 1-3 &r minskat fran 14,3 till 13,8 i1 jimforelse med forsta tertialen. For barn i
aldern 4-5 ar har gruppstorleken i genomsnitt minskat fran 18,2 till 17,8 barn. Antalet var i
forsta tertialen 17,2 barn.

Atgirder som beskrevs i tertialrapport 1 med etableringar av nya avdelningar har lett till en
okad maluppfyllelse av malet att gruppstorlekarna i genomsnitt ska minska. Effekterna av en



okad resurstilldelning till forskoleverksamheten for 2003 har ocksé bidragit. Den 6kade re-
surstilldelningen har mgjliggjort nyrekrytering. Antal barn per heltidsanstilld, exklusive de
medarbetare som arbetar med barn i behov av sérskilt stod, har ytterligare minskat med 0,25
barn. Antal barn per heltidanstélld dr i genomsnitt 5,05. Vid ingéngen av &r 2003 var motsva-
rande antal barn 5,69.

Okad maluppfyllelse i grundskolan

Stadsdelens atgirdsprogram for att fler elever skall uppna malen genomfors som planerat.
Sarskild tyngd laggs vid sprakutvecklingen, dir arbetet bedrivs enligt framtagna riktlinjer.
Arbetet leds av en for stadsdelen gemensam arbetsgrupp med arbetsgrupper pé respektive
skolor. For en forbéttrad uppfoljning av resultaten har en kompetensutveckling i sprakutveck-
lingsanalys pabdrjats vid nagra skolor. En forskare har ocksé anlitats for att utvéirdera delar av
arbetet med sprakutvecklingen.

Resultat fran nationella prov, stockholmsprov och LUS-mitningar visar att skolorna som hel
grupp ligger kvar pa ungefar samma niva som narmast foregadende &r. Dock uppvisar enskilda
skolor ibland stora skillnader i savil positiv som negativ riktning. Nagon tydlig tendens dr
inte mojlig att utldsa. Forvaltningens bedomning ir, att de sdrskilda insatser, som gjorts och
gors, dr nodvéandiga for att nd den grad av méluppfyllelse som nu sker. Kostnaderna for detta
har medfort svarigheter for framst skolorna i Tensta/Hjulsta att ha en budget i balans. En 6kad
grad av méluppfyllelse f6r dessa skolor kriaver bl.a. ytterligare kompetensutveckling inom
prioriterade malomraden och ddrmed ocksa dkade ekonomiska resurser.

Okad livskvalitet for cildre
Ombyggnad av édldreboende redovisas pa sdrskilda blanketter, bilagor 1.10 och 1.11.

Medarbetarna

Sjukfranvaron

Nivan pa sjukfranvaron redovisas och kommenteras pa sérskild blankett, bilaga 1.17
Forvaltningen har, genom maélinriktat arbete, lyckats vinda sjukfranvaroutvecklingen genom
handlingsprogrammet Frisk pa jobbet. Forvaltningen har ocksé stramat upp foretagshélsovar-
dens insatser, sé att de enbart gillerarbetsrelaterade besok. Kraven pa foretagshilsovarden har
en tydlig inriktning mot rehabilitering. Det dr glddjande att kunna konstatera, att Spanga-
Tensta har den storsta minskningen av sjukfranvaron av alla stadsdelar, 2,1 % jaimfort med
tertialrapport 1 och hela ar 2002.

Redovisning av lingtidssjukskrivna/rehabilitering

Redovisningen finns i bilaga 1.18

Under januari-augusti gjordes 42 rehabiliteringsutredningar. 44 personer atergick i arbete
under perioden. Av dessa hade 39 fitt rehabiliteringsinsats.

Omstruktureringsmedel for overtaliga till f6ljd av centralt beslutade organisationsfor-
andringar

Redovisning finns pa bilaga 1.19.

For tva personer berdknas stadsdelen erhalla sammanlagt 0,6 Mkr.



Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Okad integration

En viktig uppgift r att 6ka forvarvsfrekvensen for 1dngtidsarbetslosa och att under perioden
1999 till 2004 halvera antalet personer som uppbéar ekonomiskt bistand. Stadsdelsndmnderna
ska i samband med tertialrapporterna redovisa och kommentera nimndens resultat matt i
tolvmédnadersgenomsnitt jamfort med stadens genomsnitt.

P4 grund av att staden beslutat byta IT-stod for socialbidragshanteringen har problem uppstatt
1 métningen av méluppfyllelse. Eftersom det inte gér att f4 fram jamforbart material sker ing-
en redovisning av maluppfyllelsen i denna tertialrapport.

Metodutveckling for att minska behovet av ekonomiskt bistand

I syfte att minska tiden for SFI-studerandes bidragsberoende har forvaltningen medverkat i
metodutveckling tillsammans med Kista och Rinkeby stadsdelar i ett projekt, kallat SFI-plus,
dér deltagarna har erbjudits kompletterande arbetspraktik. Forvaltningen har ocksé anordnat
kompletterande arbetstrédning for 32 elever vid SFI-skolan Livstycket. Vidare har stadsdelen
upphandlat forberedande yrkesutbildningar/véardutbildningar for personer med daliga kunska-
per i svenska men som inte ér aktuella f6r SFI-undervisning.

For arbetslosa dver 25 ar finns sedan i maj 2003 ett samverkansprojekt med arbetsférmed-
lingen kallat Lunda Nova Jobbaktiv. Alla, som genom individ- och familjeomsorgens mottag-
ningsgrupp ansoker om forsorjningsstod, och som ér arbetsldsa, far omedelbart en tid till
Jobbaktiv, dir man tas emot av socialsekreterare och arbetsformedlare. For att ytterligare un-
derldtta for arbetslosa att erhalla arbete héller gruppen kontakt med samarbetspartners sdsom
Stockholm Matchning, Goda Cirklar, Rinkeby arbetscentrum med flera.

Under hosten 2003 kommer ungdomar under 25 &r att tas emot enligt samma modell som
Lunda Nova Jobbaktiv. Egna befintliga resurser kommer att intensifiera samarbetet med ar-
betsformedlingen i syfte att forhindra en forviintad 6kad ungdomsarbetsldshet. Aven hér
kommer ungdomar, som har svért att finna arbete, att remitteras till samverkande projekt.

For bada de sistndimnda projekten géller, att individuella handlingsplaner &r ett viktigt arbets-
redskap.

Ta ansvar for ekonomin

Ekonomisk redovisning

Tabellen visar budget per anslag och verksamhetsomrade inklusive de justeringar som kom-
munstyrelsen beslutat om. Prognosen tar hansyn till forvintade prestationsforandringar och
begirda medel.



Anslag/ Budget 2003 Prognos tertial 2 Avvikelse
Verksamhetsomrade Kostnad  Intékt Netto] Kostnad  Intikt Netto| Kostnad  Intdkt  Netto
Anslag 1

Namnd- och forvaltningsadm -52,2 0,9 -51,3 -44.2 1,4 -42.8 8,0 0,5 8,5
Individ- och familjeomsorg -117,5 8,8 -108,7 -117,7 9,5 -108,2 -0,2 0,7 0,5
Fysisk verksamhet -14,6 0,7 -13,9 -14.3 0,9 -13,4 0,3 0,2 0,5
Férskoleverksamhet -199,5 10,9 -188,6 -198,2 11,3 -186,9 1,3 0,4 1,7
Skolbarnsomsorg -53,6 7,7 -45,9 -50,5 6,9 -43,6 3,1 -0,8 23
Utbildning -333,0 8,6 -324.4 -339,5 9,6 -329.9 -6,5 1,0 -5,5
Barn i behov av sirskilt stod -59,2 0,8 -58,4 -64,0 1,5 -62,5 -4,8 0,7 -4,1
Aldreomsorg -166,2 22,6 -143,6 -168,2 24,6 -143,6 -2,0 2,0 0,0
Omsorg om funktionshindrade -97,2 15,3 -81,9 -104,8 14,6 -90,2 -7,6 -0,7 -8,3
Fritid och kultur -20,1 0,4 -19,7 -20,0 0,6 -19,4 0,1 0,2 0,3
Ovrig verksamhet -13,0 13,0 0,0 -19,5 19,5 0,0 -6,5 6,5 0,0
Summa anslag 1 -1 126,1 89,7 -1036,4| -1140,9 100,4 -1040,5| -14,8 10,7 -4,1
Prestationsforindringar

Forskoleverksamhet - netto 2,3
Skolbarnsomsorg - netto -1,1
Utbildning - netto -2,2
Omsorg om funktionshindrade 5,8
Beriknade budgettillskott

Omstrukturering personal 0,6
Forskolelokaler 4,0
Skollokaler 1,5
Stimulansbidrag dldreomsorgslokaler 0,4
Summa anslag 1 efter prestationsforindringar och tilliiggsanslag T2
Overforing av resultatenheternas nettodverskott till 2004 -7,2
Summa anslag 1 efter resultatoverforing 0,0
Anslag 2

Arbetsmarknadsatgirder -5,9 1,4 -4,5 -6,1 1,6 -4,5 -0,2 0,2 0,0
Socialbidrag/forsorjningsstod -112,5 23 -110,2 -118,7 1,5 -117,2 -6,2 -0,8 -7,0
Summa anslag 2 -118,4 3,7 -114,7 -124,8 3,1 -121,7 -6,4 -0,6 -7,0
Summa Spanga-Tensta samtliga anslag efter

prestationsforindringar och tillliiggsanslag -7,0

For anslag 1, verksamhetsanslaget, berdknas ingen avvikelse fran totalbudgeten. Den av

namnden avsatta bufferten beriknas ticka underskotten inom skolor, barn i behov av sérskilt
stdd och omsorgen om funktionshindrade.

Fyra skolor som har med sig stora underskott frdn foregaende ar foreslas i1 detta drende erhélla
sammanlagt 9,1 Mkr i extra anslag, dels ur bufferten och dels fran 6verskott inom barn- och
ungdomsavdelningen. Tva forskolor med stora underskott foreslds erhdlla sammanlagt 0,8
Mkr. Aven dir 4r underskotten av sidan karaktir att det bedoms som oméjliga att ticka med

arets schabloner.

For anslag 2, forsorjningsstod och arbetsmarknadsétgérder, berdknas i denna prognos ett un-

derskott om 7 Mkr.

Beskrivning av uppnddda effekter av tidigare beslutade besparingsdtgdrder

For att komma tillrdtta med underskotten under 2002 beslutade nimnden om
besparingsatgirder om sammanlagt 15,6 Mkr under foregéende ar.

Atgirderna har gett resultat nir det giller budgethallningen och arbetet har fortsatt under

2003:



e Varje resultatenhet redovisar varje méanad sitt budgetlédge 1 en ménadsrapport till stadsdels-
ndmnden.

e Det paborjade arbetet med ILS-besok hos varje enhet i stadsdelen fortsdtter. Vid dessa be-
sOk sker en genomgang av ekonomi, verksamhet, milj6 och personal dir féorutom stads-
delsdirektoren och enhetschefen dven avdelningschef, controller, personalchef, ekonomi-
chef och planeringssekreterare deltar. Samtliga enheter gds igenom under éret.

e Arbetet med det s.k. niopunktsprogrammet inom individ- och familjeomsorgen fortsitter.

e Genomgangar sker av samtliga drenden inom dldreomsorg. Genomgéngen av omsorgen om
funktionshindrade fortsdtter. Uppfoljningsarbetet har organiserats om for att f4 en mer
verksamhetsnéra uppfoljning.

De étgirder som vidtogs under 2002 berdknas ha begransat foregédende ars underskott med
10 Mkr och medfort, att kontrollen 6ver ekonomin var god infér 2003.

Atgdrder for att undvika éverskridande av budget

Arbetet med intensiv budgetuppfoljning fortsitter. Varje enhet dr vdl medveten om sin eko-
nomi. Eftersom budgeten for 2004 inte kommer att medfora nagra storre resurstillskott sé
maste varje verksamhetsomrade foljas upp mycket noga. Bufferten har reserverats for de un-
derskott som inte har kunnat undvikas.

Infor 2004 ser budgetlaget betydligt sdmre ut. Ingen pris- och 16nekompensation kommer att
erhéllas forutom for verksamhetsomradena forskola och skola. For att forsoka mdojligora att
omsorgen om funktionshindrade och dven dldreomsorgen ska kunna rymmas inom kommun-
fullméktiges budgetramar har en konsult anlitats for genomlysning av ekonomin inom dessa
verksamheter.

For att komma tillrdtta med underskotten inom skolan kommer ndmnden att foreslds ldgga
ned en skola i Tensta. Likasa har familjedaghemsverksamheten vid forskolan Soderbergava-
gen avvecklats, vilken redovisat stora underskott de senaste aren.

Lokaler

Avveckling och omstruktureringskostnader for lokaler

I tertialrapport 1 erholl ndmnden 1,3 Mkr for omstrukturering av medborgarkontoren. Dessut-
om erho6lls 0,2 Mkr 1 tomgéngshyror for Bjoringeplan 4 och 6 som byggs om till ett gruppbo-
ende for funktionshindrade som berdknas vara klart forsta kvartalet 2004. Inga ytterligare
omstruktureringsmedel begirs i denna kvartalsrapport.

Stimulansbidrag for utbyggnad av séirskilda boenden for fysiskt och psykiskt funktions-
hindrade (bilaga 1.8)

For gruppboendet 1 kvarteret Bjoringe erholl stadsdelsndmnden stimulansbidrag om 0,6 Mkr.
Boendet beréknas blir klart under forsta kvartalet 2004. Medel {or sarproduktionskostnader
och utrustning kommer att begiras i tertialrapport nr 1 2004.

For gruppboendena i kvarteret Finnbo erholls 3,9 Mkr i sdarproduktionskostnader och utrust-
ning. Finnbo berdknas vara klart for inflyttning den 19 december.

Stimulansbidrag socialpsykiatri (bil 1.9)
Det finns ett behov av att starta ett stddboende for personer med dubbeldiagnoser. Forvalt-
ningen har &nnu inte funnit [dmpliga lokaler.



Stimulansbidrag for ny-, om- och tillbyggnad av sérskilda boenden for éldre (bilaga
1.10, 1.11)

I tertialrapport nr 1 erh6ll ndmnden 0,5 Mkr till forprojektering av 4 nya platser vid korttids-
boendet Lingonet. Platserna ar fardigstéllda och i detta drende foresléds stadsdelsndmnden
hemstélla om 0,4 Mkr for nyutrustning av sédngar, larm mm.

For handikappanpassning av 10 ldgenheter i Tensta servicehus erholls i tertialrapport 1
0,5 Mkr till forprojektering och 0,4 Mkr f6r tomgangshyror.

Stimulansbidrag for utbyggnad av forskolelokaler, bilaga 1.12

Vid kommunstyrelsens behandling av tertialrapport 1 erh6ll nimnden 0,5 Mkr till forprojekte-
ring av den nya forskolan i kvarteret Minken och 1,1Mkr till forprojektering och siarkostnader
for forskolan i kvarteret Helgonglorian.

Némnden ansokte dven om 0,1 Mkr for bestillarstod, 0, 5 Mkr till forprojekteringen samt 1,2
Mkr avseende sarproduktionskostnader for 4 forskoleavdelningar som uppforts i en forhyrd
forskolepaviljong fr.o.m. augusti 2003 pa Kéilvestaviagen 120. Paviljongen ar uppford i avvak-
tan pa att forskolan kan fa permanenta lokaler i den nya skolan som planeras i Solhem.
Némnden uppmanades att dterkomma om ansokan 1 sérskilt drende till ekonomiutskottet, vil-
ket nu sker.

I avvaktan pa att forskolan i1 kvarteret Minken star klar, vilket sker tidigast till hdsten 2005,
planerades en provisorisk forskolepaviljong i Sundby, kvarteret Barbara, med tvd avdelningar
for uppforande under hosten 2003. Namnden ansdkte om 0,1 Mkr for bestillarstod, 0,5 Mkr
till forprojektering samt 0,6 Mkr till sirkostnaderna. Aven denna ansdkan skall ske i sérskilt
arende, vilket nu sker.

Néamnden foreslds a&nyo ansdka om ovan redovisade totalt 3 Mkr, samt ytterligare 1 Mkr for
utrustning av de bada enheterna.

Bestillarstod lokaler, bilaga 1.13
I tertialrapport nr 1 erh6ll ndmnden 0,1 Mkr for bestillarstdd vid planering av nya idrottssalar
1 Hjulstaskolan och Sundbyskolan.

For den nya skolan som planeras i Solhem med anledning av nybyggnationen i kvarteret An-
karsrum och kvarteret Finnbo/Gunnebo ansokte nimnden om bestéllarstod med 0,2 Mkr.
Némnden uppmanades att dterkomma med ansodkan 1 tertialrapport nr 2, vilket nu sker.

Kostnader i samband med evakuering och sanering av B-huset, Bromstensskolan

I varas beslot nimnden att Bromstensskolans B-hus skulle evakueras med anledning av att
personalen linge fétt olika allergiska besvir vid vistelse 1 byggnaden. Ett vitesforeldggande
om 0,5 Mkr fran Arbetsmiljoverkets sida har inkommit med anmodan om omfattande bygg-
nadstekniska atgérder. Svenska Bostidder har atagit sig att utféra arbetet, men fragan om vem
som skall anses ansvarig for skadorna i byggnaden, och ddrmed kostnadsansvarig, kvarstir.
Enligt tidplanen skall skadorna vara atgérdade vid slutet av hostterminen 2003. Kostnaderna
for saneringen har Svenska Bostidder i nuldget, innan alla mitresultat 4r kinda, grovt uppskat-
tat till ca 1 Mkr.

Evakueringen av ca 200 skolbarn till andra byggnader, bl.a. Kdmpingeskolan, har ocksd med-
fort utokade kostnader. Vissa anpassningar har mast ske till skolverksamhet respektive fri-
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tidsverksamhet i dessa byggnader vad géller utrustning m.m. Hértill kommer kostnader for
skolskjutsar samt 6kade kostnader f6r mat till skolbarn som nu inte kan &ta i skolmatsalen 1 B-
huset. En stor utgiftspost dr ocksé flyttkostnaderna inklusive lagring av klassrumsinredning i
containrar. Kostnaden for ovanstaende utgifter kan uppskattas till ca 1,3 Mkr.

Néamnden foreslas darfor ansoka hos kommunstyrelsen om 1,3 Mkr for evakueringskostnader
samt hemstilla att kommunstyrelsen uppdrar at stadsledningskontoret att medverka i forhand-
lingen med Svenska bostéder, avseende ansvarsfragan, for att undvika en intern juridisk
tvist”.

Omslutningsfordndringar
Néamnden foreslés besluta om omslutningsférdndringar om sammanlagt 6,5 Mkr. Fordndring-
arna redovisas i bilaga 1.4.

Prestationsfordndringar

Den justerade budgeten ar baserad pa antalet prestationer per den 30 september 2002. Den
slutliga justeringen av budgeten for pedagogiska verksamheter och omsorg om funktionshind-
rade sker 1 tertialrapport 2. Ytterligare 4,8 Mkr berdknas erhallas.

Resultatenheter

Foljande regler giller for stadens resultatenheter:

- De resultatenheter som hade ett 6verskott 1 bokslut 2002 far disponera detta under 2003.

- Resultatenheterna far ta med sig 100% av 6ver- eller underskott till ndstkommande &r,
dock hogst 5% av bruttobudgeten.

- Forutsittningen for att ta med sig dver- eller underskott ar att resultatet dr en foljd av eget
handlande och att resultatenheten har uppfyllt sina ataganden.

Underskott som uppkommit 2002 skall tidckas senast under 2003. Om underskottet inte har
kunnat tickas under 2003 skall nimnden upplosa resultatenheten i samband med verksam-
hetsberittelse/bokslut, varvid underskottet fors dver till ndstkommande ar (2004) och 6vergar
till ndmnden.

Resultatenheter skola och skolbarnsomsorg

Ett underskott om —7 Mkr berédknas, inklusive foregdende ars 6verforda resultat. Vid fyra av
stadsdelens atta grundskoleenheter minskade elevantalet kraftigt under 2002 och sérskilt vid
tva av dem. Detta orsakade att dessa enheter redovisade betydande underskott for ar 2002. En
anpassning av organisation i relation till prestationer sattes igang under 2002 och pagar fortfa-
rande. Resultatet dr att tre av enheterna idag har en organisation som mer stimmer dverens
med intdkter relaterat till prestationer. Den fjarde skolan kommer att foreslds ldggas ner till
hosten 2004. Eventuellt kan det bli aktuellt att ans6ka om omstruktureringsmedel i samband
med avvecklingen 2004.

Ett omdjligt uppdrag for enheterna har dock hittills varit att bade anpassa en organisation ut-
ifran upp till 100 elever férre dn foregdende verksamhetsar, samtidigt som ett underskott ska
arbetas in. Dessa enheter kan inte uppné en budget i balans utan extra budgetforstarkning.

Med hénvisning till ovanstaende foreslas stadsdelsnimnden besluta om budgetforstarkningar
om sammanlagt 9,1 Mkr, varav 6,5 Mkr ur bufferten och resterande ur barn- och ungdomsav-
delningens budget:
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Kéampingeskolan + 6,5 Mkr
Bussenhusskolan + 0,4 Mkr
Bromstensskolan + 1,3 Mkr
Hjulstaskolan + 0,9 Mkr

Resultatenheter med forskoleverksamhet

Tva enheter som 2002 hade underskott dverstigande 5% av enhetens budgetram foreslés er-
halla extra medel for att kunna ha en budget i balans vid arets slut. Orsakerna till underskotten
var ej hanforbara till resultatenheternas eget handlande:

Soderbergavigen 34 + 0,45 Mkr
Johannelundsvégen 41 + 0,35 Mkr

Tillskottet finansieras inom forskoleverksamhetens budgetram.

Resultatenheter med dldreomsorg

Inom dldreomsorgen har enheten Hemvérd Spidnga-Tensta problem att klara verksamheten
inom tilldelade medel i och med &ldrepengens inférande. En utomstaende konsult har anlitats
for genomgéng av bl.a. denna resultatenhets verksamhet. I avvaktan pa resultatet av denna
utredning foreslas nimnden besluta fordela ytterligare 1,6 Mkr till enheten for att undvika
Overforing av ett stort underskott till 2004. Detta budgettillskott ryms inom dldreomsorgens
budgetram.

Bromstensgirden

Denna resultatenhet har 1,4 Mkr i sin resultatfond frin foregiende ar. Aven i ar beriknas ett
overskott och fonden beridknas 0ka ytterligare. Det finns dock en osdkerhet i prognosen. Mi-
grationsverket har finansierat flera av placeringarna de senaste tva dren. De har nu aviserat att
verket inte betalar i fortsdttningen, vilket kommer att paverka Bromstensgirdens ekonomi.

Prognos for resultatenheter och intraprenader

Prognos 2003 &r berdknat resultat mot drets budgetanslag. Mittenkolumnen redovisar det som
fanns i resultatfonden vid ingangen av detta ar. Summa fond anger det ackumulerade resulta-
tet 1 fonden infOr nésta ar.

Efter ovanstdende budgetforstarkningar prognostiseras foljande reslutat for resultatenheter
och intraprenader.

Prognos Over/U-skott Summa i
Resultatenheter 2003 i fond 2002 fond 2004
Skolor +5.8 -3,7 +2,1
Forskolor +2,0 +1,1 +3,1
Aldreomsorg -0,5 0,7 +0,2
Bromstensgérden 2,0 1.4 +1,9
Summa resultatenheter +9,3 -0,5 +73
Summa intraprenaderna -0,6 0,6 0
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Deldrsbokslut
Avvikelse mot periodiserad budget
Periodiserad Avvikelse
budget jan- Utfall jan- for
MKkr Budget 2003 aug aug perioden
Anslagl -1 036,4 -688,4 -658,6 29,8
Kostnader -1 126,1 -748.2 -733.2 15,0
Intikter 89,7 59,8 74,6 14,8
Anslag2 -114,7 -76,5 -82,2 -5,7
Kostnader -118.,4 -78.9 -84.4 -5.5
Intikter 3,7 2.4 2,2 -0,2
Summa Sdn netto -1151,1 -764,9 -740,8 24,1

Tabellen visar en ekonomisk avrikning for perioden januari — augusti. Den periodiserade
budgeten ir justerad for prestationsforandringar januari-augusti. Budgetposter som anvinds
forst under september — december har tagits bort. Utfallet &r justerat med hénsyn till kostna-
der och intdkter som avser en annan period samt upplupna kostnader och intékter. Alla vard-
kostnader &r periodiserade utifrdn vad kénda placeringar kostar for perioden jamfort med vad
som bokforts. Mellanskillnaden har skuldbokforts. I 6vrigt har gréansen for att periodisera
kostnaden varit 100 Tkr.

Avvikelsen for perioden dr ett nettodverskott om 29,8.Mkr for anslag 1 och ett underskott om
5,7 Mkr for anslag 2. Overskottet beror framforallt pa att arets Ionerdrelse far full effekt forst
for perioden september — december. Dessutom dr det alltid svért att finga upp alla upplupna
kostnader. Avrakningen mot den periodiserade budgeten verifierar dock, att budgetlaget ar
under kontroll.

Efter resultat-
Verksamhetsomrade Tertialbok Prognos overforingar
Administration + 10,5 +9,1 +9,1
Individ- och familj inkl psyk. +1,5 +0,5 0
Fysisk verksamhet +2,1 +0,5 +0,5
Forskola +5,5 + 38,0 +6,0
Skolbarnsomsorg +1,2 +1,2 +1,2
Skola -5,8 -6,2 - 12,0
Barn 1 behov av sirsk stod +9,2 -4,1 -4,1
Aldreomsorg +2.0 +04 +0.,5
Funktionshindrade +29 -2,5 -2,5
Kultur och fritid +1,0 +0,3 +0,3
Summa + 29,8 +7,2 0

Tertialbokslutet ar betydligt béttre &n prognosen for aret. Kostnader som tillhor verksamhets-
omradet barn 1 behov av sdrskilt stod ar till viss del bokforda pa anslaget skola, ddrav den
stora avvikelsen for detta anslag. Erfarenheten visar att hosten dr kostsam for verksamheter
som skola och skolbarnsomsorg. Nya, dyrare avtal inom den fysiska verksamheten gor att
Overskottet 1 tertialbokslutet ndstan kommer att férsvinna inom detta verksamhetsomrade.
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Inom omsorgen om de funktionshindrade har behovet av personlig assistans dkat betydligt
under aret, vilket paverkar hostens kostnader.

Ndmnd- och forvaltningsadministration

Mkr Kostnad Intiikt Netto
Néimnd- och forvaltningsadm.

Budget 2003 -52,2 0,9 -51,3
Prognos tertial 2 -44,2 1,4 -42.8
Avvikelse 8,0 0,5 8,5
Omstruktureringsmedel, personal 0,6
Avvikelse efter tilligg 9,1

Inom detta verksamhetsomrade finns buffertar om sammanlagt 11,8 Mkr avsatta. Lokalbuffer-
ten om 1,8 Mkr berdknas ga at. Efter att ndmnden har beslutat anvénda 1,2 Mkr for frisk-
vérdsinsatser och sammanlagt 0,3 Mkr till foreningsbidrag dterstér 8,5 Mkr. Stadsdelsndmn-
den foreslas besluta om att fordela resterande buffert enligt f6ljande.

Skolor 6.5 Mkr
Funktionshindrade 2,0 Mkr

Omstruktureringskostnader for overtalig personal beréknas till 0,6 Mkr. For dessa skall medel
fordelas i samband med kommunstyrelsens behandling av tertialrapport nr 2.

Individ- och familjeomsorg (inkl socialpsykiatri)

Mkr Kostnad Intiikt Netto
Individ- och familjeomsorg

Budget 2003 -117,5 8,8 -108,7
Prognos tertial 2 -117,7 9,5 -108.2
Avvikelse -0,2 0,7 0,5
Overforing av dverskott till 2004 -0,5
Avvikelse efter resultatoverforingar 0,0

Resultatenheten Bromstensgarden prognostiserar ett dverskott om 2 Mkr. Av detta beréknas
0,5 Mkr foras over till 2004. Barn- och ungdomsvérd berdknas redovisa ett 6verskott pa 1,3
Mkr. Vuxenvérd och socialpsykiatri berdknas redovisa underskott som motsvarar 6verskotten.

Antalet ungdomar och barn vid institutioner har sjunkit, framforallt placeringarna vid SIS-
institutioner, se nedan.

Antal ungdomsplaceringar nov 2002 april 2003 augusti 2003
HVB,jourhem, SIS 29 22 19
- varav SIS 11 3 4

Antal barnplaceringar
Jourhem HVB 17 17 10
(foraldrar) 8 8 8
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De ackumulerade kostnaderna for placeringar av vuxna missbrukare pekar mot ett bokslut pa
—1,8 Mkr. Beroendevarden planerar att under hosten placera 15 personer 1 billigare vardfor-
mer, som sammantaget kommer att spara in en stor del av det prognostiserade underskottet.

Fysisk verksamhet

MKkr Kostnad Intikt Netto
Fysisk verksamhet

Budget 2003 -14,6 0,7 -13,9
Prognos tertialrapport 2 -14,3 0,9 -13,4
Avvikelse 0,5

Overskottet beror pa att en anstillning som gatu- och parkingenjér héllits vakant.

Forskoleverksamhet

Mkr Kostnad Intakt Netto
Forskoleverksamhet

Budget 2003 -199,5 10,9 -188,6
Prognos tertial 2 -198.2 11,3 -186,9
Avvikelse 1,3 0,4 1,7
Forvéntade prestationsfordndringar 2,2 -0,1 2,3
Stimulansbidrag nya forskolelokaler 4,0
Inlosen av underskott frdn 2002 samt dverforing av dverskott till 2004 -2,0
Resterande avvikelse 6,0

Det prognostiserade dverskottet bestdr framforallt av ofordelade sprdkmedel. Osdkerhet kring
kostnaderna for modersmélstriningen och den osékra ekonomin i §vrigt for verksamheterna
inom barn- och ungdomsavdelningen har inneburit att medlen inte fordelats ut. [ avvaktan
kommunstyrelsens beslut angadende pengar for nya enheter forblir dessa sprakmedel ofordela-

de.

I tertialrapport 1 berdknades antalet forskolebarn i befintliga forskolor i genomsnitt bli fler dn
1 nimndens budget. Ytterligare ca 70 barn berdknades beredas plats vid nya enheter till hos-
ten. Istéllet for ett 6kat barnantal jamfort med mars sd berdknas nu antalet barn vid forskolor-
na ha minskat med 59. Det dr dock sammanlagt 60 fler barn 4n i kommunfullmiktiges bud-
getram varfor ytterligare 2,3 Mkr kommer att erhéllas.

2002 2003 2003 Differens
Forskolebarn Medel KF Mars Prog Sept Medel | KF-prog
Forskola 1 905 1 890 1950 1 891 1921 31
Familjedaghem 67 59 63 48 56 -4
Allmén forskola 10 9 42 42 42 33
Summa 1982 1958 2 055 1981 2018 60
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Skolbarnsomsorg

Mkr Kostnad Intikt Netto
Skolbarnsomsorg

Budget 2003 -53,6 7,7 -45,9
Prognos tertial 2 -50,5 6.9 -43,6
Avvikelse 3.1 -0,8 2,3
Forvintade prestationsfordndringar -1,8 -0,7 -1,1
Avvikelse efter prestationsforindringar 1,2

Overskottet avser kolloverksamheten. Intresset for kollo var ligre &n beriiknat. Av budgetera-

de 3 Mkr gick 1,8 Mkr at.

Det genomsnittliga antalet barn i1 skolbarnsomsorg berdknas bli 50 farre dn budgeterat, vilket

reducerar budgeten med 1,1 Mkr.

2002 2003 2003 Differens
Skolbarnsomsorg Medel KF Mars Prog Sept Medel | KF-prog
Skolbarnsomsorg 1551 1597 1 541 1553 1 547 -50
Utbildning
MKkr Kostnad Intikt Netto
Utbildning
Budget 2003 -333,0 8,6 -324.4
Prognos tertial 2 -339,5 9.6 -329.9
Avvikelse -6,5 1 5,5
Forvéntade prestationsfordndringar -2,2 0,0 -2,2
Bromstensskolan 1,3
Bestillarstod skollokaler 0,2
Inlésen av underskott fran 2002 samt dverforing av dverskott till 2004 -5,8
Avvikelse efter utbyggnadsmedel och resultatoverforingar -12,0

Resultatenheternas prognoser pekar mot ett underskott om 7 Mkr. Fyra skolor med stora un-
derskott fran 2003 foreslas erhlla budgetforstarkning med sammanlagt 9,1 Mkr, vilket med-
for att 5,8 Mkr 6verfors till resultatfonden, som darmed skulle innehélla ett nettodverskott om

2,1 Mkr for skolorna.

2002 2003 2003 Differens
Skola Medel KF Mars Prog Sept Medel | KF-prog
Elever ak 0-5 2751 2707 2717 2614 2 666 -41
Elever &k 6-9 1 642 1618 1617 1 608 1613 -6
Summa elever 4 393 4 325 4334 4222 4278 -47
Elever svenska 2 2231 2169 2220 2155 2 188 19
Elever hemsprak 2102 2053 2 092 2013 2053 0
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For fler elever med svenska som andrasprak berdknas utbyggnadsmedel erhallas om 0,4 Mkr.
Férre elever vid skolorna berdknas reducera budgeten med 2,6 Mkr.

Verksamhetsomridet skola och skolbarnomsorg redovisade ett sammanlagt nettounderskott
foregdende ar pa — 9,3 Mkr. Det berdknades i tertialrapport nr 1 har reducerats till — 1,4 Mkr.
Detta forutsatte dock att antalet elever inte fortsatte att minska. Resultatet fore boklutsdisposi-
tioner beridknas nu till —=7,1 Mkr.

Barn i behov av sdrskilt stod

Mkr Kostnad Intakt Netto
Barn i behov av sarskilt stod

Budget 2003 -59,2 0,8 -58,4
Prognos tertialrapport 2 -64,0 1,5 -62,5
Avvikelse 4,8 0,7 4,1

Ingen avvikelse berdknades 1 tertialrapport nr 1 med reservation for att kostnadsutvecklingen
for externa placeringar och enskilt drivna specialskolor bedomdes som osédker. Nu prognosti-
seras ett underskott for omradet med 4,1 Mkr, vilket berdknas rymmas inom overskottet fran
kolloverksamhet och oférdelade sprakmedel inom forskolan.

Aldreomsorg

Mkr Kostnad Intikt Netto
Aldreomsorg

Budget 2003 -166,2 22,6 -143.,6
Prognos tertial 2 -168.2 24,6 -143.6
Avvikelse -2,0 2,0 0,0
Stimulansbidrag dldreboende 0,4
Disponerat dverskott fran 2002 samt dverforing av underskott till 2004 0,1
Avvikelse efter tilléiigg och resultatoverforingar 0,5

Bistiandsbedomarna, bestillarna, redovisar ett dverskott medan utforarna har svért att klara
verksamheterna inom sin budgetar. Den enhet som svarar for hemvérd 1 Spadnga-Tensta har
svérigheter att rymma verksamheten inom &ldrepengen. Detsamma géller intraprenaden for
hemvérd kvill och natt. Antalet vardtimmar och larm har minskat jimfort med foregaende ar,
medan kostnaderna for kvélls- och nattpatrullen inte varierar med vardtyngden pa samma sétt
som intdkterna. En 6versyn av bade utforarenheten och bestillningar kommer att géras under
hdsten av en utomstadende konsultfirma. I avvaktan pd denna dversyn gor en budgetforstérk-
ning om 1,6 Mkr att resultatenheten Hemvard kan klara budgeten.

Antalet kopta platser vid olika dldreboenden och sjukhem berdknas bli 155.
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2002 2003 2003
Aldreomsorg Bokslut | Budget | Tertial 2
Alderdomshem 2 2 3
Sjukhem 66 68 65
Gruppboende 78 82 82
Psykiatri 5 5 5
Summa helarsplatser 151 157 155
Omsorg om funktionshindrade
MKkr Kostnad Intiikt Netto
Omsorg om funktionshindrade
Budget 2003 -97,2 15,3 -81,9
Prognos tertialrapport 2 -104,8 14,6 -90,2
Avvikelse -7,6 -0,7 -8,3
Forvintade prestationsforandringar 5,8
Avvikelse efter prestationsforindringar och begarda tilligg -2,5

I tertialrapport 1 bedomdes verksamheten rymmas inom budgeterade medel med hjilp av den
buffert p4 4 Mkr som avsatts for detta &ndaméal. Vardbehovet nér det giller personliga assi-
stenter har 0kat kraftigt under &ret. Underskottet berdknas till 2,5 Mkr. En avldsning av anta-
let personer med personlig assistans enligt LSS 1 samband med denna tertialrapport gav vid
handen, att nivan for denna budget per den 31 augusti 2003 ligger 7 Mkr hogre dn vid mat-
ningen hosten 2002 som &r grunden for arets budget.

2002 2003 2003 2003 Differens
Funktionshindrade Medel KF Mars Aug Medel | KF-prog
Daglig verksamhet 50 45 47 50 49 4
Gruppboenden 18 19 19 19 19 0
Elev- och familjehem 11 10 11 14 13 3
Korttidshem 40 38 44 41 43 5

Antalet personer, som ndmnden erhéller schabloner for, var i genomsnitt négot fler &n i ur-
sprunglig budget, varfor 5,8 Mkr berdknas erhéllas for prestationsfordndringar.
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MKkr Kostnad Intakt Netto
Fritid och kultur
Budget 2003 -20,1 0,4 -19,7
Prognos tertial 2 -20,0 0,6 -19,4
Avvikelse 0,1 0,2 0,3
Intraprenadernas dverskott till 2004 0,0
Avvikelse efter resultatoverforing 0,3
Forsorjningsstod och arbetsmarknadsatgdrder (anslag 2)
MKkr Kostnad Intakt Netto
Budget 2003, anslag 2 -118.,4 3,7 -114,7
Arbetsmarknadsatgirder -5.9 1,4 -4,5
Socialbidrag/forsorjningsstod -112,5 2,3 -110,2
Prognos tertialrapport 2 -124,8 3,1 -121,7
Arbetsmarknadsatgérder -6,1 1,6 -4.5
Socialbidrag/forsérjningsstod -118,7 1,5 -117,2
Avvikelse -6,4 -0,6 -7,0

Ingen avvikelse berdknas for arbetsmarknadsatgérderna men daremot for forsdrjningsstodet,
dar kostnaderna har 6kat sedan den forra tertialrapporten. Den genomsnittliga kostnaden per
ménad var 8 123 Tkr tertial 1 och 8 812 Tkr per ménad tertial 2. Jimfort med foregaende ér
har den genomsnittliga kostnaden per manad minskat med 528 Tkr, varav ca 320 Tkr beror pa
att forsakringskassan handlagger forsorjningsstoden for pensionérer fr.o.m. innevarande ar.
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