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Till
Spéanga-Tensta stadsdelsndmnd

Remiss av motion om kraftigt bantad politisk och administ-
rativ organisation i Stockholms stad

Stadsdelsndmnden har fatt rubricerade remiss for yttrande senast
2003-09-30. Forvaltningen har dock fatt anstind till 2003-09-03, varfor
ingen omedelbar justering behovs.

Forslag till beslut
Némnden 6verlamnar och &beropar forvaltningens tjédnsteutldtande som
svar pa remissen.

Jack Kindberg
Stadsdelsdirektor

Arendets beredning

Arendet har beretts inom stadsdelsdirektdrens kansli i samrad med avdel-
ningen for barn och ungdom, tekniska avdelningen samt personalavdel-
ningen.

Bilaga
Motionen
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Motionens innehall

I motionen foreslas en kraftigt bantad politisk och administrativ organisa-
tion 1 Stockholms stad. Antalet politiska uppdrag minskar med ca 250 och
antalet administrativa tjanster med ca 500. Minskningen foreslas ske ge-
nom att antalet stadsdelsndmnder dras ner fran 18 till 12 och genom att sla
samman vissa, eller helt avveckla andra nimnder, som t.ex. niringslivs-
ndmnden. Ansvaret for grundskolan foreslds dverforas fran stadsdels-
ndmnderna till utbildningsndmnden. Se i 6vrigt motionen, som bilagts
detta drende.

Forvaltningens forslag

Minskat antal stadsdelsnAimnder

Fran borjan, d.v.s. 1997, fanns det 24 stadsdelsndmnder. Nu finns det 18

efter det att vissa omraden slogs ithop for ndgra &r sedan. 16 av stadsdels-
nidmnderna har mellan ca 30 000 och 60 000 invénare, d.v.s. som en me-
delstor, eller litet storre, svensk stad. De aterstaende tvé dr Rinkeby med

16 000 invénare och Alvsjé med 21 000.

En minskning med ytterligare sex stadsdelsndimnder skulle innebéra, att
antalet halverades jaimfort med utgéngsldget. Det &r en stor fordndring,
som skulle kosta mycket tid och pengar innan de nya forvaltningarna bor-
jade fungera. Forvaltningen anser vidare, att den lokala demokratin skulle
bli lidande vid ytterligare sammanslagningar. Ju storre stadsdelarna ar des-
to mindre “’lokalt” blir det f6r ménniskorna — i synnerhet 1 ytterstaden. |
innerstaden, ddr boendet &r tétare, dr situationen mdjligen en annan. I mo-
tionen talas om utvérdering av den geografiska indelningen, dédr uppdel-
ningen av Sédermalm ndmns som opraktisk och i avsaknad av stod i det
folkliga medvetandet. Sodermalm och Gamla Stan har tillsammans ca

105 000 invénare, vilket ar 14 % av stadens invanarantal 2002. Eftersom
det geografiska omradet dnda &r relativt begransat, ar det mojligt att det
skulle fungera. Det dr dock viktigt, att en utvérdering gors innan beslut om
andring fattas.

I vissa fall &r omrddet sa etablerat 1 folks medvetande att det &r svart att
tanka sig en hopslagning med nagot annat omrade. Detta giller Rinkeby,
som dr det minsta stadsdelsomrédet med bara 16 000 invanare. Nér det
giller Spanga-Tensta dr det inte lika etablerat och inte heller lika naturligt
avgransat som Rinkeby. Mellan Tensta och gamla Spanga finns en gréns 1
form av Spéngadalen. Skillnaderna mellan Tensta och Spanga &r manga,
bade socioekonomiskt och boendeformerna. Férvaltningen anser emeller-
tid att olikheterna &r en fordel pa flera sitt. For att ta ett par exempel, sa
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koper ménga invandrare radhus, som ligger alldeles i kanten pa andra si-
dan dalen fran Tensta riknat. Det dr en fordel med olika boendeformer
néra varandra. I detta fall bidrar det till en 6kad integration. De flyttande
stannar inom samma stadsdelsomrade men far ett annat boende. Det ér
ocksa en fordel nir det géller att driva integrationsprojekt mellan skolor
och forskolor 1 Tensta respektive Spanga. Det dr enklare om de tillhor
samma forvaltning. Omrédet dr daremot till nackdel i budgetsammanhang,
nér det giller berdkning av socioekonomiska faktorer. Da vore det en for-
del, om Tensta respektive Spanga rdknades var for sig och inte ithop, som
man gor nu. Detta kan sékert ordnas utan att stadsdelsgrénserna éndras.

Sammanslagning av vissa nimnder
Stadsbyggnadsndmnden och milj6- och hilsoskyddsndmnden

En sammanslagning av dessa tva nimnder &r i och for sig tdnkbar, men
med tanke pé att bdde bostadsbyggandet och milj6fragorna ar stora och
viktiga, anser forvaltningen att det behovs tva ndamnder.

Socialtjanstndmnden och dldreomsorgsberedningen
Forvaltningen anser att sammanslagning kan ske.

Gatu- och fastighetsndmnden och renhallningsndmnden
Forvaltningen anser att sammanslagning kan ske. Vissa av renhallnings-

ndmndens uppgifter skulle kunna dvertas av stadsdelsnimnderna.

Kulturndmnden och stadsmuseinimnden

Forvaltningen anser det viktigt, att det forblir tvd ndmnder. Stadsmusei-
ndmnden behdvs for att driva stockholmsfragorna. Stadsmuseet och Me-
deltidsmuseet och kulturmiljovarden &r viktiga for stockholmarna, och bor
forvaltas av en sérskild namnd.

Idrottsndmnden och Arenabolagets styrelse
Forvaltningen anser att en sammanslagning kan ske.

Personalutskottet och jamstélldhetsradet
Forvaltningen anser att en sammanslagning kan ske.

Avveckling av vissa nimnder

Forvaltningen anser att naringslivsndmnden, integrationsndmnden, kon-
sumentndmnden, demokratiberedningen samt arbetsmarknads- och integ-
rationsberedningen kan avvecklas. Ansvaret for frigorna bor foras over till
kommunstyrelsen.

Centralisering av ansvaret for grundskolan
Styrning, ledning och uppfoljning bor ligga sa nira verksamheten som
mdjligt. Stod av ledning, som finns néra, och som kénner till verksamhe-
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ten dr viktig. Verksamheten har utvecklats mycket sedan stadsdelsrefor-
men, da ansvaret for grundskolorna lades ut pa stadsdelsndmnderna. Det ar
viktigt, att de som ska vara padrivare och utgora stod for forbattringsarbe-
te, har mojlighet till en fortlopande dialog med verksamheterna och dess
ledning. Om en central styrning for grundskoleverksamheten i Stockholms
stad skulle aterinforas, finns risk for att initiativ och drivkraft skulle av-
stanna for ménga utvecklingsarbeten, som idag bedrivs i stadsdelens
grundskolor.

For att nd det bésta resultatet for skolledarnas ledarskapsutveckling kravs
en nira dialog med skolledarnas ledning, bdde individuellt och i grupp,
kring planering och uppf6ljning av kompetensutvecklingsinsatser.

Utvérdering av organisationen har visat, att rektorerna i Spadnga-Tensta dr
ndjda med nuvarande ordning. De &r ocksa tillrackligt manga for att ett
nddvindigt utbyte mellan dem ska kunna ske bade kring driftsfragor och
skolutvecklingsfragor. De Onskar inte, och har inte heller nagot behov av,
nagon central styrning.

Den dubbelstyrning, som fortfarande finns, eftersom direktiv och uppdrag
inte enbart kommer fran stadsdelsndmnden utan ocksé 1 stor utstrackning
frin Utbildningsnimnden, blir forvirrande for verksamheterna. Onskvirt
ar att mal, inriktning och uppdrag frdn kommunfullméktige gar direkt till
stadsdelsndmnderna och fran stadsdelsndmnderna vidare ut till verksamhe-
terna. Viktigt dr ocksa att det dr respektive stadsdelsndmnd som ansvarar
for uppfoljning. Den samlade dokumentationen och kvalitetsredovisningen
kan, med hjélp av stadsdelsndmndernas redogorelser, sammanstéllas och
redovisas av stadsledningskontoret.
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