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Forvaltningschefen har ordet

Efter drets forsta tta manader prognostiserar forvaltningen ett nollresultat for anslag 1 och ett
underskott pd 25 Mkr for anslag 2. Underskottet for anslag 2 ér frimst av strukturell karaktar
och beror pa den pagaende ldgkonjunkturen. Den drendedkning som skett under véren har
ocksa lett till att forsorjningsstodsenheterna inte i rimlig tid hunnit med handlidggning av alla
inkommande drenden. I en sadan situation okar ocksa kostnaderna, dd normala utredningar
och kontroller inte hinns med. Aven arbetsmiljon for de anstéllda blir anstringd och riken for
sjukskrivningar 6kar. Forvaltningen foreslar dérfor, trots underskottet, en tillféllig
forstarkning om tre anstéllda for att forbéttra den besvérliga situationen pa enheterna.

Forstirkningen innebadr, att en SOFT-handldggare knyts till projektet JobbAktiv och fér ta
hand om ekonomiskt bistand for de individer som ar aktuella vid enheten.
Forsorjningsstodsenheterna forstarks med tva personer och uppdelningen av drenden mellan
enheterna ses dver 1 syfte att fa en jimnare drendebelastning. Vidare pdgar rekrytering av en
ny chef for forsorjningsstodsenheterna.

Nir det giller anslag 1 redovisar forvaltningen ett nollresultat, men infor framtiden finns dock
en oro. Idag for ndmnden Gver cirka 4 Mkr till omsorgen av funktionshindrade fran andra
omraden. Nésta ar berdknas anslagen inom omradet minska med 6 Mkr. Enligt forvaltningens
beddmning blir det svart att klara omsorgen for de funktionshindrade inom given ram.

Inom f6rskolan &r stravan att bibehalla och forhoppningsvis d&ven minska barngruppernas
storlek och darfor sker en utbyggnad i nybyggnadsomriden och i villaomraden, dér
generationsvaxling dger rum och behovet 0kar. I tenstaomradet 6kar antalet familjer, som
véljer enskilt drivna forskolor. Det dr den storsta orsaken till att barngruppernas storlek mins-
kar.

En jamforelse med de genomsnittliga gruppstorlekarna, baserat pé tre méttillfallen, mars,
september och december 2003, visar, att i dldern 1-3 &r 4r minskningen 0,9 barn per grupp.
For aldersgruppen 3-5 ar dr minskningen 0,8 barn per grupp. For syskongrupper 1-5 r dr an-
talet barn per grupp detsamma som genomsnittet for 2003.

Forvaltningen har 1 huvudsak uppfyllt de av ndmnden faststillda generella atagandena. Det
integrerade ledningssystemet ILS har utvecklats vidare och forvaltningen foljer regelbundet
upp enheternas resultat vid ILS-genomgéngar. Vid denna uppf6ljning deltar
stadsdelsdirektoren, personalchefen, ekonomichefen, controllern, planeringssekreteraren och
berdrd avdelningschef. Under uppfoljningen tas hela verksamhetens resultat upp.

Inom forvaltningen pagar ett intensivt arbete med att utveckla vara brukares delaktighet, och
hur vi ska fordndra samarbetet inom forvaltningen for att nd battre resultat. Arbetet bedrivs i
projektform och avsikten &r, att s& manga som mojligt inom forvaltningen ska kunna f4 ta del
av programmet.



Sammanfattning

Fortsatt genomforande av ILS
Varje tisdagseftermiddag dgnar forvaltningsledningen &t ILS-besok hos olika enhetschefer.
Vid besoken diskuteras aktuella frdgor inom ramen for ILS. Besoken protokollfors.

Forbdttra vilfdrden och de kommunala verksamheterna
Av sammanlagt 41 generella dtaganden bedoms 34 uppfyllas, 6 delvis uppfyllas och 1 inte
uppfyllas. Sammantaget kan saledes sédgas, att graden av uppfyllelse dr mycket hog.

Sarskilda uppdrag
Barn och Ungdom

Minska barngruppernas storlek: Under aret pagar arbetet genom utbyggnad av antalet
forskolor. For aldern 1-3 ar &r minskningen 0,9 barn per grupp. Lagstantalet barn per grupp ér
9 barn och det hogsta 15 barn. For dldersgruppen 3-5 ar &r minskningen 0,8 barn per grupp. |
denna aldersgrupp dr det ldgsta antalet barn 13 och det hogsta 20.

Barnomsorgsgarantin: Forvaltningen redovisade i tertialrapport 1 hur den arbetar med
utbyggnad av forskolorna i omrédet for att uppfylla garantin. For att kunna garantera plats till
varje barn planeras nu ytterligare en tvaavdelnings mobil forskola inréttas i januari 2005.

De mest utsatta

Okat inflytande for individen: Projektet har successivt utvidgats till att giilla hela
forvaltningen och genomfors i huvudsak i seminarieform. Konkret har projektet lett till, att
personalen i 6kad grad reflekterar kring delaktighetsfragor och till att arbetsmetoder har
utvecklats, som underléttar och stimulerar till delaktighet frdn den enskilde.

Forebyggande arbete: Det lokala brottsforebyggande radet arbetar svil brotts- som
drogforebyggande. Rédet arbetar bl.a. med trygghet i offentlig miljé och med trygghet i boen-
demiljo.

Medarbetarna

Delaktighet och inflytande: Forvaltningen satsar arligen pa chefs- och ledarutveckling. Inom
ramen for gidllande samverkansavtal ska varje chef tillsammans med sina medarbetare finna
former for en meningsfull dialog rorande verksamheten.

Minska sjukfrdnvaron — hilsobokslut: Sjuktalet for hela forvaltningen andra tertialen 2004 ar
10,5 %. Forvaltningens interna mal &r att sjukfranvaron ska ned till 8,5 % vid arets slut.
Redan nu kan nog konstateras, att forvaltningens interna malséttning rérande sjukfranvarons
minskning varje ar under perioden inte kommer att uppnés. Den maste revideras.

Bygga bostdder och utveckla Stockholm

Samtliga tre generella ataganden berdknas uppfyllas under &ret.

Som ett resultat av samarbete mellan stadsbyggnadskontoret, gatu- och fastighetskontoret och
stadsdelsforvaltningen har en inventering av mark, 1amplig for bostadsbebyggelse genomforts
i omradet. Fem markomraden i Tensta ar nu aktuella for bebyggelse. Sammanlagt berdknas ca
400 lagenheter tillkomma i dessa omraden. Dessutom tillkommer ytterligare ca 300
lagenheter, ett tiotal fyrfamiljsvillor och kedjehus samt ett 30-tal radhus i Gvriga delar av
stadsdelsomradet.



Gora Stockholm till en ekologiskt hdllbar storstad
Av totalt 16 generella dtaganden, varav sex godkéndes av stadsdelsndmnden den 25 maj i &r,
ar det tretton, som beddms uppnas.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin
De sex generella dtagandena beddms uppnas.

Redovisning av sirskilda uppdrag
Minskat behov av ekonomiskt bistiand

Antalet personer med forsorjningsstod har 6kat under dret som en f6ljd av en svag
arbetsmarknad. Avdelningen for individ- och familjeomsorg arbetar sedan ett &r tillbaka i néra
samverkan med arbetsformedlingen och Lunda Nova ndringslivscenter i ett projekt kallat
JobbAktiv. Projektet syftar till att, genom ett mer fokuserat arbetssétt, fa ut arbetslosa med
forsorjningsstod 1 arbete eller studier sa snabbt som mojligt.

Ta ansvar for ekonomin

De tva generella atagandena beddms uppnaés.

Anslag 1 bedoms, nér resultatenheterna disponerat dverskott fran 2003, rymmas inom
budgetramarna. De buffertar pd sammanlagt 10 Mkr som avsatts for dldre- och
funktionshindrade bedoms i det nirmaste forbrukas. Nedldggningen av Kampingeskolan
hjilper upp ekonomin infor 2005. Resultatenheternas dverskott fran 2003 ar 10,3 Mkr. Av
detta berdknas 0,1 Mkr kvarsté vid arets slut. Anslag 2 berdknas resultera i ett underskott om
25 Mkr. Det ér kostnaderna for forsdrjningsstdd som okar till f61jd av den pagéende
lagkonjunkturen.

Overgripande verksamhetsuppfoljning

Fortsatt genomforande av ILS

Sedan 2002 har forvaltningsledningen besokt enhetscheferna en géng per ar for att diskutera
viktiga fragor, som har med verksamheten att géra. Besoken protokollfors. Protokollet &r
upplagt efter de fem Svergripande malen och ger mdjlighet att diskutera och kommentera
ataganden, brukarmedverkan, kvalitetsgarantier, ekonomiskt utfall, klagomélshantering, intern
service m.m. Varje besok tar 1 - 1% timme i ansprak.

Forbdttra vilfdrden och de kommunala verksamheterna

Ge alla barn och unga en bra start i livet
Sammanlagt finns 18 generella ataganden, varav 15 bedoms uppfyllas helt och tre delvis.

Forskoleverksamhet

Tre generella ataganden bedoms uppfyllas helt och ett delvis. Bland de generella dtaganden
som uppfylls helt finns dtagandet att nuvarande genomsnittliga gruppstorlek ska bibehallas
utifran tilldelade resurser. Bedomningen sker utifrdn mitningar som genomfors tre ganger per
ar.



Skolbarnsomsorg

Tvé generella dtaganden bedoms uppfyllas helt. Ett av atagandena bedoms delvis uppfyllas.
Det sistndmnda géller innehéllet i verksamheten, som ska planeras sa att skol- och
fritidshemsverksamhet blir till en helhet i barnets ldrande. Att detta endast delvis uppfylls
hénger samman med att alla fritidshemslokaler inte &r integrerade i skollokalerna, vilket
forsvarar arbetet. Darfor planeras ytterligare lokalintegreringar genomforas.

Grundskola

Alla fem generella dtaganden beddms uppfyllas eller i stort uppfyllas. Atagandet att antalet
elever, som uppndr malen i basdmnena kommer att 6ka genom insatser som lovskolor och
laxhjélp beddms uppnds. Bedomningen har skett efter genomgéang av inlimnade uppgifter om
skolresultat efter lasérets slut samt sdrskild rapportering av resultat frin genomforda
lovskolor.

Barn i behov av sdrskilt stod

Tvé generella dtaganden bedoms uppfyllas och ett beddms delvis uppfyllas. Ett av dem som
bedoms uppfyllas giller upprittande av atgérdsprogram/individuell utvecklingsplan for varje
barn/elev. Bedomningen har skett genom uppfdljning vid sarskilda méten, genomgang av
atgardsprogram och besok pé enheterna.

Verksamhet for barn och ungdom

Bada de generella atagandena bedoms uppnas under éret. Ett giller stadsdelens
fritidsaktiviteter, som ska tillgodose olika intresseinriktningar och vara forlagda till savél fasta
som tillfalliga traffpunkter som &r geografiskt fordelade 6ver hela stadsdelen. Bedomningen
har gjorts efter avdelningsledningens besok och dialog med verksamheterna i samband med
kvalitetsuppfoljningar.

Kultur- och foreningsverksamhet

Inom omréadet finns ett generellt d&tagande. ”Barn och unga ska erbjudas kulturutbud med
olika inriktning och stimuleras till eget skapande savil inom férskolan, grundskolan som pé
fritiden.” Det generella dtagandet bedoms uppnés. Barn och unga i forskola, skola och fritid
erbjuds ett varierat kulturutbud dels genom den ordinarie verksamheten och dels genom
arrangemang som subventioneras genom kulturkonsulenten. Kulturkonsulenten bistar ocksé
forskola, skola och fritid med insamlande och spridning av information om kulturutbudet
lokalt och centralt. Kulturkonsulentens arbete sker i samverkan med kulturombuden i stads-
delen.

Okad livskvalitet for ildre

Tre av totalt fyra d&taganden bedoms uppfyllas under aret. Beddmningen har gjorts utifran
dialog med enhetschefer och personal samt brukarna och deras anhoriga. Ett av dtagandena
som bedoms uppfyllas giller den enskildes inflytande och mojligheten for brukaren att delta 1
planeringen av sin egen omsorg och service. Det dtagande, som beddms ej kunna uppfyllas,
géller utvecklat anhorigstod. Det bedoms uppnas endast delvis p.g.a. otillrdckliga resurser.

Forbittringar for funktionshindrade

Samtliga fyra dtaganden bedoms uppnas under &ret. Bedomningen har gjorts utifran dialog
med enhetschefer och personal samt brukarna och deras anhoriga. Ett av atagandena géller
utveckling av anhdrigstddet. Ett annat géller utformningen av varden och omsorgen. Den ska
vara sadan, att den enskilde kan leva ett s& normalt liv som mgjligt.



Omsorg, viard och service for de mest utsatta

Fem av de sex atagandena bedoms uppfyllas under aret. Bedomning av uppfyllelsen har gjorts
bl.a. genom att anvinda kvalitetssystemet BBIC (Barns Behov I Centrum) i utrednings- och
familjevardsdrenden, genom lopande egenutvérdering. Ett av de dtaganden som beddms upp-
fyllas géller den enskildes nitverk, som ska vara en viktig del i allt utrednings- och behand-
lingsarbete. Det dr ett delaktighetsprojekt, som drivs gemensamt av avdelningen for barn och
ungdom och avdelningen for individ- och familjeomsorg.

Det lokala brottsforebyggande radet arbetar savél brotts- som drogforebyggande. Radet
arbetar bl.a. med trygghet i offentlig milj6 och med trygghet i boendemiljo. Det finns ocksa
tva arbetsgrupper som arbetar med drogproblem for unga och vuxna. Under hosten ska
trygghetsvandringar genomforas i stadsdelen.

Medarbetarna

Inom omradet finns sex generella dtaganden. Fyra av dem bedoms i stort uppfyllas under aret.
Ett bedoms delvis uppfyllas och ett bedoms ej uppfyllas. Ett av dtagandena géller att formerna
for det dagliga arbetet ska praglas av samverkan och delaktighet samt att ledarskapet ska
inriktas pé att utveckla verksamheten och ge mojlighet till engagemang hos medarbetarna. Till
storsta delen handlar detta om ett grundlidggande forhallningssétt, vilket gor det svért att
kommentera graden av medarbetarnas inflytande inom nagot specifikt omrdde. Bedomningen
ar att forvaltningen kommit langt i dessa avseenden. Nér det giller sjukfrdnvaron handlar det
generella dtagandet om att gora enhetsvisa atgiardsplaner med utgdngspunkt 1
handlingsprogrammet “’Frisk pa jobbet.” Bedomningen &r att atagandet till viss del uppnas.

Nir det giller personaldverskott finns ett generellt dtagande, att antalet overtaliga ska
minskas. Detta dtagande bedoms inte kunna uppfyllas under aret. Detta beror pa att en
minskning av stadsdelens grundskoleorganisation har genomf6rts. Den har bl.a. medfort att
sammanlagt 34 personer forhandlades Gvertaliga. Arbete pagéar med att finna nya anstillningar
och placeringar for alla.

Bygga bostdder och utveckla Stockholm

Inom verksamhetsomradet finns tre generella ataganden som bedoms uppfyllas under éret.

Ett av dtagandena géller fungerande néringsliv och arbetsmarknad, dér det anges att
niringslivets behov och 6nskemal ska beaktas vid all planering och beslutsfattande.
Beddmningen gors pd grundval av en dterkommande dialog som fors med de lokala
foretagsforeningarna.

Tva av ataganden géller fysisk verksamhet och parkskdtsel. Det ena géller arbetet med attityd-
och beteendefordndringar i de mest nedskrdpade omrédena. Projektet ’foreningsstddning” har
utvecklats under aret. Nedskrdpningen har dérigenom minskat betydligt denna sommar
jamfort med tidigare ar.

Gora Stockholm till en ekologiskt hdllbar storstad

Av totalt 16 generella dtaganden, varav sex godkéndes av stadsdelsndmnden den 25 maj i ér,
ar det tretton, som bedoms uppfyllas. Hit hor t.ex. "Miljokrav ska stéllas vid upphandling av
transporttjanster och arbetsmaskiner.” Bedomningen gors utifran vetskapen, att vid all
upphandling, som stadsdelen gor, stélls miljokrav.



Ett av de generella dtaganden som nimnden godkinde i maj géller att verka for att samtliga
enheter ska minska sin miljopaverkan nér det géller farligt avfall samt 6ka medvetenheten vad
géller kéllsortering, ateranvéndning och atervinning av avfall. For att uppna detta mal sker
samarbete kring detta med naturskolan i stadsdelen samt miljdombuden. Information om och
erbjudande om kéllsortering har gatt till bl.a. forskolor. Under hdsten kommer detta arbete att
fortsétta.

Ett av de generella ataganden som bedoms ej kunna uppfyllas under dret ror el och
uppvarmning som ska miljoanpassas och minska med 5 procent. Energianvindningen
uppmirksammas genom information inom stadsdelens verksamheter. Svarigheter finns dock
att folja upp och mita konkret hur stor minskningen varit.

Agenda 21-arbetet

’Ett utdtriktat miljoarbete ska ske i samverkan med boende och verksamma i stadsdelen.”
Atagandet bedoms uppfyllas. Stadsdelen har samarbete och samverkan med stadsdelarna
Kista och Rinkeby samt de kommunala bostadsbolagen och stiftelsen Hall Sverige rent kring
Sodra Jarva. Samarbete finns ocksa med lokala foreningar genom foreningsstadningen.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Jamstilldhet och mangfald

Tvé generella dtaganden avseende jamstilldhet och mangfald bedoms till stor del uppnas. Ett
av dem handlar om att forhindra skillnad i l6ner och andra anstillningsvillkor mellan kvinnor
och min, som utfor arbete som beddms som likvérdigt. Detta dstadkoms genom att arligen
gora 16nejamforelser for de stora yrkesgrupperna och redovisa resultatet i forvaltningens
jamstélldhetsplan. Fran och med i &r tillimpas en ny lonepolitik med bl.a. tydligare och mer
konkreta prestationskriterier. Oskéliga skillnader réttas till, bl. a. i 16nerevisionen.

Okad integration

Alla verksamheter ska formulera mél och ataganden for att motverka segregation och bidra till
Okad integration. Det generella dtagandet bedoms uppnés. Alla verksamheter i stadsdelen
arbetar pa olika satt for att motverka segregation. Detta sker t.ex. vid mdten i det dagliga
arbetet. Det sker ocksd genom kulturutbudet, dér forskolebarn frin bade Spanga och Tensta
deltar. Aven familjecentralens verksamhet bidrar till 6kad integration genom en gemensam
motesplats for fragor som ror barn och foréldrar.

Medborgarnas delaktighet

De tva generella dtagandena bedéms uppnas. Ett handlar om medverkan till nya métesplatser,
dir spanga-tensta-borna kan métas i vardagen. Atagandet beddms uppfyllas i och med de
Oppna mdten som hélls for allminheten, t.ex. stadsdelsnimndens méten och
stadsdelsfornyelsens méten. Stadsdelen har ocksa samarbete med foreningsradet i syfte att
astadkomma fler gemensamma métesplatser. Det finns ocksa motesplatser for ungdomar i
bl.a. BI& Huset, Spanga Folkan och fritidsgardar.

Konsumentupplysning
”Alla som ir i behov av konsumentradgivning ska fa det.” Atagandet beddms uppnds genom
stadsdelens konsumentvégledare pd medborgarkontoret.



Ta ansvar for ekonomin

De generella atagandena bedoms uppfyllas. Ett av atagandena géller budgetuppfoljningen,
som ska prioriteras inom alla nivaer i1 organisationen. Budgetuppfoljning sker kontinuerligt.
Manadsvisa rapporter lamnas till nimnd pa avdelningsniva och enhetsniva. Vardkostnader
foljs upp 1 sdrskild ordning. Intern revision utfors enligt arlig revisionsplan.

Forbittra valfiarden och de kommunala verksamheterna
Ge alla barn och unga en bra start i livet

Verksamhetsuppfoljning

Forskoleverksamhet
Av fyra generella dtaganden beddms tre uppfyllas helt och ett delvis uppfyllas.

Generella dtaganden som bedéms uppfyllas helt

”Nuvarande genomsnittliga gruppstorlek ska bibehallas utifran tilldelade resurser.”
Beddmningen sker utifran matningar som genomfors tre gdnger per ar. For att bibehalla och
forhoppningsvis dven minska barngruppernas storlek sker utbyggnad i nybyggnadsomraden
samt i1 villaomraden, dir generationsvéxling dger rum. I tenstaomradet dkar antalet familjer,
som véljer enskilt drivna forskolor. Det dr den storsta orsaken till att barngruppernas storlek
minskar.

”Varje enhet ska ta fram en kompetensutvecklingsplan” bedoms uppfyllas mot bakgrund av
dialog med enhetschefer och ansvarig for Utvecklingscentrum.

“Forildrarnas engagemang och delaktighet ska tas tillvara och utvecklas...” Atagandet
bedoms uppfyllas i stort. Stadsdelens forskolerad har varit vilande under 1:a halvaret.
Foréldrarna har hellre velat engagera sig i enheternas forskolerad. Omfattningen och
innehallet 1 fordldradelaktighet f6ljs upp 1 avdelningsledningens dialog med enhetscheferna.

Generellt dtagande som beddms delvis uppfyllas

Det generella dtagande som beddms delvis uppfyllas giller barnens sprakutveckling, som
kontinuerligt ska analyseras och dokumenteras som grund for arbetet med barns
sprakutveckling. Beddmningen sker dels efter stickprovsuppfoljning av barnens individuella
utvecklingsplaner dels i1 dialog med enhetschefer och genom besok 1 verksamheterna. Orsaken
ar, att kompetensen inom omradet sprakanalys inte finns i hela personalgruppen.
Fortbildningsinsatser pagar.

Skolbarnsomsorg
Tva generella dtaganden bedoms uppfyllas helt och ett delvis.

Generella dtaganden som bedéms uppfyllas helt
”Verksamheten ska utformas sa att barnens behov av daglig fysisk aktivitet tillgodoses.”
Bedomningen gors efter dialog med skolledning och besok 1 verksamheterna.




”Varje skolenhet ska ta fram en kompetensutvecklingsplan for sin fritidshemspersonal...”
Atagandet beddéms uppfyllas i stort. Beddémningen bygger pa avdelningsledningens dialog
med skolledning och besok i verksamheterna.

Generellt dtagande som beddms delvis uppfyllas

[ ett aktivt samspel mellan personal i skola och fritidshem ska innehéllet planeras sé att skol-
och fritidshemsverksamhet blir till en helhet i barnets ldrande.” Att detta endast delvis
uppfylls, hinger samman med att alla fritidshemslokaler inte ar integrerade i skollokalerna,
vilket forsvarar arbetet. Darfor planeras ytterligare lokalintegreringar genomforas.
Beddmningen gors efter avdelningens dialog med skolledning, inspektorsrapporter och besok
1 verksamheterna.

Grundskola
Samtliga fem generella dtaganden beddms uppfyllas eller i stort sett uppfyllas.

”Med insatser i form av lovskolor och ldxhjidlp samt en systematisk uppfoljning av elevernas
lasutveckling och matematiska forméga ska antalet elever, som uppnér malen i basimnena,
oka.” Bedomningen har skett efter genomgéng av inlimnade uppgifter om skolresultat efter
laséarets slut samt sérskild rapportering av resultat fran genomforda lovskolor.

”Genom insatser grundade pa en kontinuerlig uppfoljning och analys av elevens
sprakutveckling ska elever med svenska som modersmal och elever med svenska som
andrasprak ges goda mojligheter att utveckla sin intellektuella forméaga och hoja sin
kunskapsniva.” Atagandet bedéms uppnds i stort. Beddmningen grundar sig pa skolenheternas
egna bedomningar och vad som framkommit i dialog vid kvalitetsuppfoljningar. Darvid
framkom, att kompetensen inom omradet sprakanalys behover forbéttras.

”Skolornas arbetssétt ska ge eleverna reella mojligheter att paverka innehallet i och formerna
for sin utbildning. Formerna for forildrarnas delaktighet ska utvecklas.” Atagandet bedoms
uppnas i stort. Bedomningen gors utifrdn inspektorsrapporter och enheternas beskrivning i
verksamhetsplaner och garantier av elevernas mojlighet till inflytande.

”Varje skola ska ha en plan mot krinkande behandling och organisera skoldagen sa att
elevernas behov av daglig fysisk aktivitet tillgodoses.” Bedomningen sker efter skolornas
utvirderingsrapporter samt i dialog vid kvalitetsuppfoljningar.

”Varje enhet ska ta fram en kompetensutvecklingsplan, och avdelningens utvecklingscentrum
ska i samrad med enheterna utforma och erbjuda kompetensutveckling inom prioriterade
omraden.” Beddmningen gors utifrdn dialog med skolledning och ansvarig for
Utvecklingscentrum.

Barn i behov av sirskilt stod
Tva generella ataganden bedoms uppfyllas helt och ett delvis.

Generella dtaganden som bedéms uppfyllas

”For varje barn/elev 1 behov av sdrskilt stod ska upprittas atgardsprogram/individuell
utvecklingsplan tillsammans med fordldrarna. Uppf6ljning av insatserna ska ske arligen.”
Bedom-




ningen gors efter uppfoljning, som utforts av avdelningens stodenhet vid sarskilda moten,
genomgang av atgirdsprogram och besok pé enheterna.

”Kompetensutveckling inom omradet emotionell och social utveckling samt forédldrars
delaktighet ska fullf6ljas och utvecklas.” Ca 700 medarbetare inom forskola och grundskola
har omfattats av fortbildning under dret. Utvirdering av insatserna sker kontinuerligt.

Generellt dtagande som beddms delvis uppfyllas

”Samverkan kring barn/elever i behov av sirskilt stod ska ske enligt det samverkansavtal som
slutits mellan Stockholms ldns landsting och kommunerna i Stockholms 1dn.” Samverkan sker
enligt avtalet pa stadsdelsniva och pa individnivad med landstinget. Samverkan stadsdel —
landsting for generella fragor aterstar. Enligt samverkansavtalet ska kommunen och
landstinget har var sitt lokala forum, som drar gransdragningsfragor vidare till ett gemensamt
samarbetsorgan. Detta samarbetsorgan har énnu inte kommit till stind.

Verksamhet for barn och ungdom
Béda de generella atagandena beddms uppnas under &ret.

”Stadsdelens fritidsaktiviteter ska tillgodose olika intresseinriktningar och vara forlagda till
savil fasta som tillfélliga traffpunkter som ar geografiskt fordelade dver hela stadsdelen.”
Bedomningen har gjorts efter avdelningsledningens besok och dialog med verksamheterna i
samband med kvalitetsuppfoljningar.

” Planering och utveckling av nya traffpunkter i stadsdelen ska ske i dialog med berérda
ungdomar och deras fordldrar.” Tva nya verksamheter har tagit form. Detta har skett i néra
samverkan med ungdomar och forildrar.

Kultur- och foreningsverksamhet
Det generella dtagandet bedoms uppnés.

”Barn och unga ska erbjudas kulturutbud med olika inriktning och stimuleras till eget
skapande savil inom forskolan, grundskolan som pa fritiden.” Barn och unga i forskola, skola
och fritid erbjuds ett varierat kulturutbud dels genom den ordinarie verksamheten och dels
genom arrangemang som subventioneras genom kulturkonsulenten. Kulturkonsulenten bistér
ocksa forskola, skola och fritid med insamlande och spridning av information om
kulturutbudet lokalt och centralt, sa att barn och unga kan ta del av de olika konstarterna
sasom rytmik, dans och musik, malning, eget skapande, drama och poesi. Kulturkonsulentens
arbete sker 1 samverkan med kulturombuden 1 stadsdelen.

Okad livskvalitet for ildre
Tre av de fyra dtagandena bedoms uppfyllas under dret. Ett bedoms delvis uppfyllas.

Generella dtaganden som bedéms uppfyllas

”Varden och omsorgen ska utformas sé att den enskilde kan leva ett s& normalt liv som
mojligt.”

”Den enskildes inflytande ska stirkas, och mdjligheten for brukaren att delta 1 planeringen av
sin egen omsorg eller service ska utvecklas.”

”Omsorgen om de svarast sjuka och déende ska speciellt uppmérksammas och utvecklas.”
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Bedomningen har gjorts utifran dialog med enhetschefer och personal samt brukarna och
deras anhoriga.

Atagande som bedéms delvis uppfyllas

” Anhorigstodet ska utvecklas.” Det bedoms uppnés endast delvis p.g.a. otillrdckliga resurser.
Bedomningen har gjorts utifrdn dialog med enhetschefer och personal samt brukarna och
deras anhoriga.

Forbiittringar for funktionshindrade
Samtliga fyra ataganden beddms uppnas under aret.

”Varden och omsorgen ska utformas sa att den enskilde kan leva ett sd normalt liv som
mojligt.”

”Den enskildes inflytande ska stirkas. Mojligheten for brukaren att delta i planeringen av sin
egen omsorg eller service ska utvecklas.”

”Omsorgen om de svarast sjuka och doende ska speciellt uppmérksammas och utvecklas.”

” Anhorigstodet ska utvecklas.”

Beddmningen har gjorts utifran dialog med enhetschefer och personal samt brukarna och
deras anhdriga.

Omsorg, vard och service for de mest utsatta
Fem av de sex atagandena bedoms uppfyllas under éret.

Generella dtaganden som bedéms uppfyllas

I allt arbete, dér barn berors, ska barnets behov séttas i centrum.”

Bedomning av uppfyllelsen har gjorts bl.a. genom att anvinda kvalitetssystemet BBIC (Barns
Behov I Centrum) i utrednings- och familjevardsérenden, genom 16pande egenutvirdering.

”Den enskildes nétverk ska vara en viktig del i allt utrednings- och behandlingsarbete.”
Avdelningen individ- och familjeomsorg driver tillsammans med avdelningen for barn och
ungdom ett delaktighetsprojekt dir arbetet med barns och ungdomars nétverk ar en vésentlig
del. Bedomningsgrund ar 16pande egenutvérdering.

”Individ- och familjeomsorgen ska delta i stadsdelens arbete pa grupp- och omradesniva.”
Avdelningen bedriver idag arbete pd grupp- och omradesnivéd inom samliga fyra
verksamhetsomriden.

”Det lokala brottsforebyggande rddet ska medverka till att skapa trygga miljéer i stadsdelen.”
Det lokala brottsforebyggande radet arbetar savél brotts- som drogforebyggande. Radet
arbetar bl.a. med trygghet i offentlig miljé och med trygghet 1 boendemiljo. Det finns ocksa
tvd arbetsgrupper som arbetar med drogproblem for unga och vuxna. Under hosten ska
trygghetsvandringar genomforas i stadsdelen.

”Det lokala brottsforebyggande radet ska tillsammans med andra verksamheter inom
forvaltningen bedriva droginformation till barn och ungdomar samt vuxna.”
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Det lokala brottsforebyggande radet har tva arbetsgrupper som arbetar med drogproblem hos
unga och vuxna. Det dr gruppen ”Barn och ungdomar i riskzon” och gruppen
”Drogforebyggande arbete”. Drogsnurran har delats ut i stadsdelens skolor, sirskilda drog-
kampanjer har genomforts i samband med skolavslutning. Sirskilda drogforebyggande insat-
ser har gjorts for Gullingeparken. Andra insatser kommer att goras under hosten.

Generellt dtagande som beddms delvis uppfyllas

’Individ- och familjeomsorgen i Spanga-Tensta ska upplevas som léttillgénglig av den
enskilde.”

Inom samtliga verksamheter med undantag for forsorjningsstod bedoms det generella
atagandet kunna uppfyllas. Inom forsorjningsstdd har det sedan forra tertialrapporten varit
svart att uppfylla det generella atagandet p.g.a. stor drendetillstrémning. Bedomningen gors
utifrdn genomforda brukarundersdkningar och beddémning av personalen.

Medarbetarna
Delaktighet och inflytande

De tva generella atagandena beddms i stort uppfyllas under éret.

“Formerna for det dagliga arbetet priglas av samverkan och delaktighet.”
”Ledarskapet inriktas pa att utveckla verksamheten och ge mojlighet till engagemang hos
medarbetarna.”

Till storsta delen handlar d&tagandena om ett grundldggande forhallningssatt, vilket gor det
svart att kommentera graden av medarbetarnas inflytande inom nagot specifikt omrade.
Beddmningen dr att forvaltningen kommit langt i dessa avseenden. Indikationer i den
riktningen ges 1 t. ex. de veckovisa ILS-besoken som forvaltningsledningen gor pé enheterna.
Den medarbetarenkit som staden centralt 14tit genomfora under varen visar att svaren for
Spanga-Tensta pa ndstan samtliga fragor ligger battre 4n genomsnittet for staden 1 sin helhet.

Minska sjukfranvaron — hélsobokslut
Atagandet beddms uppnas till viss del.

”For att minska sjukfranvaron gors enhetsvisa atgardsplaner med utgédngspunkt i
handlingsprogrammet “Frisk pa jobbet”.”

Under de l6pande enhetsbesok som gors inom ramen for ILS har forvaltningsledningen fatt
aterkoppling pé att arbetet med handlingsplaner pagar.

Kompetensforsorjningen ska séiikras
Forvaltningens bedomning &r att de tva dtagandena uppfylls under éret.

”For att behalla kompetenta medarbetare och ha god attraktionskraft pa nya medarbetare
vidareutvecklas forvaltningen som en bra arbetsgivare.”

”For att locka nya medarbetare 6kas informationen om forvaltningens olika arbetsomraden
och yrken och gors sé intressant som mojligt.”

Personaléverskott
”Antalet Overtaliga ska minskas.” Detta atagande bedoms inte kunna uppfyllas under aret.
Detta beror pa att en minskning av stadsdelens grundskoleorganisation har genomforts. Den
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har bl.a. medfort, att sammanlagt 34 personer forhandlades Overtaliga. Arbete pagéar med att
finna nya anstéllningar och placeringar for alla men &dnnu har detta inte lyckats. For ca 20
personer har tidsbegriansade 10sningar ordnats och for ca 8 personer saknas fortfarande
16sning. Ett intensivt arbete har planerats for hosten och malsittningen ar att I6sningar ska
finnas for samtliga senast vid arsskiftet. Troligen kommer dock inte alla 16sningar att vara
permanenta.

Vid ingéngen av aret fanns 13 Overtaliga i forvaltningen. Arbetet med att minska detta antal
har under perioden fortsatt och lett fram till att tvd personer inte ldngre dr overtaliga.

Redovisning av sirskilda uppdrag

Barn och ungdom

Minska barngruppernas storlek

For att bibehalla och forhoppningsvis dven minska barngruppernas storlek sker utbyggnad 1
nybyggnadsomraden samt i villaomraden, dir generationsvaxling dger rum. I tenstaomradet
okar antalet familjer, som viljer enskilt drivna forskolor. Det dr den storsta orsaken till att
barngruppernas storlek minskar.

En jamforelse med de genomsnittliga gruppstorlekarna, baserat pé tre méttillfallen, mars,
september och december 2003, visar, att i dldern 1-3 &r 4r minskningen 0,9 barn per grupp.
For aldersgruppen 3-5 ar dr minskningen 0,8 barn per grupp. For syskongrupper 1-5 r dr an-
talet barn per grupp detsamma som genomsnittet for 2003.

For aldersgruppen 1-3 ar ér det 14gsta antalet barn per grupp 9 barn och det hogsta 15 barn.
For aldersgruppen 3-5 ar dr det ldgsta antalet barn per grupp 13 barn och det hogsta 20 barn.

Uppfyllelse av barnomsorgsgarantin

Forvaltningen redovisade 1 tertialrapport 1 hur den arbetar med utbyggnad av férskolorna i
omrédet for att uppfylla garantin. For att kunna garantera plats till varje barn planeras nu
ytterligare en tvaavdelnings mobil forskola inréttas 1 januari 2005. Den ska placeras pa
Kailvestavigen, dér en 4-avdelnings mobil enhet dr uppstilld sedan sommaren 2004.

De mest utsatta

Beskrivning av arbetet for hur individens inflytande och delaktighet i utformandet av
bistandet ska dka

Avdelningen for individ- och familjeomsorg deltar i det s.k. delaktighetsprojektet, som syftar
till att allt arbete inom avdelningen ska genomsyras av den enskildes delaktighet i planeringen
och genomforandet av bistdndsinsatser. Da projektet ar ett samarbetsprojekt mellan individ-
och familjeomsorgen och avdelningen f6r barn och ungdom hoppas man kunna frimja den
enskildes delaktighet dven 1 d4renden, dar bade skola och socialtjénst dr inblandade. Projektet
har successivt utvidgats till att gélla hela forvaltningen och genomfors i huvudsak i
seminarieform. Konkret har projektet lett till, att personalen i 6kad grad reflekterar kring
delaktighetsfragor och till att arbetsmetoder har utvecklats, som underléttar och stimulerar till
delaktighet frin den enskilde.

Utveckling av det forebyggande arbetet
Det lokala brottsforebyggande radet arbetar savél brotts- som drogforebyggande. Radet
arbetar bl.a. med trygghet i offentlig miljo och med trygghet i boendemiljo. Under hosten ska




13

det lokala brottsforebyggande radet ha tvéa arbetsgrupper som arbetar med drogproblem hos
unga och vuxna. Det dr gruppen ”Barn och ungdomar i riskzon” och gruppen
“Drogforebyggande arbete”. Drogsnurran har delats ut i stadsdelens skolor och
drogkampanjer har genomforts i samband med skolavslutning. Sérskilda drogforebyggande
insatser har gjorts for Gullingeparken. Andra insatser kommer att goras under hosten, t.ex.
kommer trygghetsvandringar att genomforas i stadsdelen.

Medarbetarna

Delaktighet och inflytande

I forvaltningen finns, sedan starten 1997, ett samverkansavtal som ger alla forutséttningar for
varje medarbetares delaktighet och inflytande. Inom ramen for detta ar det varje chef som
med sina medarbetare ska finna former for en meningsfull dialog och kommunikation om alla
frdgor som ror verksamhet, ekonomi, arbetsformer och arbetsmiljo.

Forvaltningen satsar arligen pa chefs- och ledarutveckling, erbjuder seminarier for alla
medarbetare 1 just samverkan och samverkansavtalet och har under hela detta ar ett forsok
med ett nytt flextidsavtal, med utokad flextidsram for yrkesgrupper inom socialtjénst och
administration.

Forvaltningens ledningsgrupp genomgar ett utvecklingsprogram i seminarieform pa temat
okad delaktighet.

Minska sjukfrdnvaron — hilsobokslut

Sjuktalet for hela forvaltningen andra tertialen 2004 &r 10,5 %. Jimf{ort med forsta tertialen
innebdr detta en sdnkning med 1,3 procentenheter. Tendensen i ar &r som tidigare ar, d.v.s.
sjukfranvaron sjunker under sommarperioden. Under &ret har ocksé berorda chefer fatt
paminnelse om skyldigheten att genomfora rehabiliteringsutredning for sjukskrivna.

Forvaltningens interna mal &r att sjukfranvaron ska ned till 8,5 % vid arets slut. Som tidigare
sagts 1 forvaltningens redovisningar maste arbetet med att minska sjukfranvaron ses
langsiktigt och inte skapa 6verdrivna forvantningar pa snabba resultat. Daremot kan nog redan
nu sdgas, att forvaltningens interna malséttning rérande sjukfrdnvarons minskning varje ar
under perioden fram till utgdngen av 2007 inte kommer att uppnds. Den maste revideras. |
samband med budget 2005 bor nya mal anges.

Bygga bostider och utveckla Stockholm
Verksamhetsuppfoljning

Samtliga tre generella ataganden berdknas uppfyllas under &ret.

Fungerande nédringsliv och arbetsmarknad

”Naringslivets behov och dnskemal ska beaktas vid all planering och beslutsfattande inom
stadsdelsndmndens ansvarsomrade, som beror de lokala foretagen.”

En dterkommande dialog fors med de lokala foretagsforeningarna, bland annat genom
stadsdelens néringslivsrdd. Foretagen informeras om kommande projekt, och deras
synpunkter beaktas infor beslut. Forvaltningen dr ocksé representerad i styrelsen for
Stockholm-Lunda foretagsomrade.
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Fysisk verksamhet och parkskéotsel

” Arbetet med attityd- och beteendefordandring ska utvecklas 1 de mest nedskrdpade omradena i
stadsdelen.”

Projektet foreningsstddning’ har utvecklats under aret med fler aktiva och storre
engagemang. Nedskrdpningen pa aktuella omrdden har minskat betydligt denna sommar i
jamforelse med tidigare ar.

”Vid betydande investeringar i stadsdelen ska det lokala handikappréadet och det lokala
pensiondrsradet vara naturliga samarbetspartner i programarbetet.”

Det lokala handikappradet och det lokala pensionirsridet har varit involverade i stadens
tillgénglighetsprojekt. Deras synpunkter har prioriterats hogst pa den lista, som ndmnden
faststéllt, over onskvérda atgirder infor gatu- och fastighetskontorets budget 2005. Nagra
betydande investeringar i utemiljon har det hittills inte fattats beslut om under aret. Darfor har
det inte varit aktuellt att involvera raden.

Bostdder som alla kan efterfrdaga

Behovet av bostidder inom stadsdelsomrédet &r stort. Hélften av bostdderna &r om tre rum och
kok. Befolkningsantalet har dkat jamfort med nér stadsdelen var ny, vilket givit stadens
genomsnittligt 1agsta utrymmesstandard. Nedan redovisas hur forvaltningen arbetar med
olika kommunala organ och boende for att fa fram nya bostdder. De bostdder som byggs
méste ocksé hélla en hog kvalitet, bdde funktionellt och arkitektoniskt, s& att Spanga-Tensta
uppfattas som ett attraktivt omrade att bo i. Komplettering med sméhusbebyggelse ligger i
linje med detta. Médnga soker idag stora bostdder och tvingas da tyvirr att flytta frin omradet.
Darfor ar det viktigt att det dven byggs stora ldgenheter, bade i flerbostadshus och i smahus.

Idékatalog for Tensta

Som ett resultat av samarbete mellan stadsbyggnadskontoret, gatu- och fastighetskontoret och
stadsdelsforvaltningen har en inventering av mark, lamplig for bostadsbebyggelse genomforts
1 omradet. Fem markomradena ar nu aktuella for bebyggelse. Dessa ér kv. Brianninge, dir ca
50 lagenheter planeras byggas med start hosten 2004; kv. Skidnninge, dar ca 60 smaldgenheter
planeras byggas pa befintliga huskroppar, byggstart 1:a kvartalet 2005; kv. Kippinge vid
Hjulsta Backar, dir tva punkthus i tio vaningar samt ca 15 hyresradhus kan uppforas.
Byggstart dr planerad till hosten 2005 med fardigstdllande sensommaren 2006. I kv. Jiringe
utreds mojligheterna att uppfora flerbostadshus, eventuellt med lokaler i bottenvaningen samt
radhus. Aven en forskola planeras. Nya hus i kv. Jiringe 6kar forhoppningsvis méjligheterna
till en boendekarridr inom Tensta samtidigt som de skulle kunna attrahera folk att flytta till
stadsdelen. Flerbostadshuset avses att uppforas som ett typhus som bostadsbolaget Bostaden
AB provat i sddra Sverige. Genom beprovad teknik och form kan byggkostnaderna héllas
nere, vilket kan aterspeglas pa hyrorna. 80-100 ldgenheter planeras 1 Jaringe med byggstart
sommaren 2005. I kv. Vamlinge planeras tillbyggnader pa de befintliga husens gavlar ge 80-
90 lagenheter; byggstart av en forsta etapp hosten 2005. Idékatalogen innehaller ytterligare
forslag, som dnnu inte konkretiserats.

For att planerna ska g4 i 1as har stadsdelsforvaltningen frigjort 25 % av en tjénst som
samordnare for projekten. Denna del finansieras av gatu- och fastighetskontoret. Avsikten ar
att den senare ska utokas till en halvtidstjanst.
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Tensta Bo 2006; sa hir bor och lever vi i Tensta!

En boutstéllning ar planerad till 2006. Enligt den forstudie som gjorts dr utstdllningens syfte
att lyfta fram och visa upp ett miljonprogramomrades tillgdngar och kvaliteter och darigenom
bidra till att padverka och fordndra den géngse bilden av miljonprogrammets omraden. Syftet
ar vidare bl.a. att bidra till den pagéende framtidsdebatten om visterorts regionala utveckling
och dé sérskilt visa pa Tenstas roll och méjligheter i en sddan utveckling, bl.a. genom att
involvera ménga parter i diskussionen om det framtida Tensta. En av idéerna med
boutstéllningen &r, att man ska kunna gora bostadskarridr i Tensta.

Boutstéllningen kommer att visa hur ett miljonprogramomride kan férnyas varsamt. 300-400
nybyggda ligenheter kommer att visas upp, bl.a. radhus. Aven ombyggda ldgenheter planeras
att visas upp med dndrade storlekar och férnyad inredning. Ett viktigt syfte med
boutstillningen &r att visa mojligheternas Tensta, s hdr fint ar det!

I utstéllningen planeras bl.a. bostidder i kv. Brinninge, Skidnninge, Jaringe, Kippinge och
Viamlinge som redovisats ovan, inga.

Ovriga planerade bostider

Kv. Finnbo ér ett nytt bostadsomrade i Solhem. Det &r beldget mellan Kéilvestavégen,
Salagatan och Avestagatan véster om Spanga centrum. Etapp 2 med 111 ldgenheter byggs av
JM. Byggstart skedde 1:a kv. 2004. Fem inspréangda lagenheter for funktionshindrade
berdknas fardigstdllas under 4:e kvartalet 2004. Etapp 3 med ca 100 ldgenheter har byggstart
1:a kv. 2005 och etapp 4 med ytterligare 100 ldgenheter har byggstart 2006. Sista inflyttning
berdknas bli under 2007.

Kv. Minken innehaller 11 fyrfamiljsvillor (bostadsratter) samt kedjehus. Byggandet berdknas
kunna paborjas under 2:a kvartalet 2005. Kv. Erik ligger mellan Ladbacksvédgen och
Spangaan. Dar planeras 33 radhus och 28 ldgenheter 1 tvavanings flerbostadshus uppforas. Ny
parkvég langs med &n. Forenklad planprocess med plansamrad hdsten 2004.

I kv. Julrosen i Spanga centrum berdknas 20 ldgenheter med bostadsritt sta klara i december
2004.

Tensta som kulturarena
Tensta som kulturarena handlar om kulturlivet 1 stadsdelen.

Kultur, kulturverksamhet 1 olika former och utévande av kultur har ett stort och livsberikande
virde for enskilda ménniskor, men har ocksé stor betydelse for kreativitet, kommunikation,
gemenskap och forstaelse mellan ménniskor. Kulturen dr en viktig del for individens
mojligheter att forsta sig sjilv och sin omvarld. I Tensta finns det en bredd av kulturresurser,
kulturell kompetens och kulturellt engagemang, det finns ett kulturellt kapital att forvalta,
utvidga och utveckla.

Kultur ar en central utvecklingskraft bdde for den enskilde, for ett samhélle och for ett enskilt
omrédes attraktivitet och utvecklingsmojligheter. Tensta som kulturarena vill utforska det
lokala samhéllets kulturterrdng, visa bredden och mangfalden av kulturens uttryckssitt och
utvidga kulturens ramar som métesplats bade for kollektivet och for individen.
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Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad
Verksamhetsuppfoljning

Av totalt 16 generella dtaganden, varav sex godkéndes av stadsdelsndmnden den 25 maj 1 ar,
ar det tre, som bedoms ej mgjliga att uppna.

Generella dtaganden som beddéms uppnds

”Kopplingen mat — miljo — hélsa ska uppmérksammas.”

Genom samarbete med miljdombuden samt andra insatser informeras stadsdelens olika
verksamheter.

”Miljokrav ska stéllas vid upphandling av transporttjanster och arbetsmaskiner.”
Vid all upphandling som stadsdelen gor stills miljokrav.

”Stadsdelsndmndens verksamheter ska 0ka andelen inkopta livsmedel, som dr ekologiskt
framstéllda.”

Forskolor och skolor gor inkdp av livsmedel som #r ekologiskt framstillda. Aven inom
dldreomsorgen gors inkdp av ekologiskt framstilld mat.

”Stadsdelsndmnden ska enbart kdpa miljomarkt el.”
Stadsdelen koper redan el som dr miljovanligt producerad.

”Stadsdelsndmnden ska verka for god luftkvalitet i sina verksamhetslokaler. ”
Nya ventilationssystem installeras i1 lokaler dér luftkvaliteten &r undermalig.

”Stimulera till en storre biologisk mangfald genom ekologisk skotsel av gronomraden i
stadsdelen.”

Vid gatu- och parkskotsel tas hinsyn till miljopaverkan. Anviandning av miljovanliga fordon
beaktas.

”Andelen av forvaltningens egna enheter som anvénder sig av miljoeffektiv avfallshantering
ska 0ka.”
Anvindning av kéllsortering av avfall 6kar successivt.

”Namnden ska verka for att samtliga enheter ska minska sin miljopaverkan nir det géiller
farligt avfall samt 6ka medvetenheten vad géller kéllsortering, ateranvdndning och
atervinning av avfall.” (SDN 040525)

Samarbete kring detta sker med naturskolan i stadsdelen samt miljdombuden. Information om
och erbjudande om kéllsortering har gitt till bl.a. forskolor. Under hésten kommer detta
arbete att fortsitta.

”Nédmnden atar sig att successivt minska verksamheternas miljopaverkan genom att ta storsta
mojliga hdnsyn till miljon vid ink6p av varor och tjanster.” (SDN 040525)
Miljokrav stills vid upphandling och andra ink6p.
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’Miljokonsekvensanalys gors av alla drenden infor namndbeslut.” (SDN 040525)
I drendena tas hiansyn till miljokonsekvenser. Milj6- och Agenda 21- samordnaren gor en
uppfoljning av miljéaspekterna.

”Minst 5 % av alla inkopta livsmedel ska vara ekologiskt framstillda.”(SDN 040525)
Andelen inkopta livsmedel som dr ekologiskt framstillda uppgér redan nu till det uppsatta
maélet.

”Namnden ska medverka till att 6ka miljomedvetenheten hos medborgare genom att sprida
miljokunskap till boende, foreningar, skolor och foretag samt att samarbeta och samrdda med
olika aktorer t ex foreningar, foretagare- och fastighetsdgareforeningar i stadsdelen i syfte att
oka miljomedvetenheten och forbittra miljoarbetet.” (SDN 040525)

Information till boende, foreningar m.fl. har ldmnats vid olika informationstillfdllen. Under
hosten kommer detta att fortsétta. Bl.a. kommer sdrskild information om energianvindning att
tillhandahallas under Tensta Marknad.

Generella dtaganden som beddms ej uppfyllas
” Anvéndandet av miljoanpassade fordon ska successivt 6ka.”
Ink6p av fordon dr inte aktuellt under aret.

“Energianvéndning for el och uppviarmning inom stadsdelsnimndens egna verksamheter ska
miljéanpassas och minska med 5 procent.”

Energianviandningen for el och uppvarmning uppmérksammas genom information inom
stadsdelens verksamheter. Svarigheter finns dock att f6lja upp och méta konkret hur stor
minskningen varit.

“Effektivisera anvéindningen av energi och dndliga resurser.” (SDN 040525)
Omfattningen av arbetet overstiger nimndens ansvarsomrade. Det kridvs langre tid for att
uppfylla dtagandet, samtidigt som det dr svart att definiera “dndliga resurser”.

Agenda 21-arbetet

”Ett utatriktat miljoarbete ska ske 1 samverkan med boende och verksamma i stadsdelen.”
Atagandet bedéms uppfyllas. Stadsdelen har samarbete och samverkan med stadsdelarna
Kista och Rinkeby samt de kommunala bostadsbolagen och stiftelsen Hall Sverige rent kring
Sodra Jarva. Samarbete finns ocksa med lokala foreningar genom foreningsstadningen.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin
Verksamhetsuppfoljning

Jiamstilldhet och méangfald
De tvé generella atagandena beddms till stor del uppnas.

”Méngfalden bland medarbetarna ska 6ka.”
Det ser det mycket olika ut beroende pa verksamhetsomrade och organisatorisk niva. Ett par
exempel pa relevanta faktorer ar kon och alder. En tredje faktor dr etnisk/kulturell bakgrund.
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I vissa yrkesgrupper dr kvinnodominansen och andelen med annan etnisk/kulturell bakgrund
an svensk stor. P4 chefs- och ledningsniva finns ocksa en betydande andel personer med
annan etnisk/kulturell bakgrund dn svensk.

’Skillnad i 16ner och andra anstillningsvillkor mellan kvinnor och mén, som utfor arbete som
beddms som likvardigt, ska forhindras.”

Lonejamforelser for de stora yrkesgrupperna gors arligen och redovisas i forvaltningens
jamstélldhetsplan. Frdn och med i ér tilldmpas en ny 16nepolitik med bl.a. tydligare och mer
konkreta prestationskriterier. Oskéliga skillnader rittas till, bl. a. i Idnerevisionen.

Okad integration

Det generella dtagandet bedoms uppnés.

”Alla verksamheter ska formulera mél och dtaganden for att motverka segregation och bidra
till 6kad integration.”

Alla verksamheter i1 stadsdelen arbetar pé olika sitt for att motverka segregation. Detta sker
t.ex. vid méten i det dagliga arbetet. Det sker ocksa genom kulturutbudet, dér forskolebarn
frdn bade gamla Spanga och fran Tensta deltar. Samma sak giller Kulturskolans
verksamheter. Aven familjecentralens verksamhet bidrar till 6kad integration genom en
gemensam motesplats for fragor som ror barn och foréldrar.

Medborgarnas delaktighet
De tva generella dtagandena beddms uppnas.

”Medverka till att skapa motesplatser, dar Spanga-Tensta-borna ska kunna motas 1 vardagen.”
Atagandet bedéms uppnds mot bakgrund av de &ppna méten som halls for allméinheten.
Stadsdelen har ocksa samarbete med foreningsradet i syfte att astadkomma fler gemensamma
mdotesplatser. Det finns ocksa motesplatser for ungdomar i bl.a. Bla Huset, Spanga Folkan och
fritidsgardar.

”Medverka till att medborgarnas kinnedom om, och métena med, egna och andras kulturer
stimuleras 1 stadsdelen.”

Atagandet beddms uppfyllas i och med den kulturkommitté som far bidrag av
stadsdelsndmnden for att i sin tur fordela bidrag till kulturarrangemang i stadsdelen. Genom
Tensta Bo 2006 och Tensta som kulturarena finns det samarbete med lokala kulturaktorer.

Konsumentupplysning
”Alla som ir i behov av konsumentrdgivning ska f& det.” Atagandet bedéms uppnas genom
stadsdelens konsumentvégledare pd medborgarkontoret.

Redovisning av sirskilda uppdrag

Minskat behov av ekonomiskt bistind

Antalet personer med forsorjningsstod har kat under aret som en foljd av en svag
arbetsmarknad. Tolvménaderssnittet for perioden september 03 till augusti 04 dr 1 659 vuxna
bidragstagare mot 1 582 for perioden maj 03 till april 04. Tva socialsekreterare for vuxna och
tva for ungdomar samt en studie- och yrkesvégledare arbetar sedan ett &r tillbaka i néra
samverkan med arbetsformedlingen och Lunda Nova niringslivscenter i ett projekt kallat
JobbAktiv. Projektet syftar till att, genom ett mer fokuserat arbetssatt, fa ut arbetslosa med
forsorjningsstod i arbete eller studier s snabbt som mojligt. Avdelningen for individ- och
familjeomsorg avser att med projektmedel genomfora ett utvecklingsarbete med syfte att 6ka
takten i
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processen, som gor det mdjligt for personer langt fran arbetsmarknaden att komma ut i arbete.
Detta ska ske dels genom ett mer personligt stod pa JobbAktiv och dels genom att anlita en
konsultlikare som stdd i rehabiliteringsarbetet med langtidssjukskrivna.

Den 6kade drendetillstromningen har ocksé inneburit, att vintetiden for att f en ansékan om
forsorjningsstdd behandlad, har blivit orimligt lang. Tillstromningen har ocksé inneburit att
arbetsforhallandena for personalen har blivit mycket anstrdngda. Detta 6kar risken for felaktig
handldggning av bidragsdrenden, vilket i sin tur kan medfora 6kade kostnader. Av dessa skil
avser avdelningen att anstilla ytterligare tre handldggare under hdsten 2004.

Ta ansvar for ekonomin
Verksamhetsuppfoljning

”Budgetuppfoljningen ska prioriteras inom alla nivéer i organisationen.”

”Vid befarade underskott ska omedelbara omprioriteringar ske.”

De tvé generella atagandena beddms uppnds. Forutom i tertialrapporter f6ljs verksamheten
upp genom manadsrapporter, ILS-genomgéngar och intern revision.

Deldrsrapport

Avvikelse mot periodiserad budget

I nedanstiende tabell redovisas utfallet for tertial 2. Budgeten ér periodiserad med hénsyn till
berdknade tilldgg for prestationsfordndringar. De bokforda virdena ér berdknade med hiansyn
tagen till kostnader och intikter som dnnu ej dr bokforda men tillhor perioden. Likasé ar
hénsyn tagen till kostnader och intdkter som dr bokforda men inte tillhor perioden.

Kostnader och intdkter mellan stadens forvaltningar har noggrant periodiserats och stdmts av.
Vardkostnader, som &r den post, som alltid sldpar efter, har periodiserats utifran berdknad
forbrukning. I 6vrigt har enbart stora belopp periodiserats. De 16nedkningar som inte var
utbetalda den 31 augusti, dr periodiserade enligt avtalsnivan. Timloner for augusti ar
periodiserade utifran juli ménads timldner.

Periodiserad

budget jan- Ufall jan- Avvikelse for
Mkr Budget 2004 augusti augusti perioden
Anslag 1 -1 065,7 -712,8 -710,8 2,0
Kostnader -1 168.6 -781.4 -784.5 -3,1
Intakter 102,9 68,6 73,7 5,1
Anslag 2 -113,8 -75,9 -91,9 -16,0
Kostnader -121,6 -81,1 -97.8 -16,7
Intdkter 7,8 5,2 5,9 0,7
Summa Sdn -1179,5 -788,6 -802,7 -14,0

For anslag 1 redovisas ett dverskott for perioden om 2 Mkr vilket &r battre 4n prognosen for
aret. Den sista tertialen &r alltid mer kostsam &n den forsta. Lonedkningarna foll ut for de
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flesta grupper i juni och juli. Aven om hinsyn tas till detta, sa stodjer tertialbokslut 2
prognosen.

For anslag 2 dr resultatet for perioden ett underskott om 16 Mkr. Prognosen for aret beréknas
till — 25 Mkr. Det ar kostnaderna for forsorjningsstod som fortsétter att ligga pd samma niva

som foregdende tertial.

Tertialbokslutet per verksamhetsomréde redovisas nedan.

Periodiserad Bokfort  Avvikelse tom Prognos

Tertialbokslut 2 budget jan-aug  jan-aug augusti 2004
Administration 29.5 22,2 7.3 6,1
Individ och familj 63,5 63,1 0,4 -0,8
Socialpsykiatri 10,9 11,7 -0,8 -0,7
Fysisk verksamhet 11,9 12,0 -0,1 0,0
Forskoleverksamhet 132,3 136,6 -4,3 -0,5
Skolbarnsomsorg 27,3 30,6 -3,3 -1,0
Skola 215.8 2237 -7,9 -6,0
Barn i1 behov av sérsk stod 39,8 32,6 7,2 -0,8
Delsumma ped. verksamh 415,2 4235 -8,3 -8,3
Aldreomsorg 99,2 101,0 -1,8 -1,4
Funktionshindrade 70,7 64,6 6,1 2,1
Kultur och fritid 11,9 12,7 -0,8 -2,5
Summa Anslag 1 712,8 710,8 2,0 -5,5
Arbetsmarknadsatgérder 2,5 2,0 0,5 0
Forsorjningsstod 73,4 89,9 -16,5 -25
Summa Anslag 2 75,9 91,9 -16,0 -25
Summa Anslag 1+2 788,7 802,7 -14,0 -30,5

For verksamhetsomradena forskola, skolbarnsomsorg, skola och barn i behov av sirskilt stod
ar det sammanlagda tertialbokslutet det som &r intressant. Stora delar av kostnaderna for barn
1 behov av sérskilt stod finns bokforda under forskola och skola. Underskottet t.o.m. augusti
ar hogt jamfort med prognosen for aret. Kostnaderna bedoms dock bromsas upp i och med att
en skola lagts ned och att de skolor, som har problem med budgethallningen, arbetar med att
minska underskotten.

Aven ildreomsorgens kostnader ligger pa en hdg niva t.o.m. augusti. Verksamhetsomradet har
alltid hoga kostnader under sommarmanaderna for semestervikarier, varfor det kan vara

rimligt att prognosen for aret berdknas bli nagot battre an tertialbokslutet.

Verksamhetsomridet funktionshindrade har fatt 6kat platsantal under aret och kommer att ha
hogre kostnader under andra halvaret.

Tertialbokslutet redovisas 1 bilaga 2 med bade resultat- och balansrikning.
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Kompetensfonden

I tertialbokslutet har hinsyn tagits till de projekt inom kompetensfonden, for vilka beslut
fanns i augusti, nér avstimning skulle ske mot kompetenskansliet. Som upplupna intékter har
2,9 Mkr tagits med. Summan avser nedanstadende projekt.

Projekt Forbrukat T1 Forbrukat T2 Budget 2004 Prognos 2004
Lunda Nova 58 880 4000 4000
Livstycket kvartal 1 577 0 577 577
Livstycket kvartal 2-4 1748 4193 4193
IT inom skolan 42 225 225
Vardbitradesutbildning 110 190

Ytterligare projekt som beviljats redovisas i bokslutet.

Prognos pa drsutfall

Anslag/ Budget 2004 Prognos Avvikelse
Verksamhetsomrade Kostnad  Intikt Netto] Kostnad  Intikt Netto| Kostnad  Intdkt  Netto
Anslag 1

Namnd- och forvaltningsadm -45,7 1,4 -443 -40,6 2,4 -38,2 5,1 1,0 6,1
Individ- och familjeomsorg -120,3 8,6 -111,7 -124,3 11,1 -113,2 -4,0 2.5 -1,5
Fysisk verksamhet -18,7 0,9 -17,8 -19,0 1,2 -17,8 -0,3 0,3 0,0
Forskoleverksamhet -215.3 11,7 -203,6 -215,5 12,4 -203,1 -0,2 0,7 0,5
Skolbarnsomsorg -49.6 8,0 -41,6 -49.0 7,0 -42.0 0,6 -1,0 -0,4
Utbildning -338,5 12,7 -325,8 -342,7 13,0 -329,7 -4,2 0,3 -3,9
Barn i behov av sirskilt stod -60,4 0,7 -59,7 -61,1 0,6 -60,5 -0,7 -0,1 -0,8
Aldreomsorg -173,6 24,8 -148,8 -177,2 27,0 -150,2 -3,6 2,2 -1,4
Omsorg om funktionshindrade -111,8 17,2 -94.6 -123,2 18,1 -105,1 -11,4 0,9 -10,5
Fritid och kultur -18,2 0,4 -17,8 -20,8 0,5 -20,3 -2,6 0,1 -2,5
Ovrig verksamhet -16,5 16,5 0,0 -9,9 9,9 0,0 6,6 -6,6 0,0
Summa anslag 1 -1168,6 102,9 -1065,7] -1183,3 103,2 -1080,1{ -14,7 0,3 -144
Prestationsforindringar mm

Férskoleverksamhet - netto -5,2
Skolbarnsomsorg - netto -0,6
Utbildning - netto 2,1
Omsorg om funktionshindrade 11,4
Beriknade budgettillskott

Stimulansbidrag ny forskola Slanbacken 8 0,8
Stimulansbidrag ny forskola Salagatan 1,7
Stimulansbidrag ny forskola kvarteret Minken 1,7
Projektering nytt gruppboende LSS kvarteret Kippinge, Hjulsta Backar 1,2
Summa anslag 1 efter prestationsforindringar och tilliggsanslag -5,5
Resultatenheternas resultatdispositioner till 2005 (fonden minskar fran +10,3mkr till 0,1 mkr) 10,2
Anslag 2

Arbetsmarknadsatgérder -9,3 5,6 -3,7 -13,5 9,8 -3,7 -4,2 42 0,0
Socialbidrag/forsérjningsstod -112,3 2,2 -110,1 -137,3 2,2 -135,1 -25,0 0,0 -25,0
Summa anslag 2 -121,6 7,8 -113,8] -150,8 12,0 -138,8] -29,2 4,2 -25,0
Summa Spanga-Tensta samtliga anslag efter

prestationsforindringar och tilliiggsanslag -20,3
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Anslag 1
Kostnaderna for anslag 1 berdknas dverstiga budgeterade medel med 5,5 Mkr. Underskottet
tacks av att manga resultatenheter har 6verskott med sig fran tidigare ar som forbrukas i &r.

Ett 6verskott berdknas for nimnd och forvaltningsadministration med 6,1 Mkr. Det utgors till
storsta delen av den buffert nimnden avsatt under stadsdelsdirektoren. Av dessa medel har
knappt halften atgatt till foreningsbidrag och Konsthall. Resterande buffert om 3 Mkr foreslés
nu fordelas till skolverksamheten, dar det ekonomiska ldget bedoms vara anstringt.

Aldreomsorgen beriiknas inte klaras med den buffert pA 6 Mkr som avsattes i budget.
Kostnaderna for heldygnsomsorg har dkat. Verksamheten for funktionshindrade bedoms
enbart forbruka hélften av bufferten pa 4 Mkr.

Kostnaderna for skola och skolbarnsomsorg beridknas dverstiga budgeterade medel med
samman lagt 7 Mkr.

Anslag 2
Ett underskott om 25 Mkr berdknas. Avvikelsen dr kostnaderna for forsérjningsstod.

Beskrivning av dtgdrder for att undvika 6verskridande av budget

I budgeten for 2004 avsattes, liksom foregaende r, buffertar. Ambitionen har varit att varje
verksamhetsomrade ska kunna rymmas inom de budgetramar som kommunfullméktige avsatt,
och att varje verksamhetsomrade ska bidra till att finansiera nimnd och administration. Detta
bedomdes bli svart for dldreomsorg, funktionshindrade och fysisk verksamhet. Den fysiska
verksamheten, gatu- och parkunderhdll m.m., dr nyligen upphandlad, och de 6-7 Mkr extra
som denna berdknades kosta, avsattes i budgeten. I Gvrigt avsattes buffertar pa 6 Mkr till
dldreomsorg, 4 Mkr till funktionshindrade samt 5,6 Mkr ospecificerat.

I slutet av 2003 anlitades en konsult for genomlysning av ekonomin for éldre- och
funktionshindrade. Resultatet av dversynen anvéinds inom dessa verksamhetsomraden for att
undvika budgetoverskridanden, framforallt med sikte pa 2005.

Beskrivning av uppnddda effekter av tidigare beslutade besparingsdtgdrder

I Tensta har elevantalet i skolorna sjunkit de senaste dren. Stadsdelsndmnden beslutade att
lagga ner Kdmpingeskolan till hdsten 2004 och gora Enbacksskolan och Gullingeskolan till en
resultatenhet. Med detta sparas dels hyreskostnaderna f6r Kdmpingeskolan och dels gors
samordningsvinster, eftersom ett hogstadium med fa elever ar kostsamt att driva. Sammanlagd
besparing berédknas till 7 Mkr per ar bara for lokaler, administration och ledning m.m. Sedan
tillkommer den besparing som blir f6ljden av att forvaltningen undviker att behélla en skola
med sviktande elevunderlag, som kostar betydligt mer 4n det elevpengen ger. For
Kéampingeskolans del ror det sig om ett underskott pa 3 Mkr per termin.

Resultatenheter

Foljande regler géller for stadens resultatenheter.

- De resultatenheter som hade ett 6verskott i bokslut 2003 far disponera detta under 2004.

- De resultatenheter som hade ett underskott i bokslut 2003 maste técka detta underskott
under 2004.



23

- Resultatenheterna far ta med sig 100 % av 6ver- eller underskott till ndstkommande ar,
dock hogst 5 % av bruttobudgeten. Nyt dir att det ackumulerade overskottet inte far
overstiga 5 %.

- Forutsittningen &r att resultatet dr en f6ljd av eget handlande och att resultatenheten har
uppfyllt sina ataganden.

Foljande resultat prognostiseras for resultatenheter och intraprenader.

Prognos Overskott i Prognos i
Resultatenheter 2004 fond 2003 fond 2005
Skolor -4,7 0,7 -2,8
Forskolor -5,2 6.6 1,6
Aldre- och funktionshindrade -0,5 0,5 0,1
Bromstensgarden 0,6 2,0 0,5
Summa resultatenheterna 9.8 9.8 -0,6
Summa intraprenaderna -0,1 0,5 0,7

Prognos 2004 &r berdknat resultat mot drets budgetanslag. Mittenkolumnen redovisar det som
fanns i resultatfonden vid ingédngen av detta ar. Prognos fond 2005 anger det ackumulerade
resultatet som berdknas finnas i fonden infor nésta ar.

De nya reglerna om ett tak for det ackumulerade 6verskottet i fonden pdverkar
resultatoverforingen, likasa att nadgra enheter avvecklades som resultatenheter i bokslutet for
2003 och tertialrapport 1 2004. Dessa enheters underskott ticks av drets budget. Prognosen
per enhet finns pa bilaga 1.6.

Resultatenheter skola och skolbarnsomsorg

I resultatfonden for 2003 ingér atta skolenheters resultat. Av dessa enheter avvecklades tre
skolor som resultatenheter i bokslutet for 2003. Anledningen var att enheterna inte lyckats
himta in foregadende ars underskott. Enbacksskolans sammanslagning med
Kéampinge/Gullingeskolor medforde att dven denna enhet upphdrde som egen resultatenhet i
bokslutet f6r 2003.

De skolor som nu ér resultatenheter berdknas disponera 6verskott fran foregéende ar.
Hjulstaskolan, Sundbyskolan och Elinsborgsskolan raknar dessutom med att fora dver
underskott till 2005.

Resultatenheter med forskoleverksamhet
Forskolorna har ett nettooverskott om 6,6 MKr i sin resultatfond. Vid arets slut berdknas
1,6 Mkr finnas kvar att féra over till nésta ar.

Resultatenheter ildre- och funktionshindrade

Den enhet som finns kvar som resultatenhet inom dldreomsorgen, Fristad sjukhem och
gruppboende, berdknas ticka sitt underskott genom att disponera storsta delen av dverskottet
fran 2003. Enheten for daglig verksamhet for funktionshindrade berdknas resultera i ett
mindre underskott som técks av foregaende ars overskott.
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Resultatenheter individ- och familjeomsorg
Bromstensgarden berdknas resultera i 6verskott dven detta ar. Enligt reglerna om att
resultatfonden inte far ackumulera mer dn 5 % av budgeten, reduceras fonden med 1,5 Mkr.

Omslutningsfordandringar
Stadsdelsndmnden foreslds besluta om omslutningsforandringar pd sammanlagt —2,1 Mkr {for
nedanstdende dndamal.

Kompetensfonden + 4,5 Mkr
Stadsdelsfornyelsen - 6,6 Mkr

Projekten inom stadsdelsfornyelsen redovisas i bilaga 1.18.

Lokaler

Avveckling och omstruktureringskostnader — behandlade i tertialrapport 1

Stadsdelsndmnden ansokte i tertialrapport 1 om sammanlagt 6,4 Mkr for
avveckling/omstrukturering av lokaler. Kommunstyrelsen beviljade 0,1 Mkr for
fritidsgérdslokalen Hjulsta Torg 3. Kostnaderna maste rymmas inom ordinarie budget.

Stadsdelsndmnden ansokte i tertialrapport nr 1 om 0,3 Mkr for tillbyggnad av
forskolepaviljongen vid Johannelundsvégen 13. Inga medel beviljades for detta andamal.

For extrakostnader i samband med ombyggnationen av Spadnga gymnasium grundskola
ansoktes om 3,1 Mkr. Begédran avslogs.

Stimulansbidrag for ny-, om- och tillbyggnad av sérskilda boende for ildre (bilaga 1.9)
Inga medel soks i detta drende.

Stimulansbidrag for ny-, om- och tillbyggnad av sirskilda boende for funktionshindrade (bilaga 1.10)
Vid kommunstyrelsens behandling av tertialrapport nr 1 beviljades ndmnden sammanlagt 3
Mkr i sdrproduktionskostnader och utrustning av det nya gruppboendet vid Bjoringeplan och
den nya platsen vid gruppboendet i Flysta.

I detta drende foreslas ndamnden ansdka om 1,2 Mkr i bestéllarstod och projektering av ett nytt
gruppboende LSS med 8 platser 1 kvarteret Kippinge.

Stimulansbidrag for utbyggnad av forskolelokaler (bilaga 1.11)

For forskolorna Slanbacken 8 och kvarteret Minken 1 Sundby, har kommunstyrelsens
ekonomiutskott beslutat om sammanlagt 2,5 Mkr i stimulansbidrag som fordelas vid
kommunstyrelsens behandling av tertialrapport nr 2.

For ytterligare en forskola pa Salagatan i1 kvarteret Gunnebo foreslas ndimnden i sarskilt
drende ansoka om kostnader for bestéllarstdd, projektering och sdrkostnader pd sammanlagt
1,7 Mkr.

Bestillarstod skollokaler, bilaga 1.12
Stadsdelsndmnden ansokte i tertialrapport 1 om 0,3 Mkr till bestéllarstod for ombyggnationer
vid Elinsborgs- och Enbacksskolan samt nybyggnaden av skolan i Gunnebo. Kommunstyrel-
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sen beslutade om 0,2 Mkr till Gunnebo- respektive Enbacksskolan. Ingen ny ansdkan gors 1
detta drende.

Prestationsfordndringar

Den justerade budgeten dr baserad pé antalet prestationer per den 30 september 2003. Den
slutliga justeringen av budgeten for pedagogiska verksamheter och omsorg om
funktionshindrade sker vid kommunstyrelsens behandling av tertialrapport 2. Ytterligare 3,5
Mkr berédknas erhéllas.

Analys av utfallet per verksamhetsomrdde
Néimnd- och forvaltningsadministration

Mkr Kostnad Intikt Netto
Budget 2004 -45,7 1,4 -44.3
Prognos tertial 2 -40,6 2.4 -38,2
Avvikelse 5,1 1,0 6,1

I budgeten avsatte ndmnden en buffert pa 5,6 Mkr under anslaget ndmnd och
forvaltningsledning, ddrav den prognostiserade avvikelsen. Ur denna buffert har
stadsdelsndmnden beslutat om medel till féreningar och Konsthall, vilket redovisas under
verksamhetsomradet kultur och fritid. Kvar av bufferten finns ca 3 Mkr. Stadsdelsndmnden
foreslés 1 detta drende besluta om fordelning av dessa medel till skolorna, dir budgetldget
beddms som osékert.

Mkr Kostnad Intikt Netto
Budget 2004 -120,3 8,6 -111,7
Prognos tertial 2 -124,3 11,1 -113,2
Avvikelse -4,0 2.5 -1.5
Overskott frin Bromstensgardens resultatfond 1,5
Avvikelse efter resultatoverforingar 0,0

Individ- och familjeomsorg (inkl socialpsykiatri)

Placeringskostnaderna for barn och unga vid institutioner lag forsta tertialen i samma niva
som foregdende ar. Det dr framforallt antalet barnplaceringar som 6kat under andra tertialen,
och da &r det ofta hela familjer, dvs. fordldrar och barn. Vid SIS-institutionerna har, glddjande
nog, inga ungdomar varit placerade sedan mars 2004. Det &r ett resultat av en 6kad satsning
pa dppenvérd och insatser pd hemmaplan. Eftersom kostnaderna for barn- och
ungdomsplaceringar dr mycket hoga, ir detta ett omrdde, dar budgetuppfoljningen ar
hogprioriterad.
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Antal placeringar  April 2003 Aug 2003 Dec 2003 April 2004  Juli 2004

Ungdomar 22 23 23 25 28
- varav SIS 3 5 3 0 0
Barn 17 14 5 11 18
Totalt barn och unga 39 37 28 36 46

Underskottet inom verksamhetsomradet avser vuxenvard och socialpsykiatri. Utbyggnaden av
nya traningsldgenheter, som ska reducera placeringskostnaderna, har dragit ut pa tiden och
kop av platser vid kostsamma boenden har fortsatt &ven under tertial 2. I oktober berdknas det
nya gruppboendet for psykiskt funktionshindrade, 3 platser, och 7 nya platser vid
kollektivboendet pa Elinsborgsbacken 3 vara inflyttningsklara. P4 sikt berdknas dessa
boenden dels 6ka boendekvaliteten for de personer som flyttar in och dels reducera
kostnaderna.

MKkr Kostnad Intakt Netto
Budget 2004 -18,7 0,9 -17,8
Prognos tertial 2 -19,0 1,2 -17.8
Avvikelse 0,0
Fysisk verksamhet

I budgeten omfordelades 6,2 Mkr till detta verksamhetsomrade, som inte alls ryms inom den
budget som kommunfullméktige beslutat om (da har verksamhetsomradet inte heller bidragit
till finansiering av ndmnd och administration). Ddrmed beddms budgeten vara 1 balans.

Forskoleverksamhet

MKkr Kostnad Intiikt Netto
Budget 2004 -215,3 11,7 -203,6
Prognos tertial 2 -215,5 12,4 -203,1
Avvikelse -0,2 0,7 0,5
Forvintade prestationsfordndringar -5,2 -5,2
Stimulansbidrag nya forskolor 4,2
Disponering av dverskott frdn 2003 5,0
Resterande avvikelse 4,5

Resultatenheterna berdknas disponera stora delar av sina 6verskott frdn 2003.

Stimulansbidrag for ytterligare forskoleavdelningar vid Slanbacken, Salagatan och 1 kvarteret
Minken i Sundby beréiknas erhillas med sammanlagt 4,2 Mkr. I gamla Spanga finns en dkad
efterfragan pa forskoleplatser, p.g.a. generationsskifte 1 villaomrddena och
nybyggnadsomridet Gunnebo.

Antalet forskolebarn berdknas i genomsnitt bli 1 979, vilket ar 2 farre 4n i
kommunfullméktiges budgetram. I tertialrapport 1 berdknades det genomsnittliga barnantalet
oka, men efterfragan har sjunkit Tensta, och fler barn har borjat i fristdende forskolor.
Jamfort med varméatningen beréknas antalet barn vid de kommunala férskolorna ha minskat
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med 141. Tvé forskoleavdelningen har lagts ner och antalet barn per avdelning har
minskat. Nyckeltal redovisas i bilaga 1.14.

2003 2004 2004 Differens
Forskolebarn Medel KF Mars Prog Sept Medel | KF-prog
Forskola 1929 1 908 1968 1 838 1903 -5
Familjedaghem 56 47 50 39 45 -3
Allmén f6rskola 37 31 37 37 37 6
Summa 2022 1986 2 055 1914 1985 -2

Budgeten berdknas minska med 5,2 Mkr

minskat och att antalet deltidsbarn okat.

. Det beror framfor allt pé att andelen smé barn

Skolbarnsomsorg

Mkr Kostnad Intikt Netto
Budget 2004 -49,6 8,0 -41,6
Prognos tertial 2 -49,0 7,0 -42,0
Avvikelse 0,6 -1 -0,4
Forvintade prestationsfordndringar -0,6 -0,6
Avvikelse efter prestationsfordndringar -1,0

Det genomsnittliga antalet barn 1 skolbarnsomsorg berdknas bli 17 farre dn budgeterat, vilket
berdknas reducera budgeten med 0,6 Mkr netto.

2003 2004 2004 Differens
Skolbarnsomsorg Medel KF Mars Prog Sept Medel | KF-prog
Skolbarnsomsorg 1547 1554 1492 1581 1537 -17
Utbildning
MKkr Kostnad Intikt Netto
Budget 2004 -338,5 12,7 -325,8
Prognos tertial 2 -342,7 13,0 -329,7
Avvikelse -4,2 0,3 -3,9
Forvéntade prestationsforandringar 2,1 0,0 -2,1
Overforing av nettounderskott till 2004 3,5
Avvikelse efter utbyggnadsmedel och resultatoverforingar -2,5

For avveckling/omstrukturering av skollokaler begdrde ndimnden 4,5 Mkr i tertialrapport nr 1.
Kommunstyrelsen avslog begiran. Detta innebdér, att alla extrakostnader for bl.a. Spanga
gymnasium grundskolas evakuering till S:t Jacobi maste finansieras inom ordinarie budget.
Detsamma géller de omstruktureringskostnader, som uppstar vid nedldggningen av
Kéampingeskolan. Hostens hyreskostnaderna for S:t Jacobi kommer att betalas av
utbildningsforvaltningen. I och med att flytten blev tidigarelagd, gjordes en 6verenskommelse
om detta. Utbildningsforvaltningen hade redan budgeterat kostnaderna f6r denna hyra.



28

Skolenheterna berdknas redovisa underskott p4 sammanlagt 9,5 Mkr. Eftersom
Bromstensskolan och Gullinge/Kédmpinge/Enbacksskolan inte dr resultatenheter detta ar, ar

det framst Elinsborgsskolan och Sundbyskolan, som berdknas féra med sig underskott till
2005.

Elevantalet vid stadsdelens skolor berdknas vara stabilt, medan elever, for vilka tilldelning av
sprdkmedel sker, berdknas minska; dirav budgetminskningen.

2003 2004 2004 Differens
Skola Medel KF Mars Prog Sept Medel | KF-prog
Elever ak 0-5 2751 2605 2603 2642 2623 18
Elever ak 6-9 1 642 1592 1592 1536 1564 -28
Summa elever 4393 4197 4195 4178 4187 10
Elever svenska 2 2231 2124 2112 2078 2 095 -29
Elever hemsprak 2102 2010 1975 1952 1964 -47
Barn i behov av sirskilt stod
MKkr Kostnad Intakt Netto
Budget 2004 -60,4 0,7 -59,7
Prognos tertialrapport 2 -61,1 0,6 -60,5
Avvikelse -0,7 -0,1 -0,8

Kostnaderna beréknas inte riktigt rymmas inom budgeterade medel. Under éret har atgérder
vidtagits for att anslaget ska réicka till. Foérdelningssystemet for externa skolplaceringar har
fordndrats for att mojliggora farre och forkortade elevplaceringar. Detta fér i ar till f6ljd, att
nagra enheter 1 storre utstrickning an tidigare fér std for kostnader, som avser externa
placeringar.

Aldreomsorg

Mkr Kostnad Intikt Netto
Budget 2004 inkl buffert 6 mkr -173,6 24,8 -148,8
Prognos tertial 2 -177,2 27,0 -150,2
Avvikelse -3,6 2,2 -1,4
Resultatfondsdispositioner 0,0
Avvikelse efter resultatoverforingar -1,4

I budgeten avsattes en buffert pa 6 Mkr till verksamhetsomradet dldreomsorg med tanke pa att
inga ytterligare medel hade fordelats till dldreomsorgen. Kostnaderna beréknas trots detta
overstiga budgeterade medel med 1,4 Mkr. Den storsta kostnadsdkningen jaimfort med
foregdende ar avser hemvérden som beréknas ha 6kat med 6 Mkr.
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Fristad sjukhem/gruppboende anvénder sitt dverskott, 0,5 Mkr, frdn 2003. Det underskott

pa sammanlagt 0,5 Mkr, som de enheter, som avvecklas som
resultatenheter/intraprenader, hade med sig, ticks av arets budget. Netto blir
resultatoverforingen marginell.

For att pa sikt kunna rymma dldreomsorgen inom kommunfullméktiges budgetram pagar
diskussioner om hur kostnaderna ska kunna minskas. Antalet platser vid sjukhem och
gruppboenden berdknas dverstiga budget med 7. Kostnaderna for korttidsplatser vid sjukhem
ar hoga, och ambitionen dr att fortsittningsvis inte kpa nagra externa korttidsplatser.

2003 2004 2004 2004
Aldreboenden Bokslut | Budget | Tertial 1 | Tertial 2
Alderdomshem 3 3 2 3
Sjukhem 67 63 68 68
Gruppboende 81 84 87 85
Psykiatri 4 4 5 5
Summa helarsplatser 155 154 162 161
Mkr Kostnad Intiikt Netto
Budget 2004 inkl buffert 4 mkr -111,8 17,2 -94.,6
Prognos tertialrapport 2 -123,2 18,1 -105,1
Avvikelse -11,4 0,9 -10,5
Stimulansbidrag nytt gruppboende 1,2
Forvéntade prestationsforandringar 11,4
Resultatenheten disponerar dverskott fran 2003 0,2
Avvikelse efter utbyggnadsmedel och resultatoverforing 2,3

Omsorg om funktionshindrade

Den buffert som avsattes for funktionshindrade berdknas forbrukas till hilften. Antalet

personer som namnden erhéller schabloner for har 6kat. Utbyggnadsmedel berdknas erhéllas

med 11,4 Mkr. De nya gruppboendena i Solhem med 8 platser och Bjoringeplan med 5

latser, varav 2 nya och 3 overflyttade fran Elinsborgsbacken 3, stir for den storsta 6kningen.

2003 2004 2004 2004
Funktionshindrade Medel KF Mars Aug
Daglig verksamhet 49 50 56 57
Gruppboenden 19 19 27 30
Elev- och familjehem 13 14 15 14
Korttidshem 43 41 38 35

Av de 57 personer, som idag har daglig verksamhet, aterfinns 29 hos Fridagruppen, som drivs
i egen regi. Verksamheten kom iging i borjan av 2003 och har successivt dkat i omfattning.
Den har visat sig vara bade bra och kostnadseffektiv. Enheten har haft en del
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engangskostnader i samband med flyttning till nya lokaler. I 6vrigt ryms verksamheten
vil inom tilldelade schabloner.
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Fritid och kultur

MKkr Kostnad Intakt Netto
Budget 2004 -18,2 0,4 -17,8
Prognos tertial 2 -20.8 0,5 -20,3
Avvikelse -2,6 0,1 -2,5
Intraprenaden Erikslund disponerar dverskott frén 2003 0,1
Avvikelse efter resultatoverforing och tilliiggsanslag -2,4

Det prognostiserade underskottet utgors frimst av foreningsbidrag och bidrag till Tensta
konsthall. I budgeten avsattes inga sirskilda anslag for dessa dndamal, utan kostnaderna
finansieras ur bufferten.

Forsorjningsstod och arbetsmarknadsatgirder (anslag 2)

MKkr Kostnad Intiikt Netto
Budget 2004, anslag 2 -121,6 7,8 -113,8
Arbetsmarknadsatgérder -9,3 5,6 -3,7
Socialbidrag/forsorjningsstod -112,3 2,2 -110,1
Prognos tertialrapport 2 -150,8 12,0 -138,8
Arbetsmarknadsatgérder -13,5 9.8 -3,7
Socialbidrag/forsorjningsstod -137,3 2,2 -135,1
Avvikelse -29,2 4,2 -25,0

Kostnaderna for forsorjningsstod har fortsatt att 6ka. Den ménatliga utbetalningen av
forsorjningsstod dverstiger nu budgeterade medel med drygt 2 Mkr. Okningen beror pé att
antalet personer med forsorjningsstdd har 6kat under éret till f6ljd av en svag arbetsmarknad.

For att minska kostnaderna avser forvaltningen att med hjilp av projektmedel genomfora ett
utvecklingsarbete med syfte att 6ka processtakten i projektet JobbAktiv. Projektet gor det
mojligt for personer langt fran arbetsmarknaden att komma ut i arbete. Processtakten ska dkas
dels genom ett mer personligt stod till de arbetslosa och dels genom att anlita en konsultldkare
som stdd 1 rehabiliteringsarbetet med ldngtidssjukskrivna.
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