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BUDGET/VERKSAMHETSPLAN 2005 del 1
SPANGA-TENSTA STADSDELSNAMND

Inledning

I Spanga-Tensta stadsdelsomrade bor ca 34 500 invanare. Hilften av dessa bor 1 hyreshus i
Tensta och den andra hélften bor huvudsakligen i radhus och villor i gamla Spinga. Det dr en
ung stadsdel, en tredjedel av befolkningen &r under 20 ar. Ménga av invénarna har ett annat
etniskt ursprung an det svenska. De ménga barnen och de unga sitter sin prigel pa en stor del
av stadsdelsndmndens verksamhet. I omradet finns t.ex. 23 forskoleenheter, sju kommunala
grundskoleenheter, tvé fristdende grundskolor, tvd kommunala gymnasieskolor, parklekar,
fritidsgardar samt ett ungdomshus.

Kommunfullméktige har faststéllt fem dvergripande inriktningsmaél for mandatperioden.
*  Forbéttra vélfarden och de kommunala verksamheterna

Bygga bostédder och utveckla Stockholm

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Ta ansvar for ekonomin

* ¥ ¥ X

Stadens dvergripande mél for stadsdelsndmndernas verksamhet 2005 — 2007 &r foljande.
Stadsdelsndmnderna ska

* stirka den lokala demokratin och delaktigheten.

* stdrka och vdrna kvaliteten 1 verksamheterna och servicen till stockholmarna.

* utveckla verksamheterna inom ansvarsomradena.

FN:s barnkonvention

Enligt anvisningarna ska ndmnden redovisa en plan och en atgérdslista 6ver vad som behdver
utvecklas, uppmarksammas och fordndras for att konventionens intentioner ska forverkligas.
FN:s barnkonvention genomsyrar alla nimndens verksamheter, dir barn dr inblandade, vilket
ocksa syns 1 dtaganden och beskrivna arbetssitt. Nagon plan eller atgirdslista har darfor inte
ansetts nodvandig,

Handikappolitiskt program

Enligt anvisningarna ska planeringen inrymmas i den ordinarie verksamhetsplanen.
Forvaltningen har nyligen reviderat planen for 2004 infor 2005. Efter nimndbeslut avses den
bli vigledande i arbetet under nésta ar. Arbetet med att inarbeta planeringen 1 den ordinarie
verksamhetsplanen kommer att paga under aret.

Forvaltningschefen har ordet

Foérskola

Forskolans prioriterade omraden &r sprak, kommunikation och kultur. Spréaket &r ett viktigt
redskap for barns tdnkande, kommunikation, kunskaps- och identitetsutveckling. Barn lir sig
sprék i samspel med andra. Olika atgérder for utvecklingen av sprakstimulerande miljoer och
sprékutvecklande arbetssétt dr en viktig del 1 frimjandet av barns sprakutveckling. Arbetet
med att 6ka vuxentétheten i stadsdelens forskolor fortsétter.



Grundskola

Betygsstatistik fran de senaste &ren visar att ca 40 procent av eleverna i Tensta har lamnat
grundskolan utan att ha uppnatt malen i ett eller flera av amnena engelska, svenska och
matematik. [ s& gott som samtliga fall &r detta elever med ett annat modersmaél dn svenska
som endast fullgjort en del av sin skoltid i den svenska grundskolan. Stadsdelen har en rik och
mangarig erfarenhet av riktade insatser for elevernas sprék- och kunskapsutveckling. Med
stadens fordndrade sitt att fordela resurser mellan stadsdelarna 6kar mdjligheterna for
stadsdelen att né forbéttrade resultat.

Arbetet med elevers ldsutveckling, i alla &mnen, méste dven 1 fortsdttningen prioriteras och
forbéattras. En god lasutveckling ar grunden for skolframgang, och god lasformaga ar ett
viktigt demokratiskt verktyg for alla samhéllsmedborgare. De olika ldasutvecklingsmetoder
som anviands maste beskrivas, analyseras och utvirderas i enheternas dokumentation. Mitbara
resultat ger en mojlighet att sitta in tidiga atgérder och &r en vig att finna goda metoder. LUS,
lasutvecklingsschema, och olika ldsprojekt i samarbete med folkbiblioteken dr exempel pa
sadant arbete som bedrivs i stadsdelen.

Omsorg om dldre och funktionshindrade

Alla dldre och funktionshindrade ska kénna sig trygga och fa den omsorg de behdver utifrén
sina individuella behov oavsett boendeform. Detta innebér att de dldres och
funktionshindrades inflytande och delaktighet ska tas till vara. Stodet till anhdriga ska
utvecklas. Arbetet med att effektivisera verksamheterna kommer att pdga dven under
kommande ér. Inom verksamheterna har brukarna mojlighet att sjélva paverka sin omsorg i
samtal med personal. De anhoriga inbjuds regelbundet till anhorigtraffar och fér fylla i
enkdter, dir de kan paverka innehéllet i enheternas arbete.

Omsorg om de mest utsatta

Arbetet inriktas mot att den enskilde for ett sjdlvstandigt liv med ett aktivt deltagande 1
samhdllslivet. Tidiga insatser ska efterstrivas for att forebygga omfattande vardbehov.
Insatser ska planeras och genomforas tillsammans med brukarna. Misshandlade kvinnors och
deras barns behov ska uppmirksammas. Insatser for unga i riskzon ska utvecklas. For
personer med behov av forsorjningsstod ska arbetslinjen utvecklas vidare.

Kompetensforsorjning

Stadsdelsndmnden arbetar med kompetensforsorjning i tva riktningar, ndmligen for att
vidareutveckla kompetensen och for att trygga bemanningen. Grunden for att lyckas med
kompetensforsorjningen dr att tillhandahélla intressanta och stimulerande arbetsuppgifter,
goda arbetsforhallanden och bra anstillningsvillkor. Att uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare medfor att merparten av befintliga medarbetare véljer att stanna kvar pé sina
arbetsplatser samt att nya medarbetare upplever en nyfikenhet att komma till en ny
arbetsgivare.



Forbittra valfiarden och de kommunala verksamheterna

BARN OCH UNGA
Stadens prioriterade inriktning: Barns och ungdomars villkor i Stockholm ska
forbéttras utifran en helhetssyn pa deras vardag och mojligheten att paverka denna.

Stadsdelsnimndens inriktningsmal

Verksamheterna ska préglas av en helhetssyn pa barns och ungdomars uppvéxtvillkor.
Vilbefinnande och trivsel dr en forutsittning for utveckling och lirande. Darfor ska FN:s
barnkonvention och ett medvetet hilsoperspektiv genomsyra alla verksamheter och alla beslut
dar barn och unga berors. Barn, ungdomar och fordldrar ska vara delaktiga och kénna trygghet
och trivsel i stadsdelens kvalitativa verksamheter for omsorg, ldrande och fritid.

Generella dtaganden

e Barns/elevers sprakutveckling ska kontinuerligt observeras, analyseras, dokumenteras och
utga fran deras individuella forutsittningar och behov. Forskolan och grundskolan ska i
sin verksamhet integrera och aktivt stddja modersmalet for de flersprakiga
barnen/eleverna.

e Savil de vardagliga rutinerna som de speciella aktiviteterna i forskolan ska formas sé att
barnen ges mdjlighet till ett utforskande forhallningssitt. I forskolans verksamhet ska lek
och skapande 1 olika former ingd som en naturlig del i det dagliga arbetet.

e Sirskilda utvecklingsinsatser inom omrddena matematik och sprékutveckling ska kunna
leda till mitbara resultat for eleverna. Varje grundskoleenhet ska, i varje &mne, ha en
uppfoljningsbar plan for elevernas ldsutveckling. Dessutom ska andelen simkunniga
elever oka.

e Varje barn/elev i behov av sdrskilt stod ska uppméarksammas genom forebyggande arbete
och tidiga insatser som formuleras i atgdrdsprogram/handlingsplan. Planen, som ska foljas
upp minst en gang per ar, ska beskriva atgirder som ger barnet/eleven tilltro till den egna
formégan, psykisk och fysisk stimulans samt trygg miljo.

e Utifrén en helhetssyn pd barns och ungdomars vardag ska forskola, grundskola och
fritidsverksambheter, i ndra samarbete med forildrar, utveckla former for samverkan och
skapa motesplatser inom och utanfor stadsdelen.

e Former och forhdllningssitt for delaktighet och inflytande ska utvecklas for att 6ka barns
och ungdomars mojlighet att paverka sin utbildning och den egna vardagen.

e Regelbundna mdten, minst tvd gdnger per ar, med ndmnd och chefsgrupper for respektive
verksamhetsomride ska genomforas. Besok av representanter frdn ndmnd i varje
forvaltningsrad och forskolerad ska ske en gang per ar.

e Samverkansformerna mellan verksamheterna ska utvecklas och en plan ska tas fram.
Kompetensutveckling inom omrédet pedagogik och metodik i blandade grupper frén de
olika verksamheterna ska genomforas. Lokalintegreringen ska fortsétta for att mojliggora
en bittre samverkan mellan olika personalkategorier under elevens hela dag.

e Barngruppernas storlek ska i genomsnitt inte vara fler &n 13 barn for dldersgruppen 1-3 ar
och 17 for &ldersgruppen 4-5 ar. Antalet barn per arsanstilld arbetande 1 barngrupp,
exklusive insatser for barn i behov av sirskilt stod, ska i genomsnitt vara 5 barn.
Forskoleplats 1 ndgon av stadsdelens forskolor ska erhallas inom tidsramen for

o DBadedesengsgapantierksamheter och fritidsaktiviteter ska tillgodose olika
intresseinriktningar for aldersgruppen 0-18 ér och vara forlagda till sdvil fasta som
tillfélliga traffpunkter som dr geografiskt fordelade dver hela stadsdelen.



e Alla barn och ungdomar i aldrarna 9-16 ar erbjuds mdjlighet till en stimulerande och trygg
sommarvistelse genom kollo eller olika former av dagkolloverksamhet. Kollovistelsen ska
vara en verksamhet dir barn med olika etnisk, social, och ekonomisk bakgrund tréffas i en
ny och annorlunda miljo.

e Skolornas arbetslag ska ta ett gemensamt ansvar for att skolbarnsomsorgen utformas som
en del av skoldagen. Aktiviteterna ska tillvarata barnens nyfikenhet, behov av daglig
rorelse, foretagsamhet och lust att lira. En del av verksamheten ska utformas i samverkan
med Kulturskolan och idrottsforeningar.

e Forvaltningen ska medverka till att skapa trygga miljder i stadsdelen

e Drogforebyggande information ska ges till savél barn som vuxna.

e Tobaks- och alkoholanvindningen samt drogmissbruket bland barn och unga i stadsdelen
ska minska med 20 % fram till 2006 (skolar 9 — &r 2 pd gymnasiet).

Uppfoljning och utvirdering
Uppf6ljning av enheternas dtaganden sker genom att avdelningsledningen regelbundet:
- tar del av och analyserar enheternas dokumentation och kvalitetsredovisningar,
- bedomer enheternas kvalitetsgarantier,
- foljer upp och analyserar atgérdsplaner/utvecklingsplaner for barn/elever i behov av
sarskilt stod,
- tar del av, analyserar och foljer upp brukarenkéter
- besoker enheterna,
- gor statistiska jamforelser utifran stadens och stadsdelens givna nyckeltal,
- diskuterar och analyserar resultat tillsammans med enhetscheferna.

Okad mdluppfyllelse for barns/elevers sprik-, kunskaps- och identitetsutveckling

Forskola

Forskoleplanens prioriterade omraden &r sprak, kommunikation och kultur. Spréket ar ett
viktigt redskap for barns tinkande, kommunikation, kunskaps- och identitetsutveckling. Barn
lar sig sprak i1 samspel med andra. I leken utvecklar barnet sin kommunikativa férméga 1
samspel mellan barn och mellan barn och vuxna genom att prova sina tankar, anvénda
begrepp och utforska omgivningen. Utvecklingsarbetet ”Du och jag och vi tva”, som samtliga
forskolor deltar i, fokuseras pa barns sociala och emotionella kompetens i vilket leken dr av
stor betydelse. Barnet dr kompetent att utveckla flera sprak och forskolans syn pa barns
larande framjar barns mdjlighet att utveckla bade sitt modersmal och svenska som andrasprak.
Forskolorna arbetar aktivt med modersmalstraning som en naturlig del 1 den dagliga
pedagogiska verksamheten. Man satsar dven pa kompetenshdjning inom omradet
sprakutvecklingsanalys for att pa ett tillforlitligt sitt kunna observera och analysera
flersprékiga barns andraspraksutveckling. Olika atgarder for utvecklingen av
sprakstimulerande miljoer och sprakutvecklande arbetssitt dr en viktig del 1 frimjandet av
barns sprakutveckling.

Kulturella och skapande aktiviteter i forskolan &r medel for och en viktig del 1 barns ldrande.
De utformas sé att barnen far uppleva och skapa inom olika estetiska omraden samt ta del av
stadsdelens rika kulturarv och mangfaldiga traditioner.

Kénnedom om natur och miljé inhdmtas genom ett langsiktigt arbete med tema, projekt och
utflykter i ndrmiljon, dér barnen deltar aktivt i miljo- och naturarbete och far tillfille att iaktta
och utforska naturen. Aven den matematiska logiken ingdr som en del i detta arbete. De
grundlidggande matematikbegreppen presenteras for barnen pa ett naturligt sitt i de vardagliga
rutinerna.



Grundskola

Betygsstatistik fran de senaste aren visar att ca 40 procent av eleverna i Tensta har lamnat
grundskolan utan att ha uppnatt mélen i ett eller flera av &mnena engelska, svenska och
matematik. I s& gott som samtliga fall 4r detta elever med ett annat modersmal dn svenska
som endast fullgjort en del av sin skoltid 1 den svenska grundskolan. Stadsdelen har en rik och
mangarig erfarenhet av riktade insatser for elevernas sprak- och kunskapsutveckling. Det ar
viktigt att, redan vid borjan av varje insats, ha formulerat insatsens mal, och hur man ska
utvirdera dess resultat. Sddana insatser dr nodvéandiga och behover standigt utvecklas for att
fler elever ska nd mélen. Med utgangspunkt i detta fordelas den storre delen av det
socioekonomiska tillaggsbeloppet till skolor, dédr dessa insatser krivs.

For att ge alla elever mojlighet att uppna kunskapsmalen &r insatser inom sprakutveckling de
mest vésentliga. [ stadsdelens framtagna riktlinjer for sprakutvecklingsarbetet preciseras hur
detta arbete ska bedrivas for basta mojliga effekt. Hér betonas bl.a. betydelsen av integrering
av modersmadlet, en aktiv fordldramedverkan, en stimulerande milj6 och ett vidgat
sprakbegrepp, dér bild, séng, musik, dans och drama ingér. Vidare understryks vikten av
kompetensutveckling for personalen samt tillforlitliga analysinstrument och dokumentation.

Arbetet med elevers lasutveckling, 1 alla &mnen, maste dven i fortsdttningen prioriteras och
forbattras. En god lasutveckling dr grunden for skolframgéng och god l4sformaga ett viktigt
demokratiskt verktyg for alla samhéllsmedborgare. De olika ldsutvecklingsmetoder som
anviands maste beskrivas, analyseras och utvérderas i enheternas dokumentation. Métbara
resultat ger en mojlighet att sitta in tidiga dtgédrder och &r en vég att finna goda metoder. LUS,
lasutvecklingsschema, och olika ldsprojekt i samarbete med folkbiblioteken dr exempel pé
sadant arbete som bedrivs i stadsdelen.

Inom dmnet matematik behovs en fortsatt satsning pa kompetensutveckling for ldrarna i syfte
att stirka elevernas matematikfardigheter. Metoder for mer konkret och praktisk
matematikundervisning och arbetssitt for att stodja elevens utveckling av matematiskt
tankande och formaga till problemldsning bor vara i fokus for kompetensutvecklingen. For
elever med annat modersmaél én svenska bor undervisningen ske 1 nira samarbete med
modersmaélsldraren, vilket underlittas om modersmalsléraren dr lokalt anstélld pé skolan.
Stadsdelen har dven pabdrjat ett utvecklingsarbete med matematikundervisning pa
modersmaélet.

Andelen elever som uppnér simkunnighet maste 6ka. Darfor avsitts siarskilda medel 1 budget
for 2005. I de skolor, dér ordinarie simundervisning e¢j &r tillrdcklig for alla elever, ska man i
samrad med fordldrar, foreningar och idrottsforvaltningen utforma insatser for att 6ka
simkunnigheten.

For att battre sékra kvaliteten i bedomningen av maluppfyllelsen for eleverna har under 2004
samarbetet mellan skolorna 1 stadsdelen aterupptagits for att revidera gemensamma kursplaner
och beddmningsgrunder for elevernas skolresultat. Detta samarbete avses fortsatta under 2005
och @ven inkludera utbildningsférvaltningen.

Elevhiilsa / Barn i behov av sdrskilt stod

Alla verksambheter har ett hilsofrimjande och forebyggande arbetssitt, dir de vuxnas
forhallningssatt bidrar till att alla kénner sig delaktiga och tar ansvar for att skapa en god
miljo, fysisk sdvil som psykisk. Arbetsséttet 6kar barns/elevers mojlighet till inflytande 1 den
egna vardagen och deras tilltro till den egna formégan, vilket dr av stor betydelse for att 6ka



kénslan av psykiskt vilbefinnande. I elevhélsoarbetet ingér dven att utveckla respekt for
olikheter och motverka krinkande behandling. Inom stadsdelen finns olika
antimobbningsprojekt, och det &r viktigt att man inom enheterna utvecklar och foljer upp
metoder for att frimja barns/elevers sociala och emotionella utveckling. For att generellt
forbéttra barns/elevers fysiska hélsa ska alla barn/elever fa kunskap om kostens betydelse, och
inom verksamheten ska det varje dag erbjudas ndgon form av fysisk aktivitet.

I det forebyggande arbetsséttet ingdr, att varje grundskola tidigt uppmérksammar elevfrdnvaro
och, i dialog med hemmet, utarbetar en plan for att 6ka nirvaron. Barn/elever i behov av
sarskilt stod ska tidigt erbjudas insatser. Pedagogerna erbjuds kompetensutveckling i metoder
och forhallningssétt, som mojliggdr dkad integrering av barn/elever i behov av sarskilt stod.
Handlingsplan/atgirdsprogram ska uppréttas utifran en helhetssyn pé elevens specifika behov
samt den omgivande miljon. Arbetet med att 6ka tillgédngligheten i verksamheterna fortgar for
att erbjuda funktionshindrade mojlighet att delta pa lika villkor.

Brotts- och drogforebyggande arbete

Inom stadsdelen samordnas det brotts- och drogforebyggande arbetet genom det lokala Brotts-
och drogférebyggande ridet (LOBRA). For detta arbete har nimnden under det géngna aret
antagit ett brotts- och drogforebyggande handlingsprogram. Férebyggande arbete bygger pa
langsiktigt samarbete, planering och kontinuitet.

Det drogforebyggande arbetet har under aret delvis bedrivits genom en av LOBRA:s fem
arbetsgrupper som fokuserar just pa det drogforebyggande arbetet. Sarskilda kampanjer (t.ex.
anti-langnings-kampanjer) kommer i likhet med foregaende ér att genomforas i samarbete
med bl.a. filtassistenterna.

Vidare pagér ett intensivt arbete i1 det s.k. Trestadsprojektet, som beskrivs i del 2.

Under aret har forvaltningen éven upprittat en forteckning 6ver butiker som siljer 61 och/eller
tobak samt fatt igang folkdls- och tobakstillsynsarbetet.

Samverkan och delaktighet

En fortlopande dialog mellan pedagogerna i varje verksamhet ér viktig for att skapa en
gemensam syn pa barns och ungdomars tillvaro. Denna dialog ska ske bade inom en
verksamhet och mellan alla aktuella verksamheter. Stadsdelens dvertagande av
sarskoleverksamheten dkar mojligheten for denna gemensamma syn, som ska omfatta bade
grundskole- och sérskoleelever. For att skapa en nddvandig helhetssyn ar fordldrarnas
delaktighet av stor betydelse. Former for att 6ka fordldrarnas mojlighet till inflytande 1 fragor,
som ror det egna barnet, men dven i mer allménna verksamhetsfragor, ska fortsitta att
utvecklas.

Stadsdelens fritidsledare och andra verksamma inom den dppna fritidsverksamheten ingar i en
seminarieserie genom Kompetensfonden tillsammans med fyra andra stadsdelar och
kulturforvaltningen. Syftet dr att tillgodose verksamheternas behov av kompetensutveckling
och att bilda ndtverk i fragor som berdr dppen verksamhet. Under 2005 fortsétter denna
seminarieserie.

Grundskolorna erbjuder mojligheter for Kulturskolan att nyttja skolornas lokaler i den mén
det finns utrymme och ekonomi for detta. En dialog kring ett samutnyttjande av befintliga
lokaler ska ske.



Former for att utveckla samverkan mellan forskolan, grundskolan, fordldrar, individ- och
familjeomsorgen och omsorgen om funktionshindrade samt olika landstingsenheter ska
fortsétta att utvecklas for att nd en samsyn kring behov och insatser.

Samverkan med universitet och hogskolor ér viktig for att fortlopande vara delaktig i ny
forskning och utveckling. For att visa pa mojligheter och goda forebilder dr det ocksa
betydelsefullt, att mojliggora direkt kontakt mellan elever och unga hogskolestudenter/
forskare. Samarbetet mellan skola och néringsliv har ett ldngsiktigt fokus pd att skapa
mdjligheter for unga att utveckla ett foretagsamt ldrande.

Dialog mellan nimnd och verksamhet

Stadsdelsndmnd och skolledare for forskole- och grundskoleverksamhet har under ett antal ar
haft regelbundna méten i syfte att, sa 1angt det 4r mojligt, fa en gemensam bild av
verksamheten och dess behov. Det ér av storsta vikt att dessa moten fortsétter, och utvecklas.
Enheternas kvalitetsredovisningar och inspektorsrapporter kan utgora ett bra underlag for
dialogen.

Ett forskolerad med representanter frdén ndmnd, medarbetare och fordldrar fran hela stadsdelen
har formats med malet, att ha en regelbunden dialog for viktiga fragor for hela
forskoleverksamheten. Under 2004 har det varit svért att vicka intresse hos
fordldrarepresentanter. De har istillet uttryckt en vilja att engagera sig i den enhets
forskolerad, dér de har sitt/sina barn placerade. P4 varje grundskola finns ett forvaltningsrad
dér elever, medarbetare och fordldrar ingar. For att stadsdelsndimnden ska fa en tydligare bild
av verksamheterna och deras behov foreslas, att enheternas fordldrardd och forvaltningsrad far
besok av nimndledamot/ nimndledamd&ter minst en gang per ar. Det dr ocksa viktigt att
papeka, att det kan finnas andra former 4n dessa, som kan utvecklas for att uppnd en battre
dialog mellan ndmnd och verksamhet.

Overgdng fran forskola till grundskola och skolbarnsomsorg

Ett professionellt dverldamnande mellan de olika skolverksamheterna ér av storsta betydelse
for att barn och elever ska kidnna trygghet och ha goda forutsittningar for sin kunskaps- och
identitetsutveckling. En plan for samverkansformer ska tas fram for att medarbetare ska ha
tydliga riktlinjer for, hur 6vergangar ska g4 till.

En kontinuerlig dialog mellan pedagoger och andra yrkeskategorier, som arbetar med barn
och elever i olika aldrar, i syfte att utveckla en helhetssyn pé larandet fran forskolan och
genom skoldren i grundskolan, ska ske genom arbetslagsutbildning och stadsdelens
Quintennalutbildning. Utbildningen sker i blandade grupper med pedagoger fran forskole- och
grundskoleverksamhet med bl.a. malet att 6ka samarbetet mellan férskola och grundskola och
skolbarnsomsorg. For 2005 kommer minst 50 pedagoger att omfattas.

Ytterligare en viktig faktor, for att pedagoger och andra yrkeskategorier ska ta ett gemensamt
ansvar for elevens hela dag och utveckla arbetet utifrdn varje verksamhets sérart, ar en
lokalintegrering av utbildning och skolbarnsomsorg. Stadsdelen avser dérfor att fortsitta
lokalintegreringen for ytterligare tva externa fritidshem.

Gruppstorlekar i forskolan och barnomsorgsgaranti

Barngruppernas genomsnittsstorlek for 2004, som ér baserad pa tva mattillfallen mars och
september, visar att i aldern 1-3 ar ar antalet barn per avdelning 13,2 och for aldersgruppen 3-
5 ar ar antalet 17,4 barn. Med utgdngspunkt frén tilldelad budgetram for
forskoleverksamheten berdknar stadsdelen, att den genomsnittliga gruppstorleken ska kunna
sankas till 13 respektive 17 barn. Stadsdelen har ett antal enheter, dér det &r ett hdgre antal



barn dn genomsnittet. Dessa enheter finns i de delar av stadsdelen, dir det pagér en
generationsvixling i bostadsbestdndet och byggnation av nya bostéder. For att barngrupperna
pa dessa enheter inte ska bli orimligt stora, och for att barnomsorgsgarantin ska uppfyllas,
planeras en utbyggnad med minst ytterligare tre avdelningar.

Forutom malet att minska barngruppernas storlek, ska personaltitheten 6ka si att det
genomsnittliga antalet barn per arsanstélld och arbetande i barngrupp, exklusive insatser for
barn i1 behov av sdrskilt stod, ska vara fem barn. Med denna vuxentdthet anser forvaltningen
kunna sékra, att varje barn blir sett och uppmirksammat. Ett tematiskt och undersékande
arbetssitt blir ocksd mdjligt, d& barnen arbetar i mindre grupper, 4ven om avdelningsstorleken
ar Over genomsnittet i stadsdelen.

Fritidsaktiviteter och triffpunkter i dldrarna 0-18 dar

Stadsdelens 6ppna fritidsverksamhet anpassas efter specifika behov och krav bland barn och
unga, med sirskild uppmarksamhet pa flickor. Den 6ppna verksamheten kénnetecknas av
lattillganglighet och mdjlighet till vuxenkontakter i en fysiskt och socialt trygg miljo, dér
besdkare blir sedda och respekterade. Oppen fritidsverksamhet bedrivs sivil inomhus i
dndamélsenliga lokaler som utomhus, speciellt kopplat till parkleksverksamheten. Den
uppsokande faltverksamheten kommer i kontakt med barn och ungdomar som inte deltar 1
foreningsliv eller 1 den 6ppna fritidsverksamheten. Dessa barn och ungdomar motiveras att
delta i det utbud som finns. Aven aktiviteter av tillfillig karaktir anordnas for barn och
ungdomar 1 riskzon.

Kollo for alla barn

Kollo och dagkolloverksamheten ger mojlighet for barnen att utveckla relationer med barn
frén olika miljoer och delar av staden, f4 miljdombyte och vistas i naturen samt delta 1
stimulerande aktiviteter. Forvaltningen har att tillse, att information om den verksamhet som
erbjuds, nar ut till berdrda, och att barn och ungdomar, vars familjer saknar forutsittningar att
ordna sommaraktiviteter pa egen hand, prioriteras.

Skolbarnsomsorg skoldr F-6

Eftersom fritidshemsverksamheten dr en del av skolans verksamhet, behover arbetslagen
avsitta erforderlig tid for planering for att mdjliggora ett integrerat arbetssatt med fokus pa att
barnen ska uppleva kontinuitet och sammanhang i tillvaron. Sdvél undervisning som
skolbarnsomsorg bidrar pa detta sitt till barnens allsidiga utveckling och lirande. De
pilotprojekt med fritidsklubbar, som paborjats under ar 2004, f6ljs upp, och erfarenheter fran
dessa projekt tas tillvara i det fortsatta arbetet med skolbarnsomsorg for skolér 4-6.

Medarbetare

Medarbetarna inom verksamheterna for barn och ungdom har en hég kompetens och flertalet
har dven lang erfarenhet inom sitt yrkesomrade samt inom stadsdelen. Andelen behdriga
larare 1 grundskolan dr hog. Andelen utbildade forskolldrare inom forskolan dr daremot det
motsatta. Ett led i att forsoka vénda den siffran &r att genom att vara ett partneromrade for
lararstudenternas verksamhetsforlagda utbildning kan deras intresse vickas for att som
fardigutbildade forskolldrare soka sig till omrédet.

For att halla en hog kompetensniva med motiverad, engagerad och professionell personal
behovs stindigt kompetensutveckling for medarbetare och chefer. Inom avdelningen for barn
och ungdom bedrivs ett medvetet arbete for kontinuerlig kompetenshdjning utifran de olika
yrkeskategoriernas behov. Enhetschefer inom stadsdelen erbjuds ett omfattande utbildnings-



program bestdende av ledarskapsutbildning, mentorskap och handledning. For medarbetarna
finns motsvarande program for utbildning och handledning inom prioriterade omraden som
sprék- och kunskapsutvecklande arbetssitt, barns sociala och emotionella utveckling, barn i
behov av sirskilt stdd och arbetslagsutbildning. Stadsdelens samarbete med universitet och
hogskolor dr avgorande for att medarbetarnas kompetens dven i fortsittningen ligger pa en
hog niva och 1 fas med aktuell forskning.

VUXNA

Stadens prioriterade inriktning: Staden ska ha en bra omsorg, vird och service for
dldre, funktionshindrade och de mest utsatta som bygger pa delaktighet, inflytande och
respekt for den enskilde individen oavsett var i staden man bor.

Omsorg om éldre och funktionshindrade

Stadsdelsnimndens inriktningsmal

Alla éldre och funktionshindrade ska kdnna sig trygga och fa den omsorg de behdver utifran

sina individuella behov oavsett boendeform. Detta innebér att de dldres och

funktionshindrades inflytande och delaktighet ska tas till vara. Stodet till anhoriga ska

utvecklas.

Stadsdelsnimndens generella dtaganden

e Virden och omsorgen ska utformas sa att den enskilde kan leva ett s& normalt liv som
mojligt.

e Den enskildes inflytande ska stirkas.

e Omsorgen om de svérast sjuka och doende ska speciellt uppmiarksammas och utvecklas.

e Anhorigstodet ska utvecklas.

Uppfoljning
Uppf6ljning sker bl.a. vid ILS-genomgéngar med enheterna och séirskilda genomgéngar som
verksamhetschefen initierar.

Okad livskvalitet for de iildre

Den vard som erbjuds ska vara av god kvalitet. I begreppet kvalitet ligger mojligheten att
sjalv paverka insatsernas utforande, vilken utforare som ska ansvara for insatsen samt var man
ska bo. Olika boenden kostar olika mycket, vilket innebér att valfrihet kan hoja kostnaderna
for stadsdelen.

Arbetet med att effektivisera verksamheterna kommer att pagé dven under kommande ar.

Ett forsok med en mer 6ppen aktivitetsverksamhet pa Tensta servicehus pagér. Forsoket
bygger pé att bistindsbeddmda insatser kan minskas 1 och med att boende kan erbjudas social
samvaro exempelvis vid maltider. Det betyder, att boende, som intar méltider tillsammans,
istéllet for att var och en far mat av vérdbitrade 1 sitt eget boende, tar kortare vardbitradestid i
ansprak. I gengild far de dldre en pratstund och gemenskap.

Anhdérigstod
For ndrvarande kan forvaltningen erbjuda avlastning utanfor hemmet. Befintliga
avlastningsplatser anvénds inte fullt ut. Det finns darfor for narvarande inte skél att bygga ut
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den verksamheten. Annat anhdrigstod kommer att fortlopande ses dver, i dialog med
anhoriga, for att pd bista sétt kunna erbjuda hjilp.

Livskvalitet

Det dagliga livet pa boenden for dldre ska innehélla savél god omvardnad som en meningsfull
vardag. Med det ekonomiska lage, som rader for ndrvarande, blir det allt svarare att leva upp
till denna ambition. Pa servicehusen erbjuds i dag olika aktiviteter for att stimulera och
aktivera. Aldreboendena gor stora insatser for att se till att vardagen inte blir alltfor enahanda.
Déaremot saknas utrymme for ytterligare satsningar pa utevistelser och aktiviteter.

Forvaltningen avser att dven nista ar stotta de frivilliga organisationer som bidrar till en hog
kvalitet inom dldreomsorgen. Trygghetsringningen, Guldkanten och en nigot nedbantad
dagverksamhet for arabisktalande ar sddana verksamheter.

Samverkan och delaktighet

Inom verksamheterna har brukarna mojlighet att sjdlva paverka sin omsorg i samtal med
personal. De anhdriga inbjuds regelbundet till anhorigtraffar och far fylla i enkéter, dér de kan
paverka innehallet 1 enheternas arbete.

Lokala handikapp- och pensionédrsraden har mojlighet att ta del av det som sker mer
overgripande. Forvaltningen forsoker i storsta mojliga utstrackning ta hinsyn till deras dsikter.

Kvalitet i dldreomsorgens myndighetsutovning

Under 2005 kommer en revision av alla drenden att ske enligt en for staden gemensam mall.
Nir resultatet av revisionen ar kéint, kan forvaltningen foresld lampliga dndringar och
forbattringar.

Uppsokande verksamhet bland personer 80+ kommer att ske utifran de resurser forvaltningen
forfogar over. Det innebdr, att det inte ar helt sdkert, att alla personer kommer att kunna
uppsokas under ett ar. Forvaltningen kommer snarast att upprétta en plan for arbetet.

Kompetensutveckling och rekrytering

Alla enheter har under innevarande ar anvént sig av de olika utbildningar som
Kompetensfonden anordnar. Under 2005 kommer utbildningsinsatser att erbjudas pd samma
satt. I och med att enheterna far ersittning for vikariekostnaderna finns det mojlighet att dven
skicka personal pé ldngre utbildningar, som t.ex. vardbitrddesutbildning.

Rekryteringslidget dr idag positivt. Det finns ménga som vill arbeta inom varden och ménga
vill arbeta just i Spinga-Tensta. Daremot dr det inte alltid l4tt att hitta personal med
tillrackligt god utbildning och kunskaper i svenska spréket.

Samverkan med landstinget

Inom forvaltningen pagar ett samarbete med landstinget savél pd administrativt plan som pa
verksamhetsplan. Forvaltningen kommer att ta initiativ till ldkemedelsgenomgangar enligt
direktiven i kommunens budget.
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Forbdittringar for funktionshindrade

Handikapplan

Enligt anvisningarna ska planeringen for personer med funktionshinder inrymmas i den
ordinarie verksamhetsplanen. Forvaltningen har nyligen reviderat planen for 2004 infor
2005. Efter nimndbeslut avses den bli vigledande i arbetet under nésta ar. Arbetet med att
inarbeta planeringen i den ordinarie verksamhetsplanen kommer att pdga under 2005.

Om- och nybyggnation av gruppbostdder m.m.

Tidigare har ett antal satellitligenheter planerats bli fardiga for inflyttning under 2005.
Projekten har emellertid blivit férsenade, bl.a. beroende pa byggnadstekniska problem, enligt
uppgift frin byggherrarna. Detta géller t.ex. fem ldgenheter i Solhem och fem i Tensta. Lé-
genheterna i Tensta berdknas nu kunna bli fardigstillda under forsta halvéaret 2006, eventuellt
nagot tidigare. I 6vrigt rdder stora oklarheter om, nir ldgenheterna kan vara fardigstillda och
inflyttningsklara. Byggandet av tva gruppboenden i Hjulsta om vardera fyra ldgenheter har
skjutits pd framtiden av Svenska Bostdder. Forvaltningen vet inte ndr och om projektet kom-
mer att fullfoljas.

Planer finns ocksé pé att inrétta ett korttidsboende, och lokal soks for detta &ndamal. Eftersom
inga stimulansbidrag utgar till korttidsboende, maste forvaltningen hitta en 16sning, som inte
kréver stora investeringar.

Behov av omstrukturering

Antalet édldre i1 stadsdelen dr relativt konstant &ven framover. Enligt prognos sker en liten
okning, men inte av den omfattningen, att den foranleder omstruktureringar till fler
dygnetruntboenden, med undantag for planerna pé ett boende for arabisktalande. Med dagens
bestand av boenden kommer stadsdelen att kunna tillgodose de behov som finns.

Omsorg om de mest utsatta

Stadsdelsnimndens inriktningsmal

Arbetet inriktas mot att den enskilde for ett sjalvstindigt liv med ett aktivt deltagande i
samhallslivet. Tidiga insatser ska efterstrdvas for att forebygga omfattande vardbehov.
Insatser ska planeras och genomforas tillsammans med brukarna.

Generella dtaganden

e Individ- och familjeomsorgen i Spanga-Tensta ska upplevas som lattillgédnglig av den
enskilde.

o [ allt arbete, ddr barn ber6rs, ska barnets behov sittas 1 centrum.

e Den enskildes nétverk ska vara en viktig del i allt utrednings- och behandlingsarbete.

e Som ett led i det forebyggande arbetet ska individ- och familjeomsorgen tillsammans med

barn- och ungdomsavdelningen och landstingets barn- och mddrahélsovard driva en

familjecentral.

Misshandlade kvinnors och deras barns behov ska uppmarksammas.

Insatser for unga 1 riskzon ska utvecklas.

Det uppsokande arbetet for psykiskt funktionshindrade ska utvecklas.

Alternativa boendeformer for olika grupper av hemldsa ska utvecklas.

For barn till fordldrar med missbruksproblem eller psykiskt funktionshinder ska

gruppverksamhet bedrivas.
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Uppfoljning

Samtliga verksamhetsomraden kommer att fortsétta att arbeta med fokusgrupper for att fa en
Okad delaktighet frén brukarna i verksamheternas planering och utveckling.
Behandlingsinsatser kommer kontinuerligt att f6ljas upp med alla berérda vid gemensamma
moten. Inom missbruksvéarden har man tillgdng till AST och MAPS i utredningsarbetet,
behandlingsplaneringen och som utvérderingsinstrument. Inom barn och ungdomsarbetet
anvinder man BBIC-modellen. Tva av verksamhetsomradena kommer att anvinda
brukarenkéter for att méita brukarnas uppfattning om bemdtande och om insatsernas kvalitet.

Samverkan och delaktighet

For att 0ka den enskildes medverkan i avdelningens arbete har avdelningen sedan 2003 ett
projekt tillsammans med barn och ungdomsavdelningen, kallat delaktighetsprojektet. Tanken
med projektet &r att skapa ett gemensamt forhallningssatt till brukarnas delaktighet och
engagemang i avdelningens arbete kring deras frigor. Aven anviindandet av
utredningsmodellen BBIC uppmuntrar till den enskildes aktiva deltagande.

Uppsdokande och forebyggande arbete for hemlosa och psykiskt funktionshindrade
Uppsokarna ér tva personer med inriktning mot unga vuxna. De arbetar med missbrukare och
drogforebyggande. De dr vilkénda i omradet och samarbetar med hogstadieskolorna och
gymnasierna, med husvérdar, med 6vriga forvaltningen, med beroendevérden,
socialpsykiatrin, polisen, bdde med nérpolisen, narkotika- och brottsbekdmpning,
ungdomsmiljoer som Bla Huset, fritidsgérdar och andra samlingsplatser for unga. Uppsdkarna
arbetar oregelbundet, har mdjlighet att uppsoka platser kvill och helg, ifall det &r nagot pa
gang 1 omradet. Samarbete/samverkan sker med stadens uppsokare, féltassistenterna i
omradet, samordaren for drog- och brottsférebyggande arbetet, polisen och ungdomsteamen.

Uppsokarna kan dven arbeta pd uppdrag av skolorna vid fordldratréffar, temadagar och
grupper. De arbetar da pa uppdrag av skolan/ldraren utifran det aktuella situationen.

Samverkan mellan staden, landstinget, frivardsmyndigheten m.fl.

Stadsdelsforvaltningen har ett vél fungerande samarbete/samverkan med landstingets
beroendevard genom ALL-teamet. Ytterligare samverkansformer och samarbete behdver
utvecklas for den s.k. DD-gruppen, psykiatrisk sjuka missbrukare domda till LRV-vard, lagen
om rattpsykiatriskvard . Det behovs samlade insatser och behandlingsformer f6r denna
maélgrupp. Denna grupp av klienter har haft sin tillhorighet inom socialpsykiatrin, med stora
svarigheter att fa ut dem fran institutioner och svérigheter med att hitta adekvata boende och
sysselséttning. Samverkan pé fyra ben dr behovet for malgruppen. Den har behov av att olika
delar inom socialtjansten kan samverka med landstingets beroendevard och den 6ppna och
slutna psykiatrivarden.

Samverkan med frivardsmyndigheten sker genom individuella planeringar av kontraktsvérd
och vard enligt Kriminalvérdslagen § 34.

Rorliga team
Redovisning sker pé sdrskild blankett.

Planerade insatser for boende och dagverksamhet for hemlosa

Traningsboende utdkas med totalt 10 platser pa Elinsborgsbacken 3. Det blir dels ett
gruppboende med tre platser, dels tre platser for korttidsboende samt dels fyra platser
traningsboende for socialpsykiatrins malgrupp.
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For personer i behov av ett utvidgad boendestdd, psykiatrisk behandling och beroendevard,
planeras sex traningslagenheter inspringda i hyresfastigheter i omradet.

Lyktan och ALL-villan &r verksamheter i utveckling, som har mojlighet att tillgodose behov
av dagverksamhet. For Lyktans del efterfragar brukarna mojlighet till utdkade 6ppettider pa
kvéllar och helger.

KOMPETENSFORSORJNING

Stadens prioriterade inriktning: Kompetensforsorjningen ska sikras och goda
mojligheter till kompetensutveckling erbjudas medarbetarna.

Stadsdelsnimndens generella &taganden

e Varje medarbetare ska under en 12-ménadersperiod ha ett utvecklingssamtal med sin
nirmaste chef.

e For varje medarbetare ska upprittas en individuell utvecklingsplan.

e En arbetsmodell for samordnad kartldggning av behov av verksamhetsutveckling och
kompetens ska utformas.

e Antalet dvertaliga minskas med 50 %.

e Det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs inom ramen for samverkanssystemet och
genomfors dtminstone en gang arligen.

e Inom varje arbetsenhet ska finnas minst en utbildad hilsocoach.

e Sjukfranvarotalet for forvaltningen ska arligen minska med en procentenhet.

e Varje medarbetare ska uppfatta sig ha inflytande 6ver och kunna paverka verksamheten 1
egen enhet/eget arbetslag.

e Alla viktiga beslut i lokal enhet/arbetslag ska foregés av diskussion/behandling pa APT.

Uppfoljning

Uppf6ljning gors 16pande under aret genom dialog. Exempel pa forum for dialog ar
chefskonferenser, ledningsgruppstréftar, sérskilda uppfoljningsméten med
verksamhetsenheter inom ramen for ILS, traffar med fackliga foretrddare m.m.

Kompetensforsorjning
Stadsdelsndmnden arbetar med kompetensforsorjning i tva riktningar, ndmligen for att
vidareutveckla kompetensen och for att trygga bemanningen.

Grunden for att lyckas med kompetenstforsorjningen ér att tillhandahélla intressanta och
stimulerande arbetsuppgifter, goda arbetsforhdllanden och bra anstéllningsvillkor. Att
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare medfor att merparten av befintliga medarbetare véljer
att stanna kvar pa sina arbetsplatser samt att nya medarbetare upplever en nyfikenhet att
komma till en ny arbetsgivare. Kravet pd kompetens och vidareutveckling av densamma bor
definieras av dem som nérmast utfér verksamheten.

For att i det korta perspektivet vidareutveckla kompetens och trygga bemanning kommer
fortsatt satsning att ske vid planering i utvecklingssamtal och i individuella utvecklingsplaner.
Utgdngspunkten for lokal planering och genomférande av utvecklingsinsatser dr det av
fullmiktige fastlagda verksamhetsuppdraget. For genomforandet av manga
kompetensutvecklingsinsatser kommer dverenskommelser med Kompetensfonden att spela en
viktig roll.
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Nir det géller det 1dngre perspektivet, ca 5 ar framét 1 tiden, finns behov av ett samlat
forvaltningsstrategiskt arbete. Idag finns ingen sddan samlad strategi dér
verksamhetsutveckling, delvis nya driftsformer, andra organisatoriska l6sningar, nya
arbetssitt m.m. samordnat matchas med en bedomning av behovet av en framtida
personalstruktur.

Det ar viktigt, att strategin tar sikte pa att utveckla arbetsformer i férvaltningen som engagerar
till medverkan fran alla verksamhetsenheter och organisatoriska nivaer. Det 4r genom séttet
att arbeta och formerna for samverkan, som forvaltningen skapar goda forutséttningar att
handskas med verksamhetsutveckling och kompetensforsorjning. Forvaltningen kommer
under aret att starta arbetet med att ta fram en sédan strategi.

Niér det géller insatser for sarskilt angeldgna yrkesgrupper, menas grupper inom vérden,
omsorgen och skolan. Inom dessa verksamheter fortsitter t.ex. den nira samverkan med
skolor och andra utbildningsanordnare for att bereda elever praktikmojligheter — och for att de
senare ska vara intresserade av att soka anstéllning i forvaltningen. Det giller samarbetet med
Lararhogskolan kring den verksamhetsforlagda delen av blivande lérares utbildning. Inom
verksamheterna for dldre och funktionshindrade finns ett vil utbyggt samarbete med
gymnasieskolans vardprogram. Inom individ- och familjeomsorgen pagér ett utbyte med
praktikanter fran Socialhdgskolan.

Harutover kommer forvaltningens anstéllda att medverka i de utvecklingsaktiviteter som
genomfors 1 samverkan med Kompetensfonden.

Insatser for att losa personalidverskott

Under senaste dren har forvaltningen, genom aktiva insatser, sékerstéllt att 5-10 Gvertaliga
arligen beretts annan anstéllning eller sysselsittning. Tyvérr har behovet av
strukturfordndringar medfort, att ytterligare personer forhandlats dvertaliga. Under 2004
genomfordes en fordndring av forvaltningens grundskoleorganisation, som resulterade 1 att 34
personer dvertalighetsforhandlades. Vid ingadngen av 2005 berdknas totalt 32 personer vara
Overtaliga. Tyvérr har en svag arbetsmarknad med mycket liten rorlighet varit ett hinder 1
arbetet att finna nya anstéllningar.

Forvaltningen arbetar individuellt med var och en av de dvertaliga med t ex handlingsplan,
placering pa tidsbegrinsade anstéllningar, samverkan med staden centralt, utbildningar,
overenskommelse om frivillig avgang etc. Dessa insatser kommer att fortsatta. Det finns
ocksa forvintningar pa att det nya utvecklingsavtalet ska kunna underlitta 6vergang till annan
anstéllning.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Det systematiska arbetsmiljoarbetet handlar om de konkreta arbetsforhdllandena pa
arbetsplatsen. Det dr viktigt att arbetsmiljofrdgorna i huvudsak hanteras i samverkan pé lokal
niva i forvaltningen. P& varje APT finns arbetsmiljofragorna med pé dagordningen och
forvaltningens policy &r att en genomgang av arbetsmaterialet/rutinen for systematiskt
arbetsmiljoarbete ska goras grundligt vid atminstone ett tillfdlle under aret. Fragorna
behandlas ocksa i samverkansgrupper och i forvaltningsgruppen.

I det fall beslut ska fattas om strukturféridndringar inom forvaltningens verksamhet, ska
sdrskild riskbedomning enligt gidllande arbetsmaterial/rutin genomforas och inga som en del 1
beslutsunderlaget. Pé sa sitt kan alla paverkande faktorer beaktas innan beslut fattas.
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Planering for att forbiittra medarbetarnas hélsa/minska sjukfrianvaron

Spénga-Tensta dr den forvaltning i staden som har dverldgset flest utbildade hilsocoacher.
Forvaltningen fortsétter att stotta den fardriktningen och ser stort virde i att funktionen finns
representerad pé alla enheter. Halsocoachernas uppgift ar att pa sin enhet ta initiativ till
hélsoaktiviteter, engagera och stotta medarbetare till deltagande i aktiviteter samt fa cheferna
att 4n mer uppmérksamma hélsobefrdmjande aktiviteters positiva inverkan pa verksamhetens
kvalitet. Hdlsocoacherna ingar i ett hilsondtverk och kommer under aret att tas i ansprak for
genomforande av ett flertal forvaltningsgemensamma hilsoaktiviteter. Som exempel kan
ndmnas gympagrupper, rok-/snusavvinjning, feldenkreismetodik, stresshantering och bildte-
rapi.

2002 fattade stadsdelsndimnden beslut om malsdttningen for sjukfrdnvarons minskning for
perioden 2003—2007. Det 6vergripande malet var att halvera sjukfranvaron under perioden,
d.v.s. fran 12% till 6%. Minskningen tanktes ske i foljande steg, d.v.s. ned till

- 10% vid utgangen av 2003

- 8,5% vid utgéngen av 2004
- 7,5% vid utgdngen av 2005
- 6,5% vid utgéngen av 2006
- 6,0% vid utgangen av 2007.

Som ett stod i arbetet att nd malen arbetades fram en handlingsplan med bendmningen Frisk
pa jobbet. Handlingsplanen innebar bl.a. ett byte av foretagshédlsovéardsleverantor och en stor
satsning under de inledande aren pa rehabiliteringsinsatser.

Med facit 1 hand kan konstateras att de arsvisa malen inte kunnat nés. Orsaken stér att finna i
dels en alltfor optimistisk malséattning och dels ett arbetsfélt med en stor inneboende troghet
dér insatta atgdrder inte uppvisar omedelbara resultat. Mot den bakgrunden revideras nu
malséttningen for den ursprungliga femérsperioden till att minska med en procentenhet
arligen enligt f6ljande steg. Utfallet berdknas till 11% vid utgdngen av 2004.

- 10% vid utgingen av 2005
- 9% vid utgéngen av 2006
- 8% vid utgédngen av 2007.

For 2005 avser forvaltningen delvis fordndra tyngdpunkten 1 insatserna mot sjukfrdnvaron
fran rehabilitering till forebyggande atgérder. I den del av sjukfrdnvaron som é&r
arbetsrelaterad kommer satsningar att goras dels for att ytterligare starka
arbetsenheter/arbetslag som team samt dels pa kompetenshdjande insatser, konflikthantering,
attityder och virderingar samt chefs- och ledarutveckling.

Om statsmakternas forslag till utdkat medfinansieringsansvar for arbetsgivarna for
heltidssjukskrivna fran januari 2005 blir verklighet, berdknas det, med nuvarande antal
heltidssjukskrivna i forvaltningen, innebéra en kostnadsokning pé ca 0,5 Mkr for aret. For att
minimera denna sédrskilda avgift kommer att satsningar att goras for att snabbt fa sjukskrivna
tillbaks till arbetet pa &tminstone deltid, samtidigt som nyrekryteringen till sjukskrivning
maste minskas. Om sjuktalet pa detta sitt kan fas ned till malet ovan, kommer kostnaderna
inte att oka.

Insatser for att fordjupa och utveckla delaktighet och inflytande.

Forvaltningen har en decentraliserad organisation med tdmligen vida beslutsbefogenheter pa
lokal niva. En av hornpelarna i forvaltningens personalpolitik dr delaktighet. 1 detta ligger att
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ha en arbetsorganisation, arbetsformer och ett ledarskap som sikerstéller att varje medarbetare
ges inflytande och har reella mgjligheter att kunna paverka verksamheten.

Formerna for det dagliga arbetet ska priglas av samverkan och delaktighet. Information ska
spridas snabbt och goras tillginglig for alla berdrda. En nyckelfaktor for delaktigheten &r
ledarskapet, som har en sjdlvklar inriktning pa dialog och kommunikation med medarbetarna.
Denna vardagliga” samverkanskultur &r helt avgorande for varje medarbetares upplevelse av
inflytande och mojlighet att kunna péverka.

Samverkanssystemet dr ocksé viktigt for delaktighet och samverkan. Den enskilde
medarbetaren dr grunden for samverkanssystemet, och det dr pa arbetsplatstraffar som sa
manga fragor som mgjligt ska behandlas.

Formerna for arbetstréffar i forvaltningen kommer att vidareutvecklas under dret. Som stod
for ledarrollen kommer forvaltningen att fortsétta sin satsning pa chefs- och ledarutvecklings-
insatser.

Utvecklingsprojekt med forkortad arbetstid

Under forsta halvdret 2002 arbetade en arbetsgrupp, med representanter fran alla
verksamheter 1 forvaltningen, med uppdraget att bl.a. utforma forslag till flexiblare
Nbetitidsitleridgaankar och forslag, som diskuterades for tillimpning inom omsorgen for
aldre och funktionshindrade, lades dessa 1 tridda, eftersom det da inte fanns finansiering for
arbetstidssystem, som innebar arbetstidsforkortning. Arbetsgruppens arbete ska tas upp till ny
provning i berdrda verksamheter.

Bygga bostiader och utveckla Stockholm
Prioriterad inriktning: Nya bostider som alla kan efterfraga ska byggas.

For att effektivisera det interna remissforfarandet inom staden haller stadsdelsforvaltningen
kontakt med de tjdnstemédn som arbetar med projekt som ligger i stadsdelen. For ndrvarande
pagéar forberedelser for en boutstéllning i Tensta. Det gor att den tjdnsteman inom
stadsdelsforvaltningen, som arbetar med utstdllningen, arbetar halvtid pa gatu- och
fastighetskontoret med dessa projekt. Detta bidrar till att snabba pa och effektivisera
processen. Stadsbyggnadskontoret har ocksa upprittat en sérskild lista och tidplan,
Projektlista 20K, dver alla projekt som dr aktuella for samrad under aret, fordelade pa
stadsdelsomradena. Listan ger stadsdelarna mojlighet att planera in métena 1 god tid och
diskutera objekten med stadsbyggnadskontoret.

Under nésta ar beréknas befolkningen i stadsdelen 6ka fran 34 373 till 34 792 personer, d.v.s.
med totalt 419 personer. Totalt 556 berdknas under aret flytta in i nyproducerade bostéder.
Den storsta andelen, 187 personer, berdknas bosétta sig i Solhem. 107 personer berdknas
bositta sig 1 Sundby och 253 i Tensta, ndgra enstaka personer i Bromsten och Flysta.

I de olika omridena &r det framforallt barnomsorg som behdvs. En ny forskola med fyra
avdelningar finns i Solhem. Ytterligare tva avdelningar planeras infor nésta ar.

I Sundby har under 2004 tre avdelningar tillkommit i provisoriska paviljonger pa
Johannelundsvigen i avvaktan pa att en permanent forskola med fyra avdelningar byggs i kv.
Minken. Byggstart kan ske 1 borjan av 2006.
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I Tensta minskar forskolebarnen ndgot under 2005, varfér nuvarande platser bedoms som
tillrackliga.

Prioriterad inriktning: Staden ska verka for en vil fungerande arbetsmarknad, goda
forutsiattningar for niringslivet, utveckling av trafiksystemen samt att regionens
betydelse stirks.

Stadsdelsniimndens generella tagande
e Ett forum ska skapas, dir naringslivets perspektiv kommer fram.

Uppfoljning

I ndringslivsradet diskuteras regelbundet dvergripande strategiska och aktuella néringslivs-
och sysselséttningsfragor. Radet ar referensgrupp for Lunda Nova Naringslivscenter och ar en
sammanhéllande lank for hela stadsdelens naringsliv. Néringslivsrddet triffas 6 — 8 gdnger per
ar. Genom den nybildade ledningsgruppen, bestdende av representanter fran
samarbetsparterna, garanteras att uppstéllda mél och strategier foljs i det dagliga arbetet.

Stirkt ndringsliv och arbetsmarknad

Stadsdelsndmnden har ett ndra samarbete med det lokala niringslivet. Inom Lunda Nova né-
ringslivscenter samverkar foretagare, arbetsformedlingen och stadsdelsforvaltningen i syfte att
utveckla néringslivet och dérigenom 6ka sysselsittningen.

Foljande atgérder, i form av aktiviteter och projekt, planeras att vidtas tillsammans med
foretag, myndigheter och organisationer for att stirka det lokala niringslivet och den enskilde
medborgarens stéllning pa arbetsmarknaden.

Starta eget-utbildning och foretagsrddgivning.

Formedla, utbilda och aktivera till anstédllning via arbetsformedlingen Spénga-Tensta.
JobbAktiv, speciell satsning pa arbetssokande med forsorjningsstod.
Rekryteringstréffar.

Samverkan skola — ndringsliv, entreprendrsprogram.

Utbildning i samarbete med lokala foretag, Lunda Nova Kompetens.

Foretagsforlagd utbildning i samarbete med lokala foretag, Lunda Nova Modellen.
Yrkes- och utbildningsvégledning, rekryteringsbidrag for studier.

Naringslivsrad, samverkan mellan arbetsmarknadens aktorer och lokala politiker.
Natverksbyggande aktiviteter sésom foretagsmaéssa, seminarier, foreldsningar i aktuella
dgmnen m.m. fOr att hitta véigar in i véra lokala foretag.

Omvirldsanalyser och marknadsundersokningar for att anpassa verksamheten till
foretagens och stadsdelens behov/onskemal.

o Marknadsforing av niringslivscentrets serviceutbud m.m. genom foretagsbesok, nyhets-
och informationsblad samt hemsida.

Oo000D0DO0DO0O0O0D
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Ovan ndmnda dtgéirder dr 1 en stdndig process av vidareutveckling och med syftet att integrera
arbetskraften pa alla nivaer. Forvaltningen arbetar gransdverskridande med samhéllets alla
aktorer fOr att skapa ingangar till arbete.

Forvaltningen arbetar strategiskt for att 6ka sysselséttningen och hoja forvarvsfrekvensen.
Forutom att skapa sysselséttning for de arbetslosa har det utvecklats en kedja av samverkan
med olika aktdrer. Syftet dr att forkorta véntetider och darigenom underlétta for den enskilde



18

att snabbt finna en sysselséttning. Projektet Lunda Nova &r stadsdelens plattform for
foretagande, arbetsmarknad och utbildning. Hér dr arbetsformedlingen, néringslivsenheten
och verksamheten Jobbaktiv samlokaliserade.

Naéringslivscentret dr en samverkansform mellan arbetsformedlingen, niringslivsenheten och
Stockholm Lunda foretagsgrupp medan JobbAktiv dr en samverkan mellan
arbetsformedlingen, stadsdelen och utbildningsforvaltningen. Samtliga aktorer har ett
gemensamt uppdrag att matcha arbetssdkande mot arbete och egen forsorjning. For merparten
av dessa arbetslosa kriavs dock kompetenshojande atgarder innan de &r anstillningsbara.
Jobbaktiv dr den bas som samordnar och utfor atgérder for arbetslosa med forsorjningsstod.
Jobbaktiv medverkar till att de arbetslosa snabbt far tillgang till stadsdelens och
arbetsformedlingens samlade resurser. Genom medverkan i JobbAktiv bedoms rétten till
ekonomiskt bistdnd fran forsorjningsstodsenheterna. Samverkansformen JobbAktiv bestér av
handlidggare fran stadsdelen, arbetsformedlingen och en studie- och yrkesvégledare fran
utbildningsforvaltningen. Alla arbetslosa med forsorjningsstod kommer till en gemensam
information med arbetsformedlingen pa Lunda Nova.

JobbAktiv och JobbAktiv ungdom kommer dven fortsittningsvis att vara basen, d.v.s.
bestillarfunktionen i stadsdelens arbete med arbetsldsa, som uppbér forsdrjningsstdd. Som ett
led 1 att h§ja forvarvsfrekvensen kommer allt fler sjukskrivna att fa hjélp med introduktion
/atergang till arbete. Med ett sa utokat uppdrag, kommer antalet socialsekreterare, att utdkas
fran fyra till sex personer. Som en del 1 det utokade uppdraget ska de bygga upp ett nitverk av
platser for arbetstrining och kommunala praktikjobb. Forvaltningen kommer darmed dven att
kunna o6ka det individuella stodet for dem som befinner sig langt fran arbetsmarknaden. Det ar
viktigt att knyta till sig ett brett utbud av insatser s att de dr s individuellt anpassade som
mojligt. JobbAktiv, som har kinnedom om de arbetsldsas behov, kommer dven
fortsdttningsvis att vara den rekryteringsbas som remitterar deltagare till olika insatser.

Ytterligare atgdrder for att na halveringsmdlet for forsorjningsstod
Som ett led 1 att nd halveringsmalet kommer forvaltningen att forbéttra och intensifiera
foljande insatser.

o Utifran konsultladkarens bedomning erbjuda tidigare sjukskrivna kompetenshdjning som
leder fram till arbete.

o Forstirka Jobbaktiv med tva jobbcoacher for detta andamal.

o Ge utdkad service och matchning till ungdomar.

o En effektivare samordning av resurser genom att en arbetsmarknadssamordnare har
tillsatts.

o Utdka med dnnu fler yrkesforberedande utbildningar som beréttigar till
rekryteringsbidrag.

o Mota alla som studerar SFI och bedoma om atgérden ar ritt, eller om andra kurser dr mer
relevanta. Detta utfors av studie- och yrkesvégledaren pa Lunda Nova.

Ett hdllbart trafiksystem

Miljévinliga bilar

Stadsdelen ska verka for att de nya malen for miljobilar, som innehaller olika &tgérder for att
stimulera alternativa drivmedel, successivt ska uppfyllas. Stadsdelsforvaltningen har redan
ndgra miljovénliga tjanstebilar, som gér pa alternativa drivmedel, i sin verksamhet.
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Stadsdelen avser fortsitta att vid nyinkdp inforskaffa miljovinliga bilar. Aven nir det giller
upphandling av fordon for gatu- och parkskotsel stélls krav pd miljovénliga bilar.

Ovrigt

Oka intikterna genom fler uppldtelsetillstand for forsdljare pd gator och torg
Forvaltningen har under en léngre period, genom annonskampanjer och subventioner av
arrenden, forsokt stimulera till fler uthyrda torghandelsplatser i omraden som inte &r sa
kommersiellt attraktiva. Infér 2005 kommer forvaltningen se 6ver mojligheten att ge
upplatelse for fler typer av forsdljning pé platser och torg.

Motverka okande kostnader for stadsmiljéverksamheten

Stadsdelsndmnden tecknade ett nytt upphandlingsavtal i oktober 2003 for
stadsmiljoverksamheten. Avtalet, som Ioper i tre ar, med mojlighet till f6rldngning i tva ar, ar
en utveckling av tidigare avtal med tydligare koppling mellan utfort arbete och ekonomi. Infor
nésta upphandling kommer en ny marknadsanalys goras for att fa en sa kostnadseffektiv drift
som mojligt.

Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Stadens prioriterade inriktning: Miljoarbetet ska stiirkas pa lokal och central niva
genom att miljoprogrammets sex mail ér vigledande vid alla beslut i nimnder och
bolagsstyrelser.

Stadsdelsniimndens generella dtaganden

e Nimnden ska verka for att samtliga enheter ska minska sin miljopdverkan nar det géller
farligt avfall samt 6ka medvetenheten vad géller killsortering, ateranvindning och
atervinning av avfall.

e Nimnden atar sig att successivt minska verksamheternas miljopaverkan genom att ta
storsta mojliga hdansyn till miljon vid inkép av varor och tjanster.

e Andelen inkdpta livsmedel som &r ekologiskt framstéllda ska dka upp till 25 %.

e Nimnden ska medverka till att 6ka miljomedvetenheten hos medborgare genom
att sprida miljokunskap till boende, foreningar, skolor och foretag samt att samarbeta och
samrada med olika aktorer, t.ex. foreningar, foretagare- och fastighetsdgareforeningar i
stadsdelen i syfte att 6ka miljomedvetenheten och forbattra miljoarbetet.

Uppfoljning
Arbetet for Agenda 21 f6ljs upp genom kontinuerliga méten med miljdombuden, samverkan
med tekniska avdelningen samt samarbete med stadens Agenda 21-samordnare.

Agenda 21

Arbetet med Agenda 21 innebdr att ha ett ldngsiktigt perspektiv. En hallbar utveckling kraver
ett omfattande forandringsarbete, nér det giller den personliga livsstilen. Det géller vart
forhallningssatt till miljon, barns och ungdomars inflytande, koppling till barnkonventionen,
hilsofragor och den demokratiska processen med ett underifranperspektiv. Betydelsen av
upplysta konsumenter ar mycket stor, och hér har stadsdelens medborgarkontor, folkrorelser
och ideella organisationer en viktig roll.

Agenda 21 innebir framfor allt utatriktad verksamhet gentemot invinarna i Spanga-Tensta.
Stadens miljofragor och Agenda 21-arbetet anpassas sa att dessa 16per som en gron trad i allt
det som ror stadsdelens omrédesfragor. Delaktighet, engagemang och ansvar pa alla nivéer.
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Forvaltningen ska foregd med gott exempel vad géller miljohdnsynen. Samarbetet med det
lokala néringslivet och andra aktorer i stadsdelen ska forstirkas.

Malséttningen ska vara att astadkomma en trivsam och ren ute- och innemiljo6 1 stadsdelen.
For att astadkomma detta krévs det ocksa att de boende och andra verksamma i stadsdelen kan
engageras. Stadsdelen har antagit ett handlingsprogram med stadens miljoprogram P4 vig
mot en hallbar utveckling” som underlag. Det ér styrande for forvaltningens arbete.
Handlingsprogrammet ar vigledande for forvaltningens miljoarbete och ska revideras varje ar.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Stadens prioriterade inriktning: Metoder ska utvecklas inom stadens alla verksamheter
i syfte att synliggora, motverka och bryta fordomar, rasism och diskriminerande
strukturer.

Stadsdelsniimndens generella dtaganden

e Fokusgrupper ska skapas for att uppmérksamma fordomar, rasism och diskriminerande
strukturer.

e Mangfalden i forvaltningens olika verksamheter ska oka.

Uppfoljning
Uppf6ljning sker genom att redovisa vad forvaltningen gjort for att uppnd mélet samt vid ILS-
genomgangar.

Metodutveckling for att né stadens prioriterade inriktning &r ett [dngsiktigt utvecklingsarbete.
Att bryta fordomar och rasism dr lika viktigt savdl inom forvaltningens olika verksamheter
som 1 det utatriktade arbetet i relationen med medborgarna. En kontinuerlig dialog med
medborgarna ér viktig for forstaelsen och kunskapen om hur man ska kunna bryta
diskriminerande strukturer.

Som en metod i detta arbete kommer stadsdelen att arbeta for kontinuerlig
kompetensutveckling av personalen i dessa fragor. Det géller ocksé att skapa fokusgrupper
inom forvaltningens olika verksamheter, dar man snabbt kan uppmérksamma tendenser till
féordomar, rasism och diskriminerande strukturer. En annan metod for att motverka fordomar
och rasism &r att 6ka méngfalden 1 forvaltningens olika verksamheter, sirskilt i samband med
nyrekryteringar. Vid olika upphandlingar, dar forvaltningen r partner, ska krav stillas pa
mangfalds- och jamstéilldhetsplaner.

Mangfalds- och jimstilldhetsplaner
Forvaltningen har utarbetat ett forslag till en intern och en extern plan for méngfalds- och
jamstélldhetsarbetet. Dessa redovisas i bilaga.

Stadens prioriterade inriktning: Okad méjlighet till reell paverkan ska skapas genom
fordjupad lokal demokrati, delaktighet och inflytande.

Stadsdelsniimndens generella dtaganden

e Alla verksamheter ska i den egna verksamhetsplanen formulera mal och dtaganden som
bidrar till 6kad integration och motverkar segregationen.

e Medverka till att skapa mdtesplatser, dir Spanga-Tensta-borna ska kunna métas 1
vardagen.
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e Medverka till att medborgarnas kinnedom om, och mdten med, egna och andras kulturer
stimuleras i stadsdelen.

e Medverka till att fortsdtta utveckla demokratiarbetet i stadsdelen och i jarvaregionen inom
ramen fOr jirvasamarbetet.

e Stadens lokala kulturverksamheter ska stérkas och utformas sé att alla barn och ungdomar
1 stadsdelsndmndsomréadet ges mdjlighet att uppleva och sjilva utova olika former av
kultur.

e Medverka till att fler vuxna flyktingar ska uppné en egen forsorjning redan inom tiden for
introduktionsutbildningen.

Uppfoljning

Uppf6ljning sker vid ILS-genomgangar med enheterna nér det giller det forsta atagandet. De
Ovriga atagandena ska foljas upp genom att redovisa vad forvaltningen gjort for att uppna
malet. Det sista atagandet foljs dessutom upp med hjélp av statistik.

Okad integration

Det ér en langsiktig process att na till ett integrerat samhille dir alla medborgare kdnner
ansvar for, samhorighet med, och delaktighet i samhéllsgemenskapen. Arbetet for att
motverka segregation, strdvan efter att bidra till 6kad integration och delaktighet kraver att
alla parter - de nyanlénda, invandrare och majoritetssamhéllet &r delaktiga i denna process.

I Spanga-Tensta deltar forvaltningens verksamheter aktivt for att uppna en integrerad
stadsdel. Detta arbete finns pa olika nivaer i pagdende diskussioner om stadsdelens
utvecklingsarbete. Inom forvaltningen finns dven en utvecklingsgrupp - bestidende av
representanter fran olika verksamheter - for att synliggdra stadsdelens utvecklingsarbete.

For att bryta boendesegregationen och 6ka stadsdelens attraktivitet har bade
stadsdelsndmnden och kommunstyrelsen antagit riktlinjer for att bygga nya bostider.
Genomforandet av detta arbete sker i projektet Tensta Bo 2006, som omfattar savil fysiskt
byggande som arbete fOr att presentera stadsdelens néringsliv och lyfta fram kulturen som en
utvecklingsmotor 1 stadsdelen.

Stadsdelsndmnden kommer att arbeta for att fler vuxna flyktingar ska uppné en egen
forsorjning genom foljande atgérder.

o Etablera flyktingmottagandet i stadsdelen och dérvid utarbeta vil fungerande rutiner och
kommunikationsvagar inom stadsdelsforvaltningen.

o Samarbeta med rekryteringsenheten inom utbildningsforvaltningen. Rekryteringsenheten
har ett vél fungerande system for kompletterande svenskinldrning (forberedande
yrkessvenska) med péfoljande kort arbetstridning, som ofta leder till arbete.

o Samarbeta med stadsdelsforvaltningens medborgarkontor vad géller information till
nyanlidnda flyktingar och i synnerhet ungdomar mellan 18 och 25 ér.

o Samarbeta med stadsdelsforvaltningens verksamhet JobbAktiv och Lunda Nova med
betoning pé arbetspraktik som komplement till svenskundervisning.

Vidare kommer stadsdelen att samarbeta med ideella organisationer inom stadsdelen avseende
de flyktingar, som stér langt frdn arbetsmarknaden p.g.a. sjukdom eller av annat skal.
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Medborgarnas delaktighet

I Spanga-Tensta bor det ménniskor med erfarenheter fran vitt skilda samhéllen och med olika
kulturell bakgrund. Har bor ocksé svenskar med kunskap om hur landets demokrati byggts
upp. Kunskapen om demokrati och delaktighet ar inte okomplicerad och stiller darfor stora
krav pé savil ansvariga myndigheter som foreningsliv, bade nir det géller att informera om
formerna for och mgjligheterna till deltagande och inflytande samt vad géller att skapa reella
mdjligheter till inflytande.

Nya metoder behover provas for att utveckla den lokala demokratin och formerna for
inflytande och delaktighet. I vissa av forvaltningens verksamheter tillimpas detta pé olika
satt. Detta sker exempelvis inom det lokala brotts- och drogforebyggande radets olika
arbetsgrupper, arbetsgrupper och omradesgrupper i arbetet for stadsdelsfornyelsen. De 6ppna
mdtena for utvecklingsprogram av Spanga-Tensta dr en arena for den kontinuerliga
demokratidialogen, dér olika fragor i stadsdelen diskuteras.

Former for utveckling av delaktighet och medborgarinflytande fors i dialog och i samarbete
med stadsdelarna i jarvaomradet. Detta giller framst i friga om utveckling av jarvaregionen.
Konkret har arbetet inneburit konferenser, seminarier och framtidsverkstidder samt arbete 1
sma regionala grupper med boenderepresentanter fran samtliga stadsdelar.

En géng i manaden, i direkt anslutning till ndmndmdten, inbjuds alla boende och verksamma
att deltaga med sina fragestillningar, som besvaras av stadsdelsndmnden.

Stadsdelsndmnden har fordjupat demokratiarbetet genom att delegera kulturstddet till vuxna
till Spinga Tensta Kulturkommitté, som &r en takorganisation for stadsdelens foreningar i
kulturfragor.

Kulturlivet i Spénga-Tensta bérs upp av enskilda personer, av foreningar och av institutioner.
Den viktigaste kulturinstitutionen &r stadsdelsomradets forskolor och skolor. En prioriterad
uppgift for stadsdelsndmndens kulturkonsulent &r att stodja skolornas kulturella och
pedagogiska arbete genom att erbjuda inspirerande kulturupplevelser av professionella
artister.

Kulturverksamhet for barn och unga prioriteras, sérskilt for dem som — eller vars fordldrar — i
dag inte sjdlva aktivt tar del av kulturutbudet. Kulturprogram som erbjuds ska dels kunna
stiarka barnens sjilvkinsla och inlevelseforméga, samt dels erbjuda gemensamma upplevelser
som skolornas pedagoger kan anvédnda i sin undervisning. Det ska ockséd kunna stimulera
barnens deltagande, deras egen uttrycksformaga och skapande. Dérigenom underléttas
barnens integration som aktiva kulturkonsumenter och -aktorer i och utanfor
stadsdelsomradet.

Forskolorna och skolorna ska ha mojlighet att erbjuda alla elever minst tva professionella
kulturprogram per ér, framtagna av kulturkonsulent och kulturombud. Programmen ska
representera olika konstarter: musik, dans, teater, konst och berittande.

Medborgarna ska ges mojlighet att aktivt delta i stadsdelsomradets kulturliv genom
samverkan inom det lokala foreningslivet och stod fran den lokala kulturkommittén, dér
kulturkonsulenten medverkar.
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Konsumentvigledning

Stadsdelsniimndens generella &taganden
e FErbjuda alla, som dr 1 behov av det, konsumentvégledning.
e Utveckla den utétriktade konsumentverksamheten genom sérskilda satsningar f6r unga.

Konsumentvigledningen vid Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning gar ut pa att ge enskilda
konsumenter och néringsidkare rad och vigledning angdende rittigheter och skyldigheter 1
konsumentrittsliga drenden. Det kan handla om radgivning, nér en tvist uppstatt, om medling
1 tvister mellan konsumenter och niringsidkare eller om att hjilpa enskilda med att formulera
skrivelser till Allminna reklamationsndmnden. Konsumentvigledningen i stadsdelen finns
integrerad 1 den samhéllsservice, som medborgarkontoret ldmnar till medborgarna.

Ondodiga tvister tar sdvil enskildas som samhillets resurser i ansprak. Sddana tvister kan
undvikas genom att konsumentvégledningen avsétter tid for att ocksé arbeta forebyggande
med konsumentfragorna. Detta kan ske pa olika sitt. Ett sétt r att vara ute och informera i
skolor och foreningar. Under 2004 har konsumentvégledaren haft skriftlig information till
stadsdelens foretagare pd Lunda Novas hemsida. Arbetet kommer att vidareutvecklas under
2005.

Under 2005 avser konsumentvigledningen att utveckla den utatriktade
konsumentverksamheten genom sirskilda satsningar mot stadsdelens unga. I dag riktar sig
marknadsforingen mot allt 14gre aldrar. Unga blir ddrmed en sdrskilt utsatt grupp. Genom att
satsa pa information till denna grupp kan de unga bli sjdlvstindiga, medvetna och kunniga
konsumenter. Forhoppningen ir att de hdrigenom ska undvika de vérsta skuldféllorna och
sjdlva kunna ta till vara sin rétt i konsumentfragor.

Konsumentvigledaren kommer att erbjuda stadsdelens samtliga niondeklassare
konsumentrittslig information. Vidare planeras ett samarbete med Arbete och Bistand och
JobbAktiv Ungdom inom ramen for det kommunala ungdomsprogrammet.

Stadsdelsfornyelsen
I bilaga 1.8 redovisas stadsdelsndmndens aktualiserade handlingsprogram for
Stadsdelsfornyelsen. De kommunala bolagens handlingsprogram redovisas i bilaga 10.

Medlemskap i internationella nitverk

Forvaltningen dr medlem i organisationen IPA, vilket stér for International Association for the
Child’s Right to play. Organisationen arbetar aktivt sdvil internationellt som nationellt for att
vérna om barns rétt till lek genom publicering av artiklar i sina tidningar, konferenser,
seminarier och lekdagar. Forvaltningens parklekar tar aktivt del av organisationens
verksamhet.

Utveckling av internationella kontakter

Spénga-Tensta ungdomsrad har genom vénorten Sollefted fatt mojlighet att utveckla
internationella kontakter. Sollefted har ett vil utvecklat internationellt ungdomsutbyte i
samverkan med bland annat ungdomsstyrelsen.

Ett av deras projekt dr ungdomsutbytet BBS United Youth International i Arkhangelsk
Ryssland. Ungdomsutbytet skedde den 14-23 maj 2004 med ungdomar fran Lettland, Polen,
Sollefted och Ryssland. 12 ungdomar fran ungdomsridet och foreningar i Sollefted samt 10
polska och 10 lettiska ungdomar har varit i Arkhangelsk i Ryssland pa ungdomsutbyte med
temat “Ungdomspolitiken i Barents och Ostersjolinderna”. Detta ir ett internationellt
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uppfoljningsprojekt som Sollefted deltagit i tidigare med involverade lander. Syftet med
ungdomsutbytet dr att unga fran olika lander ska motas och utbyta idéer och erfarenheter. En
sadan erfarenhet kan bidra till att motverka fordomar och stereotyper.

Inom faltverksamheten kommer under aret kontakter skapas for att ta del av det
ungdomsytbytesprogram som ungdomsstyrelsen erbjuder. Genom utbytesprogrammet kan
ungdomar i stadsdelen fa mojlighet att inga i ett internationellt nédtverk.

Syftet med ungdomsutbytet ar att unga fran olika linder ska motas och utbyta idéer och
erfarenheter. En sddan erfarenhet kan bidra till att motverka féordomar och stereotyper.

Ta ansvar for ekonomin

Stadens prioriterade inriktning: Staden ska ta ett aktivt ansvar for ekonomin genom
hoga krav pa budgethéillning, en effektiv anvindning av resurserna samt en i 6vrigt god
ekonomisk hushéllning.

Stadsdelnidmndens generella dtaganden

e Budgetuppfoljningen ska prioriteras inom alla nivéer i organisationen.
e Vid befarade underskott ska omedelbara omprioriteringar ske.

e Ett nytt ekonomisystem, Agresso, ska vara infort den 1 oktober 2005.

Uppfoljning

Budgetuppfoljningen sker per tertial. Under éret ska tva tertialrapporter utarbetas, per den 30
april och per den 31 augusti. Bada rapporterna ska dven omfatta ett delarsbokslut. For 6vriga
manader utarbetas méanadsrapporter.

Varje enhet engageras i arbetet med bade ménadsrapporter och tertialrapporter.
Resultatenheterna f6ljs upp i sdrskild ordning. Prognoserna redovisas till stadsdelsnimnden i
varje méanadsrapport.

Nar det géller kostnaderna for barn- och ungdomsplaceringar samt vard av vuxna
missbrukare, foljs dessa manatligen upp med hjélp av ett sdrskilt kalkylark, dir varje
placering framgér med kostnad och berdknad varaktighet. Samma metod anvinds dven for
kdp av platser inom dldreomsorg, psykiatri och omsorg om funktionshindrade.

Uppf6ljning ska ske av savil ekonomi som prestationer och dtaganden i enlighet med det av
kommunfullmiktige beslutade integrerade systemet for styrning och uppfoljning av stadens
verksamheter.

Forutsdttningar for nimndernas arbete med verksamhetsplaner 2005

Samtliga nimnder ska uppritta en egen budget/verksamhetsplan for det kommande aret inom
ramen for den budget som kommunfullmiktige faststéllt. Arbetet utgar frdn den av
kommunfullmiktige antagna budgeten for 2005, se nedanstaende tabell.
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KF 2004 KF 2005 Forandring
Anslag 1
Kostnader 1074,9 1123,3 48.4
Intédkter 24,7 24,5 -0,2
Netto 1 050,2 1 098,8 48,6
Anslag 2
Kostnader 116,4 139,2 22,8
Intédkter 3,6 4,3 0,7
Netto 112,8 134,9 22,1
Summa SdN 1163,0 1233,7 70,7

Tvd anslag

Stadsdelsndmnden fér sin budget fordelad i foljande tva anslag.
1. Anslag I som avser namndens verksamhet.

2. Anslag 2 for arbetsmarknadsatgérder och forsorjningsstod.

Inom ramen for dessa anslag har ndimnden frihet att disponera anslaget och prioritera mellan
verksamheterna, sé ldnge de mal och prioriteringar som faststéllts av kommunfullméktige
foljs.

Redogorelse for 6kad budgetram anslag 1

Stadsdelen erhaller sin budget dels efter antalet prestationer (antal barn i forskola, elever i
skola och skolbarnsomsorg samt personer med funktionshinder vid gruppbostider, daglig
verksamhet m.m.) och dels efter stadsdelens sociala struktur. Den prestationsrelaterade
budgeten fordndras under verksamhetsaret om t.ex. antalet elever 6kar/minskar. Den del som
grundar sig pa den sociala strukturen ligger ddremot fast till nidsta budgetar. Denna del grun-
dar sig pé fordelningsnycklar inom en rad omréden sdsom dldreomsorg, barn och ungdomar,
kultur- och foreningsverksamhet m.m. Prestationerna i kommunfullméktiges budget for 2004
redovisar forhallandena per den 30 september 2002 och 1 kommunfullméktiges budget for
2005 per den 25 september 2004.

Kommunfullmédktiges budget for anslag 1 har, jimfort med kommunfullméktiges budget for
2004, okat med 48,6 Mkr netto enligt foljande.

a + 0,8 Mkr, dldreomsorg

+ 1,2 Mkr, individ- och familjeomsorg och socialpsykiatri

+ 2,6 Mk, fysisk verksamhet

+ 20,8 Mkr, hojda schabloner m.m. inom forskola, skola och skolbarnsomsorg

- 3,7 Mk, prestationsfordandringar inom forskola

- 12,5 Mk, prestationsfordndringar inom skola och skolbarnsomsorg

+ 3,0 Mkr fordelningsnyckeln verksamhet for barn och unga

+ 5,4 Mkr socioekonomiska faktorer forskola och skola

- 2,0 Mkr sérskild hyreskompensation for skolor tas bort

+ 1,0 Mkr minskad avgiftsram forskola och skolbarnsomsorg

+ 26,4 Mkr funktionshindrade, till storsta delen volymdkningar

+ 0,4 Mkr fordelningsnyckeln for kultur och féreningsverksamhet

+ 5,2 Mkr flyktingmottagande, ny verksamhet som decentraliseras till stadsdelarna.

Ny S
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Schablonhgjningen inom forskola, skola och skolbarnsomsorg motsvaras av foljande.
o 5,6 % hojd forskoleschablon, deltidsschablonerna forsvinner

o 3 % hdjd skolbarnsomsorgsschablon

a 3,56 % for hojd skolschablon och tre nivaer for grundschablonerna istéllet for tva.

Nya fordelningsnycklar giller for verksamhetsomradena forskola, skola, fysisk verksamhet
och funktionshindrade.

I &rets budget dr barn och unga prioriterade. Detta, tillsammans med nya nycklar, dir den
socioekonomiska faktorn har en storre tyngd dn tidigare, har medfort att Spanga-Tensta fatt
mer resurser till barn och unga. Overgangsregler giller for 2005. Ytterligare budgettillskott pa
12 Mkr ir att viinta till 2006. Aven for fysisk verksamhet giller Svergingsregler, och
ytterligare 2,1 Mkr fordelas till 2006.

For verksamhetsomradet funktionshindrade har de nya fordelningsnycklarna medfort mindre
resurser, bl.a. for personliga assistenter. De nya nyckarna grundar sig pa faktorer som antal
personer med handikappersattning, virdbidrag, LASS och férdtjénst istillet for antalet
personer med hjilp mer &n 90 timmar per ménad. Bendgenheten att soka handikapperséttning
0.s.v. dr ldgre 1 Spanga-Tensta @n andra stadsdelar, vilket nu bidrar till att stadsdelen tappar
resurser. Bistdndshandldggarna kommer nu att intensifiera sitt arbete med att hjélpa den
enskilde med detta. De nya nycklarna medfor att stadsdelen erhéller 4,7 Mkr mindre 2005.
Ytterligare forsamring r att vinta. For 2006 minskas budgeten med 2,9 Mkr och 2007 med
ytMdiltrg&ichablonerna for personer 1 gruppboende, dagligverksamhet och korttidshem é&r inte
hdjda utan ligger pd samma niva som 2004.

Vid arsskiftet 6vergar kostnadsansvaret for korttidstillsynen av sérskoleelever dver 12 ar till
stadsdelarna. I Spanga-Tensta dr det 23 barn. Kostnaderna berdknas uppga till 3 Mkr.

Ekonomiska problemomrdden infor 2005

Det ar framforallt de verksamhetsomraden, som inte erhéllit pris- och 16nekompensation
innevarande ar, som maste ses dver infor 2005. Aldreomsorgen har for 2005 endast erhallit
0,8 Mkr 1 budgettillskott frin kommunfullmédktige. Om pris- och 16nedkningarna blir 3 %
nésta ar kostar detta ytterligare ca 5 Mkr. Aldreomsorgen har redan nu ett underskott pa ca 8
Mkr jaimfort med kommunfullméktiges budgetram. Kostnaderna for funktionshindrade
berdknas dverstiga kommunfullméktiges budgetram 2004 med 3 Mkr. Att ingen pris- och
lonekompensation medges, gor, tillsammans med nya fordelningsnycklar, att
verksamhetsomradet har ett underskott pa ca 6 Mkr infér 2005.

Inom individ- och familjeomsorgen ska nya reviderade riktlinjer gilla for arvoden inom
familjehemsvérden. Slaktinghem, som idag enbart erhdller ersittning for omkostnader, ska
aven arvoderas. Idag finns ca 40 familjer med slidktingbarn. Arvoden till dessa beréknas
medfora en kostnadsokning med 3,5 Mkr. Detta innebér att ovanstdende budgettillskott pa 3
Mkr forvandlas till minskade anslag med ca 2%.

Ombyggnaden av Spanga gymnasium och grundskolor, som evakuerats till S:t Jacobi,
berdknas medfora dubbla hyreskostnader med 6 Mkr under 2005.
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Fordelning av resurserna inom anslag 1 i budget 2005 for Spanga - Tensta
For ndimnd och administration finns inte ndgon fordelningsnyckel. Dessa kostnader
finansieras genom omfordelningar frén 6vriga omraden och uppgar till 3,6% av budgeten.

Kommunfullmidktiges anslag for den fysiska verksamheten ar fortfarande for lagt jamfort med
den kostnadsnivé gatu- och parkunderhéllet ligger pd 1 Spadnga-Tensta. Trots budgettillskottet
pa 2,6 Mkr maste ytterligare medel skjutas till, vilket innebér att stadsdelen 1 budget 2005
anviander totalt 3,1 Mkr fran ovriga verksamhetsomraden for att finansiera renhdllning och
snordjning av gator och torg. Verksamheten bidrar inte heller till kostnaderna for
administrationen.

De schablonfinansierade verksamhetsomradena som forskola, skola och skolbarnsomsorg
foreslés liksom 2004 erhélla sina schabloner reducerade med dessa 3,6%. Strdvan ir att varje
verksamhetsomrade ska rymmas inom kommunfullméktiges ram minus 3,6%. P4 sé sitt
skulle kommunfullmiktiges prioriteringar kunna sla igenom fullt ut. Darfor utgér fordelning-
en av budgeten ifrdn att dven individ- och familjeomsorg, dldreomsorg samt omsorgen om
funktionshindrade ska bidra med 3,6%.

For dldreomsorgen innebar budget 2005 besparingar. Ingen uppréikning ér gjord av
aldrepengen, och budgeten till Fristad sjukhem ligger kvar pad samma niva som 2004. Det
betyder att pris- och 16nedkningar méste finansieras med besparingar inom den egna enheten.
For stadsdelens gruppbostider dr strdvan, att ersdttningen per varddygn ska vara densamma
for alla enheter; ingen nettodkning. Bistaindsbeddmningen méste ses ver om
kommunfullmiktiges fordelning av medel till dldreomsorgen ska racka 2005.

For verksamhetsomradet omsorg om funktionshindrade ar ytterligare effektiviseringar
nddvindiga for att rymma verksamheten inom kommunfullméktiges budgetram.

Fordelas budgeten enligt ovanstaende beskrivning, kvarstar 19,5 Mkr att fordela. Det dr det
som finns kvar i den generella pasen for barn och unga. Féljande fordelning foreslas.

+ 0,5 Mkr till informationsinsatser

+ 9,5 Mkr till dldre och funktionshindrade

+ 6,5 Mkr till skolverksamhet

+ 3,0 Mkr till individ- och familjeomsorgen for 6kade familjehemsarvoden.

Anslag 2 forsérjningsstod och arbetsmarknadsdtgdrder

Anslaget har netto 6kat med sammanlagt 22,1 Mkr. Netto har budgetramen for
forsorjningsstod okat till 131,9 Mkr, vilket dr 21,8 Mkr mer dn budget 2004. Kostnaderna for
2004 berdknas uppga till 135 Mkr. Det krévs sdledes, att arbetsmarknadslidget forbéttras och
att forvaltningens insatser ger resultat, for att budgeten for nésta ar ska kunna héllas.

Anslaget for arbetsmarknadsétgirder uppgar till 3 Mkr, vilket dr 0,3 Mkr mer dn foregdende
ar. Det motsvarar en 6kning med 11%.

Forindrade forutséttningar som paverkar ekonomin
Skulle regeringens forslag, att arbetsgivaren ska betala 15 % av all heltidssjukfranvaro, bli
verklighet, berdknas detta ge kostnadsokningar pa ca 1 Mkr.
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Omslutningsforindringar

En omslutningsforédndring innebir att budgeterade kostnader/intékter fordndras med lika stora
belopp, dvs. nettoeffekten &r noll. Stadsdelsndmnden har rétt att sjdlv besluta om forandringar
av omslutningen vid upprittande av verksamhetsplanen.

I detta drende foreslds ndmnden besluta om omslutningsférdndringar inom anslag 1 med
+ 81,8 Mkr och + 80,8 Mkr for anslag 2 enligt specifikation i bilaga 1.3.

Resultatenheter

I enlighet med “Regler for ekonomisk forvaltning” ska resultatenheter definieras i
verksamhetsplanen. Det ska vidare framgé vilka forutsittningar den enskilda resultatenheten
har att verka efter under aret. Med forutsittningar avses bl.a. de ekonomiska fOrutséttningar
och avgrinsningar, som enheten och ndmnden &r 6verens om ska gélla under aret. Det ska
framgd vilket ansvar enheten har for de kostnader och intdkter som paverkar enheten. Vilka
enheter som ska vara resultatenheter och hur dessa far sin budget framgar av bilaga 5.

Enligt resultatdverforingsreglerna ska 100 % av érets resultat foras till 2005. Det géller bade
overskott och underskott. Det finns dock ett tak pd 5 % av enhetens budget. Siffran avser det
ackumulerade dverskottet. Nér det géller underskott, méste dessa dtgéirdas nastkommande ar.
De far inte ackumuleras ytterligare ett ar. Det dr endast kommunstyrelsen som kan medge att
en resultatenheten fér fortsétta trots att underskottet inte eliminerats.

Varje resultatenhet har uppdraget att fa sin budget i balans infor 2005. Alla enheter ska i sina
verksamhetsplaner redovisa hur ett eventuellt underskott ska téckas. Varje enhets ekonomiska
plan for 2005 stdms av med avdelningens ledning. Det sammanlagda nettounderskottet 1
resultatfonden berdknades 1 tertialrapport 2 uppga till 0,6 Mkr vid arets slut och fordela sig
enligt foljande.

Verksamhet Resultat 2004 Ack. i fond 2005
Forskolor - 5,2 Mkr + 1,6 Mkr
Skolor - 4,7 Mkr - 2,8 Mkr
Aldreomsorg - 0,5 Mkr + 0,1 Mkr
Bromstensgarden + 0,6 Mkr + 0,5 Mkr
Summa - 9,8 Mkr - 0,6 Mkr

Parklekarna Erikslund och Spanga by upphor som intraprenader, da avtalen 16pte ut under
2004.

Ett nytt ekonomisystem

Forberedelsearbetet med att infora det nya ekonomisystemet Agresso paborjades 1 oktober
2004. Det ska vara infort den 1 oktober 2005. Projektgrupper har bildats och arbetet paborjats.
Ekonomiavdelningen har forstiarkts med en anstéllning under 2005 for att fa mdjlighet att
avsitta nddvindig tid. Samtliga enheter kommer att vara berdrda av projektet. En ny kodplan
ska arbetas fram och forankras i organisationen. Elektronisk behandling av
leverantorsfakturor kommer att inforas, vilket innebar att attestinstruktioner m.m. maste ses
over.
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Ekonomi per verksamhetsomrdde
Anslag 1

Administration och ndmnd

Belopp (Mkr) Bok 2003 Prog 2004 VP 2005
Kostnader 40,5 40,6 41,8
Intdkter 1,6 2,1 0,9
Netto 38,9 38,5 40,9

Kostnaderna for administration och ndmnd finansieras genom att 3,6% dras av frén varje
verksamhetsomride. Budgeten f6r 2005 &r 2,4 Mkr hogre dn prognosen for 2004.
Forandringen bestér av foljande.

0 Forstirkta informationsinsatser.

o Finansiering av tva IT-administratdrer som arbetar med skolorna (tidigare finansierade
inom anslaget for skolverksamhet).

a Pris- och 16nekompensation.

Individ- och familjeomsorg

Belopp (Mkr) Bok 2003 Prog 2004 VP 2005
Kostnader 118,2 1249 128,0
Intdkter 13,8 12,9 12,3
Netto 104.,4 112,0 115,7

Om verksamhetsomradet budgeterades enligt kommunfullméktiges budgetram minus 3,6%
skulle detta innebdra ett resurstillskott med 1,2 Mkr jamfort med budgeten for 2004.
Kostnadsokningen berdknas bli betydligt hogre dn sé, se nedan. Verksamhetsomréadet har
darfor tillforts ytterligare 3 Mkr i forslaget till budget 2005.

I kommunfullméiktiges nycklar gav barn- och ungdomsnyckeln en reducering med 0,9 Mkr
och vuxennyckeln ett tillskott om 2,1 Mkr. De statistikuppgifter som ligger till grund for
fordelning av anslaget inom individ- och familjeomsorgen har férédndrats. Minskningen beror
framst pa att statistikuppgifterna frén forsdkringskassan pd variabeln "Andel
sjukpenningforsikrade 35-64 &r med minst 15 sjukpenningdagar 2000-2002" har &ndrats.
Tidigare rdknades andelen 1 forhédllande till totala antalet sjukpenningforsidkrade, men idag
riknas den i forhallande till befolkningen, beroende pa att Riksforsakringsverket andrat sin
definition, vilket staden inte kunnat paverka. Detta har inneburit att stadsdelar med ménga
invandrare fatt minskade resurser, eftersom manga invandrare inte ar sjukpenningsforsikrade.
Forvaltningen bedomer den minskade resurstilldelningen som otillfredsstéllande och anser att
fordelningsnycklarna borde ta hansyn till denna forédndring.

Kommunstyrelsen har beslutat om forédndrade riklinjer nér det géiller arvoden for barn- och
ungdomar placerade i sliktinghem. Dessa familjehem ska fr.o.m. 2005 arvoderas som dvriga
familjehem, vilket for Spanga-Tensta berdknas medfora 6kade kostnader med 3,5 Mkr. For
denna kostnadsokning har kommunstyrelsen fordelat sammanlagt 14 Mkr till stadsdelarna,
men eftersom dessa pengar fordelats enligt fordelningsnycklarna, dér Spanga-Tensta tappar
resurser p.g.a. fordndrade statistikuppgifter, maste kostnadsokningen tickas av andra medel.
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For att finansiera pris- och 16ne6kningar under 2005 har anslaget for barn — och
ungdomsplaceringar i 6vrigt minskats med ca 2 Mkr. En fortsatt satsning pa 6ppenvard och
hemtagning av intagna p4 HVB-hem ska goras.

Det knappa resurstillskottet i kommunfullmaéktiges budgetram innebir att kostnadsékningarna
2005 maste finansieras med besparingar.

For rorligt team erholl stadsdelen 0,3 Mkr 2004. Verksamheten kom igdng under varen och
den sammanlagda kostnaden for det rorliga teamet, som numera omfattar tva personer,
berdknas 2005 uppga till 0,8 Mkr. Stadsdelsndmnden foreslas hemstélla om sérskilda medel
for denna verksambhet.

Socialpsykiatrin dr budgeterad med samma belopp som 2004. Det innebér att summan &r
1 Mkr liagre én det prognostiserade utfallet for 2004. Genom att de nya boendena vid
Elinsborgsbacken 3 kommer igadng, minskar placeringskostnaderna. Boende och vard i
stadsdelen prioriteras.

Flyktingmottagande

Belopp (Mkr) Bok 2003 Prog 2004 VP 2005
Kostnader 5,0
Intékter 0,0
Netto 5,0

Kommunfullmédktige beslutade i juni 2004 att 6verfora stadens flyktingmottagande fran
integrationsnamnden till stadsdelsndmnderna. Verksamhetsomradet dr budgeterat enligt
kommunfullméktiges ram minus 3,6%. Resurserna &r fordelade utifrdn antalet flyktingar
registrerade 1 det administrativa systemet Flykt per den sista juni 2004. Slutlig justering av
budget 2005 baseras pa ett genomsnitt av avldsningar av antalet flyktingar under 2005. Det
regleras i tertialrapport 2 for 2005.

Stadsmiljé inklusive Agenda 21

Belopp (Mkr) Bok 2003 Prog 2004 VP 2005
Kostnader 14,4 19,0 18,1
Intdkter 2,1 1,2 0,8
Netto 12,3 17,8 17,3

I kommunfullméktiges budget finns 14,2 Mkr for stadsmiljo och Agenda 21. Det &r 2,6 Mkr
mer @n foregaende ar. Det ar framforallt de nya fordelningsnycklarna som givit pengar till
stadsdelen. Ytterligare 2,1 Mkr fordelas 2006.

Av budgeterade medel avser 1 Mkr Agenda 21. Anvdndandet av dessa resurser kommer att
foljas upp sérskilt under aret. Eftersom kostnaderna for gatu- och parkunderhéll berdknas
uppgd till 17,2 Mkr 2004 racker inte kommunfullmiktiges 13,2 Mkr, utan 16,3 Mkr foreslés
avsdttas for detta &ndamal. Det dr mindre &n under 2004 och forutsétter en ldgre niva pa gatu-
och parkskotseln.
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Forskoleverksamhet

Belopp (Mkr) Bok 2003 Prog 2004 VP 2005
Kostnader 217,8 231,7 233.8
Intédkter 12,5 12,4 11,3
Netto 205,3 219,3 222.5

Verksamhetsomridet dr budgeterat enligt kommunfullméktiges ram minus 3,6 %. Fran och
med 2005 finns inget sérskilt anslag for barn 1 behov av sérskilt stod, utan 1 budgetramarna for
forskoleverksamheten finns det ett socioekonomiskt tilldggsbelopp som forstérkning till
forskoleschablonerna. For att fa jamforbarhet mellan aren har kostnader avseende
forskolebarn, som bokforts inom anslaget for barn i behov av sérskilt stdd, redvisats hir dven
for aren 2003 och 2004. I prognosen for 2004 ingar dels projekterings- och startkostnader for
nya forskoleenheter med 2,9 Mkr och dels resultatenheternas forbrukning av dverskott fran
tidigare ar, ca 6 Mkr.

Forskoleschablonen dr hojd med 5,6 %. Deltidsschablonen dr borta, och samma
grundschablon géller for barnen oavsett vistelsetid. Differentieringen mellan aldrarna 1-3 r
och 4-5 ér kvarstar. Den peng som ska g ut till enheterna foreslas hojas med 4%.

Antalet barn 1 barngrupperna har fortsatt att minska. Barnantalet i stadsdelen har minskat
enligt foljande.

Forskolebarn 2003 2004 Vp2005=september 2004
Forskola 1929 1 905 1 840

Familjedaghem 56 45 37

Allmén forskola 37 35 32

Summa forskolebarn 2022 1 985 1 909

Skolbarnsomsorg

Belopp (Mkr) Bok 2003 Prog 2004 VP 2005

Kostnader 50,6 49,0 50,6

Intédkter 7.4 7,0 7,6

Netto 432 42,0 43,0

Schablonerna for skolbarnsomsorgen har hojts 3 %. Den ersittning som gér ut till enheterna
foreslés dven den 6ka med 3 %. I prognosen for 2004 ingér kostnader for pilotprojekt
avseende fritidsklubbar med 0,9 Mkr. Kostnaderna for denna verksamhet dr inte inrymd i
budgeten for 2005, utan extra medel kommer att erhallas d&ven 2005. I budget for 2005 ar
bayféntalefort med genomsnittet for 2004 som blev 1 544.
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Skola

Belopp (Mkr) Bok 2003 Prog 2004 VP 2005
Kostnader 392,2 387,0 384,4
Intédkter 17,5 13,0 2,7
Netto 374,7 374,0 381,7

Verksamhetsomrédet &r tillsammans med skolbarnsomsorgen budgeterat enligt
kommunfullméktiges ram minus 3,6 %. Dessutom har omrddet tillforts ytterligare 6,5 Mkr.
Jamfort med prognosen for 2004 finns 7 Mk, eller 2 %, mer att forbruka. Fran och med 2005
finns inget sérskilt anslag for barn i behov av sérskilt stod, utan i budgetramarna for
skolverksamheten finns det ett socioekonomiskt tilldggsbelopp som forstérkning till
grundschablonerna. For att {4 jaimforbarhet mellan aren har de kostnader, som bokforts inom
anslaget for barn 1 behov av sérkilt stdd, som avser skolbarn, redvisats hér dven for dren 2003
och 2004.

Elevantalet har minskat, Kédmpingeskolan ér nedlagd sedan hosten 2004. Darfor ar
resurstillskottet for skolan betydligt storre &n 2 %.

Skola 2003 2004 Vp200S=september 2004
Elever 4393 4165 4135

Grundschablonerna ar hojda med 3 % respektive 3,6 %. En tredje nivdindelning har kommit
till, som ger mer at elever i &k 4-5 men mindre till eleverna i 4k 6. Sammantaget har denna
fordndring medfort ett resurstillskott pd 3,5 %. Det socioekonomiska tilldgget har netto givit
5,4 Mkr mer till skola och forskola.

Den skolpeng som schablonméssigt fordelas ut till skolorna foreslds hojas med 2,5 %.

Aldreomsorg

Belopp (Mkr) Bok 2003 Prog 2004 VP 2005
Kostnader 168,1 178.,7 176,4
Intékter 24,6 27,2 254
Netto 143,5 151,5 151,0

Strévan &r att varje verksamhetsomrade ska rymmas inom kommunfullméktiges budgetram
minus 3,6 %. I detta budgetforslag har ytterligare 7,5 Mkr tillforts dldreomsorgen. I prognosen
for 2004 ingar en intékt av engangskaraktér pa 1,4 Mkr. Utan denna skulle prognosen for
2004 bli 152,9 Mkr. Forslaget till budget 2005 innebér att alla pris- och 16nedkningar méste
finansieras med effektiviseringar. Enheterna maste klara sina verksamheter med oforandrade
ersittningar per varddygn m.m.
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Funktionshindrade

Belopp (Mkr) Bok 2003 Prog 2004 VP 2005
Kostnader 104,7 124,6 119,2
Intdkter 15,7 19,5 17,8
Netto 89,0 105,1 101,4

Verksamhetsomridet dr budgeterat med kommunfullméktiges ram minus 3,6 % plus 2 Mkr. |
prognosen for 2004 ingér 3,2 Mkr, som avser engangskostnader for utbyggnad av
gruppbostider. Den siffra, som ska jamforas med 2005, ar 101,9 Mkr. Budgeten for 2005
kommer att justeras med 2,5 Mkr for tva personer med mycket kostsamma boenden, dér
stadsdelen kommer att fa full kostnadstdckning. Tas hinsyn till detta, giller netto 103,9 Mkr
PoMMIGHed Ains2004. Jamfort med 2003 beror kostnadsutvecklingen framst pa att nya
gruppboenden 0ppnat under 2004, att fler personer &r sysselsatta i daglig verksamhet och en
okning av antalet personer med personlig assistans.

Kostnader for korttidstillsyn av sdrskolebarn 6ver 12 ar har dverforts till stadsdelsndmnderna
fr.o.m. 2005 och ingar i budgetramen. Det géller 23 barn. Kartldggningen av dessa kostnader
pagar och berdknas till 3 Mkr. Budgettillskottet i fordelningsnyckeln for barn var 0,9 Mkr.

De nya fordelningsnycklarna slar hart mot Spanga-Tensta. Ytterligare 2,9 Mkr forsvinner
2006 och ytterligare 3 Mkr 2007. Forslaget till budget for 2005 betyder, att alla pris- och
l6nedkningar och ytterligare nagot, maste finansieras genom effektiviseringar dven inom detta
verksamhetsomradet.

For att klara verksamheten inom foreslagen budget pagar ett intensivt arbete med att forédndra
verksamheterna. Den dagliga verksamheten 1 egen regi byggs ut. Planering av korttidshem 1
egen regi pagar for att finna bra och billigare former for denna verksamhet.

Fritid och kultur

Belopp (Mkr) Bok 2003 Prog 2004 VP 2005
Kostnader 18,8 20,6 20,3
Intédkter 0,5 0,5 0,0
Netto 18,3 20,1 20,3

Verksamhetsomsradet dr budgeterat som 2004 plus pris- och [6ne6kningar. Jimfort med 2003
ar det framst kostnader for fritidsgardar som okat.

Ovrig verksamhet

Belopp (Mkr) Bok 2003 Prog 2004 VP 2005
Kostnader 14,1 9,9 10,0
Intédkter 14,1 9.9 10,0
Netto 0,0 0,0 0,0

Inom detta verksamhetsomrade redovisas kostnader och intékter for storstadssatsningen och
Stadsdelsfornyelsen.



Anslag 2

Forsorjningsstod Bok 2003 Prog 2004 VP 2005
Kostnader 121,8 136,9 133,7
Intédkter 1,3 2,2 1,8
Netto 120,5 134,7 131,9
Arbetsmarknadsatgirder

Kostnader 6,1 13,3 7.5
Intdkter 2,0 9,6 1,5
Netto 4,1 3,7 3,0
Summa anslag 2

Kostnader 127,9 149,8 138,2
Intakter 33 11,8 3,3
Netto 124,6 138,0 134,9

I arbetsmarknadsatgirder for 2004 ingér kostnader och intédkter for Livstycket och Lunda
Nova som finansieras av Kompetensfonden. Aven 2005 kommer medel fran fonden att
rekvireras for dessa andamal. Omslutningsforandringar kommer att foreslds i samband med
tertialrapporterna.

SLUT



