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Sammanfattning

Vi har av Samordningsférbundet i Virmdss (VérmSam) revisorer fatt i uppdrag att granska
VarmSams verksamhet och arsredovisning 2012. Granskningen har syftat till att bedéma &rsredo-
visningens inneh&ll utifrin lag och god sed och till att utgéra underlag for revisorernas ansvars-
prévning av styrelsen.

Vér bedomning ar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av arets ekonomiska resultat och
den ekonomiska stillningen. Arsredovisningen ger ocksd en god bild av bedriven verksamhet
under 2012.

Véra synpunkter:

® Verksamheten bér nyttja tillgéngliga medel for att kunna anses dndamalsenlig och kost-
nadseffektiv. VirmSam har under ett par ar redovisat relativt stora ekonomiska $verskott
dé erhéllna bidrag inte anvants. Under 2013 har beslut tagits om insatser av en omfattning
som motsvarar tillgéngliga ekonomiska resurser.

e Avslutade projekt bér bli foremal for savil verksamhetsmassig som ekonomisk slutredo-
visning.
® Vianser att individen bér sittas i centrum bade i de projekt som planeras och genomfors

och i utvdrderingarna av projekten, inte de samarbetande organisationerna.

o Forbundets mél p4 organisatorisk nivé respektive pa individniva synes under 2012 endera
inte ha f6ljts upp eller inte ha nétts.

e Projekt Faris synes ha varit framgéngsrikt ur samverkanssynpunkt men resultatet for del-
tagarna i mélgruppen tycks magert. Resultatet ir dock svértolkat utifran de utvirderingar
som redovisas.

‘Bakgrund

VéarmSam bildades 2009 i enlighet med lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.
Medlemmar i férbundet ar Forsékringskassan, Arbetsférmedlingen, Stockholms lins landsting
och Varmdé kommun.

Syftet med verksamheten ir att utveckla och pr6va nya arbetsstt for att med individen i centrum
uppnd en effektiv resursanvandning och kunskapsverforing. Malgruppen ar personer i forvirvs-
aktiv dlder som #r i behov av rehabiliteringsinsatser.

Finansiella samordningsforbund lyder under lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabi-
literingsinsatser. Lagen innehaller 4ven bestdmmelser om revision och hinvisar till kommunalla-
gens regler om revision, av vilka bl a framgar att de fortroendevalda revisorerna ska bitradas av
sakkunnig revisor i sin granskning.
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Arsbokslut och arsredovisning ska enligt lagen upprittas senast tre manader efter rakenskapsérets
slut.

KPMG har ftt i uppdrag att bitrada i revisionen av forbundets verksamhet och finansiella rappor-
tering.

Syfte

Revisionsuppdraget 4r definierat i kommunallagens (KL), nionde kapitel. "Revisorerna provar om
verksamheten skots pé ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om
rakenskaperna &r réttvisande och om den interna kontrollen som g0rs inom namnderna &r tillrick-
lig.” Granskningen sker i den omfattning som f6ljer av god revisionssed.

Riskanalys

I den revisionsplan som faststillts for 2012 gjordes foljande riskanalys:
Verksambhet:

- Risk att projekt inte har avsedd effekt for berord malgrupp. Vi bedémer risken som me-
del.

Finansiell rapportering:
- Risk for fel i bokslut och &rsredovisning. Vi bedémer 4ven denna risk som medel. Med

hénsyn till verksamhetens begrinsade omfattning bedémer vi substansgranskning som
den effektivaste granskningsinriktningen.

Omfattning
Utifran faststalld revisionsplan har revisionsinsatserna inriktats mot
- Granskning av intern kontroll
- Granskning av bokslut och &rsredovisning
- Analys av uppfyllelsen av projektmal
- Bedomning av effektivitet och dndamalsenlighet
- Jamforelse med andra samordningsforbund
Inom ramen for denna granskning har féljande frégor avsetts att besvaras:
- Ar faststillda mal tydliga, mitbara och realistiska?

- Blir malen dndamalsenligt uppfoljda?
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- Finns tydliga avtal som definierar ansvaret for varje projekt?
- Hur &r den interna kontrollen organiserad med avseende pé bl a dualitet?
- Finns dndamélsenliga styrdokument for verksamhet och intern kontroll?
- Finns dndamélsenlig placeringspolicy for likvida medel?
Revisionskriterier
Vi har bedomt om rutinerna/verksamheten uppfyller
e Tillampliga lagar
e God sed
e Forbundsordning
® Interna regelverk och policys
e Verksamhetsplan for 2012
Metod
Granskningen har genomforts genom:
e Dokumentstudie av relevanta dokument inkl férbundsordning och sammantradesprotokoll.
e Moten och intervjuer med forbundets ordforande, kansliansvarig, ekonom och revisorer.
® Genomlésning och analys av bedrivna projekt.
° Beddmning av uppfyllelse av 6vergripande ma3l.
e Granskning av 16pande redovisning, intern kontroll, bokshut och arsredovisning. I gransk-
ningen har tagit del av samtliga verifikationer, huvudbok, verifikationslista, kontoutdrag fran

bank och skattekonto, bokslutsbilagor, attestreglemente m m. Delar av granskningen har skett
genom stickprovsvisa kontroller.

Projektorganisation

Granskningen har genomforts under ledning av Bo Adel, auktoriserad revisor och certifierad
kommunrevisor. Mats Lundberg, certifierad kommunrevisor, har bitratt i granskningen av for-
valtningen.
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Redovisning och bokslut 2012

Resultatrikning 2012

Utfall Budget Utfall

Belopp i thr 2012 2012 2011
Medlemsbidrag 3400 3 400 3400
Administrativa kostnader -716 -865 -708
Insatser/utveckling -1 048 -2 535 -1 890
Verksamhetens resultat 1635 -3 400 802
Finansnetto 50 0 0
Arets resultat 1 686 0 802

Vér granskning har inte visat nigra felaktigheter i resultatrikningen. Arets Sverskott 4r en effekt
av forskjutningar i tiden rorande planerade insatser. Den bedrivna verksamheten kommenteras
under avsnitt 10.

Balansrikning 2012-12-31

Belopp i thr 2012 2011
Ovriga fordringar 58 54
Bank 3194 2152
Summa tillgangar 3251 2206
Eget kapital 2937 1251
Kortfristiga skulder 315 955
Summa eget kapital och skulder 3251 2206

Vér granskning har inte visat négra felaktigheter i balansrakningen. Férskjutningar i tiden av pla-
nerade insatser har lett till ekonomiska Gverskott i forbundet och den ekonomiska stillningen #r
relativt stark. Likviditeten &r god och tillféllig Gverlikviditet placeras i konton med hogre rinta in
rena transaktionskonton.
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Intern kontroll

Vér granskning har inte visat nigra felaktigheter utifrén intern kontroll-perspektiv.
Vi har inte noterat nagra avvikelser frén géllande attestreglemente.

Vi har inte noterat nagra avvikelser frin gillande betalrutiner.

Vi har inte noterat nagra verksamhetsfrimmande utgifter.

Vi har inte noterat négra okorrigerade konterings- eller redovisningsfel.

Verksamhet 2012

Forbundsmal

Mal pé organisatorisk niva:

e Kostnadseffektivt anvindande av resurser: Vi har inte sett nigon uppfoljning av detta mal
for 2012.

e Utvecklat samarbete med forbéttrat resultat: Av arsredovisningen framgar att samverkan
med andra organisationer, forutom i definierade projekt, sker genom dialogméten, nit-
verksmoten, nationella och gemensamma konferenser m m. Anstréngningarna fir ses som
ett kontinuerligt arbete som inte varje &r resulterar i konkreta samverkansprojekt.

Mal pa individniva:
o Efter avslutad insats ska deltagarna ha pabérjat arbete, utbildning eller annan rehabiliter-

ing: For deltagarna i Faris synes malet inte ha natts. Redovisade utvérderingar 4r dock
svéra att tolka. Annat projekt finns inte att utvirdera.

e Efter avslutad insats ska deltagarna ocksa ha uppnétt en forbattrad egenupplevd hilsa. Vi
har inte sett ndgon uppfoljning av Faris frén detta perspektiv.

Prioriterade malgrupper:

o Personer i arbetsfor &lder som star langt ifrdn arbetsmarknaden och dér samordning be-
hovs.

e Ungdomar 16-29 &r med funktionsnedsattning och férhdjd risk for utanforskap.

Projektet Unga och vuxna, som férarbetats under 2012 men projektstart 2013, vander sig till ung-
domar 16-29 ar.
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Projektmal

Faris

Arsredovisningen innehaller en slutrapport frdn maj 2012 inkl uppfoljning av projektmal och
effektmal. Av redovisningen framgar inte hur maluppfyllelsen f6ljts upp men utifrdn vad som
redovisas ar maluppfyllelsen god.

En sarskild utvirdering av projektet har genomforts av Ramboll Management Consulting. Ram-
bolls utvirdering aterfinns pd VarmSams hemsida. Vi uppfattar Rambélls hallning som i grunden
positiv till projektet Faris bl a som ett viktigt pilotprojekt med rekommendationer om fortsatt
utveckling av arbetssittet.

Vi noterar att mal stallts upp for projektet och att dessa foljts upp. Vi noterar vidare att en utvar-
dering skett av extern konsult.

Vi anser att en verksamhetsmissig och ekonomisk slutredovisning av utfall och budget f6r pro-
jektet hade tillfort ytterligare forstaelse for projektets resultat inkl kostnad per deltagare. Uppfolj-
ningen av deltagarnas utbyte av projektet ar svér att dra slutsatser av. Ingen redovisning sker hel-
ler av effekter frén jamforbara projekt.

Deltagande individer i forbundets mélgrupp bér sittas i centrum bade for projektens inriktning
och utvérdering.

Unga och vuxna

Under 4ret har projektet forberetts och projektstart sker 2013. Inga mél finns darfor att f6lja upp
for 2012.

Projektet riktar sig till malgruppen &ldrarna 16-29 &r med drygt 200 potentiella deltagare.

Kunskapsutveckling inom rehabilitering
Seminariedagar genomfordes under hosten med 307 deltagare frén Varmdd med forbundet som
finansiér.

Inga mal finns att folja upp for 2012.

Effektivitet och Zindamalsenlighet

VarmSam Zr ett relativt litet forbund och med projektarbete som arbetsform &r det naturligt att
insatserna varierar mellan &r. Ambitionen méste dock vara att nyttja de &rliga medel som erhélls
pa 3,4 mkr. For 2013 har stérre belopp budgeterats, bl a avseende projektet Unga och Vuxna.

Vi har inte noterat nidgon misshushéllning i de resurser som anvénts under 2012.
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10.4  Jimforelse med andra samordningsforbund
I riket finns drygt 80 samordningsférbund. Stockholm har fem:

e Botkyrka, Huddinge och Salem, med 4rliga intikter p& 18 mkr
e Sodertélje, med resursforbrukning pa 16 mkr 2011

e Ostra Sodertom, med arliga intikter pa 19 mkr

e Nacka, med intikter pa ca 8 mkr 2011

e Véarmdd, med érliga intdkter pa 3,4 mkr fran forbundets medlemmar.

En genomldsning av respektive forbunds hemsidor visar att varje forbund har ett antal projekt
igang varje 4r. Det skulle vara av intresse att ta del av statistik rorande VirmSams malgrupper i
Jjémforelse med de andra forbundens, i termer av arbetsldshet, deltagande i olika arbetsmarknads-
atgarder etc. Eventuellt skulle sidan statistik ocksé kunna redovisas i VirmSams arsredovisning,
inkl trender.

Auktoriserad revisor, certifierad kommunrevisor
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