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Arendets beredning

Arendet har utarbetats inom Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning och

behandlats i férvaltningsgrupp med de fackliga organisationerna den 28
februari 2006.
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FORBATTRA VALFARDEN OCH DE KOMMUNALA
VERKSAMHETERNA

Forskola, skola och fritidsverksamhet

Arbetet med att forbéttra kvalitén i forskoleverksamheten

Kvalitén inom forskoleverksamheten dr beroende av personalens
kompetens och forhallningssétt. Darfor fortsdtter forskolorna sitt
strategiska arbete med vardegrund och social kompetense.

Den pedagogiska strategin for inldrning i Spanga-Tensta betonar mer och
mer metoder som ger barnen mojlighet till medforskande inom omréden
som natur och matematik. Den langsiktiga satsningen pa entreprendriellt
larande fortsétter ocksa. Sprakutvecklingsarbetet fokuseras pa
framtagande av matmetoder och uppfoljning av resultat av de insatser som
gors. Hér har den pedagogiska dokumentationen en stor betydelse for att
bland annat synliggora for fordldrar hur det pedagogiska arbetet utvecklas.

Flickor och pojkar ska ha samma mojligheter att utveckla sina formagor
och intressen. Forskolorna ska prova om detta mal uppnés eller om
sdrskilda insatser krdvs pa detta omrade. Jamstélldhetsfragor och
genusperspektivet pa verksamheten ska ha en framtradande roll.

Genom stor medvetenhet om den pedagogiska miljons betydelse kommer
forskolorna att arbeta vidare med att forbéttra sdvil inomhus- som
utomhusmiljon, s att den ska stimulera barnens upptickarglddje.

En plan dr framtagen med riktlinjer for hur 6vergingar ska ske mellan
forskola och skola. Det fortsatta arbetet inriktas pa det pedagogiska
innehallet, sa att det foljer som en réd trdd genom barnens laroprocess.

Bedomning av utvecklingen av antalet barn/elever i kommunal
forskoleverksamhet och grundskoleverksamhet

Forskoleverksamhet

Enligt USK:s befolkningsprognos sa minskar aldersgruppen 1-5 ar med 31
barn i hela stadsdelsomradet. Bakom nettominskningen ddljer sig nagra
markanta plus- och minusposter mellan stadsdelarna inom Spénga-Tensta.
Prognosen for Tensta visar att barnantalet kommer att minska med cirka
100 barn medan antalet barn 1 Bromsten beréknas att 6ka med cirka 60
barn. Forskoleplatserna i niromradet har borjat struktureras om, och det
arbetet fortsétter under planperioden. En ny 4-avdelnings forskola planeras
i ndrheten av kvarteret Erik i Bromsten, dédr 60 bostadsritter ska byggas.
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Prognosen for Tensta dr osdker da det kan finnas fel 1 det statistiska
underlaget. De nya ldgenheter som byggs finns inte med 1 underlaget. Ett
flertal familjer bor inneboende och &r inte skrivna i stadsdelen och
kommer dérfor inte heller med i statistiken. Planeringen av en ny forskola
om fyra avdelningar kommer dérfor att fullféljas och om en dverkapacitet
skulle uppsté kan nagon forskola som &r insprangd i ett flerfamiljshus
avvecklas. Inom- och utomhusmiljon i ndgra av Tenstas ldgenhetsforskolor
uppfyller inte kraven som stélls 1 laroplan och forskoleplan.

Ett nytt bostadsomrdde byggs i Solhem och antalet forskolebarn berdknas
oka med cirka 50 barn, darfor planeras en ny 4-avdelnings forskola i
kvarteret Renmossan.

Grundskoleverksamhet

Enligt USK:s prognos sé ér antalet forskoleklasselever, dldersgruppen 6 ar,
1 det ndrmaste konstant. Om elever som flyttar in i nybyggnation réknas in
s okar antalet med 28 elever. For skoldren 1-5 okar elevantalet med 30
elever och for skoldren 6-9 okar elevantalet med 18 elever i prognosen for
hela stadsdelsomrédet. I likhet med forskoleédldrarna sa &r det stora
olikheter mellan de olika stadsdelarna inom stadsdelen Spadnga-Tensta.

Behovet av grundskoleplatser i Solhem, sérskilt 1 de ldgre skolaren,
kommer att vixa gradvis under tiden som det nya bostadsomradet
Gunnebo byggs ut. Den nya skolan som uppfordes under 2005 med
flexibelt utférande for bade forskole- och grundskoleverksamhet kommer
att i en allt hogre andel grundskolebarn.

Tillkomsten av nya bostadsomraden i Mariehéll innebér att Sundbyskolan,
far ta emot fler elever dn lokalerna racker till. Nar Annedalsskolan i
Mariehéll bli fardig &r 2009 tar Bromma stadsdelsforvaltning dver
skolpliktsansvaret for skolaren F-5 i Mariehéll. Under 2007 och fram till
att Annedalsskolan blir klar kan det bli nddvindigt med en tillfallig
paviljong for att bereda plats 4t alla elever. Prognosen for Sundbyskolan ér
dock osédker dé ytterligare en enskilt driven grundskola etablerar sig i
naromradet fran och med hostterminen 2006, vilket kan medfora en
minskning av elevantalet i skolaren 6-9.

Prognosen for Tensta-Hjulsta visar att grundskoleeleverna i skoléren F-5
sjunker med cirka 160 elever och for skolaren 6-9 6kar elevantalet med
cirka 10 elever. Denna nettominskning med ca 150 elever kan vara
missvisande av liknande skél som redovisades for forskoleverksamheten.
Mest avgorande ir att elever som flyttar in 1 nybyggnation inte har réknats
in 1 det statistiska underlaget. Om elevantalet minskar planerar forvalt-
ningen att integrera fler externa fritidshem och eventuellt dven forskole-
verksamhet i skolornas byggnader.
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Arbetet for en béattre maluppfyllelse i grundskoleverksamheten

For att ge alla elever mojlighet att uppnéd kunskapsmalen kommer insatser
inom sprakutveckling fortsatt vara hogt prioriterade under planperioden.
Forutom den mest avgorande faktorn, elevernas lasforméga, ar det ocksé
viktigt att framhalla betydelsen av integreringen av modersmalet, och
mdjligheterna till &mnesundervisning pd modersmaélet.

Spanga-Tensta dr bland de stadsdelsforvaltningar i1 staden som satsar allra
mest pa fortbildning av sina pedagoger. Sa viktigt dr det att oka kompe-
tensen hos larare och ovrig personal for att mota flersprakiga elever och ge
dem de bista forutsittningarna for sitt ldrande. dr fortsatt prioriterat. Flera
utvecklingsinsatser planeras sa att ett sprakutvecklande arbetssatt ska
kunna genomsyra all verksamhet i skolan.

For att 0ka elevernas intresse for matematik och naturorienterade &mnen —
och ddrmed deras mdjligheter att nd kunskapsmalen — satsar skolorna pa
matematik p4 modersmél, matematikverkstader, profilklasser, deltagande i
NTA (naturvetenskap och tekning for alla) och utvecklingen av
stadsdelens filtskola.

Utvecklingsprogrammen som riktar sig till elever i behov av sdrskilt stod
fortsdtter med fokus pa elevernas sociala och emotionella utveckling.
Gemensamt for programmen &r att personalen arbetar medvetet,
systematiskt och strukturerat med elevens sociala och emotionella ldrande,
problemldsning och att hantera ilska och frustration. Att utbilda lérare i ett
inkluderande forhallningssatt som gor det mojligt att integrera elever i
behov av sirskilt stdd i den ordinarie verksamheten kommer attvara
prioriterat.

Den langsiktiga satsningen pa entreprendriellt lirande med bland annat
utbildning for personalen ska fortsétta. Syftet &r att fran tidig &lder ta
tillvara och utveckla elevernas naturliga formaga till foretagsamhet och att
dédrigenom ge dem fOrutséttningar att utvecklas som entreprendrer.

Den moderna informations- och kommunikationstekniken gor datorn till
ett sjdlvklart och nodvandigt hjalpmedel i undervisningen. Satsningen pa
IT 1 skolan méste fortsdtta om vi ska utbilda vara elever for framtidens
behov.

Stadsdelsforvaltningens medverkar i ett utvecklingsarbete, tillsammans
med fyra andra stadsdelar och Myndigheten for skolutveckling, under
rubriken “Betyg pé skolan”. Arbetet kommer att slutféras under
planperioden. Syftet &r att finna matt pa i vilken man den enskilda skolan
har bidragit till elevernas kunskapsutveckling. Indikatorer ska tas fram
som kan komplettera betygen nir vi ska bedoma en skolas kvalitet.
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Aldre och funktionshindrade

Aldreomsorg

Inom stadsdelen finns tva servicehus, ett sjukhem och étta gruppboenden
varav ett dr korttidsboende. Endast ett av gruppboendena ir ett renodlat
demensboende. I gruppboenden for permanentboende har alla egna
lagenheter. Korttidsboendet har fyra dubbelrum. Beldggningen av
korttidsplatser varierar men under senaste halvaret har det i princip varit
fullt och alla platser har behovt utnyttjas. Sjukhemmet har tva dubbelrum.
Dessa ska avvecklas sa snart det dr mojligt.

Savil sjukhemmet som sex av gruppboendena behdver byggas om. |
gruppboendena haller badrummen inte godkdnd utrymmesstandard. P&
sjukhemmet finns enbart rum och inga lagenheter. Det krédvs en stor om-
byggnad for att se till att alla far egna hygienutrymmen och egna kokmoj-
ligheter . Forvaltningen har aktualiserat fragan hos stadens bolag Micasa.

Fastighetsbolaget Micasa planerar for tva storre forandringar 1 Tensta
servicehus. Dels finns det planer pa vardcentral i en av byggnaderna dels
att upplata tva vaningsplan till ett dldreboende for arabisktalande. Bada
fordndringarna innebér omflyttningar av forvaltningens verksamheter i
fastigheterna som tar tid och stéller stora krav pa samarbete.

Anhoriga till personer med demenshandikapp ska fa dkat stod.
Forvaltningen kommer att soka medel for en sddan satsning via
socialstyrelsen.

Omsorg om funktionshindrade

Forvaltningens ambition dr att utifrdn brukarnas behov gradvis bygga ut
den dagliga verksamheten for funktionshindrade. Det &r viktigt att var och
en far ndgot meningsfullt att goéra. Det uppkommer déarfor hela tiden idéer
om nya verksamheter. Detta sdtt att arbeta innebdr att det stindigt behovs
vissa investeringar innan intdkterna okar.

Planering av gruppbostédder och satellitlagenheter sker kontinuerligt. Det
behovs cirka 20 boendeplatser per 5-arsperiod om ingenting oforutsett
hinder. Ett nytt gruppboende med sex ldgenheter kommer att starta hosten
2006. Det dr beldget 1 Hjulsta. Ett gruppboende planeras i Solhem, dven
det med sex ldgenheter men med inflyttning forst 2007/2008. Ovriga
planerade gruppboenden i Hjulsta kommer inte till stind, men ddremot
kommer tio personer att under 2006 fa s kallade satellitldgenheter; fem i
Spénga och fem i Tensta. Forvaltningen har ocksd anmélt intresse for
satellitlagenheter 1 kvarteret Vamlingen 1 Tensta. Forvaltningen &r aktiv
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och forutseende for att kunna erbjuda bostdder till personer med funktions-
hinder.

Det finns behov av att bygga ett korttidshem for barn och ungdomar, men
eftersom ett sddant boende inte omfattas av stimulansbidrag har planerna
inte gétt vidare.

Samverkan med landstinget

Samarbetet med landstinget dr aktivt inom flera verksamheter. For barn
och ungdomar och familjer samarbetar stadsdelsforvaltningen och
landtinget kring familjecentralen, ungdomsmottagningen och kring barn
med sérskilda behov. Allteamet &r ett sedan linge fungerande praktiskt
samarbete mellan beroendevarden och forvaltningen. Till verksamheten
knyts nu ocksé ett psykosteam med anstillda fran respektive forvaltning
med var sina specialkompetenser.

Aldreomsorgen samarbetar med véirdcentralerna i omradet, och dé
speciellt distriktsskoterskorna, men dven i olika moteskonstellationer.

For ndrvarande pagér en gemensam utbildning, ’BUS” {6r personer som
arbetar med barn och unga med speciella behov, pa de olika avdelningarna
inom stadsdelsforvaltningen samt landstinget.

Boendeformer for hemlosa

I samarbete med bostadsformedlingen rdknar stadsdelsforvaltningen med
att 16sa de hemlosas bostadsproblem med tranings-och forsoksliagenheter.

Medarbetarna

Stadsdelsforvaltningens ram for det personalpolitiska arbetet. ar
kommunikation och delaktighet, ledarskap, utveckling och prestation.

Inom denna ram har forvaltningen utformat en chefs- och ledarstrategi, en
reviderad l6nepolitik, ett samverkanssystem, ett program for kompetens-
utveckling och ett handlingsprogram mot sjukfrdnvaro. Det personalpoli-
tiska arbetet de ndrmast aren kommer att f6lja den utformade inriktningen.

Kompetensforsorjning

De stora pensionsavgangarna i forvaltningen berdknas intraffa under aren
2010—2015. Forvaltningen planerar inte att redan nu lidgga forslag till
atgarder for att mota detta, men foljer noggrant hur alderskurvan foridndras
och har fragan pd dagordningen pa de arliga arbetsledartrdffarna. De
satsningar pa personalutveckling som tagit form de senaste aren syftar
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allmant till att stirka positionen som en attraktiv arbetsgivare, sa att
forvaltningen har ett bra utgangsldge nar det dr dags att presentera
ytterligare atgarder.

Inte heller kan ndgot storre personaldverskott forutses inom négon sarskild
verksamhet. Prestationsfordndringar analyseras kontinuerligt for att
beddma om bemanningen behdver forandras.

Sjukfrinvaro

For tre ar sedan satte forvaltningen upp som mal att halvera sjukfrdnvaron
under den da kommande 5-arsperioden och dirmed fa ner sjuktalet till 6
procent. Under perioden har det blivit nddvéndigt att revidera mélet och
det dr nu att nd 8 procent vid utgéngen av 2007.

Under de kommande tva aren planeras en blandning av hélsofrdmjande
och forebyggande insatser samt rehabiliteringsinsatser for att sjukskrivna
ska kunna komma tillbaka 1 arbete. Mélet for perioden innebaér att sjuktalet
ska minska med en procentenhet per 4r.

Ledarstrategi

Medelaldern i1 de ledningsgrupper som finns i forvaltningen ar
forhallandevis hog. Genom att satsa pa chefs- och ledarutveckling inom
en timligen stor intern rekryteringsbas kan stora delar av chefsforsor;j-
ningen klaras av internt. I nagra fall blir det dock alltid nddviandigt att
rekrytera nya chefer externt for att komplettera organisationen med annan
kompetens och uppné en dynamisk blandning av personliga perspektiv.

Loner

Forvaltningens reviderade 1onepolitik har diskuterats pa enheterna och ér
ddarmed kénd for de flesta medarbetare. Varje chef ska tillsammans med
sina medarbetare precisera de gemensamma lonekriterierna sa att de blir
begripliga och upplevs som riktiga och rittvisa. Detta arbete kommer att
forfinas och vidareutvecklas under perioden.

Cheferna ska arligen genomfora utvecklings- och lonesamtal med samtliga
medarbetare. Att s& sker foljs upp 1 internkontrollplanen och inom ramen
for det integrerade ledningssystemet, ILS.

Infor den arliga 16nerevisionen kartldggs och analyseras l6nestrukturen for
alla storre yrkesgrupper inom varje avtalsomrade. Kartldggningen
presenteras for de fackliga organisationerna som inledning till
l6nerevisionen. Denna diskussion kommer att fortsatta dven under
kommande period d4 erfarenheterna varit positiva. For ndrvarande finns
inga yttringar att det 1 forvaltningen forekommer osakliga 16neskillnader.
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Jamstilldhet och mangfald

Varje chef i forvaltningen ansvarar for att ett mélinriktat mangfalds- och
jamstilldhetsarbete bedrivs inom sitt verksamhetsomrade. Grunden utgdors
av den plan som ndmnden faststéllt som en del av verksamhetsplanen.

Uppfdljning av konkreta aktiviteter och atgarder gors inom ramen for
enheternas kvalitetsarbete och forvaltningsledningens sa kallade ILS-
besok.

Forvaltningen har en policyplan, ”Krénkande sdrbehandling”, som
innehdller tydliga mél, exempel pa forebyggande insatser och konkreta
atgdrder nir ndgon utsatts for trakasserier. Policyn ska gés igenom och
foljas upp, till exempel pa arbetsplatstriaffarna, APT.

BYGGA BOSTADER OCH UTVECKLA STOCKHOLM

Goda forutsiattningar for néringslivet

Spéanga-Tensta stadsdelsforvaltning kommer att fortsétta bidra till goda
forutséttningar for 6kad tillvaxt, stimulera till nyforetagande och
foretagsamhet samt aktivera kontakter mellan néringslivet och skolan. Det
unika samarbete som etablerats pa Lunda Nova Naringslivscenter mellan
stadsdelsforvaltningen, Arbetsformedlingen Spanga-Tensta och
Stockholm-Lunda Foretagsgrupp kommer utvecklas ytterligare och
fordjupas.

Forvaltningens néringslivsenhet erbjuder rddgivning till alla som vill starta
eget foretag, utbildning for larare i Entreprendriellt larande,
rekryteringstjénster, frukostmdéten och konferenser for foretagare och
organisationer. Lunda Nova ér en mdtesplats for foretagare och
stadsdelsomradets invanare. Spanga-Tensta dr ungt och mangkulturellt,
och niringslivsenhetens ambition &r att tillvarata och forddla alla goda
idéer som kan bli I6nsamma.

Sarskilda satsningar genomfors under perioden for att foretagare skall
miljocertifiera sig enligt Stockholms Stads Miljodiplom, samt att hitta och
stodja innovatdrer i ett partnerskap med Innovation Stockholm.

Hallbart trafiksystem

Forvaltningen har tillsammans med trafikkontoret satt igang ett program-
arbete for tillgdnglighetsanpassning och upprustning av Spanga torg.
Programarbetet drivs som ett projekt inom stadsdelsfornyelsen under 2006
men dérefter dr finansieringen oklar. En upprustning av Spanga torg ar
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mycket angeldgen da tillgédngligheten till butiker och annan service ér
kraftigt begrénsad.

De parkinvesteringsmedel som tilldelats nimnden via fordelningsnyckeln
kommer att satsas pa lekparker med investeringar i kléitterstdllningar,
lekgungor och fallunderlag. Vidare fortsdtter satsningen péd nya ytskikt pa
parkvégar for gdng- och cykeltrafik samt reinvestering av trappor, murar,
staket och bommar.

Markkontoret har tillsammans med forvaltningen uppréttat en parkplan for
Tensta-Hjulsta, och vill &ven gora en motsvarande plan for Spanga.
Ambitionsnivén dr hog men investeringsmedel saknasfor att forverkliga
planen, om inte sarskilda satsningar gors utdver fordelade medel.

Projektet ”Spénga-Tensta rent och snyggt”, som syftar till en attityd-
fordandring, dar bland annat etniska foreningar stddar adopterade omréaden,
planeras fortsétta. Finansieringen dr dock osdker for planperioden, men
projektet dr en forutsittning for att klara renhallningen 1 framtiden.

Klotterbekdmpningen kommer att utvecklas genom béttre samarbete med
ovriga aktorer i stadsdelen och 6kade gemensamma resurser.

Kommunfullmiktiges fordelade medel for stadsmiljoverksamhet racker
inte till de kostnader som stadsdelsnimnden har f6r den upphandlade
driften. Andra verksamheter far bidra med de cirka 4 Mkr som arligen
saknas for att klara atagandena for gatu- och parkskétseln..

GORA STOCKHOLM TILL EN EKOLOGISKT
HALLBAR STORSTAD

Stadsdelsforvaltningen kommer genom riktlinjer och uppfoljning verka for
att samtliga enheter minskar sin miljopaverkan nér det géller farligt avfall
samt arbeta for 6kad medvetenheten vad giller kéllsortering,
ateranviandning och atervinning av avfall. Férvaltningen atar sig att
gradvis minska verksamheternas miljopaverkan genom att ta storsta
mdjliga hinsyn till miljon vid inkdp av varor och tjanster. Andelen inkopta
livsmedel som dr ekologiskt framstillda ska oka till 25 procent.

Samtliga av forvaltningen inhyrda bilar kommer fore planperiondens slut
att vara sa kallade milj6bilar.

Forvaltningen ska dven medverka till att medborgarna blir mer
miljomedvetna genom att sprida miljokunskap till boende, féreningar,
skolor och foretag. En sirskild satsning pa miljocertifiering av foretag
kommer att genomforas.
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BRYTA SEGREGATIONEN OCH FORDJUPA
DEMOKRATIN

Demokrati

Med ett starkt politiskt intresse, breda politiska erfarenheter och ett
vittforgrenat foreningsliv i stadsdelsomrddet finns goda mdjligheter att
bana nya végar till delaktighet. Dessa maste utformas efter brukarnas
behov - fordldrasamverkan inom skola och forskola, Oppna arenor sdsom
samverkansmoten och medborgarkontoret dr nagra exempel.

Ungas inflytande i den egna niirmiljon, i skolan och pa fritiden

Mojlighet till inflytande, delaktighet och kidnsla av sammanhang &r
avgorande hélsofaktorer. Det dr déarfor viktigt att strategier for barns reella
inflytande utvecklas redan i forskolan. Individuella utvecklingsplaner kan
vara ett viktigt hjdlpmedel 1 detta sammanhang.

Elevernas aktiva medverkan ar avgorande for att mélen ska nas. Deras
inflytande 1, och ansvar for, sévil det egna ldrandet som skolans verksam-
het som helhet, ska utvecklas. En forutsittning ar att skolans mal gors tyd-
liga bland annat i samband med de aterkommande utvecklingssamtalen.

De insatser som planeras for att 6ka ungas inflytande dr bade formella och
informella. Klassrdd, elevrad och Spanga-Tenstas ungdomsrad &r nagra
formella forum for inflytande. Arbetet med att engagera ungdomar i dessa
rad fortsitter. Ungdomsradet behdver né ut mer med information, och dess
roll behover fortydligas. For detta behovs en anstédlld ungdomslots som
kan fora fram ungdomars synpunkter i olika sammanhang.

Integration

Stadsdelens alla verksamheter arbetar med integrationsfragor som en del 1
sin ordinarie verksamhet. Det &r ett omfattande arbete som ska bedrivas
dagligen for att skapa allt béattre forutséittningar for barn, unga och vuxna
att kunna inta sin plats och vara delaktiga i det svenska samhéllet.

Genom dren har forvaltningen och olika verksamheter med stdd fran
forvaltningen etablerat kontakter med andra stads- och landsdelar. Det kan
vara allt frdn det 15-ariga utbytet med vénorten Solleftea till de kontakter
som skapades nir Tensta Marknad flyttade till Stortorget en helg i1 augusti
2005. Forvaltningen kommer att fortsdtta uppmuntra samarbeten dver
granser och att det knyts kontakter pa olika nivaer mellan méanniskor.

Stadsdelsforvaltningen erbjuder medborgarna hjilp till sjdlvhjilp genom
Medborgarkontoret, som fortsétter att ge samhéllsvigledning,
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konsumentvégledning och information om forvaltningens service.
Hemsidan ska utvecklas vidare som informationskanal, bland annat genom
“populdr dagordning”, ’snabbreferat” och nya tjanster som ger béttre
insyn i ndmndens arbete. En spraklig modernisering till tydligare texter pa
hemsida och i handlingar har paborjats, bland annat genom fortbildning
for handldggare. I samverkan med stadens centrala kanslier for kommuni-
kation och IT anpassas hemsidan for att dven funktionshindrade léttare ska
kunna tillgodogdra sig informationen. Fragor om tillgénglighet och

bemotande blir centrala i de kommande arens verksamhetsutveckling.

Det lokala brottsforebyggande radet fortsitter att utveckla det fore-
byggande arbetet i samarbete med invanare och nérpolis. Genom tva
arbetsgrupper for boendetrygghet har flera konkreta inititativ tagits, sdsom
som driliga trygghetsvandringar och inférande av Grannstdd. Trygghets-
vandringarna foljs upp systematiskt.

Flera insatser, som beviljats genom stadsdelsfornyelsen, bidrar ocksa till
bryta utanforskap och 6ka integrationen, och dven om stadsdelsfornyelsen
avslutas under 2006 kan flera av insatserna leva vidare och béra frukt
under de kommande aren. Det blir ocksa en utmaning och en unik chans
for forvaltningen att de ndrmaste aren ta tillvara den uppmérksamhet och
dragningskraft som Tensta kommer att fi under boutstillningen 2006.

Diskriminering

Forvaltningen har en jadmstilldhets- och méngfaldsplan for sitt arbete mot
diskriminering och annan sdrbehandling inom de egna verksamheterna.
Forvaltningen avser att f6lja upp och aterkommande revidera denna plan
for att 1angsiktigt motverka diskriminerande strukturer. Diskriminering
handlar ocksa om attityder, bdde hos nya som ursprungssvenskar. Genom
att skapa mdjlighet till neutrala motesplatser ska fordomar motarbetas och
storre forstdelse skapas for ett gemensamt samhélle baserad pa méngtald
utifran méinga perspektiv.

Vid upphandlingar stéller stadsdelsforvaltningen krav pa antidiskrimi-
nerings- och jamstélldhetsplaner.

Minskning av antalet personer med ekonomiskt bistand

I stadens mal ingér att halvera behovet av forsorjningsstod i forhallande
till &r 1999. For att kunna uppna detta mél krévs ett malmedvetet arbete
for att hjdlpa langtidsarbetslosa till arbete. Forvarvsfrekvensen 1 Spadnga-
Tensta dr mycket 14g, vilket gor att en stor del av arbetet 1 forsorjnings-
stodsverksamheten koncentreras till att 6ka denna.
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I Jobbaktiv samverkar stadsdelsforvaltningen, arbetsformedlingen och
utbildningsforvaltningen for att med de arbetslosa skapa individuella
handlingsplaner. Jobbaktiv bestdr av socialsekreterare, arbetsformedlare,
en studie-och yrkesvégledare och en arbetsmarknadssamordnare,
strategiskt placerade i Lunda Nova Néringslivs Center. Under 2006 utdkas
Jobbaktiv med ytterligare 3 socialsekreterare fran forsorjningsstods-
grupperna, bland annat for att kunna arbeta intensivare med praktikplatser.

En annan vig att arbeta med att 6ka forvarvsfrekvensen dr att satsa mer
resurser pa rehabiliteringsinsatser/planering. For detta andamél kommer en
sarskild rehabiliteringsgrupp att bildas under 2006. Behovet av
’lagtroskelutbildningar” kommer dven framledes att vara stort.

Som en foljd av den tillfdlliga asyllagen som géller fram till 2006-03-31
berdknas Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning fa ta emot mellan 300- 400
och kanske @nda upp till 600 nya flyktingdrenden. Detta kommer att stilla
ytterst stora krav pé flyktingsamordningen i stadsdelen initialt och i ett
senare skede sannolikt pd 6vrig verksamhet inom individ-och familje-
omsorgen, frimst forsdrjningsstdd och arbetsmarknadsinsatser. Eftersom
en stor del av de nytillkomna drendena dr ensamstdende mén, finns det
erfarenhetsmissigt anledning att tro, att manga kommer att ta hit sina
familjer frdn hemlidnderna nér man erhallit permanent uppehallstillstand.

Mojligheten att minska antalet personer med ekonomiskt bistdnd beror 1
hog grad pd hur arbetsmarknadskonjunkturen utvecklas under perioden.

Jamstilldhet och mangfald

For att bidra till jamstalldhet och méngfald utanfor stadsdelsforvaltningens
ordinarie verksamhet har forvaltningen satsat pa kvinnoverksamheter som
kvinnocentrum, Livstycket, och kvinnojouren. Genom sédana och
liknande satsningar ska kunskapen om jamstilldhet och méngfald dkas
samtidigt som forvaltningen fér béttre erfarenhet att integrera
jamstélldhets- och mangfaldsarbetet i sina ordinarie verksamheter.

TA ANSVAR FOR EKONOMIN

Sammanfattning av viasentliga forindringar jimfort med
nimndens utfall r 2005 samt beslutad plan for 2007

Budgetramen for 2007 grundar sig pa antal prestationer hosten 2005.
Jamfort med bokslutet for 2005 har ndmnden ytterligare 57,9 Mkr, 5,2%,
for anslag 1 och 14,6 Mkr mindre, 10,3%, for anslag 2. Jaimfort med
budget for 2005 har nimnden 51,4 Mkr mer for anslag 1 och 8,3 Mkr
mindre for anslag 2.
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Belopp (Mkr) Bok 2005 VP2006 KF 2007
Fordndring 2005/2007
Anslag 1 1 116,8 1172,8 1174,7 +57.9
Anslag 2 141,2 130,2 126,6 -14,6
Summa sdn 1 258,0  1303,0 1301,3 +43,3

Bokslut 2005 for anslag 1 resulterade i ett 6verskott om 6,5 Mkr fore
resultatoverforingar. For anslag 2 redovisades ett underskott pa 5,4 Mkr.
Mojligheterna att minska kostnaderna for forsorjningsstdd och
arbetsmarknadséitgarder med 14,6 Mkr, eller 10,3 % till 2007, ar 1 hog
grad beroende av hur arbetsmarknadsléget utvecklas under planperioden.
Plusjobb och anstédllningar med anstillningsstdd kommer att bidra till
minskade kostnader.

Fordndringen jamfort med 2006 1 kommunfullméktiges budgetunderlag
for anslag 1 infor 2007 fordelar sig:

+ 1,5 Mkr verksamhet for barn och unga
+ 1,3 Mkr individ- och familjeomsorg

- 0,3 Mkr dldreomsorg

- 0,6 Mkr flyktingmottagande

I kommunfullmiktiges budget for 2006-2008 fick Spanga-Tensta mer
resurser till barn och unga dels for att dessa verksamhetsomriden &r
prioriterade och dels till f6ljd av de nya fordelningsnycklarna. Anslagen
for dldreomsorg och omsorgen om funktionshindrade minskade och
anslaget for stadsmiljon var som tidigare ér otillrdckligt for den
serviceniva som stadsdelsndmnden beslutat om. Sammanlagt
omfordelades ca 19 Mkr fran barn- och ungdomsanslaget till &ldreomsorg,
omsorgen om funktionshindrade och stadsmiljon infér 2006. Behovet att
omfordela berdknas kvarsta under planperioden.

Kostnaderna for flyktingmottagandet 6kar under 2006, stadsdelen
berdknas fa ta emot upp emot 600 nya flyktingdrenden p.g.a. den tillfalliga
asyllagen. Heldrskostnaden kan komma att 6ka med ca 40 Mkr.

Aldreomsorgen tappar 0,3 Mkr 2007 och ytterligare 0,8 Mkr 2008.
Bokslutet for 2005 innebar att dldreomsorgen kostade drygt 7 Mkr mer én
kommunfullmiktiges anslag.
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Ytterligare forskoleavdelningar berdknas 6ppna under 2007 och 2008.
Driftkostnaderna for dessa forskolor berdknas till drygt 20 Mkr.

Antalet platser vid gruppboende och satellitligenheter LSS byggs ut och
ytterligare 22 platser tas i bruk under 2006-2008. Driftkostnaden for de
nya platserna berédknas till ca 15 Mkr, beroende pa vilket
omvardnadsbehov de som flyttar in kommer att ha.

Investeringsverksamhet

Parker och gronomriden

I budgeten for 2006 har stadsdelen 2,6 Mkr till parkinvesteringar. Av dessa
avser 0,3 Mkr Igelbiackens kulturreservat. De projekt som planeras for
aterstdende 2,3 Mkr dr investering av lekparksutrustning, asfaltering av
parkvégar, reinvestering av trappor, murar, staket och bommar samt
atgirder enligt uppréttad parkplan for Tensta-Hjulsta (bilaga 2.1a).

I kommunfullmiktiges planeringsunderlag finns 1 Mkr per ar for 2007-
2009 vilket planeras till fortsatta investeringar av lekparkutrustning,
asfaltering och nya trappor, murar m.m.

Prioritering av ytterligare begiirda investeringsmedel

Forvaltningen har foljande 6nskemal 1 prioriteringsordning dver
parkinvesteringar som finansieras av centralt avsatta medel (bilaga 2.1a).

1. Upprustning av lekpark vid Bromstensskolan (Skansen). Parken &r
nedsliten och inte anpassad for de 400 elever som leker dir
dagligen. Upprustningen kommer eventuellt finansieras genom
stadsdelsfornyelsen under hosten 2006.

2. Upprustning av gronstrak frdn Nydal 1 Tensta till Jarvafiltet.
Investeringen foljer den parkplan som uppréttats av markkontoret
tillsammans med forvaltningen. Markkontoret har avsatt 6,9 Mkr
under planperioden for ombyggnaden.

3. Upprustning av parkyta ldngs Vista allé vid Spanga station.
Ombyggnaden finns med i det pdgdende program som arbetas fram
tillsammans med trafikkontoret infor upprustningen av Spanga
centrum.

4. Upprustning av parkomrdde 1 anslutning till Ellen Key-skolan 1
Bromsten.
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5. Fortsatt upprustning av parkomraden i Tensta —Hjulsta enligt
uppréttad parkplan av markkontoret tillsammans med
forvaltningen.

Lokaler

Nedan redovisas behov av om-, ny- och tillbyggnader samt
driftkostnadskonsekvenser under perioden 2007-2009.

Forskolor

En ny forskola for cirka 70 barn planeras i kv. Lilla Tensta bakom Tensta
gymnasium, och kan tas i bruk 1 slutet av 2007. Hyreskostnaderna
berdknas d6ka med cirka 2,3 Mkr per ar.

Vidare planeras en forskola i kv. Renmossan invid Glintans IP for cirka 70
barn med anledning av ett nytt radhusomrade planeras pd Mellangéardens
bollplan i Solhem. De 6kade hyreskostnaderna for denna berdknas till
cirka 2,2 Mkr per ar med driftstart forsta kvartalet 2008.

En nybyggnad av forskola for ca 30 barn planeras ockséd i Solhem med
anledning av manga generationsskiften i omradet. Med en
paviljongldsning skulle denna kunna sta fardig senast arsskiftet
2006/2007. Hyreskostnaden berdknas 6ka med ca 1,2 Mkr per ar.

Harutover skall planering paborjas for en 4-avdelnings forskola i ndrheten
av kv. Erik, Bromsten, dédr 60 bostadsritter skall byggas. Driftstart
berédknas ske i slutet av 2008 och hyreskostnaderna berdknas 6ka med 2,3
Mkr per ar.

Grundskola/skolbarnomsorg

Den beslutade om- och tillbyggnaden av Sundbyskolans idrottshus kan sta
fardig fjarde kvartalet 2008. De 6kade hyreskostnaderna uppgér till 1,9
Mkr och engangskostnaderna for material till cirka 300 tkr. Under tiden
idrottshuset byggs om behovs en erséttningslokal under 2007, till exempel
ett barraccudatélt. Engéngskostnaden for att hyra detta kan uppskattas till
0,9 Mkr. Likasa behover Hjulstaskolan en erséttningslokal for idrott under
2007, till en kostnad om ca 0,9 Mkr, om genomforandebeslut kan fattas att
bygga om idrottshuset i idrottsférvaltningens regi.

Med anledning av att nya bostdder byggs i Mariehéll kan det bli aktuellt
med en tillféllig paviljong i Sundbyskolan fran och med 2007. Sundby-
skolan har skolpliktansvaret for Mariehall tills Annedalsskolan blir fardig
2009. De 6kade hyreskostnaderna kan grovt berdknas till ca 1,3 Mkr.
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Vid Sundbyskolan utreds en tillbyggnad for storre matsal och mediatek
integrerat med uppehéllsrum for hogstadiet, bland annat efter krav frdn
Arbetsmiljoverket. Om beslut fattas berdknas tillbyggnaden sta fardig i
slutet av 2009. Tilldggshyran kan grovt berdknas till 1- 1,5 Mkr.

Elinsborgsskolans skolkdk planeras att byggas om for battre arbetsmiljo
tredje kvartalet 2007. Hyreskostnaderna berdknas 6ka med 0,3 Mkr.

Anpassningskostnader for fritidshem som flyttar in i skolorna under
perioden berdknas kunna bli finansierade av fristdllda medel for hyror.

Sarskilda boendeformer

En gruppbostad for 6 funktionshindrade personer planeras i Solhem med
driftstart under 2008. Nettokostnaden for hyran berédknas till 0,4 Mkr ndr
intdkterna fran de boendes andrahandshyror har dragits av.



