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Plan for Jamstilldhet och Mangfald 2007

Inledning

Den rittsliga grunden for jadmstélldhets- och mangfaldsarbete finns i gillande
lagstiftning, d.v.s. Jimstdlldhetslagen, Lagen om atgérder mot etnisk diskriminering,
Lagen om forbud mot diskriminering i1 arbetslivet av personer med funktionshinder,
Lagen om forbud mot diskriminering 1 arbetslivet pa grund av sexuell ldggning samt
Lag mot diskriminering inom andra omraden &n arbetsplatsen.

Spdnga-Tensta stadsdelsforvaltnings syn pa jimstilldhet och mdangfald

Mangfald handlar om att samhéllet bestir av en mingd individer som ér olika varandra
1 frdga om bakgrund, ursprung, etnisk tillhorighet, alder, kon, sexuell ldggning,
funktionshinder etc. Médngfaldsarbeta handlar om att lyfta fram ménniskors olikheter,
men framfor allt om att 14ra sig att ta vara pa olikheterna. Mangfaldsarbete dr ett
utvecklingsarbete.

Mangfald och jaimstilldhet bygger pa grundsynen att varje minniska ar unik och
genom médnniskors olika kunskaper och erfarenheter skapas dynamik och
utvecklingsmojligheter.

I Spanga-Tensta moter vi en mangfald av ménniskor i vara arbeten. Om vi blir
medvetna om véra olikheter och blir goda forebilder for att utveckla méngfald och
jamstdllda forhallanden kommer vi att paverka utvecklingen pa véra arbetsplatser och
bland de ménniskor vi dagligen méter. Det blir attraktivt att arbeta hos oss. Kunskapen
och professionaliteten hojs pé arbetsplatser dér allas olikheter tas till vara.

Stockholms stads riktlinjer 1 jadmstalldhets- och mangfaldsfragor skall utgdra basen for
arbetet pa forvaltningen.

Vi ska sténdigt arbeta for att utveckla och fordndra véra attityder, viarderingar och
forhallningssitt.

For det fortsatta interna utvecklingsarbetet framhélls vikten av kompetensutveckling i
en forbattringsprocess. Har laggs ocksa grunden till att utforma en samordnad
kartldggning av behov av verksamhetsutveckling och kompetens.



Arbetsgivare och arbetstagare skall samverka

2 § Jimstiilldhetslagen

2 § Lagen om dtgdrder mot diskriminering i arbetslivet pa grund av etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning (EDA)

Jamstilldhets-och mangfaldsarbetet bedrivs i samverkan mellan arbetsgivare och
arbetstagare.

Formerna for det dagliga arbetet préglas av samverkan och delaktighet. Informationen
sprids snabbt och &r tillgdnglig for alla. Inriktningen i samverkansavtalet &r, att sa
ménga frdgor som mdjligt behandlas av dem som direkt berors i arbetet. Den enskilde
medarbetaren dr grunden for samverkssystemet.

Mangfalds- och jamstilldhetsfragor skall behandlas i den 16pande verksamheten och
uppmairksammas 1 allt personalpolitiskt arbete. Konkret ska mangfalden beaktas vid
rekrytering, utbildning, befordran och férankring. En jamnare spridning av mangfald
och kon skall efterstrévas pa alla nivaer och i alla verksamheter.
e Overgripande och principiella fragor som rér jimstilldhet och mangfald skall
behandlas i1 forvaltningsgrupp.
e Varje chef ansvarar for att ett aktivt och mélinriktat méngtalds- och
jamstalldhetsarbete bedrivs inom sitt verksamhetsomrade.
e Foretradare fran personalavdelningen ingér i stadens nétverk for jamstélldhet-
och mangfald.

Aktiva dtgdrder och ett madlinriktat jimstilldhetsarbetet Spanga-Tensta

3 —22 a § jamstilldhetslagen

For att stadsdelens jamstélldhet och méngfaldsplan ska f& genomslagskraft krivs
aktiva insatser pa alla linjer. Aktiviteterna integreras i forvaltningens ordinarie arbete
och jamstélldhets- och mangfaldsperspektivet utgér en naturlig del i samband med
stadsdelsforvaltningens beslutfattande

Arbetsforhallanden
4§
Goda arbetsforhéllanden skall utvecklas dér de anstilldas/medarbetarnas aktiva och
engagerade medverkan kan tillgodoses. Arbetsmiljon skall praglas av respekt for och
tillit till individen samt vara sédker, stimulerande och utvecklande. Arbetsmiljofragorna
hanteras i samverkan pa lokal niva.
e skapa arbetsforhallanden, bade fysiskt och psykiskt, som mgjliggdr samma
arbetsuppgifter for bade kvinna och man
e arbetsforhallandena ska ldmpa sig for alla arbetstagare oberoende av etnisk
tillhorighet.

Vi ska vara generosa med att bevilja ledigheter till anstéllda av kulturella eller
religiosa skal

som har 6nskeméal om ledigheter vid andra tidpunkter dn de “traditionella svenska” vid
andra

hogtider én kristna, semester etc.



Mojlighet att forena fordldraskap och arbete

5§

Arbetsgivaren skall underlétta for bade kvinnliga och manliga arbetstagare att férena
forvarvsarbete och fordldraskap.

e det skall rdda en Oppen attityd till att 6ka mdjligheterna att férena
forvarvsarbete med familj, barn och fordldraskap samt ett aktivt deltagande i
samhdllslivet

e erbjuda fordldrar, genom flextid, deltid samt mojlighet till individuell arbetstid.

Anpassning av arbetstiden for att kunna forena arbete och fordldraskap
e de ska finnas en positiv instdllning och stor flexibilitet nar det géller
smabarnsforéldrars onskemal om flexibel arbetstid
e fOrldgga obligatoriska moten pa tider dér alla medarbetare kan delta, for att inte
berdva fordldrar mojlighet till delaktighet

Trakasserier
68§,16§,22§,22a§

Vi skall verka for att ingen medarbetare skall utsétts for trakasserier.

Detsamma géller ovdlkomna nidrmanden av sexuell natur. P4 véra arbetsplatser ar det
viktigt att fran ledningens sida tydligt och kraftfullt tillampa det regelverk/policy som
finns for att motverka beteenden och upptrddanden med sexuell anspelning pa Spanga-
Tenstas arbetsplatser.

Sexuella trakasserier kan kopplas till foreskriften om krénkande sdrbehandling (AFS
1993:17).

For att motverka all form av sexuella trakasserier skall stadsdelsforvaltningen:

e alla former av trakasserier dr oacceptabla vid stadsdelsforvaltningen.

e verka for att den policy som redan finns inom organisationen néir det géller
sexuella trakasserier/krdnkande sidrbehandling tilldimpas, seridst och med
respekt.

e medarbetarna ska aktivt medverka till att forebygga krinkande sdarbehandling.

e visom arbetsgivare och som far kinnedom om att en arbetstagare anser sig ha
blivit utsatt av trakasserier pa grund av kon eller sexuella trakasserier av en
annan arbetstagare skall utreda omstédndigheterna kring de uppgivna
trakasserierna och vidta dtgérder.

Rekrytering

§7-9

Kvinnor och mén skall ha samma réttigheter och mdjligheter oavsett alder, handikapp
och etnisk bakgrund vid anstéllning. Kvinnor och mén skall kunna utvecklas utan
hinder i form av diskriminerande regler och fordomar. Erfarenheter och ldrdomar
utifran kvinnors och méns olika utgdngspunkter skall tas tillvara och vérderas lika.



Av tradition dr ménga arbetsplatser inom Spdnga-Tensta kvinnodominerande. Arbetet
ute 1 forskolor och skola, omsorgen om éldre och funktionshindrade samt
administrativa/utredande arbetsuppgifter utfors av kvinnor. Arbetets fysiska/psykiska
karaktdr avgor ofta konsfordelningen och manliga och kvinnliga yrken har ofta olika
social status.

Arbetsmiljo/arbetsuppgifter/metoder &r 1 dag utarbetade pa sadant sitt, vilket inte
medfor nagra hinder for vare sig kvinnor eller mén att utfora vilken arbetsuppgift som
helst inom Spénga-Tensta.

Totalt har stadsdelsforvaltningen en stor andel anstdllda med invandrarbakgrund. Men
vi har fa chefer med invandrarbakgrund. Vi ska rekrytera fler anstdllda med annan
etnisk bakgrund till de arbetsplatser dér vi har fa.

Stadsdelsforvaltningen ska alltid beakta mangfalds- och jimstilldhetsaspekten vid
anstéllningar. Beskriva arbetsuppgifter och kvalifikationsonskemaél pé ett konsneutralt
satt, kalla bade kvinnor och mén till anstéllningsintervju om det finns sdkande av bada
konen. Informera stadsdelsndmnden genom att presentera anstéllningsstatistik vid
varje stadsdelsndmndsmote

Om det pa arbetsplatsen inte rader en i huvudsak jamn fordelning av de anstéllda ur ett
jamstélldhets- och mangfaldsperspektiv, skall forvaltningen vid nyanstdllningar
sarskilt anstrdnga sig for att se att andelen som dr underrepresenterade dkar, genom att
bl a utforma annonser utifran detta perspektiv.

Stadsdelsforvaltningen har en hog medelalder och behdver rekrytera fler unga. Vid
rekrytering ska vi efterstrdva en jaimn aldersspridning i1 vra arbetsgrupper. De allra
flesta arbetsplatser dr kvinnodominerande och det ér en viktig jadmstélldhetsfraga att fa
in fler mén i alla vara verksamheter. Speciellt viktigt ar det i dldre- handikappomsorg,
forskola och skola
e {0Or att astadkomma en jimn konsfordelning &r rekryteringsprocessen ett viktigt
instrument.
e rekrytera konsneutralt
e vid vakanser ska i forsta hand efter bedomning deltidsanstillningar utokas till
heltider.
e (ka andelen chefer med invandrarbakgrund
e fOr det fortsatta interna utvecklingsarbete framhalls vikten av kompetens i en
forbattrings-process. Hér 1dggs ocksa grunden till att utforma en samordnad
kartlaggning av behov av verksamhetsutveckling och kompetens

Lonefragor

10§

Vi skall forhindra att skillnader i 16ner och andra anstéllningsvillkor uppstar mellan
kvinnor och min som utfor arbete som ir lika eller betraktas som likvirdigt. Arlig
kartliggning och analys av 16nestatistik, uppdelad pa kvinnor och mén skall anvdndas



som ett medel for detta &ndamal vid stadsdelsforvaltningens
l6nerevisionsforhandlingar.

Utvecklings- och lonesamtal utgor grunden som skall sékra att medarbetarnas
kompetensprofiler stimmer dverens med arbetskraven. Alla chefer skall ha 16nesamtal
med medarbetarna.
e vid Spanga-Tensta utgér lonepolitiken fran den 16nepolicy som dr framtagen
e kvinnor och médn ges lika 16n for lika arbete och arbete av lika vérde
e stadsdelsforvaltningen ska inte ha nagra loneskillnader som beror pa kon,
etnisk eller religios tillhorighet, sexuell ldggning, funktionshinder eller &lder
e fordldralediga ska inte halka efter i l1oneutvecklingen
e arbetsgivaren och fackliga organisationen diskuterar om eventuella
16neskillnader kan bero pd kon och vilka dtgérder som i sa fall behdver vidtas
e arligen kartldgga I6nebilden mellan yrkesgrupper och kon i samband med
revidering av jamstdlldhets- och méngfaldsplanen.
e vid forekomst av icke forklarliga 16neskillnader ska korrigering ske i
anslutning till ndrmaste l6nedversyn.

Stadsdelsforvaltningens verksamhet gentemot brukare/invianare
Stadsdelen som serviceldmnare ska genomsyras av jidmstélldhets- och
mangfaldsperspektiv, vilket innebér en fraga om réttvis fordelning av resurser till
stadsdelens kvinnor och min. Okad insikt och kunskap om betydelsen av jimstilldhet
och mangfald har stor betydelse for de verksamheter som vander sig till stadsdelens
invanare. Detta forutsétter en rttvis fordelning av resurser till kvinnor och mén,
flickor och pojkar, for ex vis fritid, idrott, kultur, forskola, skola, dldreomsorg,
samhéllsplanering och teknik.

e riktlinjerna for jimstilldhet och mangfald ska kopplas till samtliga enheters

ataganden, kvalitetsgarantier och arbetssitt.

Aktiva atgirder och insatser i verksamheten
Okad hilsa i arbetslivet. Ett bra arbetsliv med vél fungerande arbetsvillkor minskar
den arbetsrelaterade ohdlsan och bidrar till en allmén forbéttrad folkhélsa samt minskar

de sociala skillnaderna 1 ohélsa.
Killa: Prop. 2002/03:35 Madl for folkhdlsan

Hélsofrimjande arbetsplatser kdnnetecknas av vél fungerande arbetsmiljéarbete,
rimligt arbetstempo och inflytande, tydliga roller, befogenheter och férvéantningar.
Aven skolan ir en arbetsplats for barn och unga och omfattas av arbetsmiljdlagarna.
Mojligheterna att skapa balans mellan arbetsliv och privatliv ar viktiga for hélsan.

Frisk pd jobbet.
Forvaltningen fortsétter stodet med resurser for att:



e stodja olika former av hilsoarbete och minska sjukfranvaron; bl a av fler
diplomerade hélsocoachutbildade chefer, malet &r att alla enheter skall ha en
utbildad chef.

e verka for en "Hélsosam stadsdel” och arbetsplatser med forebyggande insatser
for chefer och medarbetare. Forvaltningen har lyckats med att véinda trenden
med sjukfrdnvaron vilken fortsétter att minska. Minskningen sker dock i
langsam takt och sjuktalen ligger fortfarande pé en oacceptabelt hog niva (11.3
%).

e Forvaltningen avser att under 2007 driva ett 6vergripande projekt kring hélsa
och vélbefinnande

Stod till chefer och vissa yrkesgrupper.

Chefer som arbetat minst fem ar inom forvaltningen erbjuds tvd ménader ledighet
for utbildning, reflexion och utvirdering av sitt arbete. Formen finns dven for
larare och forskolldrare med en manads betald ledighet.

Konsperspektiv i motet med brukarna.

Inom individ- och familjeomsorgen, arbetar man med kdnsperspektivet
tillsammans med

personalen for att né en storre kvalitet i motet med klienterna.



Utviirdering av jimstilldhets- och mdngfaldsarbetet vid Spanga-Tensta 2006

Attraktiv arbetsgivare och servicegivare
Insatser:

Utvirdering av insatser:

Malet dr att arbeta vidare med ett samlat
forvaltningsstrategiskt arbete vad géller
verksamhetsutveckling, organisation, nya
arbetssdtt mm, dels for att na den
hilsosamma stadsdelsforvaltningen samt
att oka attraktionskraften pd bade
nuvarande och blivande medarbetare.
Fo6ljande omriden belyses bl. a.:
introduktion for nyanstéllda,
verksamhetsutveckling, organisation,
driftsformer, arbetssitt, kompetens-
utveckling, kompetensforsorjning, chefs-
och ledarskap, trivsel, arbetsmiljo, hélsa
och vilbefinnande, sjukfrdnvaro, 16n,
l6nepolicy och dvriga forméner samt
marknadsforing.

Kvinnor och mén ska erbjudas lika
mojligheter till kompetensutveckling. Ett
verktyg kan vara ett uppfoljningssystem
ndr det giller kompetensutveckling och hur
den fordelas mellan kvinnor och mén.

Arbetsledarseminarium for alla
chefer/arbetsledare dir man inlett arbetet med
ett kompetensforsorjningsprogram som tar fasta
pa arbetssitt och metoder for att tillgodose
framtida behov av nyckelpersoner.
Inriktningen &r att 6ka andelen forskollérare.
For barnskotare erbjuds kompetensutveckling 1
form av grundutbildning och vidare-utveckling
till forskollarare.

Attraktiva former i egen kompetensutveckling
med betald studieledighet och tid for reflektion
och utvirdering av sitt arbete for chefer (tva
manader) och vissa yrkesgrupper (larare och
forskolldrare) en manad.

Uppf6ljning och utvdrdering av hilso- och
vilbefinnandeinsatser, bl.a. genom statistik och
enkater.

”Konsperspektiv i motet med brukarna” ett
arbete tillsammans med personal inom individ-
och familjeomsorgen for att nd storre kvalitet 1
motet med klienterna.

IT-projekt inom den 6ppna hemtjénsten vars
malséttning ar att befintlig personal ska orka
arbeta fram till pension, samtidigt som
arbetsuppgifterna ska bli attraktiva for yngre,
mén och personer frén andra kulturer.
Underlitta och sdkerstélla planering av
dokumentationen inom varden.

Ledningen
Insatser:

Utviirdering av insatser:

Ledningen tar upp jdmstélldhets- och mangfaldsarbetet vid
interna och externa framtdndanden. Ser till att
organisationens jaimstilldhets- och mangfaldsarbete ingar i
strategiska dokument som exempelvis arsredovisningar och
policydokument. Ledningen ser till att mangfald och
jamstélldhet efterstrivas pa alla nivaer inklusive
ledningsgrupp. Den deltar i jdmstélldhets- och
mangfaldsutbildningar. Den avsitter 4ven nodviandiga

resurser, ekonomiska och andra for arbetet.

Ledarna ska genom sitt
ledarskap arbeta planenligt och
medvetet med jimstélldhets-
och mangfaldsfragor.

Genom sitt ledarskap bidra till
en foretagskultur som bejakar
jamstélldhet och mangfald och
mojliggor for alla att utvecklas
1 arbetet.




Frisk pa jobbet
Insatser:

Utvirdering av insatser:

Forvaltningens atgidrdsprogram dr en policy och
inriktning av arbetet med sjukfranvaro som startade
under 1:a kvartalet 2003. Syftet &r att infora olika
hélsobefrdmjande dtgirder och aktiviteter for att 6ka
vilbefinnandet och ddrmed minska sjukfranvaron
bland kvinnor och min och byta kostnader for
sjukfranvaro och rehabilitering till investeringar 1
friskhet. Mélet dr att sjukfrdnvaron ska minska fran 11

% vid ingéngen av 2007 till 8 % vid utgdngen av 2007.

Malet fortsétter med att inom varje arbetsenhet ska
finnas minst en utbildad hélsocoach. Vidare avser
forvaltningen att samordna och driva projekt kring
hilsa och vélbefinnande ur olika perspektiv och pa
olika nivéer inom vara verksamheter.

Arbetet med att minska
sjukfranvaron och ohélsan har
fortsatt under 2006 men inte helt 1
nivd med den mélsittning som
sattes.

Bedomningen é&r att vi behover sitta
in ytterligare krafter och bredda
ansatserna.

Frukostseminarier om sjukfranvaron
och om/hur/nér man uppréttar en
rehabiliteringsutredning for
chefer/arbetsledare
Heldagsutbildning f6r skyddsombud
1 sjukfranvaro.

Sjukfranvaron foljs 1 ILS-
integrerade ledningssystemet.
Friskvérdsubventionen for friskvard
pa sexhundra kronor per &r/anstélld.
Utbildningen av hilsocoacher for att
inspirera pé arbetsenheterna till
friskvardsaktiviteter har fortsatts.

En friskvardstimme per anstélld och
ar.

Jimnare konsfordelning och 6kad méangfald inom
forvaltningen samt jamstilldhet i anstillningen
Insatser:

Utvirdering av insatser:

Totalt har stadsdelen en stor andel anstillda med
invandrarbakgrund. Vi ska rekrytera fler anstéllda
med annan etnisk bakgrund till de arbetsplatser dér vi
har fa. Forvaltningen har en hog medelélder och
behover rekrytera unga. Vid rekrytering ska vi
efterstriava en jamn aldersspridning i véara
arbetsgrupper. Det &r en viktig jamstilldhetsfraga att
f4 in fler mén i alla verksamheter.

Varje avdelning/enhet respektive chef
ansvarar for sin rekrytering och
annonsering.

Forvaltningen stravar efter blandade
grupper av sokanden med olika
bakgrund och erfarenheter.
Annonserna utformas efter
jamstélldhets- och
mangfaldsperspektivet att vid
nyanstéillningar sérskilt anstringa sig
for att andelen underrepresenterade
okar.

Beskriver arbetsuppgifter och
kvalifikationsonskemal pé ett
konsneutralt sétt. Kallar bade kvinnor
och mén pé anstillningsintervjuer.
Informerar stadsdelsnimnden genom
att presentera anstillningsstatistik vid
varje stadsdelsndmndsméte.




Arbetsforhallanden

Utvirdering av insatser:

Insatser:

Goda arbetsforhallanden ska utvecklas dar de

anstélldas/medarbetarnas aktiva och engagerande medverkan

kan tillgodoses.

Arbetsmiljon ska préglas av respekt for och tillit till
individen samt vara séiker, stimulerande och utvecklande.
Arbetsmiljofrdgorna hanteras i samverkan pé lokal niva.

Fragor som arbetsforhallanden
diskuteras i det arliga
utvecklingssamtalet.

I avdelningarnas
samverkansgrupper hanteras
arbetsmiljofragorna.

Kriankande sarbehandling/sexuella trakasserier och

diskriminering
Insatser:

Utvardering av insatser:

Forvaltningens policyplan ”Krankande sdrbehandling”
innehaller tydliga mél, forebyggande insatser och konkreta

atgirder nir nagon utsitts for trakasserier.

Alla anstéllda ska kdnna till lagarna om diskriminering.

Genomgéng av policyn ska
goras pa arbetsplatstréffar.
Policys finns i
personalhandbok.

Hdéja jimstilldhets- och mangfalds-
medvetandet bland medarbetarna
Insatser:

Utvirdering av insatser:

Forvaltningen stravar efter att 6ka
medvetenheten hos anstéllda om betydelsen
av stadsdelens jimstélldhets- och
mangfaldsarbete.

Aktuella jamstélldhets- och mangfaldsfragor
tas upp 1 manadsbladet som gér ut till alla
anstéllda.

Nyanstillda ska {4 information om
jamstélldhets- och mangfaldsplan bl a vid
introduktionsutbildningen.

Kvinnor och mén ska vara synliga i
stadsdelsforvaltningens statistik
Insatser:

Utvardering av insatser:

Konsaspekten beaktas i hela verksamheten, d.v.s. i alla
beslut pa alla nivder och omraden i verksamheten. Vid
tjdnsteutlatanden, beslutsunderlag m.m. ska jamstélldhets-
och mangfaldsaspekten beaktas. Riktas dtgdrden till bade
kvinnor och midn? Rader olika forhallanden for kvinnor
respektive for mén inom det aktuella omrddet? Har
beslutet, forslaget betydelse for jimstélldhet/méngfald?

All statistik ska redovisas ur ett
konsperspektiv kvinnor/mén
vilket ger en 6kad medvetenhet
hos anstéllda. Ger idéer till
insatser av fordndringar och en
objektiv grund for dtgédrderna.




Flexibla arbetstider
Insatser:

Utvirdering av insatserna:

Genom flexibel arbetstid har flera av vara | Flexibel arbetstid ger en storre frihet och storre

anstéllda mojlighet att paverka sin
arbetstid.

mdjlighet att forena arbete och familj/fritid.
Forsoksverksamheten om utokad flexibel
arbetstid som startade 2003 har fortskridit 2005.

Lika 16n for likvardigt arbete.
Kartliggning av loneskillnader
Insats:

Utvirdering av insatserna:

Kvinnor och min ska ges lika 16n for lika arbete av lika | Tydlig 16nepolitik som pavisar den
vérde. Nagra loneskillnader som beror pa kon ska inte | egna 16neutvecklingen kan

finnas.

paverkas.

Arligen kartligga I6nebilden mellan yrkesgrupper och | Lénepolicyn med 16nekriterier som
kon, redovisa kons-fordelning, 16nefordelningen samt | togs fram 2003-04 ska vara kénd av

redovisa for Ioneforhandlingar (tillsdttningar och alla medarbetare.

l6nedversyn). Ska finnas som underlag vid det
arliga
l6nesamtalet.

Lonepolicyn lyfts upp sérskilt pa
arbetsplatstraffarna for att
lonekriterierna ska bli kinda.

En I6nekartliggning har inte kunnat
goras 2006.

Jamstilldhet i forskolan och skola
Sprakutveckling
Insatser:

Utvardering av insatser:

Stadsdelen vill 6ka medvetenheten
om skillnaden i sittet att bemota
flickor och pojkar i vardagsarbetet.
Allt fler pojkar och flickor anviander
nedséttande ord for kvinnor.

Att se jamstéllt ger ett nytt perspektiv i det
pedagogiska arbetet.

Under 2006 har man arbetat vidare med
sprakutveckling for att barn och unga ska
kommunicera med varandra pa ett icke provocerande
eller krankande stt.

Forskola och skola fortsdtter prioritera spraket med
hjilp av framtagna riktlinjer for
sprakutvecklingsarbetet.




Planering, information, uppf6ljning
Insatser:

Utvirdering av insatser:

Informations- och utbildningsarbete 1 jimstélldhets-
och mangfaldsfragor.

Planen ska upprittas i samband med &rsplaneringen
och verksamhetsplan. Foljs upp och utvérderas i
samband med verksamhetsberittelsen.

Utbildnings och informationsinsatser
fortsitter inom hela
stadsdelsforvaltningen.

Chefer informerar medarbetarna om
forvaltningens plan.




