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Inledning

Stadsdelsndmndens verksamheter minskas. Grundskolan fors over till
utbildningsndmnden den 1 juli och redan fran arsskiftet Gvergar ansvaret for driften av
gatumarken till trafikndmnden. Det innebér att budgeten minskar med en tredjedel. Detta
far till effekt att ocksé den administrativa budgeten minskar i motsvarande grad. For att
klara dessa nya budgetforutsittningar krivs att savél antalet anstillda som lokalerna
minskas. Darutover fir nimnden visentlig mindre medel for flyktingmottagandet
samtidigt som verksamheten for personer med funktionshinder fortsitter att kosta mer dn
vad som dr avsatt i kommunfullméktiges budget.

Ekonomi

Ekonomiska problemomraden infor 2007

Budgeten for flyktingmottagandet grundar sig pa antalet flyktingar i stadsdelen den 30
juni 2006. For varje flykting erhaller stadsdelarna ett schablonbelopp. Avldsning sker i
juni 2007 och budgeten justeras utefter detta antal. Problemet &r att den genomsnittliga
kostnaden per flykting verstiger kommunfullméktiges anslag med drygt 50%. Ett
underskott om 7-8 Mkr berdknas utifran antalet per den 30 juni 2006 och eftersom antalet
flyktingar 6kar och berdknas fortsitta 6ka sd kommer dven underskottet att 6ka. En
orimlig situation for de stadsdelar som har ett stort antal flyktingar. Under 2006
fordelades extra budgettillskott om 9,7 Mkr till Spanga-Tensta. Hade sé inte skett s& hade
motsvarande underskott uppstatt redan 2006.

Verksamheten for personer med funktionsnedséttning fortsétter att kosta mer &n
kommunfullmiktiges budget. Ingen 6kning av schablonerna och ett minskat fast anslag
innebdr att medel maste tillforas detta verksamhetsomrade dven 2007. Kostnaderna for
funktionshindrade beridknas kosta 6 Mkr mer &n kommunfullméktiges budgetram 2006.
Ingen pris- och l16nekompensation tillsammans med sédnkt fast anslag gor att
verksamhetsomradet har ett underskott om ca 13 Mkr infér 2006.

Kommunfullméktiges budget for dldreomsorgen innebér ett budgettillskott om 6,2 Mkr.
Blir pris- och 16ned6kningarna 3 % kostar detta ytterligare drygt 4,5 Mkr. Redan 2006 har
dldreomsorgen ett underskott om ca 9 Mkr jaimfort med kommunfullméiktiges budgetram,
vilket skulle innebéra att dldreomsorgen har ett underskott om ca 7 Mkr infor 2007.
Néamnd och forvaltningsadministration finansieras med ett avdrag samtliga
verksamhetsomraden med 3,6 %. I och med de dndrade ansvarforhallandena sé riacker inte
detta avdrag till dagens administration. En 6versyn av stadsdelens organisation kommer
att goras under forsta kvartalet 2007 for att anpassa volymen till de &ndrade forhéllandena.
I detta budgetforslag har de administrativa kostnaderna berédknas till 7 Mkr lagre an i
budget 2006, i de flesta fall &r fordndringarna berdknade fran 1 juli 2007.

Fordelning av resurserna inom anslag | i budget 2007 for Spanga - Tensta

For ndmnd och administration finns inte ndgon fordelningsnyckel. Dessa kostnader
finansieras genom omfordelningar fran 6vriga omraden och har tidigare uppgatt till 3,6 %
av budgeten.
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Strévan ér att varje verksamhetsomrade skall rymmas inom kommunfullméktiges ram
minus 3,6 %. P& sa sitt skulle kommunfullméktiges prioriteringar kunna sla igenom fullt
ut. Darfor utgér fordelningen av budgeten ifrén att alla verksamhetsomréaden ska bidra
med 3,6 %.

For verksamhetsomradena dldreomsorg och omsorgen om funktionshindrade &r ytterligare
effektiviseringar nddvéndiga for att pa sikt kunna rymma verksamheterna inom
kommunfullméktiges budgetram.

For flyktingmottagandet méste staden se over resursfordelningen, i avvaktan pa detta
foreslas nimnden reservera medel i en buffert.

Av individ- och familjeomsorgens tillskott om 9,4 Mkr forslas 4 Mkr disponeras till andra
dandamal.

Forskoleverksamheten berdknas kunna avsta ytterligare 6 Mkr och fritidsverksamheterna
och de dppna barn- och ungdomsverksamheterna berdknas kosta 2,3 Mkr mindre dn
foregaende ar. Dessa medel foreslas omdisponeras till andra verksamhetsomraden. Inga
sarskilda medel avsitts till Ung och Trygg pa Jarva.

Stadsdelens hyreskostnader for Tensta Konsthall upphor 1 oktober 2007 och inget
verksamhetsbidrag foreslas for 2007. Kostnaden for foreningsbidrag minskas med 0,5
Mkr. Det centrala anslaget for friskvard dras in och varje enhet uppdras finansiera
friskvarden inom sin egen budget. Stadsdelsfornyelsepengar har finansierat stadning av
stadsdelen med hjélp av foreningar. I budget 2007 forslas 0,6 Mkr avsittas till detta for att
kunna fortsédtta med denna stidning.

Fordelas budgeten enligt ovanstdende beskrivning sé foreslés foljande fordelning for
resterande 31,7 Mkr:

e + 13,0 mkr till omsorg om funktionshindrade

+ 7,0 mkr till omsorg om éldre

+ 9,0 mkr till flyktingmottagande

+ 0,6 Mkr till foreningsstddning

+ 2,1 mkr till en buffert for omstruktureringskostnader som ej kan tickas pa annat sétt

Omfordelningen innebir att kommunfullmiktiges anslag till barn- och unga och de
pedagogiska verksamheterna finansierar hela nimnden och administrationen och
dessutom bidrar med 11 Mkr till 6vriga verksamhetsomréden.

Bedomning av omfattningen av overtalig personal

Forvaltningens bedomning &r att ca 50 anstéllningar ar berdrda av det forslag till
neddragning som foreligger i forslaget till VP 2007. Berorda yrkeskategorier redovisas i
del 1, bilaga 6.

I nuldget foreligger ingen information om hur bemanningen av en grundskoleorganisation
under utbildningsndmnden kommer att se ut respektive genomforas. Forvaltningen
forutser dock att ndgra medarbetare fran forvaltningens nuvarande organisation kommer
att fi anstillning i denna nya organisation — men det gér inte att nu beddma hur manga.
Det finns i nulédget inte heller information om i vilken omfattning grundskolorna inom
stadsdelens omrade sjdlva kommer att kunna/vilja organisera tjénster som nu finns i
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staben for forvaltningens barn- och ungdomsavdelning. Om sé blir mojligt kommer
sannolikt ndgra medarbetare att fa anstéllning pa sé sétt.

Den ldmnade siffran ar att betrakta som en bruttosiffra, d.v.s. sa blir sannolikt
overtaligheten om inga andra 16sningar uppkommer. En rimlig nettosiffra kan vara 50 %
av bruttosiffran.

Under aret kan behov av ytterligare omstruktureringsatgirder aktualiseras. Huruvida detta
kan leda till ytterligare dvertalighet kan, i nuldget, ej bedomas.

Organisationsforandringar

De stora fordandringar som nu kommer att genomforas innebér att en organisationséversyn
av stadsdelsforvaltningen blir nddvandig. Till halvarsskiftet avser darfor forvaltningen att
aterkomma till nimnden med forslag pé organisation anpassad till de forutséttningar som
kommer att gélla fran 2:a halvaret 2007.

Avdelningen for kansli och medborgarkontor upphdr. Verksamheterna inom den tidigare
avdelningen minskas och organiseras pa annat sétt inom forvaltningen. Under avsnittet
administration beskrivs detta ndrmare.

Verksamhet som inte dr myndighetsutdvning och strategiska ledningsfunktioner ska
upphandlas i konkurrens eller erbjudas medborgarna genom valfrihetssystem. En sdrskild
funktion for upphandling och konkurrensutséttning inrdttas. Under véren avser
forvaltningen att d&terkomma i ett sarskilt d&rende med forslag pa inriktning och
genomforande.

Avdelningen for barn och ungdom

Overgripande organisation och beskrivning av verksamheten
Avdelningens ledningsgrupp bestéar av en avdelningschef, en enhetschef, en projektledare
och en utvecklingsstrateg. Enhetschefen ér chef for stodenheten med ett sirskilt ansvar for
hela verksamhetsomradet barn/elever i behov av sérskilt stod, samt bitrdder
avdelningschefen i grundskolefragor. Utvecklingsstrategen driver tillsammans med
enheterna utvecklingsarbete med sérskild inriktning pé sprakutveckling, ér chef for
forskolans sprakpedagoger och NTA Stockholm, som har sitt centrum i Spanga-Tensta,
samt bistar avdelningschefen i forskolefragor. Projektledaren driver i samverkan med
Myndigheten for skolutveckling ett utvecklingsarbete for fem stadsdelar, har ansvar for
samordning av enheternas kvalitetsarbete och ger stod till rektorer och forskolechefer i bl.
a myndighetsfragor. Ledningsgruppen har det 6vergripande ansvaret for att
verksamheterna bedrivs utifran géllande lagar, nationella mal och de kommunala mél- och
budgetdokumenten. Ledningsgruppen har ocksa ett sérskilt ansvar for att utveckla
formerna for kommunikation, samverkan och inflytande sévil internt som externt. Till
ledningen for verksamheten ar tvd budgetcontrollers kopplade for planering och
uppfoljning av budget och som stéd for samtliga enheter i budgetarbetet.

Avdelningen ansvarar for forskoleverksamhet, sirskola och grundskola med tillhérande
skolbarnsomsorg samt Oppen fritidsverksamhet for dldrarna 1-18 ar. Den 6ppna
verksamheten bedrivs i former som dppen forskola, parklekar, fritidsgard, traffpunkter,
ungdomshus, spontanidrott samt uppsdkande verksamhet med faltassistenter.
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Fran och med 1 juli 2007 fors ansvaret for sdrskola, grundskola och skolbarnsomsorg Gver
till utbildningsndmnden, vilket innebér att ledningen for avdelningen kommer att
begrinsas till en avdelningschef och en chef for verksamhetsomradet barn i behov av
sarskilt stod inom forskoleverksamheten. Endast en budgetcontroller kommer att kopplas
till ledningen.
Avdelningen ansvarar ocksa for kohantering av sdkande till forskoleverksamhet och
avgiftshantering for barn i férskola och skolbarnsomsorg. Hur avgifter for
skolbarnsomsorgen ska hanteras kommer att utredas under véren efter att
skolbarnsomsorgen har dverforts till utbildningsndmnden. Dessutom ansvarar
avdelningen for ytterligare tre enheter. En stodenhet som svarar for barn/elever i behov av
sarskilt stod. Ett utvecklingscentrum for kompetensutveckling for all personal och
utldning av pedagogiskt material och som ocksé ansvarar for den verksamhetsforlagda
utbildningen f6r ca 130 ldrarstudenter. Den tredje enheten utgors av tva filt- och
naturskolor for stadsdelens alla barn i forskola och elever i grundskola med utbildning i
natur, miljo och samlevnad. Avdelningen har ocksa ett lednings- och arbetsgivaransvar
for NTA (natur och teknik till alla) Stockholm — en verksamhet som 13 stadsdelar ingéar i
och som har sin bas och sina utbildningslokaler i Spanga-Tensta. Hur dessa verksambheter,
som helt och hallet &r knutna till grundskole- och sérskoleverksamheten, ska organiseras
och administreras kommer att provas under forsta halvaret 2007 i samband med
forberedelserna infor 6verforingen av verksamhetsomradet till Utbildningsndmnden.
Ekonomi
Forskola Budget 2006 * Forslag 2007 Forindring
Kostnader 260,1 262,1 2,0
Intdkter 14,7 13,9 -0,8
Netto 2454 2482 2,8
Skolbarnsomsorg inkl kolloverksamhet
Kostnader 54,8 29,1 -25,7
Intdkter 7.9 4,2 -3,7
Netto 46,9 24,9 -22,0
Skola
Kostnader 395,0 191,4 -203,6
Intdkter 6,8 1,6 -5,2
Netto 388,2 189,8 -198.4
Sarskola
Kostnader 12,2 6,0 -6,2
Intdkter 0,0 0,0 0,0
Netto 12,2 6,0 -6,2
Kultur och Fritid
Kostnader 18,9 18,1 -0,8
Intékter 0,0 0,0 0,0
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Netto 18,9 18,1 -0,8
Summa avdelningen

Kostnader 741,0 506,7 -228,1
Intdkter 294 19,7 -9.7
Netto 711,6 487,0 -218,4

* Budget 2006 ir exklusive tilléigg for projektering mm nya forskolor mm

Den fordandrade budgeten for avdelningen beror framforallt pa 6verforandet av ansvaret
for skola, sérskola och skolbarnsomsorg till utbildningsndmnden. Hojning av schabloner
och peng framgar av texten i del 1 samt bilagor.

Forskoleverksamhet

Organisation och beskrivning av verksamheten

Forskoleverksamheten anordnas for barn vars fordldrar forvarvsarbetar, studerar, ar
arbetslosa och soker arbete, eller till f6ljd av barnets eget behov. Dessutom erbjuds alla i
aldersgruppen 3-5 ar en allmén avgiftsfri forskoleverksamhet motsvarande tre timmar per
dag. For barn med hemmavarande fordldrar erbjuds 6ppen forskola.
Forskoleverksamheten &r organiserad i 23 enheter. For att uppnd mélet med antalet barn
per grupp och for att uppfylla barnomsorgsgarantin planeras en utbyggnad av
verksamheten med ytterligare en avdelning till enheten Solhems Hagvég, tre avdelningar
till enheten Salagatan och tva avdelningar till ndgon av de befintliga enheterna i Sundby.
Vid tva av enheterna finns ett samordnat ledarskap som innebar att det ar tva chefer som
pa ett likvérdigt sétt ansvarar for enheten. Till tre av enheterna hor sammanlagt nio
familjedaghem och avdelningen arbetar for att fler familjdaghem ska etableras. Till en
enhet i Bromsten ar tva dppna forskolor knutna och till tva enheter dr tva allminna
forskolor for dldersgruppen 3-5 &r knutna, vilket &r en minskning med en forskola i
jamforelse med 2006 beroende pa minskad efterfragan av verksamheten. Tva Gppna
forskolor i Tensta, varav den ena &r integrerad i stadsdelens familjecentral, bildar en
anslagsfinansierad enhet. Enheten har minskats med en 6ppen forskola i jamforelse med
2006 pa grund av att antalet besokare minskat.

Vid ett antal forskoleenheter finns sirskilda pedagogiska inriktningar inom omraden som
Freinetpedagogik, musik, rytmik och rorelse samt natur och miljo. Vid flera av enheterna
syns ocksé en tydlig inspiration av Reggio Emilia.

All verksambhet vid forskolor, familjedaghem och barnomsorg pé obekvam arbetstid
ansvarar respektive forskolechef for. De 25 forskolecheferna ar direkt understéllda
avdelningschefen for avdelningen barn och ungdom. Stockholms stads budget,
stadsdelens verksamhetsplan, FN:s barnkonvention och laroplan for forskolan (Lpfo) 98
ar styrande for forskoleverksamheten.

Ekonomi

Forskolans ekonomi &r prestationsrelaterad. Verksamheterna tilldelas ett schablonbelopp
per inskrivet barn. Grundschablonen faststélls av kommunfullméktige och budgetramarna
kommer att justeras utifran genomsnittet av tva barnantalsavlasningar under aret, den 31
mars och den 25 september.
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Den schablon per barn som fordelas ut till enheterna foreslés hojas med 2 %. Férutom
schablon per barn fordelas ett tilldggsbelopp som grundar sig pé tre socioekonomiska
variabler: andelen barnfamiljer med 1ag inkomst, andel barn till férdldrar som enbart har
forgymnasial utbildning samt andelen barn med utlédndskt fodelseland eller bada
fordldrarna utrikes fodda. Tilldggsbeloppet ska ticka kostnader for extra stodinsatser s&
att varje barn pa ett fullgott sétt kan delta i verksamheten. Den storsta delen av
tilldggsbeloppet fordelas av avdelningens stodenhet efter ett ansdkningsforfarande. Den
del av tilldggsbeloppet som gér till insatser for sprakutveckling, for bdde modersmal och
svenska som andrasprék, fordelas ut till enheterna i tre nivéer och foreslas hojas med 8 %.
Enheter i Tensta tilldelas det hogsta beloppet.

Verksamhetens innehall och uppfdljning

Enheterna ska utifrdn mal och viktiga mélomrédden beslutade av kommunfullméktige och
stadsdelsndmnd formulera egna mal och &taganden. I arbetet ska ldroplan for forskolan
och FN:s barnkonvention ocksa vara styrande. Vid verksamhetsarets slut ska en
kvalitetsredovisning ldmnas. Den ska beskriva forutsittningarna for uppdraget, arbetet, en
beddmning av maluppfyllelsen samt, utifran analys av resultat, foresla forbéttringar inom
omraden som normer och virden, utveckling och larande, barns och foréldrars inflytande
samt samverkan. Avdelningsledningen kommer i sin dialog med enheterna sérskilt
uppmirksamma maluppfyllelsen avseende utveckling och larande. I
kvalitetsredovisningen ska ocksa ett antal nyckeltal redovisas, som dr beskrivna i del 1.

Grundskola, sarskola och skolbarnsomsorg

Organisation och beskrivning av verksamheten

For den obligatoriska skolgéngen for elever i aldrarna 7-16 ar och for den frivilliga
utbildningen for 6-aringar i forskoleklass bedrivs verksamheten i 11 skolor organiserade i
8 grundskoleenheter. I grundskoleverksamheten finns ocksa fritidshem for skoléren F-3
och mellanstadieverksamhet for skolar 4-6 organiserad, den senare organiserad som
fritidsklubbar. Fyra av enheterna har verksamhet fran forskoleklass till och med skolar 6,
medan de Gvriga fyra har verksamhet fran forskoleklass och till och med skoléar 9. For
varje grundskoleenhet ansvarar en rektor. Stadsdelen har ocksé ansvaret for
sarskoleverksamhet och vid fem av stadsdelens étta enheter bedrivs en sddan verksamhet.
Utbildningsforvaltningen beslutar om mottagande i sdrskolan samt om vilken
schablonniva som giller eleven. Stadsdelen har tillsammans med Kista och Rinkeby en
samordnare for sdrskolan for att sékerstélla att nddvéndig specialkunskap i sérskolefragor
finns.

Verksamheten styrs pa riksplanet av skollag, skolférordning, ldroplan samt kursplaner och
pa kommunal niva av de mal som kommunfullméktige och stadsdelsndmnd faststllt i
stadens och stadsdelens budget.

Frén och med 1 juli 2007 fors hela ovanstdende verksamhet 6ver till den centrala
utbildningsndmnden.

For de tre traffpunkter for ungdomar, som organiseras inom grundskolornas verksamhet
och med rektor som chef kommer ansvars- och organisationsfrdgan att utredas under
forsta halvaret i samband med &verforingen av grundskoleverksamheten till en central
utbildningsndmnd.
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Ekonomi

Grundskoleverksamhetens ekonomi dr prestationsrelaterad och budgetram tilldelas
stadsdelsndmnden for det forsta halvaret 2007. Verksamheten tilldelas en skolpeng per
inskriven elev. Schablonen per elev tilldelas stadsdelen i tre nivaer, skolér F-3, 4-6 och 7-
9. Schablonerna faststills av kommunfullméiktige som ocksé faststiller en mininiva pa
den skolpeng per elev, som tilldelas den skola dér eleven &r inskriven. Budgetramarna
kommer att justeras utifrdn genomsnittet av tva elevantalsavldsningar under aret, den 31
mars och den 25 september. For sdrskoleelever tilldelas stadsdelen en schablon utifran
fem behovsnivaer och schablonen ér hojd med i genomsnitt 2 % for det forsta halvéret.
Peng per elev som tilldelas skolenheten foreslas bli densamma i jamforelse med 2006, da
den har utgjort 97 % av grundschablonen.

Grundskolepengen per elev som fordelas ut till enheterna foreslas hojas med 2 % och
utgor drygt 71,5 % av den faststidllda grundschablonen. Kommunfullméktiges mal &r att
skolpengens andel av grundschablonen ska uppga till minst 70 %. Elevpengens storlek i
stadsdelen &r 1 genomsnitt ca 2500 kr hogre én den miniminiva som kommunfullméktige
faststillt. Férutom skolpeng per elev fordelas ett tilldggsbelopp som grundar sig pa tre
socioekonomiska variabler: andelen barnfamiljer med 1ag inkomst, andel barn till
foréldrar som béda enbart har forgymnasial utbildning samt andelen barn med utlédndskt
fodelseland eller bada fordldrarna utrikes fodda. Tilldggsbeloppet ska ticka kostnader for
behov av extrainsatser sa att varje elev i storre utstrackning ska ha forutséttningar att na
uppsatta mal. Eftersom andelen elever som fér sin utbildning pa ett frimmande sprak och
som inte heller uppnér mélen, dr hog i Tensta- och Hjulstaskolorna, tilldelas det hogsta
beloppet dessa skolor. Tilldggsbeloppet for det forsta halvaret fordelas ut till enheterna i
tre nivaer och med samma storlek pé halvéarsbeloppet som 2006. Schablonen for
skolbarnsomsorgen dr minskad med 0,5 %, men peng till stadsdelens skolor per inskrivet
barn foreslas bli densamma som f6r 2006.

Tre skolenheter, som under ar 2006 varit anslagsfinansierade, foreslas att till ar 2007 bli
resultatenheter, da enheterna vid utgadngen av 2006 kommer att ha en budget i balans.
Verksamhetens innehall och uppfdljning

Enheterna ska utifrdn mal och viktiga mélomrédden beslutade av kommunfullméktige och
stadsdelsndmnd formulera egna mal och ataganden. I arbetet ska ldroplan, kursplaner och
FN:s barnkonvention ocksa vara styrande. Vid verksamhetsérets slut ska en
kvalitetsredovisning ldmnas. Den ska beskriva forutsittningarna for uppdraget, arbetet, en
beddmning av maluppfyllelse samt utifran analys av resultat foresla forbattringar inom
omraden som ldrande och kunskap, elevhilsa, elevernas ansvar och inflytande,
beddmning och betyg och samverkan. Avdelningsledningen kommer vid sin dialog med
enheterna under det forsta halvaret sarskilt fasta uppmarksamhet pa elevernas
kunskapsutveckling i &mnena svenska och matematik. I kvalitetsredovisningen ska ocksa
ett antal nyckeltal redovisas som beskrivs i del 1.

Verksamhet for barn och ungdom i behov av sarskilt stod

(forskola och skola)
Organisation och beskrivning av verksamheten

Stodenheten
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Arbetet for barn/elever i behov av sérskilt stod sker inom stadsdelens skolor, deras
elevhélsoteam samt i alla forskolor. Nar forskolornas/grundskolornas egna resurser inte r
tillrdckliga kontaktas den stadsdelsdvergripande stddenhet som finns inom barn- och
ungdomsavdelningen. For grundskolorna géller detta fram till den 30 juni 2007 da
utbildningsndmnden &vertar ansvaret fran stadsdelsndmnderna. Stodenhetschefen ansvarar
for de extra medel for barn/elever i behov av sérskilt stod som tilldelas verksamheterna,
samt for avdelningens samverkan mellan kommun och landsting, enligt BUS-avtalet.
Inom stodenheten finns det en samordnare som administrerar, utreder och foljer upp
ansokningar for barn/elever i behov av sérskilt stod pa forskolor och grundskolor inom
och utanfor stadsdelen. Inom enheten finns dessutom en psykolog, en specialpedagog och
en talpedagog som arbetar mot forskolan samt en specialpedagog och psykolog som
arbetar mot grundskolan. De har till uppgift att stodja och handleda personal samt
genomfora kompetenshdjande utvecklingsinsatser. Stodenheten driver ocksa avdelningens
Sprékotek, dir personal kan lana sprékutvecklande pedagogiskt material. Den
specialpedagog som arbetar mot skolan ingér ocksa i Spanga-Tensta lokala
utredningsteam, det sa kallade BAS-teamet, dir hon ansvarar for den pedagogiska delen i
utredningar med neuropsykiatriska fragestéllningar.

Forskolan

Individuellt stéd

Forskolorna tilldelas extra medel for individuella insatser efter ett ansoknings- och
provningsforfarande. Uppf6ljning av insatserna sker arligen pa individniva. Insatser for
barn folkbokforda inom stadsdelen handldggs pa samma sitt oavsett om de gér pa en
forskola inom eller utanfor stadsdelen.

Smagrupper

I stadsdelen finns tre smagruppsavdelningar integrerade i storre forskoleverksamheter.
Syftet med en smagruppsavdelning &r att skapa en lugn milj6 med storre mojligheter till
individuellt stod for de barn som &r i behov av sérskilt stdd for sin utveckling. Varje grupp
har tio platser varav fem ar for barn i behov av sirskilt stod.

Foljande forskoleenheter har smégruppsavdelningar:

Forskolan Solhems Hagvag 55.

Forskolan Kampingebacken 3.

Forskolan Elinsborgs backen 13-15.

Dessutom finns det en liten specialavdelning med fyra platser for barn med stort behov av
lugn milj6 med varsin vuxen vid sin sida. Denna avdelning tillhor:

Forskolan Bjoringeplan 1.

En allergianpassad forskoleavdelning med syfte att mojliggdra gruppvistelse for barn med
svara allergiska eller astmatiska besvér finns i stadsdelen. Avdelningen har plats for tio
barn och tillhor:

Forskolan Elinsborgsbacken 13-15.

Hela stadsdelen dr upptagningsomrade for dessa grupper. Ansdkningarna samordnas av
stddenheten och antagning sker efter noggrann behovsprévning tillsammans med
forskolecheferna. Stodenhetens samordnare foljer arligen upp varje placering.

Externa placeringar
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Ett fatal forskolebarn har behov av en mer tillrittalagd verksamhet dn den vi kan erbjuda
inom stadsdelens forskolor. For dem kops placeringar inom specialverksamheter i andra
stadsdelar, andra kommuner eller olika fristdende anordnare. Dessa barn erbjuds
skolskjuts till och fran forskolan. Stodenhetens samordnare foljer arligen upp varje
placering.

Grundskolan

Individuellt st6d

Stadsdelens skolor tilldelas ett schablonbelopp for individuella elevinsatser. Stodenheten
gor under varen 2007 en uppfoljning pa individniva av de insatser som skolorna har
prioriterat. Skolor i andra stadsdelar eller kommuner kan under varen 2007 sdka medel
fran stodenheten for insatser for elever boende i1 var stadsdel. Dessa insatser foljs under
véren upp av stodenhetens samordnare.

Sérskilda undervisningsklasser
Inom grundskolan finns ett antal sérskilda undervisningsklasser med olika inriktning och

profil. Syftet med sérskilda undervisningsklasser dr att skapa en miljé dér eleverna far en
anpassad pedagogik samt 6kad mojlighet att utvecklas och lira utifran sina egna
forutsattningar. Varje klass har plats for 6-8 elever.

Foljande grundskolor har sérskilda undervisningsklasser.

Bromstensskolan

Forskoleklass for barn i behov av sérskilt stod.

Inskolningsklass, grundskola ar 1-3.

Samundervisningsklass, grundskola och sirskola ar 1-3.

Bussenhusskolan

Samundervisningsklass, grundskola och sérskola ar 4-6.

Gullingeskolan

Tre klasser med inriktning tal- och sprékforsening/stérning, grundskola forskoleklass-ar 6.
Enbacksskolan

En klass med inriktning tal- och sprakforsening/storning grundskola ar 7-9.
Hjulstaskolor

Samundervisningsklass, grundskola och sirskola &r 7-10.

Resursklass, grundskola ar 7-9.

Solhemsskolan

Inriktning langsam inldrning, grundskola &r 4-6.

Sundbyskolan

Inriktning langsam inldrning, grundskola &r 7-9.

Hela stadsdelen dr upptagningsomrade for dessa grupper under véaren.

Externa placeringar

Stadsdelens skolor tilldelas ett schablonbelopp for externa placeringar som gors beroende
av elevens skolsituation. Skolorna har ansvar for ndimnda placeringar och uppfoljningar.
Stodenheten har under varen 2007 budgetansvar for externa placeringar for elever vars
fordldrar fran borjan valt skola utanfor stadsdelen, elever som av socialtjansten placeras
utanfor hemmet, elever som har behov av skolor med behandling samt elever som flyttar
in i stadsdelen nér de dr externt placerade. Stodenhetens samordnare handlagger under
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véaren 2007 ansdkningar och genomfor uppfdljningar i samarbete med ordinarie skola och
1 forekommande fall socialtjansten, BUP samt LSS-handldggare.

Skolskjuts
Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning samordnar under varen 2007 alla skolskjutsar for

elever i behov av sdrskilt stod och séirskolelever med Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning.
Var gemensamma handldggare ansvarar for planering av 150 elevers dagliga transport till
och fran skolan. Genom vért samarbete fyller vi bilarna med elever fran flera stadsdelar.
Detta samarbete skapar verblick och samordningsvinster for hela Jarvaomradet.

Ovanstaende beskrivning om sérskola och elever i behov av sérskilt stod i grundskolan
omfattas av beslutet om dverforing av verksamheten till utbildningsndmnden fran och
med 1 juli 2007. Flera medarbetare inom omradet kommer att berdras och dvertalighet
beddms uppsta.

Fritidsverksamhet for barn och unga

Organisation och beskrivning av verksamheten

Inom verksamheten finns tva parklekar, varav en dr sdsongspark, en kvartersgard, en
fritidgard, ett ungdomshus, tre traffpunkter for ungdomar, faltverksamhet samt
spontanidrott.

Verksamheternas sju chefer, fyra enhetschefer och tre rektorer ar direkt understéllda
avdelningschefen for avdelningen for barn och ungdom.

Parkleken Erikslund och kvartersgérden Spanga By bedriver i huvudsak 6ppen
verksamhet utomhus. Verksamheten riktar sig till alla &ldrar. De mindre barnen besoker
parken tillsammans med fordldrar eller dagbarnvérdare och forskolepersonal. Skolbarnen
kommer pa raster och efter skoltid. Ibland ordnas sirskilda kvéllsaktiviteter for ungdomar.
I Spanga By bedrivs dven eftermiddags- och lovverksamhet for sirskoleelever over 12 ér,
sa kallad korttidstillsyn.

Fritidsgérdens och traffpunkternas malgrupper ér i huvudsak barn och ungdomar i aldern
13 — 18 ar. Ungdomshuset Bla huset riktar sig dven till &ldre ungdomar, upp till 25 ar i
den Oppna verksamheten. Verksamheterna har sérskilda kvéllar som ar 6ppna for enbart
flickor.

De verksamheter som bedrivs i Bl Huset dr Tensta Boxningsklubb och Café Mafé. Café
Mafé ar den 6ppna verksamheten i huset med bl. a cafeteria, IT-café, tjejgrupp, replokal,
nattfotboll och gym. Stadsdelens ungdomsrad har Bl& Huset som utgangspunkt for
administration och méten. SAV — studie- och arbetsvigledning och sprékpedagogerna
som arbetar med skapande inriktning inom forskolan dr ocksa verksamma i huset. Ett
brottsforebyggande projekt, TAC — Tensta Against Crime, utgar fran Bla Huset med sin
verksamhet som innefattar patrullering pa samlingsplatser, gator och torg samt laxldsning.
I Bla Huset inryms ocksé Kulturskolans olika aktiviteter. Bromstens fritidsgérd
organiseras som en enhet tillsammans med Bla Huset.

Traffpunkterna Grottan, Folkan och Traffpunkt Hjulsta organiseras inom tre skolenheter
och med rektorer som huvudmaén, Spanga gymnasium och grundskola, Sundbyskolan och
Hjulsta skolor. Till traffpunkt Hjulsta hor 4ven en rep/inspelningsstudio fér musikband.
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Huvudmannaskap och organisation for verksamheterna kommer att utredas under forsta
halvaret i samband med 6verforingen av grundskoleverksamheten till
utbildningsndgmnden.

Féltassistenterna arbetar i huvudsak uppsdkande och forebyggande bland barn och
ungdomar i stadsdelen. Genom det uppsdkande arbetet skapas kontakter med ungdomar i
riskzon, vilka motiveras till deltagande i fritidsaktiviteter som finns tillgédngliga. Ibland
ordnar faltgruppen gruppverksamhet och liagerverksamhet i sméagrupper utifran sirskilda
behov.

Spontanidrotten riktar sig framst till foreningslosa ungdomar som é&r intresserade av att
motionera och idrotta. Négra av dessa ungdomar soker sig till etablerade foreningar och
nagra bildar egna foreningar.

Till verksamhetsomradet hor dven entreprenaddriven kolloverksamhet som upphandlas i
samverkan med Ovriga stadsdelsforvaltningar i staden.

Anslaget for beskrivna verksamheter exklusive kolloverksamhet dr uppridknat med 2 %
for vintade 16nedkningar.

Verksamhetens innehall och uppféljning

Forutom de beslutade malen av stadsdelsndmnd och kommunfullmiktige ska enheterna
ocksa formulera mal och dtaganden som beskriver hur relationer med barn och ungdomar
ska skapas for att forhindra utanférskap och risk for destruktivt och krédnkande beteende.
Hur ungdomars inflytande 6ver sin vardag ska utvecklas ska ocksa beskrivas, samt hur
samverkan och delaktighet for dem som finns i ungdomens nirhet kan utformas. Hur
flickors och pojkars lika villkor for deltagande i de olika verksamheterna ska sékras och
beskrivas. Vid verksamhetsarets slut ska en kvalitetsredovisning 1&mnas. Den ska
beskriva forutséttningarna for uppdraget, arbetet, en bedémning av maluppfyllelsen samt
utifran analys av resultat foresld forbattringar. Avdelningsledningen kommer i sin dialog
med enheterna sirskilt fasta uppmarksamhet pa hur arbetet bedrivs for att forhindra att
ungdomar hamnar i kriminalitet och drogberoende och hur arbetet kring attityder och
forhallningssatt genomsyrar samtliga verksambheter. I kvalitetsredovisningen ska ocksé ett
antal nyckeltal redovisas som &r beskrivna i del 1.

Avdelningen for dldre och funktionshindrade
Organisation och beskrivning av verksamheten

Avdelningsledningen bestér av fyra personer. Forutom avdelningschefen finns en
kvalificerad administratér som i huvudsak arbetar med upphandlingar, avtal och
ekonomiska uppfoljningar. En medicinskt ansvarig sjukskoterska ér anstélld pa 75% och
resterande tid arbetar hon med bl.a. sekreterarskap i stadsdelndmndens pensionirsrad och
remisser. Forsta kvartalet 2007 kommer 25% av hennes tjénst att siljas till Kista
stadsdelsforvaltning. Under den tiden kommer hon enbart att arbeta som MAS i Spanga-
Tensta. Till ledningen 4r ocksa en administrativ tjanst knuten. Hennes arbetsuppgifter
kommer under 2007 att delas upp pa avdelningschef och den kvalificerade
administratdren for att pa sé sétt frigora resurser for fardtjainsthandlaggning, handlédggning
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av KBH och diverse uppfoljningsarbete. Detta for att avlasta handlaggarna bade inom
omsorgen om personer med funktionsnedsittning och dldreomsorgen.

Aldreomsorg

Inom avdelningen finns en bestéllarenhet med egen enhetschef och utférarenheter.
Bestillarna ansvarar for bistdndsbedomningar, fattar beslut och koper tjansterna. De &r
ocksa ansvariga for att minst en gang per ar folja upp sina beslut. En revision av
personakter kommer att goras under 2007.

Utforarenheterna ar fem till antalet varav en, Fristad servicehus, drivs av Attendo Care pa
uppdrag av stadsdelsndmnden. Kvills- och nattpatrullen dr numera ocksa utlagd pa
entreprenad och drivs av Aleris.

De enheter som idag drivs i kommunal regi ar

Spéanga-Tensta oppna hemtjédnst inkl dagverksamhet

Tensta servicehus, ett demensboende och korttidsboendet

Tensta vard- och omsorgsboende med fyra avdelningar samt lokalerna i Tensta servicehus
Fristad vard- och omsorgsboende omfattande sjukhem, tva gruppboenden och en
dagverksamhet

Anhoriganstillda

En uppsokande verksamhet med en '2-tids feldenkreispedagog/sjukgymnast samt en %2-
tids sjukskoterska med spetskompetens inom demensvard bedrivs som stdd at anhoriga.

Planerade forindringar

Ny upphandling av kvélls- och nattpatrullen ska goras efter med start i januari.
Anledningen é&r att Aleris inte kan driva verksamheten utifrén det anbud de lade.
Forvaltningen rdknar med att ha en ny entreprenor till den 1 oktober 2008.

En enhetschefstjdnst kommer att dras in fran den 1 april. Forsta kvartalet séljer
forvaltningen 75% av tjénsten for Parasolutbildning. Resterande tid atgér till att
administrera anhoriganstéllda. Den delen av tjansten kommer fran den 1 april att 14ggas
pa nagon av de andra enhetscheferna.

Den 6ppna dagverksamheten i Tensta kommer att utvecklas for att locka fler dldre fran
ordinirt boende att besdka denna. Denna satsning mdjliggors genom medel frén
socialstyrelsen.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning

Inom avdelningen finns en bestéllarenhet med egen enhetschef och utforarenheter.
Bestillarenheten svarar for myndighetsutdvning och bestiller/kdper insatser. De dr ocksa
ansvariga for att folja upp sina beslut minst en géng per ar. Arbetstyngden for
handléggarna dr stor i jimforelse med de andra stadsdelarna i Vésterort. Under 2007
kommer darfor den administrativa assistenten pa avdelningen att ga in och avlasta med
bland annat fardtjdnster och KBH. En samordnartjénst vid Tensta gruppboenden
omvandlas till bitrddande enhetschef.
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Det finns flera utforarenheter:

Tre enheter for personlig assistans, ledsagare, avldsare, kontaktpersoner, familjehem,
korttidsfamiljer, hemtjénst i assistansliknande form.

En enhet for daglig sysselséttning enl. LSS.

Spanga gruppboende med Flysta och Solhems gruppbostider inkl satellitldgenheter

Tensta gruppboende med Bjoringe, Jaringe och Stranninge gruppboende inkl.
satellitldgenheter.

Antalet personer med behov av insatser i olika hdg grad okar hela tiden varfor

verksamheten har stora problem med att fa de tilldelade medlen att racka.

Ekonomi

Aldreomsorg Budget 2006* Forslag 2007 Forindring
Kostnader 171,2 173,8 2,6
Omfordelat fran andra verksamheter 6,0 7,0 1,0
Intdkter 24,4 21,0 -3,4
Netto 152,8 159,8 7,0
Funktionshindrade

Kostnader 139,0 131,0 -8,0
Omfordelat fran andra verksamheter 9,0 13,0 4,0
Intdkter 25,7 24,5 -1,2
Netto 122,3 119,5 -2,8
Summa avdelningen

Kostnader 325,2 324.8 -0,4
Intdkter 50,1 45,5 -4,6
Netto 275,1 279,3 4,2

*) I budgeten for 2006 ingar inte tilligg for nystart och projektering av de nya
gruppbostiderna.

Niér dldreomsorgen budgeterats med kommunfullméktiges budget minus 3,6 % beréknas 7
Mkr fattas for den verksamhet som bedrivs idag. Dérfor foreslds 7 Mkr fordelas till
dldreomsorgen fran andra verksamhetsomraden. I budgeten for 2006 omfordelades 6 Mkr
till formén for dldreomsorgen och i prognosen for 2006 berdknas dldreomsorgen kosta
ytterligare 3 Mkr.

Nar omsorgen om personer med funktionsnedsittning budgeterat med
kommunfullmiktiges budget minus 3,6 % fattas 13 Mkr. I budget 2006 tillfordes
verksamhetsomrédet 9 Mkr, varav 6 Mkr berdknas atgd. Nya fordelningsnycklar har
medfort att verksamhetsomradet tappat drygt 3 Mkr varje ar. Den budget som grundar sig
pa antal prestationer fordndras visserligen men de belopp som utgér per prestation (plats i
boenden och daglig verksamhet) &r inte uppréknat.

Sammanlagt foreslds ddrmed 20 Mkr foras 6ver fran andra verksamhetsomraden till
avdelningen for dldre- och funktionshindrade. Tillskottet medger ingen utokning utan
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berdknas ticka kostnaderna for 2006 ars verksamhetsvolymer. Erséttning till
resultatenheter och verksamhetsvolymer framgér av bilagor.

Avdelningen for individ och familjeomsorg
Organisation och beskrivning av verksamheten

Avdelningen bestér av fyra verksamhetsomraden. Verksamhetsomradet arbete och bistand
svarar 1 huvudsak for ekonomiskt bistdnd, arbetsmarknadsatgérder och
flyktingmottagning.

Familj och ungdom utgors av de fyra verksamheterna barnutredningar,
ungdomsutredningar, familjehemsvérd och familjerétt. Inom verksamhetsomradet
familjestod finns familjeresursen som planerar och genomfor 6ppenvérd for barn och
ungdomar, familjecentralen, Tensta/Rinkeby ungdomsmottagning och akut- och
utredningshemmet Bromstensgarden. Verksamhetsomradet socialpsykiatri och
beroendevard slutligen svarar for forvaltningens vard av psykiskt sjuka och for
missbruksvérden.

Arbete och Bistand

Verksamhetsomradet Arbete och Bistind ansvarar for ekonomiskt bistdnd, insatser for
arbetssokande, boutredning, samt flyktingmottagning. Verksamhetsomradet ar indelat i
fem arbetsgrupper; en basgrupp, en bidragsgrupp, en rehabgrupp, en
arbetsmarknadsgrupp (Jobb Aktiv) samt flyktingmottagningen. Till verksamhetsomradet
hor dven aktexpeditionen.

Basgruppen har tva huvudfunktioner; mottagningsfunktionen som tar emot alla
inkommande samtal och utreder drenden med personer som stér till arbetsmarknadens
forfogande och en utredningsfunktion som tar emot nya drenden med annan problematik.
Utredningsfunktionen bistér dven bidragsgruppen med sévil planering av redan aktuella
drenden samt drenden med hogre delegation. Basgruppen dr ansvarig for arbetet med
hyresskulder, avhysning, boutredning samt medverkar i det lokala nétverket for
kvinnofridsfragor.

Bidragsgruppen handldgger forsorjningsstod enligt delegation och svarar for
handlingsplaner till alla aktuella bidragstagare. De samarbetar med alla grupper inom den
egna enheten samt med individ och familjeomsorgens 6vriga enheter och utbetalningar
gors utifran dessa enheters handlingsplaner.

REHABgruppen arbetar med personer som varit aktuella l4nge inom ekonomiskt bistdnd
och personer som star langt frén arbetsmarknaden. REHABgruppen utreder enskilda

bidragstagares arbetsformaga och eller rehabilitering till arbete. Socialsekreterarna har ett
fatal drenden per handldggare. Manga inom maélgruppen dr i behov av sjukersittning eller



TJANSTEUTLATANDE
SID 17 (33)

pension och REHABgruppen har ett ndra samarbete med forsékringskassan, primérvéarden
och Oppen psykiatrin.

Flyktingmottagningen tar emot nyanlinda flyktingar, planerar introduktionsprogram
samt har hand om introduktionserséttning.

Den 6kade instromningen av flyktingar med anledning av tillfélliga lagen for asylsokande
har medfort att antalet anstéllda har utdkats under 2006 och kommer troligtvis att behdva
utdkas under 2007. Stadsdelen har hittills tagit emot 412 personer, och har idag ca 260
hushall aktuella. Da processen for anhoriga skyndats pé vid migrationsverket vintas ca
250 anhdriga inom december 2006-februari 2007. Alla arbetsfora personer skrivs
omgaende in vid arbetsférmedlingen. Anslaget for flyktingmottagning pa 13.1 mkr ticker
inte kostnaderna varfor medel har omfordelats fran andra verksamheter inom stadsdelen.
Varje ny flykting kostar stadsdelen cirka 50 tkr utover budget. Samarbetet med
stadsdelens arbetsmarknadsenhet JobbAktiv har pabdrjats och alla som har kontakt med
flyktingmottagningen och som &r arbetsfora skall &ven ha kontakt med JobbAktiv.
Komplement till SFI studier kommer att vara praktik. Samarbetet med
utbildningsndmndens sérskilda rekryteringsprogram och med SFI-skolan fortsétter. En
sarskild stadsdelsovergripande arbetsgrupp arbetar fram atgirder tillsammans med
Léansarbetsndmnden som skall passa for att s manga som mojligt skall kunna ga ut i
arbete.

For att under introduktionsperioden uppméarksamma behovet av sirskilda insatser hos
barn, personer med funktionsnedséttning eller personer som stér langt fran
arbetsmarknaden av sociala eller medicinska skél anvinds befintliga resurser inom
stadsdelens alla 6vriga enheter. For personer som stér langt fran arbetsmarknaden finns
dessutom samarbete i den ordinarie samverkansgruppen med forsdkringskassa,
arbetsformedling, primdrvard, 6ppen psykiatri och socialtjansten.

Arbetsmarknadsdtgdrder finns inom stadsdelen vid JobbAktiv. JobbAktiv utgdr en del av
stadsdelens lokala samverkan mellan arbetsformedling, niringsliv och
stadsdelsforvaltningen genom LUNDA NOVA. Inom denna grupp finns éven tva
jobbcoacher och en yrkes- och studievégledare. En samordnare for
arbetsmarknads/sysselsittningsprojekt finns dven i verksamheten. Alla enskilda personer
som soker ekonomiskt bistdind med anledning av arbetsbrist far en tid for
gruppinformation vid JobbAktiv. Vid dessa informationer finns dven arbetsformedlingens
handlaggare samt studie-och yrkesvégledare med.

Fram till 2007 07 31 finns ett sérskilt ungdomsprojekt ST-UNG for att minska
arbetslosheten for ungdomar 18-14 ar. Detta sker i samverkan med foretaget Xpandia
Vision.

Under 2006 har kontakt tagits med bemanningsforetag for att utveckla samarbetet med de
arbetssokande bidragstagarna.
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Akt- och expedition
Tva assistenter ansvarar pa heltid for stadsdelens personaktshantering.
Tva assistenter ansvarar for 6vriga administrativa uppgifter inom Arbete och Bistdnd

Ekonomiskt bistind

Anslaget for forsorjningsstod kommer enligt prognos for 2006 att dverskridas med ca.10
mkr. For 2007 minskar anslaget for forsorjningsstod med lika mycket, vilket innebar en
uppenbar svarighet att uppna budget i balans for 2007. En ytterligare forbattrad
arbetsmarknadssituation samt ett forstiarkt Jobbaktiv forutsétts kunna hjilpa arbetslosa
med forsorjningsstdd att snabbt komma ut i arbete och pa sa sitt kan forvéintas budgeten
kunna hallas.

I september/ oktober 2007 berdknas darutdver ett stort antal flyktingar ga fran
introduktionserséttning till forsorjningsstdd sdvida man inte har kommit ut i arbete innan
dess.

For att minska och forkorta bidragstiden har en organisationsfordndring inom stadsdelens
enhet for Arbete och Bistdnd skett under 2006. Fordandringen syftar till utveckling av
arbetsmetoder for framst personer som star langt frén arbetsmarknaden eller av andra
hilsomissiga skil uppbér forsorjningsstdd. Utdver den samverkan som bedrivs utvecklas
ett regelbundet samarbete med primérvardens vardcentraler utifrén enskilda
bidragstagares behov.

Familj och Ungdom

Grupperna for barn- och ungdomsutredningar

En jourgrupp har bildat for att gora réitt beddmningar av om utredning ska inledas eller
inte 1 ett tidigt skede. Verksamheten utvecklas under aret och ska utvérderas i juni 2007.
Malet ar att avlasta utredande socialsekreterare, att utnyttja resurserna effektivare, 6ka
rattssdkerheten och forbattra bemotandet for brukare genom att ge snabbare svar. Métbara
mal dr om utredningstiderna blir kortare, att uppfylla 48-timmarsregeln samt om brukarna
har blivit snabbt och vil bemétta. Med brukare avses bade barn, unga, deras familjer och
samarbetspartners. Detta avses att métas genom enkét- och intervjuundersokningar.

Grupperna utreder och foljer upp alla barn och ungdomar enligt Barns Behov i Centrum,
en strukturerad och systematiserad modell som dr utformad av socialstyrelsen efter
vetenskap och beprovad erfarenhet for att varje barn ska ha den bista insatsen.

For att uppméarksamma barn som vixer upp med fordldrar med missbruks- och/eller
psykiska problem sker en aktiv och strukturerad samverkan med beroendevéarden och med
socialpsykiatrin inom stadsdelen. Arbetet dr ocksa inriktat pa att forbéttra samverkan med
andra huvudmén for att underldtta anmélan om barn som riskerar att fara illa. (Limpan,
BUS m.m.). For att f4 basta mojliga samarbete med barn, ungdomar, deras familjer och
andra samarbetspartners anvinds en 10sningsinriktad utredningsmodell.

For att utveckla det drog- och brottsforebyggande arbetet provas genom projektet Ung
och Trygg pa Jarva metoder for att forbattra och 6ka samverkan mellan skolan, polisen
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och andra aktorer samt ungdomarnas fordldrar och anhoriga. (Utvérderas av
projektledaren inom polisen.)

Personal fran utredningsgrupperna kommer att gé en utbildning i att anvénda ett
evidensbaserat bedomningsinstrument, SAVRY, for att kunna gora béttre bedomningar av
ungdomars risk for aterfall i brott och for att ge ratt insatser till dessa ungdomar.

Tva faltforlagda socialsekreterare arbetar bade dagtid och vissa kvéllar och helger pa
faltet. Syftet med verksamheten ar att kartldgga riskmiljoer for ungdomar, att
uppmairksamma barn och ungdomar som befinner sig i riskmiljéer, vid behov ingripa i
situationer dér barn och unga befinner sig i en riskfylld situation och att gora vissa
forhandsbeddmningar gillande unga som begétt lindriga brott. (48-timmarsregeln)

Familjevarden

Gruppen kommer att forstiarka och forbattra samarbetet med familjehemskonsulterna
(central resurs gm Socialtjanstférvaltningen) for att erbjuda grundutbildning f6r alla nya
rekryterade familjehem.

Samarbetet kommer ocksé att fortsdtta med Rinkeby-Kista Sdf for att genomfora
gemensamma utbildningsinsatser for slaktinghem.

Familjerdittsgruppen

Pa uppdrag av tingsritten avges yttranden i vardnads-, boende-, och umgéngesfragor,
adoptionsfragor och drenden rorande barns efternamn. Efter underrittelse fran
skattemyndigheten faststills faderskap for barn till ogifta fordldrar. Fordldrar erbjuds
mojlighet att teckna avtal rorande vardnad, boende och umginge.

Vild mot kvinnor och barn

Utredning av barnen inleds alltid vid en anmélan om kvinnomisshandel.

Ett kvinnofridsnétverk har organiserats inom IoF for att forbéttra bemotandet och
insatserna for kvinnor som soker hjilp for att de utsétts eller riskerar att utséttas for vald.
Kvinnor som dr utsatta for fysiskt och/eller psykiskt véld ges stod och forutsétts vara
delaktiga vid utformandet av stodet. Alla kvinnor som soker skydd har rétt till en
placering pa kvinnojour eller annat skyddat boende och far stéd vid en sddan placering.

Barn som har bevittnat vald erbjuds "trappan-samtal” (inom en vecka).

Barn som beréttar att de har blivit slagna av sina forédldrar utreds och en sékerhetsplan
upprattas for att sdkerstélla barnets trygghet.

Foréldrar som har anvént aga i uppfostrande syfte erbjuds Kometgrupp.

Ungdomar som har utsatts for brott ska fi stod via Stddcentrum for unga Brottsoffer.
Min som har utsatt sin kvinna och/eller sina barn for vald eller hot om vald erbjuds
kontakt med Jarva Manscentrum.

Projektmedel har sokts for att utveckla metoder att upptécka och arbeta med ungdomar
som utsitts for hedersrelaterat vald och/eller kontroll.

Planerad forindring under 2007
Budgetramen utokas med 2,9 mkr for placering av barn och ungdomar. For att kunna
utveckla samarbetet med polisen, skolan och andra berérda kring kriminella ungdomar
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kommer ytterligare en socialsekreterare att anstéllas pa heltid for att arbeta med detta.
Samarbetet sker inom ramen for projektet ung och trygg pa Jarva.

Familjestod

Familjeresursen

Familjeresursen ansvarar for planerandet och genomforandet av dppenvérdsinsatser for
barn och ungdomar som beviljats en sadan insats efter utredning pa utredningsgrupperna.
I det drog- och brottsforebyggande arbetet liksom i allt arbete med ungdomar séker man
vid familjeresursen samla det privata och professionella ndtverket och fa det att samverka
mot ett gemensamt méal for den unges bista.

I "Hemmaplan” arbetar en socialsekreterare med ett fital ungdomar och deras familjer,
ibland som ett alternativ till en SiS-placering och ibland efter en kortare tids placering,
med intensiva insatser i samverkan med framforallt polis och skola/praktikplats for att f&
den unge att avsta frén brott och droger. Utvirderas l6pande genom kontakter med familj,
polis, dvrigt nétverk.

I projektet Skol-ART arbetar en socialsekreterare tillsammans med skolpersonal i en
regional undervisningsgrupp i hogstadiet med ART (Aggression Replacement Training)
som grundlidggande forhéllningssétt och metod. Mélsdttningen ar att ungdomarna genom
ett konsekvent och genomtinkt bemétande ska kunna tillgodogora sig sociala fardigheter
vilket skapar forutséttningar for att de ska kunna tillgodogora sig skolundervisningen och
fé slutbetyg. Fordldrar med tonaringar som befinner sig i riskzonen erbjuds deltagande i
gruppverksamheten U-Komet for att de ska kunna bryta en negativ trend och bli ett
positivt stod for sina ungdomar.

For att motverka nyrekrytering av unga missbrukare har familjeresursen ett nira
samarbete med stadsdelens beroendevard och dess ungdomsteam nér det géller enskilda
ungdomar, savil i form av provtagning som samtal om konsekvenser av missbruk.
Ungdomar som deltar i ART-grupp far triffa socialsekreterare fran ungdomsteamet for
samtal om konsekvenser av missbruk.

Foréldrar, som deltar i U-Komet fér tréffa socialsekreterare fran ungdomsteamet for att fa
information om droger, beteende hos ungdomarna som é&r kopplat till droganvéndning och
hur man ska bemota ungdomarna.

Forildraradgivningen

Forildraradgivningen vid familjecentralen (BVC, BMM och 6ppen forskola) erbjuder
samarbetssamtal och parsamtal till fordldrar for att barn inte ska drabbas av vuxnas
konflikter.

Forildraradgivningen och Familjeresursen erbjuder ocksa Komet, ett traningsprogram for
fordldrar som har svart att handskas med sina trotsiga barn.

Vid Foréldraradgivningen erbjuds barn till skilda forédldrar en gruppverksamhet dar
barnen far mojlighet att i grupp bearbeta en svar skilsméssa.

Tensta-Rinkeby ungdomsmottagning
TRUM (Tensta-Rinkeby ungdomsmottagning) ger ungdomar végledning i sex och
samlevnadsfrigor, dels individuellt och dels i grupp dédr man triffar alla elever i &rskurs 6
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och 8. En gang i veckan bestker ocksé kurator och barnmorska Tensta gymnasium sa att
elever dir kan fa hjilp pa plats.

Vild mot kvinnor och barn

For att pé ett effektivare sitt erbjuda hjélp till kvinnor som utsatts for véld av nirstaende
har ett kvinnofridsnétverk bildats med deltagare fran berdrda enheter inom IoF med syfte
att kvinnan snabbt ska fa det stod hon behdver, bade i den akuta situationen och
langsiktigt.

Jérva Manscentrum é&r ett projekt ddr man snabbt, i nira samarbete med de
socialsekreterare som utreder/ger stodinsatser till barnen och kvinnan, soker méta den
valdsutdvande mannen med stodinsatser for att han ska 4dndra sitt beteende. Barn som
bevittnat vald i familjen erbjuds krisbearbetning (Trappan-samtal). Barn som bevittnat
vald i familjen kommer under éret att erbjudas mojlighet att delta i en gruppverksamhet.
Kvinnor som utsatts for vald av nirstaende erbjuds att delta i en gruppverksamhet.
Stadsdelen driver tillsammans med stadsdelsforvaltningarna och nérpoliserna i Rinkeby
och Kista samt socialtjanstforvaltningen ett stddcentrum for unga brottsoffer.

Planerad forindring under 2007

Familjeresursen som svarar for planerandet och genomforandet av 6ppenvard avser att
under 2007 utveckla eftervarden vid bade institutionsvéard och 6ppenvérd for ungdomar i
aldern 18-20 &r. Ett tréningsboende (fyra-fem enrumsldgenheter) kombinerat med ett
intensivt samarbete med kontrakterade arbetsplatser startas under aret. Malgruppen é&r
ungdomar 18-22 ar som inte kan bo hemma och &r i behov av sérskilda insatser for att
komma igang i arbete/praktik/studier. Det kan gélla eftervard eller alternativ till placering.
En socialsekreterare har ansvar for verksamheten, foljer aktivt upp boendet,
arbetsplatserna och fritiden, samlar natverket runt ungdomen och far det att samarbeta.
Malet ar att ungdomarna ska fa ett eget boende och kunna forsorja sig sjdlva genom arbete
eller studier.

Ungdomsmottagningen

Diskussioner har under de senaste aren forts om att skapa en ungdomsmottagning for hela
Jarvafiltet framst av skilet att ddrigenom fa en storre och mindre sarbar verksamhet. En
storre verksambhet skulle pé sikt underlétta utvecklingsarbetet och kompetensutvecklingen.
Efter beslutet om att skapa stadsdelen Rinkeby-Kista har fragan fatt fornyad aktualitet
eftersom verksamheten da skulle bli &n mindre, vilket landstinget har stillt sig mycket
tveksam till. Forvaltningen planerar darfor att inleda 6verldggningar med Rinkeby och
Kista stadsdelar samt landstinget om att skapa en gemensam ungdomsmottagning.

Kulturlink

Med medel fran stadsdelsfornyelsen har avdelningen haft en s.k. kulturlank
projektanstélld pd halvtid. Projektet har fallit vil ut och personal fran framfor allt Familj
och ungdom och Familjestdd har utnyttjat resursen. Kulturldnken har varit ett mycket stort
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stod for socialsekreterarna i arbetet med somaliska familjer och det finns déarfor skél att
bygga in denna resurs i ordinarie verksambhet.

Fram till 2007-09-30 finansieras Jirva manscentrum av projektmedel fran lansstyrelsen.
Projektet bestar av 2 halvtidstjanster. Ambitionen dr att denna verksamhet ska inlemmas i
ordinarie verksamhet.

Socialpsykiatri och beroendevard

For alla nya klienter ska ASI-intervju ligga till grund for insatsen

Vid omprévningar och uppfoljningar av insatser ska utvardering ske i dialog med
klienten.

Klienten ska alltid vara nirvarande och delaktig vid gemensam vardplanering med andra
vardgivare.

Lyktan, daglig verksamhet for hemlosa, ensamma, beroendeproblem och psykisk ohélsa,
ska fortsdtta samverka med foreningen Lyktans vanner och Lyktans brukarrad samt
inbjuda andra intresseorganisationer till samverkan, RSMH, IFS, Brukarradet pa Jarva
och AA.

Beroendevird

Beroendevarden bedrivs sedan 1992 i gemensam lokal med SLL Beroendevarden.
Verksamheten bedriver gemensamma utvecklingsprojekt som Subutex- och Samsas-
projekt. Verksamheten kommer under &ret behandla patienter med ADHD diagnos.
Gemensam utbildning kring det specifika behov av stdd och hjélpinsatser som
malgruppen har kommer ske under varden. Gemensam véardplanering uppréttas for alla
patienter/klienter. Ett nirmare samarbete mellan socialpsykiatrin och allmin psykiatrin
ska inledas. Samarbetet med psykosverksamheten fungerar med gemensamma
vardplaneringar och niatverkmdten.

Kommunens - och landstingspersonalen ska gemensamt delta i det daglig arbete med och
kring klienten, utifrén var och ens profession. Metoder som anvénds &r baserade pa
kunskap, erfarenhet, metod och insats. Den ar evidensbaserad. Landstingets insatser och
kommunens insatser ska anvéndas effektivt. Klienten &r delaktig i den gemensamma
véardplaneringen. Gemensamma behandlingskonferenser och planeringsdagar ska
genomforas.

Personalen ska ha tillgang till extern handledning och kompetensutveckling.

Allt arbete med unga ménniskor ska syfta till att forebygga uppkomsten av nyrekrytering i
missbruk. Genom ungdomsteamets arbete ska vi erbjuda unga méinniskor insatser sa att de
fér stod att komma ur risksituation. For att unga vuxna ska fa mdjlighet att komma ut pé
arbetsmarknaden kommer arbetskonsulenten kopplas in i ett tidigare skede. Samarbete
sker med andra ungdomshandléggare i férvaltningen. Vi erbjuder foreldsningar till
foreningar och erbjuder vara insatser till familjestodets konsekvensprogram etc.

Alla barn till fordldrar med missbruksproblem ska erbjudas plats i barngrupp Solrosen.
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Olika enheter inom IFO ska samarbeta i ett ndtverk kring familjen med fokus pa barnets
behov. Fordldrar med missbruksproblem ska erbjudas deltagande fordldracirkel med
fokus i barns behov. Under aret ska Socialpsykiatri karldgga och utreda mojlighet till att
starta liknande verksamhet for barn till fordldrar med psykisk ohélsa.

Beroendevarden och socialpsykiatri samt enheter inom barn och familj och
familjeresursen samarbetar néra tillsammans kring familjer med beroendeproblem eller
psykisk ohilsa.

Alla barn vars foréldrar ar aktuella inom Beroendevérden eller andra enheter inom
forvaltningen erbjuds plats i Solrosen. Alla fordldrar erbjuds plats i fordldracirkel, ALL-
villan. Under éret ska Socialpsykiatri utreda och starta ett samarbete med Spénga
Psykiatriska 6ppenvéardsmottagning och allmén psykiatrin kring foréldrar med depression.
Vidare ska mojligheten att starta barngrupp liknade Solrosen for fordldrar med psykisk
ohilsa samt forédldracirklarundersokas.

Kvinnofrid

Beroendevard och Socialpsykiatrin deltar i nidtverket for valdsutsatta kvinnor och kommer
att vara stodet for kvinnor utan barn. Statistik och insamling av data kring dessa kvinnor
gors. Hela personalgruppen ska utveckla ett kvinnoperspektiv i arbetet inom beroendevard
och socialpsykiatri.

Socialpsykiatri

Personer med psykiska funktionsnedséttningar behdver kunna vilja sysselséttning, bostad
och fritid. Sérskilt uppmérksamhet kommer att riktas mot unga fordldrar med
hemmavarande barn samt de unga nyinsjuknade.

Boendestodsgruppen kommer att erbjuda korttidsboende i utrednings-/bedomningsskedet
eller vid utslussning fran sjukhus/behandlingshem. Traningsldgenheter med stodinsatser
av boendestodet erbjuds och boendestodsgruppen verkar for att personer ska fa mojlighet
till studier och arbete. DUR- intervju instrumentet kommer att anvéndas vid bedomningar.
Samverkan med Psykiatriska psykosverksamheten fungerar med gemensam
vardplanering, ndtverksméten samt gemensam utbildning i metodutveckling, CM
Casemanagement. Under aret ska samarbete/samverkan pabdrjas med allmén psykiatrin,
dé det finns behov kring unga vuxna och forédldrar med psykisk ohélsa samt att vi
utvecklar barnstdd till barn med fordldrar med psykisk ohilsa.

Hemloshet
Forhallningssétt 1 arbetet ska vara att forebygga hemldshet. Samarbete mellan olika
enheter dr en forutsittning att forhindra vrakningar och erbjuda tidiga insatser.
Verksamhetsomradet planerar att utdka antalet triningsldgenheter med 10 Igh.
Verksamhetsomréadet ska forebygga hemloshet, bedriva uppsdkande och utveckla stod-
och vardboenden, bedriva uppsokande arbete bland de hemldsa samt erbjuda och
motivera till kontakt. Samverkan och samarbete ska ske med arbete och bistind, SLL
psykiatriska vard och bereoendevarden samt hyresviardar.
Foljande ska goras;

e Rorliga teamet soker upp personer som riskerar att forlora sin bostad
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e Rorliga teamet samverkar med Arbete och Bistand for att komma i kontakt med
personer som riskerar att bli hemldsa
e Rorliga teamet och ldgenhetsgruppen ska samverka med hyresvérdar i omradet
for att for att forhindra vrikning
e utdka stdd- och triningsboende med ytterligare 10 platser, for
verksamhetsomradet
e Boendestodsgruppen och ldgenhetsgruppen utreder vilka stodinsatser behdver
utvecklas for var mélgrupp, ex tvd hemvardare med specialkompetens inom
omréadet.
e Rorliga teamet ska samverka med stadens uppsokare
e att vi kan minska antalet boendedygn pé natthérbéargen
e Rorliga teamet ska bedriva uppsdkande arbete pa nattharbargen och i miljoer ex.
Solvalla Camping
e Liagenhetsgruppen och Rorliga teamet ska ha ett néra samarbete och fokuserar sitt
arbete pa att méanniskor ska komma att fa ett ordnat livssituation med ordnat
boende.
Ekonomi
Justerad
Individ- och familjeomsorg budget 2006 Forslag 2007 Forandring
Kostnader 139,7 136,8 -2,9
Intdkter 21,8 15,9 -5.9
Netto 117,9 120,9 3,0
Flyktingmottagande
Kostnader 22,1 13,1 -9,0
Omfordelat fran andra verksamheter 0,0 9,0 9,0
Intékter 0,0 0,0 0,0
Netto 22,1 22,1 0,0
Forsorjningsstod och arbetsmarknadsatgirder
Kostnader 134,4 123,7 -10,7
Intdkter 2,7 2,7 0,0
Netto 131,7 121,0 -10,7
Summa avdelningen
Kostnader 296,2 282,6 -13,6
Intdkter 24,5 18.6 -5.9
Netto 271,7 264,0 -1,7

Jamfort med den justerade budgeten for 2006 har anslag 1 6kat med 3 Mkr och anslag 2
minskat med 10,7 Mkr

Kommunfullméktiges anslag for individ- och familjeomsorgen avseende 2007 kade med
9,4 mkr jamfort med 2006. Nér verksamhetsomradet bidragit med 3,6% till administration
kvarstar 9 Mkr. Av dessa pengar foreslas 4 Mkr foras over till flyktingmottagandet. Det
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budgettillskott om 5 Mkr som kvarstar fordelas inom individ- och familjeomsorgen enligt
foljande:

Ung och trygg, finansiering av en anstéllning, 0,5 Mkr

Stodboende for ungdomar 6ppnas under hosten, 0,3 Mkr
Boutredningsverksamheten 6verfors fran anslag 2, 0,3 Mkr

Lonekompensation, 1 Mkr

Barn- och ungdomsplaceringar, 2,9 Mkr.

I den justerade budgeten for 2006 ingar medel for rorligt team med 0,3 Mkr och hemlosa
1,7 Mkr. For 2007 foreslas nimnden ansdka om samma belopp for dessa verksamheter.
Se blankett 1.5 och 1.6.
Till flyktingmottagandet foreslas 9 Mkr 6verforas frdn andra verksamhetsomraden.
Kommunfullméktiges budget for 2007 grundar sig pé antalet flyktingar i juni 2006.
Justering skall goras av budgeten efter antalet i juni dr 2007. Pengarna otillrickliga for
handldggning och introduktionsersittning, kostnaderna berdknas verstiga
kommunfullméktiges budget med mer &n 50 %, vilket gor att ett okat antal flyktingar dkar
pa underskottet.
Inom anslag 2 forsorjningsstdd och arbetsmarknadsatgéarder fordelar sig
budgetforandringarna enligt foljande:

e Arbetsmarknadsatgérder, + 1,3 Mkr

e Handldggning forsorjningsstdd, + 0,7 Mkr

e Forsorjningsstdd, - 10,7 Mkr, vilket dr 20 Mkr 1agre &n prognosen for 2006.

I den justerade budgeten for 2006 ingar 2 Mkr till sommarjobb for ungdomar, medel som
fordelades under aret. Aven i denna budget finns centrala medel avsatta for sommarjobb
som kommer att fordelas till stadsdelsndmnderna under 2007.

Tekniska avdelningen

Organisation och beskrivning av verksamheten

Avdelningen ansvarar for investeringar, drift och underhéll av stadsdelens park-och

naturmark, uthyrning av kolonilottsomraden samt skotsel av naturvards- och

fornminnesomraden inom hela Stockholms kommun. Ansvaret omfattar &ven inhyrning

av lokaler till stadsdelsndmndens alla verksamheter, forvaltningens centrala véixel och

reception, vaktmadsteri och stidning i egen regi. Néringslivsfragor och

arbetsmarknadsatgirder med bland annat arbetstraning for langtidsarbetsldsa ingéar ocksé i

ansvarsomrédet.

Inriktningsmal

e Boende, besokare och verksamma inom stadsdelen ska uppleva omradet som
attraktivt, valskott och tryggt.

e Medborgarna ska kdnna sig delaktiga och ha inflytande &ver sin parkmiljo.

e Skapa varierande, spidnnande, lekvinliga och mer pedagogiskt inriktade lekparker i
dialog med dem som anvénder lekplatserna.
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e Utveckla stadsmiljoverksamheten i omrédena runt Jérvafiltet tillsammans med
foreningar, fastighetsbolag, niringsliv och andra forvaltningar.

e Spanga-Tensta ska vara en néringslivsinriktad stadsdel som verkar for en hallbar
utveckling och miljodriven tillvéxt.

e Forvaltningen ska frimja entreprendrskap och foretagsamhet genom att tillvarata och
utveckla kunskap, kreativitet och mangfald hos individen.

e Medborgarna ska erbjudas sékra, andamaélsenliga lokaler for stadsdelsndmndens
verksamheter.

e Medborgarna och forvaltningens verksamheter ska uppleva att avdelningens tjanster
ar effektiva, kompetenta och serviceinriktade.

e Miljébelastningen ska minska genom miljéanpassad upphandling och aktivt
energieffektiviseringsarbete.

e Avdelningens alla tjénstebilar ska vara miljovénliga.

Stadsmiljo

Fran och med 2007 dvergar ansvaret for driften av gatumarken till Trafikkontoret.
Forvaltningen kommer dock under en 6vergéngsperiod pa 4 manader silja tjansten,
forutom driften av trafiklederna, till kontoret sa att det praktiska dverforandet ska ga sa
smidigt som mdjligt och inte hamna mitt i en vinterperiod. Handldggningen av
markupplételser overgar ocksa till Trafikkontoret och bygglovshanteringen flyttas tillbaka
till Stadsbyggnadskontoret. I och med dverforingen bedoms 2,5 tjénster berdras av
neddragningen.

Stadsmiljoarbetet inom parkmarken kommer att utvecklas under aret. Fler lekparker ska
rustas upp och arbetet ska ske i dialog med brukarna. Parkerna ska bli mer varierande,
spannande och lekvinliga med en genomténkt pedagogisk inriktning. De ska vara
tillgédngliga for alla och goras mer lattskotta och darmed bli billigare i drift framover.
Vidare kommer asfaltering av gdng- och cykelbanor att fortsatta for 6kad tillganglighet.
Den ekologiska driften av delar av naturmarken med betesdjur planeras att aterupptas.
D4 staden gor en allmén satsning p4 omrédena runt Jarvafaltet 4r ambitionen att
forvaltningen ska vara en aktiv aktor i arbetet att lyfta omradet. Arbetet med stadsmiljon
bor ske tillsammans med foreningar, fastighetsbolag, naringsliv och andra férvaltningar
for ett effektivare arbete med bésta mojliga resultat.

Projektet Spanga-Tensta rent och snyggt, som ér en naturlig del i det arbetet finansierat
till hdlften genom kommunala och privata fastighetsdgare, som &r villiga att gora en
utokad satsning infor 2007. Forvaltningen har avsatt 0,6 Mkr for atgirder inom projektet.
Finansiering av projektledning aterstar dock att 16sa.

Forvaltningen planerar att vara fortsatt aktiv i ombyggnationen och
tillgénglighetsanpassningen av Spanga centrum samt i programarbetet for utvecklingen av
Bromstens industriomrade dér &ven Bromstens plan ingér.

Naringsliv

Finansieringen av néringslivsenhetens verksamhet ar i skrivande stund oséker.
Forvaltningen har i budgeten inrymt en av de fyra tjanster som idag arbetar pa Lunda
Nova néringslivscenter. Forvaltningen forutsitter dock att verksamheten finansieras med
medel utdver ordinarie budget da indikationer om detta framkommit under hela
budgetarbetet.
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Naringslivsenheten viktigaste uppgift ar att fortlopande utveckla metoder och program for
att gora Spanga-Tensta kdnd som en néringslivsvinlig stadsdel att bo och verka i.
Enheten verkar for en hallbar utveckling och frimjar miljédriven tillvéxt for att 6ka det
lokala naringslivets konkurrenskraft. Kompetenshéjande tjanster erbjuds for att skapa
forutsattningar for ett expansivt foretagande och stimulera till att fler foretag startas.
Erbjuda rad och stod till nyforetagare och formedla néringslivskontakter till
arbetssokande dr viktiga utvecklingsomriaden och att hoja kompetensen och den inre
drivkraften hos stadsdelens invanare och att medverka till att samarbetet mellan skolan
och néringslivet fordjupas. Foretagsamhet och entreprendrsanda skall préigla stadsdelen.
”Foretagsam for framtiden” &r mottot.

Lokaler

I och med att skolan och skolbarnsomsorgen fors dver till utbildningsfoérvaltningen fran
och med 1 juli 2007 bedoms 0,5 tjénster berdras av neddragningen. Under forsta halvaret
kommer en del av lokalarbetet bestd av redovisning och sammanstéllning av alla
skolombyggnadsprojekt for dverlimnande samt genomgang av administrativa lokaler for
ytterligare effektiviseringar.

Utbyggnaden av i forsta hand forskolelokaler kommer att fortsétta enligt uppréttad
lokalforsorjningsplan.

I och med den nya lagen om skydd mot olyckor s& behdver arbetet med systematiskt
brandskyddsarbete (SBA) utvecklas och inarbetas tydligare i forvaltningens verksamheter.
I 6vrigt ger enheten service at forvaltningens olika verksamheter inom lokal- och
fastighetstekniska fragor med ansvar for upphandling, hyresférhandling, projektledning,
uppfoljning vid ny- och ombyggnation samt samordning av tekniska sékerhetsfragor.
Overgripande ansvar for hyresbudget ingér, som omfattar inhyrning av 124 000 kvm
lokalyta fordelat pé ca 280 kontrakt med arkivhallning och databaserat fastighetsregister.
Samordningsansvar for lokalplanering ingér, se lokalforsorjningsplanen i dell, bilaga 5.
Intern service

Enheten vaktmasteri och stid i egen regi ansvarar for samordning av forvaltningens
posthantering och sedvanliga vaktmistarsysslor pa Tenstagangen 55 samt for stidning i
egen regi och for stddning av samtliga administrativa lokaler. I och med att
administrationsanslaget minskar for 2007 berdrs 2,5 tjdnster av nedskédrningen.

Enheten vixel och reception ansvarar for inkommande samtal till férvaltningens centrala
telefonvéxel samt mottagande av besokare i forvaltningsbyggnadens reception. Vidare
ingér samordningsansvar for hela forvaltningens telefoni. Nedskédrningen i administration
motsvarar 0,5 tjdnster.

Ekonomi

Stadsmiljo Budget 2006 Forslag 2007 Forindring
Kostnader 27,5 8,4 -19,1
Intdkter 0,8 0,1 -0,7
Netto 26,7 8,3 -18.4
Administration

Kostnader 10,2 8,8 -1,4
Intdkter 0,5 0,0 -0,5
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Netto 9,7 8,8 -0,9
Arbetsmarknadsatgarder

Kostnader 5,2 0,6 -4,6
Intdkter 4,7 0,1 -4,6
Netto 0,5 0,5 0,0
Summa avdelningen

Kostnader 42.9 17,8 -25,1
Intdkter 6,0 0,2 -5.8
Netto 36,9 17,6 -19,3

Forandringen for stadsmiljon fordelar sig enligt f6ljande:
e Fordndrade ansvarsforhallanden, -11,7 Mkr. Stadsdelsndmndens ansvar for
gatuskotseln upphor vid arsskiftet

e Fornminnesgruppen, inga medel i budgetramen f6r 2007 men Mkr har utlovats
dven 2007.

e Agenda 21 samordning, - 0,3Mkr
e Foreningsstddning, + 0,6 Mkr, tidigare finansierat ur stadsdelsfornyelsen.

Foriandringen av administrationskostnaderna ar en f6ljd av den minskade budgeten for
administrationen, antalet anstillningar foreslas minska med 3,5.

I budgetramen for 2007 har samtliga medel for vintervighéllning tagits bort fran
stadsdelsndmnderna. Kostnadsansvaret for vintervdghallningen pé parkvigar kvarstar
dock och for detta beréknas ytterligare 1,2 Mkr erhéllas.

Under forsta tertialen skall stadsdelsndmnderna fortsitta skota vaghéllningen och
fakturera Trafik- och renhallningsndmnden for detta. Kostnaderna och intékterna berdknas
till 7,3 Mkr.

Hantverkspolen foreslas budgeteras till 0,5 Mkr netto, vilket 4r samma belopp som 2006.
Verksamheten finansieras inom anslaget for arbetsmarknadsatgérder.

Verksamheten vid Lunda Nova har finansierats av kompetensfonden. Under 2006 har
verksamheten forfogat dver 4,6 Mkr. I ovanstaende budget har endast medel for en
niringslivssekreterare kunnat inrymmas.

Administration

Ekonomi

Néamnd och 6vrig administration Nettobudget 2006 Forslag 2007 Foréindring
Direktor och ndamnd 3.8 3,8 0,0
Personaladministration 7,9 5.8 2,1
Ekonomiadministration 7,6 7,0 -0,6
IT och information 7,1 5,6 -1,5
Medborgarkonto och kanslifunktion 7.5 6,0 -1,5
Kultur- och foreningsverksamhet 2.9 1,4 -1,5
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Livstycket 3,6 0,0 -3,6
Sarskilda medel Ung och Trygg 1,0 0,0 -1,0
Buffert 2,0 2,1 0,1
Summa nettokostnader 43,4 31,7 -11,7

En 6versyn av administrationen och dess organisation pagar. Den minskade budgetramen
p.g.a. de dndrade ansvarsforhallandena medfor att de administrativa resurserna maste
samordnas och minska. Administration och ndmnd har hittills finansierats med ett avdrag
frén samtliga verksamhetsomrdden med 3,6%. Vid samma procentsats 2007 fattas 8,6
Mkr. For att ticka detta underskott foreslas i detta d&rende besparingar om sammanlagt 8,6
Mkr.

Den fordndrade budgeten for de administrativa avdelningarna utgdors framst av:
Personalavdelningen, indragning av 3 anstillningar

Ekonomiavdelningen, indragning av 2 anstéllningar

IT- och informationsavdelningen, indragning av 2,5 anstéllningar

Kansli- och medborgarkontor, indragning av 5 anstéllningar

Gemensam finansiering av friskvardsubventionen upphor, varje enhet far sjélva
svara for dessa kostnader, samt minskade kostnader for foretagshilsovérd, -1,2
Mkr

e Minskade datakostnader, - 1,1 Mkr

e Minskade bidrag till féreningar och Tensta Konsthall, -1,2 Mkr

e Forsiljning av praktikplatser i bokcafét till andra forvaltningar

Kostnaderna for Livstycket som syns under rubriken arbetsmarknadséatgérder
finansierades dels ur kompetensfonden dels genom budgettillskott under 2006. For
Livstycket finns centrala medel avsatta 2007, inga medel &r avsatta i stadsdelsnimndens
budget.

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningen bestar idag av 12 personer uppdelade pa foljande funktioner, 1 chef,
2 budgetcontrollers, 1 redovisningsekonom, 1 internrevisor, 1 inkdpare/ekonomiassisten
samt 6 ekonomiassistenter.

Avdelningen har framforallt tvd ansvarsomraden. Det dr redovisningsfragor, som innebér
allt fran fakturabetalningar och internrevision till att sammanstilla balans- och
resultatrdkning, samt arbete med budget och uppfoljning av ekonomin.

Det nya ekonomisystemet Agresso har forenklat redovisningsarbetet. De flesta fakturorna
scannas sanir som de fakturor som innehaller sekretessuppgifter. Agresso forutsitter ett
centraliserat arbetssétt avseende ekonomiadministration, de rutinbetonade
arbetsuppgifterna blir farre och for 6vrig ekonomiadministration kravs 6kad kompetens
for att kunna utnyttja systemet ordentligt. En utbildning for ekonomiassistenter har
paborjats och kommer att fortsitta under kommande ar. En minskning av antalet personer
under aret till 10 innebér att nya arbetssétt maste fram och att alla mgjligheter till
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rationalisering i Agresso maste tas tillvara. Det bygger dven pa att attestansvariga ute i
organisationen forstar sig pa hur fakturorna ska hanteras elektroniskt och hur bokféringen
enkelt kan foljas upp i de ekonomiska rapporterna. En pedagogisk uppgift for stadsdelens
ekonomipersonal.

Personalavdelningen

Organisation och beskrivning av verksamheten

Personalavdelningen kommer under aret att minskas med tre medarbetare, en
personalkonsult och tva 16neadministratdrer. Fran halvarsskiftet 2007 bestar avdelningen
av 7 personer — en chef och 6 medarbetare. En medarbetare har gétt i pension under 2006
och den anstdllningen ar ej aterbesatt. Fran 2008 kan kvarvarande fyra 16neadministratdrer
komma att flyttas 6ver till en stadsgemensam administrativ férvaltning.
Personalavdelningen har tre huvuduppgifter - utova strategisk ledning, vara
linjeorganisationens konsulter och vara utforare av vissa gemensamma uppgifter.
Avdelningens budget inrymmer, forutom personalkostnader, dven forvaltningens
gemensamma kostnader for foretagshilsovard.

Foretagshilsovardsbudgeten minskas med 300 tkr och det férvaltningsgemensamma
erbjudandet om ekonomisk subvention av kostnaden for deltagande i friskvardsaktivitet
upphor. Varje enhet kommer att sjdlv fa finansiera eventuell fortsatt friskvardssubvention.

Utveckling

I stadens centrala anvisningar lyfts fram foljande sérskilt viktiga uppgifter inom
personalpolitiken:

e stérka attraktiviteten som arbetsgivare

e {Oka hélsa och friskhet och dédrigenom ytterligare sinka sjukfranvaron

e anvinda lonekartldggning for att forhindra osakliga 16neskillnader

Avdelningens utvecklingsarbete kommer 2007 att, utver dessa uppgifter, inriktas med
stort fokus pa omstrukturerings- och omstéllningsfragor.

Ataganden

Personalavdelningen atar sig att

e ge forvaltningsledningen stod och hjilp i1 arbetet med omstrukturering och
omstéllning,

e ge linjeorganisationens chefer professionellt stdd och rad i deras personalansvar,

e tainitiativ till &tgdrder som Okar hélsa och friskhet

e genomfora LISA-sjilvservice i hela forvaltningen

Minskningen fran tre till tva personalkonsulter innebér en lagre serviceniva. Detta
samtidigt som omstrukturering och omstéllning kommer att stilla stora krav pa just
personalfragornas hantering.

Uppf6ljning

Avdelningen gor under aret I6pande uppf6ljning i form av dialog med dem som
avdelningen ar till for. Exempel pa forum for dialog ar chefskonferenser,
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ledningsgruppstraffar, sirskilda uppfoljningsmoten med verksamhetsenheter inom ramen
for ILS, traffar med fackliga foretrddare etc.

Avdelningen for IT och Information

Organisation och beskrivning av verksamheten

IT-enheten

Stadsdelens It-enhet har som huvuduppgift att se till att det administrativa datanéatverket
fungerar och att de datorer som anvéinds for administration ges den service som behdvs.
Under 2006 har 6 IT-tekniker varit budgeterade, under hosten har 2 befattningar varit
obemannade. For 2007 foreslas att 4 befattningar budgeteras. De rationaliseringar som
pagar inom staden bl.a. med en gemensam klientplattform, SSKP (Stockholms Stads
KlientPlattform), gemensamma losningar for uppgradering av antivirusprogram och
Ovriga programvaror bidrar till att behovet av service pa plats minskar och att det
manuella arbetet med uppgraderingar minskar. En stor del av arbetet som tidigare utférdes
vid kranglande datorer kan idag goras fran IT-teknikerns arbetsplats genom att datorer tas
over och fjarrmandvreras.

Tidigare har IT-teknikerna skott hanteringen av behdrigheter i stadsdelens nétverk och
dataprogram. Nar antalet IT-tekniker minskas med tva behovs déarfor en sarskild
halvtidsbefattning for behorighetsadministration. Nettofordandringen pa IT-enheten uppgér
alltsa till 1,5 befattning.

De datorer som anvénds i det pedagogiska arbetet, framst vid forskolorna, har 6kat
vésentligt i antal de senaste aren. I mén av tid har IT-enheten servat dven dessa datorer.
Med en minskad teknikerbemanning kommer detta utrymme att minska, sarskilt som
dessa datorer inte kan fjérrstyras.

Informationsenheten

Sedan ett antal ar r tva informatorer anstillda i forvaltningen mot tidigare en.
Huvudarbetsuppgifterna ar att sprida information via trycksaker, elektroniskt, annonser i
lokalpressen och genom broschyrer och affischer som avdelningar och enheter bestiller.
Utdkningen fran en informator till tva gjordes framst for att marknadsfora stadsdelens
skolor. Nér stadens skolorganisation fordndras bedomer forvaltningen att en dtergang till
en informator d4r mojlig. Med en informatér kommer enhetens arbete att begrinsas till
annonsering i lokalpressen infér nimndmdéten och sirskilda hdndelser, information till
allménheten via stadsdelens hemsida och till personalen via intranétet.

Staden kommer att erbjuda forvaltningarna att anvinda ett centralt utvecklat intranét dar
stadsgemensam information och administrativ service blir en bas som forvaltningarna kan
komplettera med egen information. Enligt forvaltningens uppfattning kommer detta bade
att ge bra kvalitet och ett mer rationellt arbetssétt. Arbetet med att migrera nuvarande
intranét till det nya bor paborjas snarast mojligt efter arsskiftet.

Att framstélla broschyrer mm till avdelningar och enheter kommer den kvarvarande
informatoren inte hinna med.
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Ovrig administration

Under denna rubrik sorteras stadsdelsndmnden, stadsdelsdirektoren, kansli samt kultur
och féreningsstod.

Avdelningen for Kansli och Medborgarkontor foreslés upphdra fran och med 2007.
Kanslifunktionen reduceras med anledning av minskad drendevolym som en f6ljd av
grundskolans dverforing till utbildningsndmnden. En effektivisering genomfors parallellt
och kansliet knyts till en ny funktion for upphandling och konkurrens, liksom lokala
brottsforebyggande radets verksamhet.

Medborgarkontorets verksamhets rationaliseras. Konsumentvigledningen fortsétter hora
till medborgarkontoret. Enheten tillfors budget- och skuldradgivning som tidigare
organiserats under avdelningen for individ- och familjeomsorg. I avvaktan pa
stdllningstagande om ny forvaltningsorganisation fors medborgarkontoret till avdelningen
for IT och information

Avdelningens 6vriga funktioner dras in. Likas& upphor ansvaret for kulturfragor.

I del 1, bilaga 6 redovisas berorda yrkeskategorier.
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