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Forslag till forandrad organisation av
stadsdelsférvaltningen

Forslag till beslut

Stadsdelndmnden beslutar att godkénna forslaget till forvaltningsorganisation i enlighet
med vad som anf0rs i detta utlatande.

Jack Kindberg
Stadsdeldirektor

Arendets beredning

Detta drende har beretts inom stadsdelsforvaltningens ledningsgrupp. Dérutover har
intervjuer och samradd genomforts med nyckelpersoner/—grupper. Forhandling enligt 11 §
MBL har skett vid extra forvaltningsgrupp den 3 maj 2007.

Nya foérutsattningar

Under 2007 minskas stadsdelndmndens verksamheter. Vid ingéngen av éaret fordes driften
av gatumarken till trafikndmnden och vid halvérsskiftet fors ansvaret for sarskola,
grundskola och skolbarnsomsorg 6ver till utbildningsndmnden. Det betyder att nimndens
omslutning pa helérsbasis minskar med drygt 400 mkr vilket motsvara ca 1/3 av
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ndmndens omslutning 2006. En anpassning av administrationen till dessa forutsittningar
genomfors under aret.

Verksamhet som inte d&r myndighetsutovning eller strategiska ledningsfunktioner ska
upphandlas i konkurrens eller erbjudas medborgarna genom valfrihetssystem. Detta
kommer att innebéra fordndringar for flertalet verksamhetsomrdden under de ndrmaste
aren. Konkreta effekter som kan forvintas dr en minskning av direkt arbetsledning och
mindre ekonomi- och personaladministration. En 6kning av upphandlings- och
uppfoljningsarbetet kan ocksé forvéntas. Effekterna forvantas komma successivt och i ett
sdrskilt d&rende om detta redogdrs for inriktning och genomforande.

I kommunfullméktiges budget for 2007 anges att ett kommunalt vardnadsbidrag ska
inféras under mandatperioden. Beroende pa fodelsetal och efterfragan pa forskoleplatser
kan detta ocksd komma att pa verka forutsdttningarna for verksamheten.

I utredningen &versyn av stadens administration, OSA, foreslds flera fordndringar av
stadens administration. Nu aviseras fran stadsledningskontoret att Ionehanteringen ska
centraliseras under 2007. Aven ekonomihantering forviintas komma att skétas centralt
liksom hela eller delar av IT-stodet. Nagon ndrmare beskrivning av omfattning eller
tidplan har dnnu inte presenterats.

Starkare fokus ska ldggas pa resultatredovisning, analys och utvérdering.
I anvisningarna for budget 2008 ndmns att under varen 2007 ska en webbaserad 16sning
for verksamhetsuppfoljning enligt det integrerade ledningssystemet, ILS, tas i drift.

Inom forvaltningen behover det egna ILS-arbetet och verksamhetsuppfoljningen stérkas
och utvecklas.

Overvaganden

De forutséttningar som giller fran och med 2007 innebér att forandringar av
forvaltningens organisation dr nddvéndig. Forvaltningen har dock bedomt att nuvarande
ledningsstruktur i huvudsak kommer att vara funktionell dven i fortsdttningen.

Inom stadsdelsforvaltningen har det ekonomiska resultatet i huvudsak varit godtagbart.
Tva verksamhetsomraden har dock under flera ar visat negativa ekonomiska resultat i
forhéllande till tilldelade schabloner och ramar. Det ér dels stdd och service till personer
med funktionshinder inom avdelningen for dldre och funktionshindrade som under flera ar
1 budget tillforts medel fran andra verksamhetsomraden och det dr dels ekonomiskt
bistand inklusive flyktingmottagande inom avdelningen for individ och familjeomsorg.
Forvaltningens utgdngspunkt &r att respektive verksamhetsomréade skall bedriva
verksamhet inom av kommunfullméktige och ndmnd beslutade ekonomiska ramar.
Dérutover nér det géller ekonomiskt bistdnd finns kommunfullmaktiges krav pé insatser
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for minskat bidragsberoende. En organisatorisk forédndring av de hér verksamheterna
beddms darfér som en nédvandig atgérd.

Infor innevarande ar avvecklades avdelningen for kansli och medborgarkontor dé flera av
avdelningens uppgifter inte langre skulle utforas. I avvaktan pa ett samlat organisatoriskt
forslag for forvaltningen har 6vriga delar getts tillfalliga organisatoriska 16sningar. En
samlad kansli- och sekretariatsfunktion dr dock vdl motiverad. Det 4r ocksé naturligt att
knyta juridisk kompetens for upphandling och konkurrensutséttning till den.

Det finns rationella skil for att samla forvaltningens informationsverksamheter med
stadsdelens reception och vaktmasteri. Det dr verksamheter som &r uttalade
serviceverksamheter till sdvil allmdnhet som verksamheter inom forvaltningen. I ett
langre perspektiv bor d&ven mojligheterna 6vervégas att ndrmare knyta mottagning av
s6kande av forsorjningsstod till en sddan verksamhet. En sddan atgérd innebar behov av
ombyggnader av forvaltningshuset pd Tenstagangen 55. Innan nagon stéllning tas till ett
sadant alternativ behover det forst utredas.

Inom béade personal- och ekonomiavdelningarna pagar personalneddragningar som en
foljd av forvaltningens minskade volym. I och med centralisering och rationalisering av
16ne- och ekonomiadministrationen kommer avdelningarnas volym ytterligare att minska.
De strategiska uppgifterna liksom personal- och ekonomifunktionernas betydelse for en
vél fungerade forvaltningsledning fordndras dock inte och ndgon organisatorisk
fordndring &r darfor inte motiverad.

Den tekniska avdelningens uppgifter har forédndrats. Avdelningen har tidigare tillforts
néringslivs- och arbetsmarknadsinsatser. Infor detta &r fordes driften av gatumarken till
trafikndmnden. Arbetsmarknad och ndringslivsfragor har dd kommit att bli en betydande
del av verksamheten inom avdelningen. Det finns samverkansskél som talar for att fora
over ekonomiskt bistdnd och flyktingmottagande till denna avdelning.

Inom avdelningen for individ och familjeomsorg behalls 6vriga delar vilket i viss man kan
sdgas bli en renodling av socialtjanstens verksamheter.

Ansvaret for grundskoleverksamhet och skolbarnsomsorg har forts till
utbildningsforvaltningen, en stor del av verksamheterna inom avdelningen for barn och
ungdom har ddrmed tagits bort. En del av stod och service till personer med
funktionshinder avser barn och unga. Sammantaget med beddmningen av behovet av en
organisatorisk fordndring for den verksamheten finns det skil att fora den till nuvarande
avdelningen for barn och ungdom.

Arbetsmiljokonsekvensbedomningar gors avseende organisationsforandringarna for
berdrda enheter.
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Forslag till ny organisation

Foérvaltningsledning

Forvaltningsledningen utgdrs av stadsdeldirektdren med en direkt understilld
forvaltningsstrateg som svarar for strategiska fragor avseende bl.a. budget,
verksamhetsuppfoljning, planering, risk och sékerhet. En tjanst som avdelningschef
omvandlas, med nuvarande innehavare, till en ny tjdnst som forvaltningsstrateg.

Niamndsekretariat och kansli

Inom denna enhet organiseras forvaltningsjuridik, nimndsekretariat, registratur, arkiv och
brottsforebyggande verksamhet. En tjanst som avdelningschef, med nuvarande
innehavare, omvandlas till forvaltningsjurist.

Inom enheten samlas fragor som i stor utstrackning naturligt hor samman. De
brottsforebyggande insatserna ges ocksé hérigenom juridiskt stod
Forvaltningsjuristen leder enhetens arbete, 4r nAmndens sekreterare samt samordnar
upphandlings- och konkurrensfrdgorna i stadsdelen.

Avdelningen for forskola, fritid och funktionshindrade

Inom avdelningen foreslés foljande verksamhetsomraden organiseras

Forskola, 6ppen fritidsverksamhet, verksamhet for barn i behov av sérskilt stod, stod och
service till funktionshindrade. Darutéver organiseras inom avdelningen natur-/féltskola
samt ett kompetensutvecklingscentrum. Som chef for dessa verksamheter foreslas
nuvarande chefen for barn och ungdomsavdelningen.

Den hittillsvarande avdelningen for barn och ungdom genomgar stora fordndringar till
f6ljd av kommunfullméktiges beslut om att fora grundskoleverksamhet m.m. till
utbildningsforvaltningen. Ansvarsomradet minskas fran och med andra halvéret 2007
med mer 4n hélften rdknat pé nettoomslutning enligt budget for 2006.

Forvaltningen foreslar att avdelningen tillfors verksamheten stod och service till personer
med funktionsnedsittning. Anledningen 4r att verksamheten under lang tid tillforts medel
utover kommunfullméiktiges schabloner. Det dr forvaltningens utgdngspunkt att all
verksamhet ska bedrivas inom tilldelade ramar. Det 4r nu nddvéndigt att gora en
forédndring. En del av stddet till funktionshindrade ges till barn och unga. Samtidigt finns
organisatoriskt utrymme inom avdelningen for barn och ungdom som en f6ljd av
kommunfullméktiges beslut. Detta motiverar att verksamheten fors till avdelningen for
barn och ungdom.
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Avdelningen for dldre

Inom den nuvarande avdelningen for dldre och funktionshindrade behalls dldreomsorgen
som darmed ges majlighet att fortsdtta utveckla verksamheten utifran ett tydlig och vil
avgransat uppdrag. Nuvarande chef for avdelningen for dldre och funktionshindrade
forslas som chef for denna avdelning.

Avdelningen for arbete, bistdnd och teknik

Inom denna avdelnings foreslds foljande verksamheter organiseras
arbetsmarknadsinsatser, naringslivsfragor, lokaler, park, ekonomiskt bistand och
flyktingmottagning. Som chef for avdelningen foreslas nuvarande chef for tekniska
avdelningen.

Den tekniska avdelningen har i och med detta &r kommit att huvudsakligen besté av olika
arbetsmarknadsinsatser, naringslivsarbete och administrativa stodfunktioner. En mindre
del utgoérs numer av lokalfrdgor och stadsmiljofragor.

I och med kommunfullméktiges krav och mél om att fler ska ga frén bidragsberoende till
arbete ar det naturligt att ocksa organisatorisk flytta verksamhetsomradet arbete och
bistand inklusive flyktingmottagandet vid avdelningen for individ och familjeomsorg till
avdelningen for arbete, bistand och teknik. Det ger en tydligare koppling till
arbetsmarknaden och mojligheter till arbetstraning och praktikplatser inom t ex
parkskotsel. Det kan ocksa innebéra battre mojligeter att halla den faststillda budgetramen
for anslag 2.

Avdelningen for individ och familjeomsorg

Individ och familjeomsorgen blir i detta forslag en mer renodlad utforare av socialtjénst
och foreslas ledas av nuvarande avdelningschefen for individ och familjeomsorg. Det
beddms inte vara nagon storre nackdel att hanteringen av forsorjningsstdd organisatoriskt
flyttas till avdelningen for arbete, bistdnd och teknik. Eventuella nackdelar med att skilja
forsorjningsstod fran ovrig socialtjanst uppvags vél av fordelarna som en nirmare
samverkan med arbetsmarknadsforetradare och néringsliv kan ge.

Avdelningen for information och IT

Inom denna avdelning organiseras information, medborgarkontor, budget- och
skuldradgivning, reception, véxel, vaktmaisteri, och IT under ledning av nuvarande IT-
och informationschefen.

Flertalet av dessa verksamheter dr av informationskaraktir och bildar en naturlig enhet.
Det finns samordnings- och kvalitetsvinster som ndrmare bor utredas. Det géller framst
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forutsdttningarna att samlokalisera reception och medborgarkontor och om mdjligt
mottagning av sokande av forsorjningsstdod. Budget- och skuldradgivningen &r ocksa i
mycket en informationsverksamhet men foreslas med hénsyn till den sérskilda karaktar
som verksamheten har dven i fortsittningen lokaliseras till Spanga Bibliotek.

Ekonomiavdelning och personalavdelning

Bigge avdelningarna &r av strategisk betydelse for ledning och styrning av forvaltningen.
Det motiverar att nuvarande avdelningar behélls med nuvarande ledningar dven om stora
delar av deras respektive administrativa funktioner centraliseras.

Genomférande

Foréndringarna foreslas successivt genomforas fran den 1 juli 2007 och vara fullt
genomforda den 31 december. Respektive avdelning ges ddrmed mojlighet att inom sitt
omrade forankra fordndringen och forma den egna organisationen. Det ska dock ske utan
onddiga drdjsmal.
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