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SPANGA-TENSTA STADSDELSFORVALTNING PR A0z o7
AVDELNINGEN FOR FORSKOLA, FRITID OCH FUNKTIONSHINDER 2007-10:31

KVALITETSREDOVISNING FORSKOLA LASARET 2006/2007

FORUTSATTNINGAR

Verksamheten har bedrivits vid 22 forskoleenheter med tillhdrande
familjedaghem, 3 6ppna forskolor och 2 allmédnna forskolor med sdrskild
sprakinriktning. For varje forskoleenhet har en forskolechef ansvarat. Vid tre av
enheterna har man delat ledarskap.

Antal barn, som berdknas utifrdn det genomsnittliga antalet fran tvd mattillféllen,
mars och september, har 6kat med 49 barn sedan 2006.

Antal avdelningar i aldersgruppen 1-3 ar, dér barnantalet 4r 15 barn och ddrmed
overstigen 14 barn/avdelning utgdrs av 6 avdelningar av totalt 57 avdelningar,
vilket dr en minskning med 10 % i jimforelse med mars 2007.

Antal avdelningar som understiger 14 barn/avdelning ar 23 avdelningar. For
aldersgruppen 4-5 ar dr det ingen avdelning av totalt 27 avdelningar dér
barnantalet verstiger 18 barn och antal avdelningar som understiger 18
barn/avdelning ér 15 avdelningar.

Andelen flersprékiga barn dr 58 %. En minskning av antalet barn i Tensta/Hjulstas
forskolor dar de flesta barnen éar flersprékiga och en 6kning av antalet barn 1
Spanga forskolor dér de flesta barn dr ensprakiga svenska barn dr forklaringen till
den procentuella minskningen totalt i stadsdelens forskolor.

Antal barn Andel flersprékiga barn

Ar 2005 Ar 2006 Ar 2007 Ar 2005 Ar 2006 Ar 2007
1990 barn 2 046 barn 2095 62 % 64% 58%

Behorig personal

Vid stadsdelens smagruppsavdelningar, som ér avsedda for barn i behov av
sarskilt stod, finns ocksé utbildade specialpedagoger. Andelen forskolldrare ér
44,5 %, vilket dr en 6kning med 1,3 % jamf{ort med foregdende ar. Den positiva
avvikelsen tror vi bland annat kan bero pé stadsdelens medvetna satsning pa
kompetensutveckling av forskolans medarbetare, som bidrar till att stadsdelens
forskoleverksamhet &r attraktiva arbetsplatser.

Ar 2004 Ar 2005 Ar 2006 Ar 2007
39,0 % 37,4 % 43.2% 44.5%

Box 4066, 163 04 SPANGA. Telefon 508 03 000. Fax 08-508 03 334
stadsdelsnamnden@spanga-tensta.stockholm.se
Besdksadress Tenstagangen 55 www.stockholm.se
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Personaltithet. Antal barn 1 genomsnitt per anstilld arsarbetare verksamma 1
barngrupp.

Ar 2004 Ar 2005 Ar 2006 Ar 2007
5,1 barn 5,0 barn 4.8 4,7

KVALITETSARBETET

I arbetet med att formulera mal, beskriva arbetssétt, folja upp resultat, analysera
och ta fram tydliga och relevanta taganden for brukarna, har varje enhet haft
dialog med avdelningsledningen samt genom besok av utvecklingsstrateg pé de 23
enheterna (och vid regelbundna forskolechefsmdten). Forslag till tagande beddms
1 dialog med enheten av avdelningsledningen innan de som en del i enhetens
verksamhetsplan faststdlls. Enheternas kvalitetsredovisningar utgor underlag for
ndstkommande ars verksamhetsplan.

Samtliga forskolor har foljt stadens skrivanvisningar och anvint den skrivmall
som finns tillgidnglig for kvalitetsredovisningen. Forskolornas
kvalitetsredovisningar i ar héller generellt en hogre kvalitet &n foregdende ar.
Medvetenheten om styrdokumentens betydelse for forskolans uppdrag ar hog.
Omraden med lag méluppfyllelse beskrivs som sjilvklara utvecklingsomraden.
Malen &r uppfoljningsbara men resultat och analysdel bor utvecklas vidare. Den
beskrivande texten om arbetssétt overviger och det blir svart att se analysen av det
uppnadda resultatet. Fortsatta satsningar pa resultat och analysarbete krévs. Under
nistkommande ldsar ar kvalitetsseminarier med avdelningsledning och
forskolchefer samt dialog med stadsdelens ndmndledaméter gillande forskolans
kvalitetsredovisning inplanerade.

SAMMANFATTNING

Inom f6rskolan finns en hog ambitionsniva och en stark vilja att utveckla
verksamheten i den riktning som mélen anger. Kvalitetsredovisningarna &r dverlag
av hogre kvalitet och mer genomténkta dn tidigare ar. Ett forbattringsomréade ar att
bedoma i vilken utstrdckning mélen har forverkligats samt vilka atgérder for en
o0kad maluppfyllelse som kommer att vidtas.

Forskoleverksamheten ska vara utformad sé att den méter varje barn utifran olika
behov och forutséttningar. Alla barn ska kdnna sig trygga under sin vistelse i
forskolan och fordldrarna ska med fortroende kunna ldmna sina barn i forskolan.
For att uppnaé detta krévs att invdnjningsperioden dr vil fungerande for alla
inblandade, personal, barn och forildrar. Stadsdelens forskolor stravar mot en
hogre tillgdnglighet for brukarna och har under de senaste aren utvecklat detta
arbete mycket noggrant. Varje forskola dr unik 1 sin utformning av
invénjningsperioden. Flexibilitet i organisationen, fordldradelaktighet och
fordldrainflytande &r prioriterade omraden for att resultatet ska bli sd bra som
mojligt for alla. Detta arbetssitt mojliggor for forskolan att se varje barns olika
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formagor och utga fran det kompetenta barnet. Forskolan kan stédja och utmana
barnet att utveckla de kunskaper och erfarenheter som barnet redan har for att
frimja barnets livsldnga ldrande.

For mélomradet "Normer och vdrden” har fokus legat pa alla barns lika varde
oberoende av kon, social eller etnisk bakgrund och en strévan att se olikhet som en
tillgdng. Barnens och personalens olika kulturella bakgrunder anvénds och tas
tillvara i verksamheterna.

I Skolverkets inspektionsrapport varen 2007 papekades att stadsdelens forskolor
inte uppfyllde de krav som stills pé en likabehandlingsplan. Bristen har atgérdats
genom att varje enhet uppréttat sin egen likabehandlingsplan. Arbetet med
likabehandlingsplanerna kommer under aret att prioriteras och utvecklas.

Synen pa det kompetenta, nyfiket utforskande och kunskapssdkande barnet
genomsyrar malomradet ” Utveckling och ldrande.” Forskolorna har medvetet
satsat pad kompetenshdjande insatser inom omradet och detta har gett tydliga
resultat. Verksamheterna synliggor det pedagogiska innehallet genom en tydlig
profil och inriktning for barns ldrande. Goda exempel frén vil utvecklade omraden
inom pedagogiska inne- och utemiljoer, sprakutveckling, matematisk utveckling,
natur och miljd, portfolio och pedagogisk dokumentation noteras. Maluppfyllelsen
ar hog, resultaten ar tydligt beskrivna men analyserna kréaver reflektionstid och
dialog for att ytterligare utvecklas.

Nér det géller det tredje mélomréadet, ”Ansvar och inflytande” har tyngdpunkten
legat pa barnens formaga att uttrycka sina asikter och mdjlighet att kunna paverka
sin dagliga situation och att fordldrarna kénner sig delaktiga och har inflytande
Over sina barns vardag. Forskolorna satsar medvetet pa att utveckla detta omrade.
Verksamheterna har blivit béttre pa att hitta former for barns reella och forildrars
reella inflytande och flera olika modeller for arbetet redovisas. Varje forskola
strdvar efter sin egen framgangsrika modell. Forskolorna satsar medvetet pé detta
omrade.

Inom det slutliga malomradet ”Samverkan” har fokus legat pa att utveckla
samarbetet sa att Gvergangen frin forskola till grundskola ger barnet en trygg
skolstart samt mdojliggor ett fortsatt fokus pa hur arbetet i de pedagogiska
verksamheterna l6per som en rod trad under barnens/elevernas utbildningstid.
Detta dr ett av de stadsovergripande omraden som prioriteras och fortsétter att
utvecklas.

Forskolorna har stéindigt en pagédende samverkan mellan varandra i stadsdelen
genom olika etablerade nirverk och andra utvecklade samverkansformer. Nya
samverkansformer skapas och utvecklas utifran verksamheternas behov.

For att bedoma maluppfyllelsen inom samtliga mélomraden har férskolan anvént
sig av olika analysverktyg och metoder sdsom; pedagogisk dokumentation,
portfolio, processinriktade individuella utvecklingsplaner, olika analys- och
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observationsmodeller, barnintervjuer, samt sprakutvecklingsanalys. Barnets
utveckling under hela tiden 1 férskolan dokumenteras noggrant och finns som ett
underlag infor 6vergéngen till forskoleklass. Forskolorna visar pa en vl
strukturerad dokumentation kring barns olika larprocesser. Men aterkopplingen till
barnen och deras fordldrar som ett underlag for fortsatt planering av verksamheten
ar ett utvecklingsomréde.

UPPFOLJNING AV LAROPLANENS OVERGRIPANDE MAL

Verksamhetens mal aterfinns 1 ldroplanen for forskolan (Lpf698), stadens
forskoleplan, stadsdelens verksamhetsplan samt de mal och adtaganden som
forskolorna formulerat i sina verksamhetsplaner.

Som ett dvergripande mél for forskolan i stadsdelsndmndens verksamhetsplan
2007 angavs att ”Barnens livsldnga ldrande grundlaggs i forskolan. Tiden i
forskolan ska vara rolig, stimulerande, trygg och utmanande. Ett lustfyllt larande
utvecklar barnens olika formégor.”

Maialomraden

Redovisningen foljer de fyra malomraden som lyfts fram i stadens anvisningar och
beskriver for varje omrade arbetssitt, resultat samt bedomning och analys av
maluppfyllelse.

e Normer och virden

Arbetssiitt

En Likabehandlingsplan for forskolorna i Spanga-Tensta har arbetats fram av en
forskolechefsgrupp. Dérefter har varje enhet utarbetat sin egen
likabehandlingsplan som kommer att f6ljas upp och revideras i samband med
nésta ars kvalitetsredovisning. Personal, fordldrar och de stora barnen har varit
delaktiga i framtagandet av likabehandlingsplanen. Pé arbetsplatstréffar och 1
arbetslagen diskuteras likabehandlingsplanen for att sékerstélla dess omséttning i
det dagliga arbetet.

Forskolorna arbetar utifrén ett 6ppet och demokratiskt klimat. Barnen far vara
delaktiga i de dagliga rutinerna. De vuxna forsoker att tillgodose alla barns behov
och mota barnet pd den niva det befinner sig. Arbetet sker ofta i sma grupper for
att ge battre utrymme for varje individ. Barnen uppmuntras att hjélpa varandra och
att samarbeta. Pedagogerna deltar aktivt nidra barnen 1 leken for att utveckla
turtagande, samarbete och forméga att kompromissa.

En utvirderingsrapport av projektet ”Du och jag och vi tvd” som avslutades varen
2006, berdknas vara slutford i december 2007. Programmet ” Du och jag och vi
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tva”, som utarbetats av forskaren Kari Lamer fran Oslo universitet i syfte att
utveckla sévil personalens som barnens sociala kompetens, har en sjélvklar plats 1
verksamheternas arbete. Programmet fokuserar pa fem omraden; empati och
rolltagning, prosocialt beteende, sjdlvkontroll, sjédlvhdvdelse och lek, glddje och
humor. I hdr och nu situationer uppmarksammar pedagogerna det positiva som
barnen gor och stirker det. Pedagogerna lyfter stindigt fram barnens positiva
handlingar (prosociala beteende) som t ex att kunna I6sa konflikter utan vald,
hjélpa varandra, ta ansvar och kunna uttrycka sin mening och sina kénslor.

Forskolorna fortsdtter att utveckla genusarbetet. Pedagogerna arbetar medvetet
med att vara goda forebilder for barnen 1 jamstélldhetsarbetet. Genom att arbeta 1
mindre grupper ges flickor och pojkar samma mojlighet att komma till tals och att
utvecklas.

Ett medvetet samarbete mellan forskolor 1 Spanga-Tensta prioriteras for att stirka
barnens identitet och sjdlvkinsla och ta tillvara det mangkulturella i det vardagliga
arbetet. Mgjligheter att ge barnen forstaelse for svenska och internationella
kulturer 1 samband med firande/uppméarksammande av olika hogtider och vid
sang- och musiksamlingar &r stdndigt aterkommande inslag 1 det pedagogiska
arbetet.

Resultat

Forskolorna utvecklar arbetet med Likabehandlingsplanen konkret i
verksamheterna. Enheternas likabehandlingsplaner foljer strukturen; syfte, mal,
atgarder, uppf6ljning och revidering.

Arbetet med ”Du och jag och vi tva” har tydligt implementerats i de flesta
forskolor och ar en sjédlvklar del 1 virdegrundsarbetet bland samtliga forskolor.
Barnens sociala och emotionella kompetens har tydligt utvecklats. Detta har lett
till en utveckling av metoder for observationer i barngrupperna och reflektion och
diskussion om hur pedagogen vid utvecklingssamtalet kan synliggdra barnets
sociala och emotionella utveckling.

Barnen kan samarbeta i leken och vagar prova nya utmaningar. Flertalet forskolor
uttrycker att barnen har blivit lugnare, att de visar respekt for varandra och att de
kan vénta pa sin tur. Barnen dr glada och kdnner sig trygga i gruppen. De lir sig
visa hinsyn till varandra, hjdlper varandra och uttrycker empati genom att trosta
varandra nér de dr ledsna. Pedagogerna satsar mycket tid pa att reflektera Gver sitt
dagliga arbete vilket har 6kat medvetenheten kring barnsyn och forhéllningssatt.

En 6kad forstaelse och kunskap om det mangkulturella skapas genom att ta tillvara
den kompetens som bdde personal, fordldrar och barn besitter. Enheterna stravar
efter att integrera kulturmoten pé ett naturligt sétt i det pedagogiska arbetet.
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Barns olikheter ses som en tillgdng. Pedagogerna har aterkommande diskussioner
och reflektioner kring allas lika vérde i sina pedagoggrupper.

Det inkluderande synséttet har 6kat nir det géller att integrera alla barns olika
behov i det pedagogiska arbetet. Ansdkningarna till stadsdelens specialavdelningar
har minskat.

Foréldrar uttrycker sig positivt om virdegrundsarbetet i verksamheterna bl a i de
enkéter som forskolorna genomfort. Flera forskolor beskriver ett ndra samarbete
med fordldrarna nir det géller utvecklingen av viardegrundsarbetet. Forskolorna
arbetar medvetet med att betona allas lika varde och jamlikhetsfragor och forsoker
dagligen fa med genusperspektivet i sitt arbete.

Bedomning och analys av maluppfyllelse

En méngarig och malmedveten satsning pa vardegrundsfragorna i stadsdelens
forskolor har gett flera goda resultat. Positivt dr att forskolorna sa uthélligt och
systematiskt fortsatt sitt utvecklingsarbete inom omradet barns sociala och
emotionella kompetens. Verksamheterna genomsyras av synen pa barn som
kompetenta och utrustade med ménga olika formagor.

De vuxnas forhallningssétt ar ett tillatande arbetssétt som bygger péa alla barns lika
rittigheter. Arbetet har lett till en hgre medvetenhet i de vuxnas méten med
barnen och ocksa en okad tilltro till barnens forméagor. Nérvaron av vuxna som
méter barnens utmaningar har gett en 6kad trygghet bland barnen. Oppna och
respektfulla moten gentemot varandra och barnens forédldrar bidrar till en 6kad
trygghet for barnens vistelse péd forskolan.

Sannolikt har forskolornas medvetna vardegrundsarbete ocksa haft stor betydelse
for barn 1 behov av sdrskilt stod.

e Utveckling och liarande

Arbetssiitt

Den pedagogiska miljon utformas bdde inomhus och utomhus med stor
tillgdnglighet for barnen for att stimulera dem i deras utveckling och ldrande. Flera
forskolor satsar pa gemensam matsal fOr att barnens aktiviteter ska kunna paga
endast med mindre avbrott. Barnens sjdlvkénsla stirks genom att de far sjdlva
vélja och ta for sig av den mat som serveras. Matsituationen bidrar ocksa till en
okad dialog mellan barn och pedagog och blir ett viktigt inslag for barns
sprakutveckling. I en del forskolor far barnen mdjlighet att vistas mellan olika
avdelningar for att kunna vilja stationer med varierande aktiviteter utifran sitt eget
intresse och utvecklingsniva.
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Pedagogerna far idéer genom studiebesok och erfarenhetsutbyte med andra
forskolor i skilda nétverk att utveckla den pedagogiska ute- och innemiljon.
Gaérdarna organiseras med material som stimulerar barnens lek, upptickargladje
och lusten att utforska. Narmiljon i1 bostadsomradet anvénds ocksé som en
pedagogisk utemil;jo.

Genom en stor medvetenhet har forskolorna utvecklat den sprakpedagogiska
miljon, med ldttdtkomligt pedagogiskt och sprakutvecklande material, pussel, spel
och lashérnor med tillgéng till litteratur pa svenska och olika modersmal. Barnen
fir mota skriftspraket genom att bokstéverna i alfabetet dr vil synliga och anvinds
genom barnens namn pé krokar, muggar, teckningar och nér pedagogerna skriver
meningar som barnen dikterar. For att ytterligare frimja barns intresse for den
skriftsprakliga virlden har forskolorna regelbundet bokat in besok pa stadsdelens
bada folkbibliotek. Sagoberittande bade pa modersmal och pé svenska ér en
sjalvklar aktivitet 1 verksamheterna och moten med barnbibliotekarien har ocksa
varit aterkommande inslag vid biblioteksbesdken.

Sprakforskolornas pedagoger ér en sprakforstarkande resurs som samverkar med
forskolorna bl a i sagoprojekt och olika tema-arbeten. De planerar och genomfor
sprdkutvecklande aktiviteter med 4-5aringar fran Tenstaférskolorna.

Samtliga forskolor har deltagit 1 foreldsningar med sprakkonsulent Veli Tuomela
med fokus pa de vuxna som sprakliga forebilder och vikten av ett
sprdkutvecklande arbetssdtt. Ett antal forskolor har haft intern
kompetensutveckling och handledning av Veli Tuomela i sprakutvecklande
arbetssitt. Pedagogerna arbetar sprakutvecklande genom att anvinda och bendmna
foremal och hiandelseforlopp med korrekta ord och begrepp och utvecklade
meningar.

Omradet modersmaél 1 férskolan har prioriterats. Flera forskolor inkluderar
modersmalsstod i det dagliga arbetet. Arbetet sker i modersmélsgrupper dér barn
med samma modersmal tillsammans med modersmélspedagog far utveckla
spraket. Samverkan med fordldrarna &r en viktig del 1 arbetet for att stirka barnens
utveckling av modersmaélet.

Tre forskoleenheter har tillsammans med BVC under dret deltagit i ett pilotprojekt
for tidig upptickt av barn med sprakstorning. En vigledning har utarbetats under
ledning av forskaren och logopeden Eva-Kristina Salameh, Sprikens hus i Malmo.
Vigledningen ér en handledning om hur forskolorna metodiskt ska ga tillviga for
att tidigt kunna uppticka barn med sprakstorning. Pilotférskolorna ska under
hosten 07 konkret anvinda véigledningen i arbetet och dérefter sker en uppfoljning
och revidering av dokumentet.

Olika dataprogram som framjar barns larande och utveckling anvinds i det dagliga
arbetet. Samtliga forskolor beskriver anvindandet av material som stimulerar och
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uppmuntrar lusten att lara och utforska den skriftsprakliga och matematiska
vérlden. Ett uppskattat tillskott inom omradet matematik i forskolan har
”Matematikverkstad” i Tensta bibliotek varit. Ett rum for larande dir barnen
tillsammans med pedagoger utforskar den matematiska vérlden. Forskolorna tar
tillvara matematiken i olika vardagssituationer som att méta och véga, vid dukning
och vid sorteringsdvningar. Flera forskolor har inrdttat egna matematikverkstéder.

Stadsdelens sprékpedagoger arbetar sprakutvecklande med barngrupper genom
musik, rytmik rorelse, dramalek, rim och ramsor och sénger pa olika sprak.
Genom handledning stddjer de pedagogernas forhallningssétt och
sprakutvecklande arbete med barnen. Flera barngrupper representeras av barn
bade frdn Spanga och Tensta. Detta dr ett medvetet arbete for att frimja barns och
vuxnas moten med olika sprak och kulturer och for att se olikheter som en
tillgang.

Verksamheterna har utvecklat omrédet naturvetenskap 1 forskolan. Flera
pedagoger arbetar med att lata barnen far stilla hypoteser, experimentera och dra
slutsatser utifran ett undersdkande arbetssatt.

Forskolorna har alla ndgon form av naturutflykter eller tradgérdsgrupper genom
vilka barnen lér sig om arstidsvixlingar, ekologiska samband och miljotdnkande.
De arbetar konkret med forstaelsen kring kretsloppet i form av plantering, vixande
och skordande samt vid kompostering och kéllsortering. Ndgra forskolor
samarbetar med parklekarna kring omradet djur och natur. Lilla Faltskolan vid
Eggeby Gard erbjuder forskolegrupper larande och utforskande natur- och
miljoaktiviteter och starker forskolornas arbete inom detta omréade. Ett omrade
som efterfragats och utdkats under aret 4r utomhusmatematik. Barnen fér prova pé
praktiska rdkneexempel kopplade till naturen.

Manga forskolor har flitigt utnyttjat det kulturella utbud som planeras vid sarskilda
kulturombudsméten och erbjuds varje forskola. Forskolorna gor ocksa
regelbundna besok pa kulturinstitutioner samt ordnar egna aterkommande
kulturella aktiviteter.

Resultat

Forskolornas larande innemiljo préglas av att rummen utmanar barnens kreativitet
och nyfikenhet. Barnen blir kreativa problemldsare genom att den pedagogiska
miljon inbjuder till detta. Forskolornas utomhusmiljo forédndras stindigt utifran
barnens behov och utrymme for lek. Nagra forskolor har i samradd med foréldrar
Oppnat utomhus pa morgnarna for att barnen ska ges ytterligare utrymme for fri
lek.

Barnens sprak- och identitetsutveckling har starkts. Barnens forméga att uttrycka
sig pd svenska har 0kat. Det lustfyllda ldrandet lockar barnen till att uttrycka sig pa
svenska vilket bidrar till att barnens ordforrdd och begreppsinlidrning stirks.
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Barnens kognitiva och sprakliga niva har utvecklats genom att barnen utmanas i
att argumentera och beskriva hindelseforlopp.

Musiklekar, rytmik, rorelse och dramalek har ocksa medverkat till en forbattrad
kroppsuppfattning, koordination och kommunikativ férméiga och
sprakpedagogerna dr en viktig resurs i detta arbete.

Barns ordforrdd okar och flersprakiga barns sprakutveckling har forbattrats vilket
pavisas genom pedagogernas observationer, pedagogiska diskussioner,
barnintervjuer, analys- och mitmetoder och dokumentationer. Den pedagogiska
dokumentationen har utvecklats som ett verktyg i att folja barns larprocesser.
Forskolornas satsningar pd kompetensutveckling inom omradet pedagogisk
dokumentation fortsitter.

Sprakpedagogerna beskriver i sina kvalitetsredovisningar att barngruppernas
pedagoger genom aterkommande handledning utvecklat sitt sprakutvecklande
arbetssitt. Forskolornas pedagoger uttrycker att de 6kat sin kompetens inom
omradet att frimja barns sprak- och identitetsutveckling samt att de blivit tryggare
1 sin roll som pedagogiska ledare i barngrupperna.

Forskolorna har tydligt utvecklat omradet modersmaél i forskolan genom att
inkludera de flersprakiga pedagogernas kompetens i det dagliga sprakutvecklande
arbetet och en tydlig utveckling av barnens modersmal har skett. Stadsdelens
forskolor finns representerade i stadens nétverk “Flersprékiga barn i forskolan”
och forskolorna har ett eget nitverk med modersmalspedagoger som tréiffas
regelbundet. Riktlinjer for flersprakiga barns sprak- och kunskapsutveckling har
utarbetats av modersmalspedagogerna i samverkan med forskolechefer och
utvecklingsstrateg. Modersmalspedagogerna utvecklar sitt arbete genom
erfarenhetsutbyte med andra stadsdelars modersmalspedagoger. Trots det
medvetna arbetet med att utveckla modersmalet i forskolan aterstar arbetet med att
tillgodose utvecklingen av en del minoritetssprik eftersom det inte finns tillgang
till modersmalspedagoger i tillrdcklig omfattning.

Flera forskolor framhéller att barnens sjalvfortroende och kommunikativa formaga
har okat. De vagar sjunga, tala och uttrycka tankar och idéer infér andra samt halla
1 samlingar sjdlva. Barnen vagar ifragasitta, tinka kritiskt, formulera egna teorier
och argumentera. Detta dr bland annat ett resultat av pedagogernas medvetna
forhallningssétt att ge barnen talutrymme, fora en dialog och lyssna aktivt pa
barnen samt stodja samtal mellan barnen. Flera forskolor redovisar att de dldre
barnen kan bokstidver och alfabet, flera barn har knickt laskoden och beharskar
matematiska spel och kan utfora olika matematiska problemlosningar i de
vardagliga rutinerna. De yngre barnen kan identifiera bokstidver och kidnner igen
sitt namn och kan utfora enklare matematiska spel och pussel.

Forskolorna pavisar att barnen blivit mer medvetna om kompostering och har
storre kunskap om naturens kretslopp och barnen visar ett storre intresse for natur
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och milj6. Hilsofrimjande aktiviteter integreras tydligt i verksamheternas arbete.
Lek och rorelse samt fruktmellanmél dagligen ér prioriterade omrdden for barns
hilsa och vélbefinnande. Ekonomipersonal har l4rt sig mera om vl sammansatt
kost for barn genom att de deltar i regelbundna koksméoten och seminarier om
barns hélsa.

Bedomning och analys av mdluppfyllelse

Den pedagogiska miljons utformning bade inomhus och utomhus har lett till att
barnen ges storre mojlighet att vilja aktivitet och material. Aven om forskolorna
har kommit 1angt inom detta omrade sker en stindig utveckling av den
pedagogiska miljon.

Manga olika metoder for sprakutveckling dterfinns i enheternas
kvalitetsredovisningar, men det behovs ytterligare kompetensutveckling for
anviandning av metoder att méta resultat av sprakutveckling. Arbetet med att
utveckla de sprakliga miljoerna och att hoja sprakmedvetenheten bland
pedagogerna genomsyrar alla verksamheter men arbetet maste fortsétta att
utvecklas.

Forskolorna har kommit langt i arbetet med metoder for dokumentation. Denna
dokumentation tydliggor verksamheten for fordldrar och andra besdkare. Goda
exempel pa anvindningen av portfoliopdrmar for att visa pd barnets
utvecklingsprocess finns men detta arbete behdver forfinas och utvecklas.
Medvetenheten om att anvinda pedagogisk dokumentation av inldrningsprocesser
har okat, men eftersom det upplevs som svért att synliggdra sjdlva processen i
dokumentationen, behdvs mer kompetensutveckling pd omradet. Satsningen pa
regelbunden handledning i hur personalen pa ett mer medforskande och
vigledande sitt ska kunna visa barnen pa nya mojligheter i inldrningsprocessen
bor fortsdtta. Ett tydligt stod i detta arbete 4r den pedagogiska handledning som ar
pedagogistans speciella kompetensomrade. Det pedagogiska ledarskapet har fatt
en mer framtrddande roll i strivan att nd en hogre méluppfyllelse i
verksamheterna. Vi ser att maluppfyllelsen dr hog inom omrédet utveckling och
larande och att forskolorna arbetar metodiskt med reflektion som ett verktyg i
analysarbetet for att nd en hogre maluppfyllelse.

e Inflytande och ansvar

Arbetssiitt - Barns inflytande

I samtliga forskolor kan barnen pé olika sétt paverka sin vardag utifran fasta ramar
och rutiner. Det kan handla om val av aktiviteter, temaarbeten, inkdp av en del
material, val av sdnger och bocker att ldsa, att vdlja mat och paverka matsedeln.
Det kan ocksé handla om att barn far vara med och péverka innehallet 1 det
pedagogiska arbetet, innemiljon, bestimma gemensamma regler som ska gilla i
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barngruppen och att hélla i egna samlingar. Nagra forskolor har sérskilda
ansvarsomraden som barnen véljer utifrén eget intresse.

Barnen far utifrén eget intresse arbeta med olika projekt och vid samlingar dela
med sig av sina erfarenheter och upptickter. Att f4 experimentera, tinka och
fundera, utmana resultatet och dra slutsatser ger barnet inflytande dver sitt eget
larande. Nagra forskolor later barnen planera och genomfora aktiviteter for sina
fordldrar med stod av pedagogerna.

Personalens lyhordhet och den dagliga dialogen mellan barn och personal anvinds
vanligtvis for att fanga upp barnens intressen och 6nskemaél. For att utveckla och
trdna barnens forméga till inflytande anvinder personalen dven barnenkéter och
barnintervjuer.

Arbetssitt - Fordldrars inflytande

Information och dialog med fordldrar sker t.ex. genom

- flexibla invénjningsperioder med foréldradeltagande

- fordldrarad, fordldramoten, fordldraenkéter, utvecklingssamtal och spontana
samtal.

- utvecklingsplaner och individuella utvecklingssamtal

- dialog med barn och foréldrar utifrdn dokumentation av den dagliga
verksamheten

- skriftlig information i form av veckobrev, manadsbrev, terminsbrev,
broschyrer och hemsida

- daglig dialog och information vid hdmtning och l&mning av barnen

- drop-in-fika, 6ppet hus, vernissage, gardsfester, knytkalas och
aktivitetsstationer

- arbetsgrupper vid planering och genomforande av fordldraméten och olika
gemensamma “’fixar”aktiviteter pa forskolan.

- mangkulturella aktiviteter planerade av fordldrar

Resultat

Resultat som kunnat pavisas genom dessa arbetssitt dr bland annat att barnen &r
medvetna om sin egen betydelse i1 verksamheten och hur de kan paverka, att de ér
mer kreativa och tar storre ansvar. Barnen blir ockséd mer motiverade och
entusiastiska ndr deras forslag och idéer forverkligas. Beddmningsgrunder for
resultaten dr bland annat observationer, barnintervjuer, utvecklingssamtal och
barnenkater.

Virdet av en fungerande dialog med foridldrarna framhills av minga forskolor.
God kommunikation upplevs som en forutsittning for en bra samverkan for
inflytande och delaktighet. Flera forskolor redovisar att vid en 6kad tillgénglighet
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for fordldrarna sa okar fordldrarnas intresse av att vara mera delaktiga 1
verksamhetens utformning.

Nagra forskolor arbetar pa att forbattra informationen och ser 6ver hur dialogen
med fordldrarna kan 6ka.

Bedomning av analys av mdluppfyllelse

Jamfort med forra aret finns det en storre medvetenhet om vérdet av inflytandet
fran barn och forédldrar kring det pedagogiska innehallet &ven om redogorelserna
for barns inflytande fortfarande en hel del fokuserar pé barns trivsel och
vélbefinnande. Manga forskolor dr pa god vdg och borjar i fler situationer fundera
over barnens reella inflytande och vad de kan bidra med och vara delaktiga i.
Formerna for inflytande finns men bor utvecklas. Arbetet med att pa ett béttre sétt
involvera fordldrarna i1 forskolornas kvalitetsarbete ska utvecklas.

e Samverkan (intern och extern)

Arbetssiitt

Vid en gemensam chefsdag den 17 oktober 2006,f6r forskola och grundskola, togs
beslutet att fortsétta "Roda trdden” om hur arbetet i de pedagogiska
verksamheterna 16per som en rod trad under barnens/elevernas utbildningstid.

Gemensamma moten har skapats for att diskutera 6vergdngen och for att ge okad
kunskap om varandras verksamhetsomraden. Inplanerade méten i varandras
kalendarium och gemensamma planer har tagits fram for att inskolningsprocessen
ska ges ett tydligt utrymme.

Innan sjilva dverlamnandeprocessen paborjas har forskolan utvecklingssamtal
med barnens fordldrar. Det dr viktigt att fordldrarna ar delaktiga i
forberedelsearbetet kring 6vergangen till skolan och att de fir ge sitt samtycke till
den information som forskolan avser att lamna till skolan.

Ansvariga pedagoger i forskolan och ansvariga ldrare i forskoleklass traffas under
aret for att diskutera barnens ldrande i forskolan. Barnens portfolio dr ett viktigt
verktyg fOr att visa pa barnens utvecklingsprocesser under forskoletiden. Barnen
far besok av forskoleklassens ldrare och dérefter gor barnen ett antal skolbesok
under varterminen innan kommande skolstart. Nagra forskolor har en fortsatt
dialog med ldrarna under barnets forsta tid 1 forskoleklassen.

Forskolorna samverkar med varandra genom olika nitverk i stadsdelen och i
staden. Samverkan sker utifrén olika pedagogiska inriktningar och teman.
Forskolor med delat ledarskap arbetar medvetet for att hitta naturliga
samverkansomraden sdsom gemensamma kompetensutvecklingsinsatser,
pedagogisk dokumentation och pedagogiska profiler. Exempel pa extern
samverkan dr med olika institutioner/aktorer i staden och i nérliggande kommuner.

SID 12 (15)



.sTo

T

s ]N(\

H
>

a4

DNR 402-477/07

Resultat

Enstaka forskolor har ett fortroendefullt samarbete med forskoleklass, skola och
fritidshem for att stodja barnens livslanga ldrande. Ett mera tydligt samarbete har
under aret utvecklats mellan stadsdelens forskolor och grundskolor i syfte att
utveckla den “’réda trdden”. Detta har lett till att samverkan forskola — grundskola
tydligt formerats.

Verksamheternas viljeinriktning &r att fortsitta dialogen och utveckla omradet
samverkan forskola — grundskola utifrdn det pedagogiska innehallet.

Bedomning och analys av maluppfyllelse

Samverkan fungerar vél i nagra av de atta samverkansgrupperna mellan forskola
och grundskola men fortfarande finns flera hinder i dialogen som méste
overvinnas. En kontinuitet 1 arbetet maste sdkerstéllas och déarfor anordnas
samverkanskonferenser tva ganger om dret.

OVRIG UPPFOLJNING

AV FORESLAGNA UTVECKLINGSOMRADEN I 2006 ARS
KVALITETSREDOVISNING

Ett medvetet pedagogiskt utvecklingsarbete pdgar inom de malomrdden som finns
beskrivna i laroplan, forskoleplan och stadsdelens verksamhetsplan och har gett
resultat. For merparten av de utvecklingsomraden som redovisas kravs langre tid
men nedan anges hur ldngt forskolorna kommit inom respektive omrade.

e Ledarskapsutveckling och stadsdelens modell for forskolechefernas
kompetensutveckling.

Resultat och maluppfyllelse

Det pedagogiska ledarskapet utvecklas och synliggors tydligt i
verksamheternas arbete och organisation. Genom att anvédnda reflektion som
ett verktyg i sitt ledarskap utvecklas verksamheterna till larande
organisationer. Stadsdelens modell for forskolechefernas ledarskapsutveckling
har bidragit till utvecklingen av reflekterande arbetsplatser och arbetet har
fortsatt prioritet.

e Utveckla arbetet med enheternas beskrivning av resultat och analys kopplade
till malen.

Resultat och maluppfyllelse

Det syns en tydlig utveckling av resultat- och analysarbetet men det krévs
mera tid och kompetensutveckling for att kunna beskriva en dokad
méaluppfyllelse.

e Mal och arbetssitt for barns reella inflytande och en stoérre medvetenhet om
forhallningssitt till barns delaktighet i ldroprocessen.
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Resultat och maluppfyllelse

Manga goda exempel pa barns reella inflytande ar synliggjorda. Barnens
inflytande Over sitt eget larande dr ett omrade som bor utvecklas och
prioriteras.

Satsningar pa utveckling av forskolornas inne- och utemiljder.

Resultat och maluppfyllelse

Forskolorna har kommit langt inom omradet. Pedagogerna ér lyhorda for
barnens behov

och fordndrar och utvecklar stindigt den pedagogiska miljon.

Strategier for arbetet med genusperspektivet.

Resultat och maluppfyllelse

Flera forskolor beskriver detta som ett omrade som de inte lyckats arbeta
kontinuerligt med. Forskolornas strategi ar att ge omradet prioritet och satsa pa
kompetensutveckling i genusarbete.

Individuella utvecklingsplaner och pedagogisk dokumentation for varje barn.

Resultat och maluppfyllelse

Enheterna utvecklar stdndigt detta omrdde. Pedagogisk dokumentation i form
av portfolio dr ett fortsatt prioriterat omréde. Erfarenhetsutbyte mellan
stadsdelens forskolor pagar och fortsétter. Den pedagogiska dokumentationen
méste utvecklas och visa pd barns ldrandeprocesser som ger en aterkoppling
till barnen och som &r underlag for reflektion 1 fortsatt planering av
verksamheten.

Beredskap och strategier for att stodja barnens modersmal.

Resultat och mdluppfyllelse

Samtliga forskolor arbetar med modersmalsstod for de flersprakiga barnen. En
standig dialog fors mellan sdvél forskolechefer som pedagoger i syfte att hitta
goda modeller for detta arbete. Ett utvecklingsomrade som fortséttningsvis ska
prioriteras.

En utveckling av observationsmetoder for barns sprakutveckling och analys av
barns sprakutveckling.

Resultat och mdluppfyllelse

Forskolorna observerar barns sprakutveckling men analysarbetet maste
utvecklas. Kompetensutveckling for arbetslag 1 performansanalys
(sprakutvecklingsanalys) dr planerad med bdrjan varen 2008.
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Olika arbetssitt som framjar utvecklingsarbetet &r: satsningar pa
kompetensutveckling inom respektive utvecklingsomrade, natverk, samarbete med
Lararhdgskolan, samarbete med folkbiblioteken, samverkan med kulturarbetare,
lokala utbildningsinsatser 1 samverkan med Utvecklingscentrum och med Lilla
Féltskolan vid Eggeby Gard, pedagogisk och individuell
handledning/Quintennalutbildning, rektorsutbildning samt dialog med
avdelningsledning kring barns utveckling och ldrande.

ATGARDER FOR UTVECKLING

Den resultatenhet som i inspektdrsrapporten 2007 fick tydliga underlag for
atgirder och utvecklingsinsatser beskriver forandringsarbetet tydligt 1
kvalitetsredovisningen.

I kvalitetsredovisningarna for laséret 06-07 uttrycker verksamheterna sjélva

viktiga omradenfor det fortsatta utvecklingsarbetet. Den sammanfattande analysen

ar att ett fortsatt utvecklingsarbete aterstdr inom foljande omraden:

- Enheternas implementering av likabehandlingsplanen

- Utveckla arbetet med enheternas beskrivning av resultat och analys kopplade
till malen.

- Ledarskapsutveckling och stadsdelens modell for forskolechefernas
kompetensutveckling

- Mal och arbetssitt for arbetet med genusperspektivet.

- MAI och arbetssitt for barns utveckling av den skriftsprékliga och matematiska
vérlden

- Individuella utvecklingsplaner och pedagogisk dokumentation for varje barn.

- Beredskap och strategier for att stodja barnens modersmal

- En utveckling av observationsmetoder for barns sprékutveckling och analys av
barns sprakutveckling.

- MAI och arbetssitt for barns reella inflytande och en stérre medvetenhet om
forhéllningssatt till barns delaktighet i liroprocessen.

- MAI och arbetssitt for fordldrars inflytande och delaktighet
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