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INLEDNING

Kommunfullméktige har i Vision 2030 angivit stadens l&ngsiktiga ambitioner om hur
Stockholm ska utvecklas till en storstad i1 vérldsklass. Visionen anger stadens strategiska
inriktning och &r utgdngspunkt fér ndimndens langsiktiga arbete med underlag till budget
2009 och inriktning f6r 2010-2011.

KOMMUNFULLMAKTIGES INRIKTNINGSMAL

Utifran kommunfullméktiges tre dvergripande mal sammanfattas har nedan nimndens
verksamhetsspecifika mal.

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg och viaxande stad for boende,
foretagande och besok

Antalet personer med ekonomiskt bistand ska minska och sysselséttningen ska
oka genom ett aktivt samarbete med jobbtorgen i Jérva.

Forskoleverksamheten ska byggas ut for att méta kommande behov och uppfylla
barnomsorgsgarantin.

Samverkan mellan forvaltning, lokalt niringsliv, foreningar, bostadsbolag och
andra nitverksgrupper ska forstarkas sé att stadsmiljon runt Jarvafiltet och i
Spéanga-Tensta utvecklas till trygga och attraktiva omraden att bo och verka 1.

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Andelen fristdende aktorer inom vard- och omsorg, hemtjinst, forskola och
fritidsverksamheter ska dka och informationen till den enskilde om rétten att vilja
utforare ska tydliggdras.

Konkurrensupphandling och avknoppningar av forvaltningens verksamheter som
inte 4r myndighetsutdvning ska stimuleras och stddjas.

Kvalitén i omsorgen om é&ldre och funktionshindrade ska 6ka sa att fler upplever
att de bemots med respekt och kdnner sig trygga.

Kompetensutveckling och vidareutbildning av medarbetare inom forskolan och
dldreomsorgen ska fortskrida.

Andelen forskolldrare ska dka och gruppstorlekarna ska anpassas efter stadens
riktlinjer.

Goda arbetsvillkor med utvecklingsmdjligheter ska erbjudas medarbetare, chefer
och ledare inom forvaltningen.

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

stadsdelsnamnden@spanga-tensta.stockholm.se

Néamndens verksamhet skall rymmas inom beslutad budget och f6ljas upp varje
ménad.

Kostnader for administration och lokaler skall minska. De administrativa
resurserna skall utnyttjas effektivt med fokus pa kdrnverksamheterna.

www.stockholm.se
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NAMNDENS VERKSAMHETSOMRADEN

Med utgéngspunkt fran ndmndens verksamhetsplan redovisas hér kdrnverksamheterna i
Spénga-Tensta for perioden.

Forskoleverksamhet

Forvaltningen ansvarar for den kommunala forskoleverksamheten for barn i dldern 1-5 ér
dér 23 forskoleenheter, 8 familjedaghem, 2 allménna forskolor och 5 6ppna forskolor
ingar. En av de 6ppna forskolorna inryms i stadsdelens familjecentral.

Befolkningsprognos

I Spanga-Tensta var 2 422 barn i aldern 1-5 ar av totalt 2 835 barn inskrivna i kommunalt-
eller enskilt drivna forskolor, vilket motsvarar 85 % av aldersgruppen. Antalet barn i
forskoleédldern berdknas enligt utrednings- och statistikkontorets prognos att 6ka med
cirka 111 barn fram till &r 2011. Okningen beror frimst pa inflyttning av barnfamiljer i
nyproducerade ldgenheter i Solhem och Bromsten.

Barngruppernas storlek

Den 31 mars 2008 berdknas 2 148 barn vara inskrivna i den kommunala
forskoleverksamheten, vilket dr en 6kning med 71 barn sedan métningen per den sista
september 2007. Det genomsnittliga antalet barn per barngrupp har de tre sista aren i stort
sett varit detsamma. I smabarnsgrupperna finns i genomsnitt 13,5 barn och i grupperna
med dldre barn i genomsnitt 17 barn. For att samtliga forskoleenheter skall uppfylla
kommunfullméktiges mal for antalet barn per grupp och for att uppratthélla
barnomsorgsgarantin maste en fortsatt utbyggnad av forskolelokaler ske i stadsdelen,
vilket redovisas i lokalforsorjningsplanen. Se bilaga 3.

Andelen forskolldrare

Andelen forskolldrare ska dka for att hoja kvalitén i det pedagogiska innehéllet i
forskoleverksamheten. Samarbetet med Lararhogskolan maste darfor fortsitta. Den
verksamhetsforlagda delen av lararutbildningen (VFU) bidrar till att studenterna far
mojlighet att med teorier som stod utdva yrket i praktiken. Stadsdelens
Utvecklingscentrum samordnar och administrerar det lokala arbetet och arrangerar
sarskilda nétverkstriaffar for studenter och lérare. Arbetet garanterar en bra forutséttning
for rekrytering av nyutbildade forskollérare.

Pedagogisk utveckling

Kvalitén inom forskoleverksamheten ér till stor del beroende av personalens kompetens
och forhallningssitt. Darfor kommer forskolornas strategiska arbete med
viardegrundsfragor och den sociala kompetensen att fortsétta och utvecklas utifran
resultaten fran utvarderingen av ett trearigt projekt ”’Du och jag”, som omfattat alla
enheter inom forskoleverksamheten.

Arbetet ska fortsdtta med att ta fram och utveckla strategier och metoder for att stodja

barnens flersprakighet. Stadsdelens riktlinjer for arbetet med de flersprékiga barnens
sprak- och kunskapsutveckling kommer att utviarderas och revideras. Den startade

stadsdelsnamnden@spanga-tensta.stockholm.se www.stockholm.se
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utbildningen i sprakutvecklingsanalys ska fortsitta under planperioden sa att de flesta
medarbetare ska omfattas av kompetensen.

Nér det géller inldrningsprocessen kommer arbetet att ha fokus pé strategier och metoder
for barnens mojligheter till “medforskande”, sirskilt inom omraden som natur och
matematik. Stadsdelens naturskola och en matematikverkstad i samverkan med
folkbiblioteket &r viktiga hjdlpmedel i detta arbete. Dokumentationen av varje barns
utvecklingsprocess méste dven fortsittningsvis utvecklas och kommuniceras till
fordldrarna for att gora dem delaktiga i barnets utveckling.

Genom en allt storre medvetenhet om den pedagogiska miljons betydelse kommer
forskolorna att arbeta vidare med att forbattra savil inomhus- som utomhusmiljon, sé att
den stimulerar barnens upptéckarglddje. Det &r darfor angeléget att avsétta medel 1 budget
for detta.

Den antagna planen for hur 6vergéng fran forskola till skola ska efterfoljas, utvirderas
och eventuellt revideras arligen. Ett fortsatt utvecklingsarbete ska inriktas pa det
pedagogiska innehéllet sé att det foljer barnens ldroprocess som en rod trdd under hela
utbildningstiden i forskola och grundskola.

Personalutveckling

For att behalla och utveckla en hog kvalitet i verksamheten krévs ett aktivt arbete for att
minska personalomséttning. Utvecklingscentrums erbjudande och anordnande av
kontinuerlig kompetensutveckling for medarbetarna inom prioriterade omréden bidrar till
detta.

Forvaltningen har ocksa ett program for att stodja ledarskapsutvecklingen i forskolan.
Programmet innefattar mentorskap, handledning ledarskap i barngruppen och
forvaltningens s kallade Quintennalutbildning. Denna utbildning har reflektionen som
grund for sévél den individuella ledarskapsutvecklingen som for att 4stadkomma en
utveckling av arbetsplatsen som helhet. Det har ocksa utvecklats nya roller for pedagoger,
som kan gora karridr som pedagogiska ledare, ibland kallade ”pedagogistor”.

Verksamhet for barn och ungdom

Forvaltningen ansvarar for 6ppen fritidsverksamhet fér barn och ungdomar i adldern 7-17.
Verksamheten bestar av parklekar, traffpunkter, fritidsgard, ungdomshus,
kolloverksamhet samt en faltassistentenhet. Samtliga verksamheter ska konkurrensutséttas
under planperioden i enlighet med beslutad aktivitetsplan.

Antal besok i oppen fritidsverksamhet for barn och unga

Verksamheterna é&r relativt vél utbyggda i forhéllande till efterfrdgan och till geografisk
spridning i stadsdelen. De dr vélbesokta och antalet besokare har kraftigt 6kat under 2007
och ska fortsitta att 6ka.

Besoksfrekvens per ar 2005 2006 2007
Fritidsgérd, ungdomshus, traffpunkter 37 000 46 200 71 900
Parklekar 73 000 71000 79750

stadsdelsnamnden@spanga-tensta.stockholm.se www.stockholm.se
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Verksamhet for barn och ungdom éar ett forebyggande arbetet som utvecklas i néra
samverkan med foraldrar, ungdomar, forskola, skola, polis, socialtjanst och det lokala
foreningslivet. Syftet dr att skapa en god fritid och att ungdomar, som uppvisar
riskbeteenden eller vistas i riskmiljoer, kan lotsas in i positiva fritidsaktiviteter.

Ungdomar med olika sorters funktionsnedséttningar har samma behov av traffpunkter och
Oppna fritidsverksamheter som sina jdmnariga kamrater. Forvaltningen har idag ingen
ungdomsverksamhet som sérskilt riktar sig till den malgruppen. Under kommande &r
planerar forvaltningen darfor att inom befintlig budgetram ordna motesplatser for
ungdomar med funktionsnedséttning.

Kultur och féreningsverksamhet
Stadsdelsnimnden ansvarar for konsumentradgivning till medborgarna, kultur- och
foreningsstod till foreningar med lokal verksamhet for barn, ungdomar och dldre.

Foreningsverksamheten ir av stor betydelse inom forvaltningen. Ar 2008 beviljades en
miljon kronor i foreningsbidrag till projekt eller verksamheter som kompletterar den
kommunala verksamheten i stadsdelen. Viss kulturverksamhet bedrivs inom ramen for
varje verksamhetsomrade inom forvaltningen.

Konsumentvdgledning

Behovet av konsumentvigledning, framst informationsinsatser mot ungdomar, har okat
under de senaste aren. Ekonomisk radgivning till denna malgrupp &r viktig for att
forhindra en stor skuldborda i vuxen alder. I januari 2008 fanns det totalt 2150 personer
boende i Spanga-Tensta i kronofogdemyndighetens register, vilket dr en 6kning med 200
personer sedan januari 2007.

Aldreomsorg
Forvaltningen ansvarar for service, vard och omsorg till personer som dr 65 &r och dldre
liksom f6r uppsdkande och forebyggande verksamheter.

Ekonomi
Verksamhetsomréadet ska anpassas efter kommunfullmiktiges givna budgetramar vilket
kan medfora effektiviseringsatgérder for verksamhetsomradet redan under 2008.

Befolkningsprognos

Antalet édldre 6ver 65 &r kommer successivt att 6ka under kommande ar till skillnad fran i
ménga andra stadsdelar. Okningen #r relativt liten men kan inda paverka behovet av
resurser. Den storsta 0kningen sker i &ldersintervallet 65-79 samt i de allra hogsta
aldrarna.

stadsdelsnamnden@spanga-tensta.stockholm.se www.stockholm.se
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Aldersprognos

Alder/ar 2006 2011 2016
65-79 2683 3122 3482
80-89 906 896 835
90- 154 182 202

Antal dldre med beviljad insats

Antalet personer over 65 ar som fick insatser av dldreomsorgen under 2007 var 10,2 % i
aldersgruppen 65-79 och 46 % i dldern 6ver 80 ar. Med stigande dlder kan en 6kning
prognostiseras.

Aldre med insats/ar 200 2004 2007
0
Antal 501 827 959

Fordndrat behov av dygnetruntomsorg

I och med att valfrihet infors for omsorg i dldreboenden ér det sannolikt att efterfragan pé
plats pé sjukhem och gruppboende kommer att 6ka betrédffande Fristad i Bromsten medan
efterfragan befaras att minska i Tensta. Fristad sjukhem haller dock inte tillrackligt god
boendestandard, vilket ocksé papekats fran tillsynsmyndigheter vid flera tillfdllen. En
utredning som gjorts av Micasa Fastigheter visar att en ombyggnad blir kostsam och
kommer att innebdra en minskning pa 20 av nuvarande 45 platser.

Andelen éldre invandrare med behov av insats kommer att 6ka. Detta kommer att fa
speciella konsekvenser i Spanga-Tensta eftersom manga dldre personer med utlindsk
bakgrund bor hér. Det &r konstaterat att behov av dldreomsorg och insatser for denna
grupp uppkommer tidigare och fore 80-arséldern jaimfort med svenskfodda pensionérers.

Bistandsbedomning

En intensifierad uppf6ljning av bistandsbesluten dr nddvindigt. For att sékerstélla att
insatser som bestéllts blir utforda behdver fler uppfoljningsbesok goras. Det dr dven
nodvindigt att utveckla ett IT-baserat system for kontroll av utford tid av hemtjanstens

insatser. FoOr att garantera rattsdkerheten inom bistdndsbedomningen ska en dversyn goras.

Personalutveckling

Sjukfranvaron &r fortsatt hog inom gruppen vardbitrdden och underskdterskor. For nagra
ar sedan var sjukfranvaron 27 % men ar idag 19 %. For att inte den neratgéende trenden
ska brytas gors en kartliggning av langtidssjukskrivna respektive korttidssjukskrivna.
Eventuella atgérder kommer att vara kostnadskrévande.

En kartlaggning av personalens utbildningsnivaer har dven gjorts. For att behélla hog
kvalité inom omsorgen ir det viktigt med krav pa grundutbildning for alla. Aven detta ér
forenat med kostnader dé vikarier méste sdttas in under utbildningstiden. Med medel fran
kompetensstegen kommer personalen att erbjudas utbildning i demenssjukdomar och
personal med utlindsk bakgrund kommer att erbjudas utbildning i det svenska spraket,
samhdéllet och kulturen.

stadsdelsnamnden@spanga-tensta.stockholm.se www.stockholm.se
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Utbildningsldiget inom hemtjdinsten
Andel personer fast anstillda timanstillda
med utbildning 92 % 18 %

Utbildningsldiget inom dldreboenden
Andel personer fast anstillda timanstillda
med utbildning  84,3% 67 %

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

Forvaltningen ansvarar for myndighetsutdvning och utfor insatser enligt socialtjanstlagen,
SoL, och enligt lagen om stdd och service till vissa personer med funktionsnedséttning,
LSS for personer i dldern 0-65 ar.

Ekonomi
Verksamheten ska anpassas efter de av kommunfullméktige beslutade
fordelningsnycklarna. En &versyn av hur bistandsbeslut fattas kommer att genomforas.

Daglig verksamhet

Forvaltningen strévar efter att erbjuda fler olika inriktningar av daglig verksamhet i nirhet
till hemmet. Verksamheter som drivs i egen regi inom stadsdelen har hittills varit mer
kostnadseffektiva pa grund av légre transportkostnader. Ett bredare utbud av
verksamheter forbattrar mojligheterna for personer med funktionsnedsittning att fa
stimulans och meningsfull sysselsittning.

For nirvarande deltar 79 personer i den dagliga verksamhet som anordnas inom
stadsdelen. Av dessa kommer 16 personer fran andra stadsdelar. Det &r en 6kning med 10
personer 1 jamforelse med december 2007. 32 personer deltar i daglig verksamhet som
anordnas av andra utforare. Av dessa deltar 17 personer i daglig verksamhet i privat regi.

Volymokning
Under planperioden beréknas ytterligare 30 personer i behov av daglig verksamhet. En
utbyggnad av antal platser sker under 2008. Kostnaden ar beréknad till cirka 7Mkr.

Stadsdelens utbud av serviceldgenheter och gruppboenden for vuxna ér idag tillgodosett.
51 personer har boenden enligt LSS och 11 personer enligt SoL. Ett nytt boende med sex
lagenheter for personer med létt utvecklingsstérning dppnar till sommaren 2008. Inom
planperioden berdknas 7 personer, som i dag har korttidsboende, ha behov av eget
boende. Se bilaga 3.

Det dr dock svart for forvaltningen att forutse framtida behov infor stadens planerade
genomforande av 6kad valfrihet av boenden. Okade méjlighet att vilja boende 6ver hela
staden kriver en stadsgemensam behovs- och utbudsinventering. Stadsdelen kdper idag
ett stort antal platser i korttidshem och har ett behov av att kunna erbjuda korttidsvistelse i
den egna stadsdelen.

stadsdelsnamnden@spanga-tensta.stockholm.se www.stockholm.se
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Personalforsorjning

Inom verksamhetsomréadet arbetar 205 personer med olika slag av assistansliknande
insatser till 164 personer med funktionsnedséttning. Av de 205 personerna har cirka 115
personer anstillningar som understiger 20 timmar per vecka. Nya regler for
arbetsloshetsersittningen med krav pé heltidsarbete kan fi negativ inverkan pa
personalrekryteringen. Behovet av personal med specialistkompetens beréknas samtidigt
oka.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Stadsdelsnimnden ansvarar for insatser till barn och ungdomar som riskerar att fara illa,
for familjeréttsliga fradgor samt for vuxna med svéra problem som missbruk och
heml&shet.

Ekonomi

For att klara alla ataganden inom verksamhetsomradet krévs ett mycket effektivt
resursutnyttjande och en strikt prioritering av individ och familjeomsorgens aktiviteter
mot ren kdrnverksamhet. Samtidigt dr det viktigt att fortsitta satsningen pd 6ppenvérd och
stddboende for mélgruppen.

Barn- och ungdomsutredningar

Antalet inledda barn- och ungdomsutredningar har 6kat de senaste tre aren och
fordubblats mellan 2006 och 2007. Den 6kande trenden ser ut att fortsétta. Storst har
okningen varit i ldersgruppen 0- 12 &r. Aven antalet barn placerade i familjehem har 6kat
frdn 65 placeringar per ar till 91 vid slutet av 2007. Av dessa placeringar var 20
ensamkommande flyktingbarn. Mottagandet av ensamkommande flyktingbarn har
generellt sett varit stort i stadsdelen.

Placeringen av ungdomar pd HVB-hem och § 12-hem har hittills kunnat hallas nere
genom satsning pé oppenvardsinsatser ibland kombinerat med nédgon form av stddboende.
Daremot har antalet fordldrar och barnplaceringar 6kat. Under 2007 har 12 kvinnor med
tillsammans 30 barn varit placerade pA HVB-hem pa grund av tillfallig omsorgssvikt i
samband med véld eller hot fran nagon nérstdende. P& grund av bristen pa bostéder
tenderar dessa placeringar bli onddigt langa och kostsamma.

Arbetet med misshandlade kvinnor och deras barn har under de senaste aren fatt en
framskjuten roll. Aven barn som vixer upp med missbrukande foréldrar eller forildrar
med psykisk funktionsnedsittning blir foremal for siarskilda insatser i dkande omfattning.
Stadsdelen ger dven stdd till unga som utsatts for brott genom medverkan i stddcentrum
for unga brottsoffer.

Beroendevdrd och socialpsykiatri

Inom beroendevarden har man kunnat konstatera ett 6kat antal personer med béade
missbruksproblematik och psykisk funktionsnedséttning. Denna kombinerade problematik
stéller storre krav pa socialtjanstens insatser och pa samarbete med landstingets

stadsdelsnamnden@spanga-tensta.stockholm.se www.stockholm.se
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psykiatriska vard. Stadsdelens satsning pa att stodja valdsutsatta kvinnor innebér for
beroendevarden en 6kad fokusering pa missbrukande kvinnors utsatthet.

Medelaldern i mélgruppen har dkat. Ménga i denna grupp é&r fysiskt nedgangna och
behover stora insatser fran socialtjansten. Boendefragan for gruppen ér en viktig uppgift
for stadsdelen att 16sa da ett dldreboende ménga génger inte ar ett passande alternativ.

For gruppen hemldsa ér det angeléget att kunna erbjuda alternativ till harbérgen inte minst
for att skapa battre forutsattningar till en sammanhallen virdplanering. Forvaltningen
arbetar aktivt for att i stdrre utstrackning kunna erbjuda psykiskt funktionsnedsatta boende
i ndrmiljo.

Stadsmiljéverksamhet

Stadsdelsnimnden ansvarar for skotsel och underhéll av parker, naturomraden, parkvégar,
renhallning och lokala lekplatser. Stadsdelens omraden ska upplevas som trygga och
trivsamma att bo och verka i.

En ny upphandling av parkskdtseln pagér for driftstart 2008-10-01. Dé de fordelade
medlen via fordelningsnyckeln reduceras med drygt 30 % mellan &ren 2007 till 2010 har
en kvalitetsanpassning gjorts i upphandlingsunderlaget. Forhoppningen &r att den
neddragna skotseln kan erséttas med lokala projekt och finansiering genom Jarvalyftet.

For de investeringsmedel som forvaltningen far via fordelningsnyckeln kommer i forsta
hand en fortsatt satsning ske pa upprustning av stadsdelens lekparker. Parkerna ska
utformas tillsammans med brukarna och bli mer varierande, spidnnande och lekvénliga
med en genomtéinkt pedagogisk inriktning. De ska vara tillgéngliga for alla och goras mer
lattskotta och ddrmed billigare i drift framover. Asfaltering av parkvéigar och upprustning
av trappor, murar och stingsel kommer att prioriteras.

Flyktingmottagande
Forvaltningen ansvarar for mottagande, introduktionsplan, samhéllsinformation och
utbetalning av introduktionsersittning till flyktingar.

Ekonomi

Da varje flykting kostar mer dn vad kommunfullméktige fordelar i budget till stadsdelen
innebér flyktingverksamheten en stor anstrangning pa ovriga verksamheter inom
forvaltningen. Om antalet nyanlinda flyktingar till stadsdelen 6kar under 2009 é&r risken
stor for ytterligare kostnadsokning och storre underskott.

Kostnadsutveckling jamfort med antal nyanldinda flyktingar. Avser december 2007 (USK)

Ar/antal nyanlinda hushall personer med kostnad mkr
introduktionsersittning

2005 45 77 2,9

2006 227 370 19,0

2007 299 459 29,9
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En stor del av de nyanlénda flyktingarna 4r idag anhdriga till redan invandrade personer.
Det ér ofta stora barnfamiljer som aterférenas. Den svara bostadssituationen som uppstar
paverkar introduktionen negativt och for med sig 6kade kostnader.

Alla nyanlénda flyktingar anméils till SFT for sprakundervisning och till Jobbtorgen for
arbete. Personer, som anses ha nagon form av arbetshinder, blir féremal for utredning. En
avgorande forutsittning for att minska kostnaderna for flyktingmottagandet &r battre
metoder for att utreda arbetsformégan och ett niara samarbete med Jobbtorgen.

Ekonomiskt bistand
Forvaltningen ansvarar for myndighetsutdvning mot enskilda medborgare som ansoker
om ekonomiskt bistand utifran socialtjanstlagen.

Kostnadsutveckling jamfort med antal bidragshushdll. Avser december manad varje dar

Ar bidragshushall kostnad (mnkr)
2005 1333 136,5
2006 1210 132,2
2007 1127 121,0

Antalet bidragshushall har minskat de senaste tre dren och denna trend héller férmodligen
i sig dven under 2008. Tidsperioden som den enskilde far ekonomiskt stod har ddremot
okat. Nyrekrytering fran flyktingar, som inte ldngre far introduktionsersittning, har ocksa
okat.

Den sénkning av a-kassan som infordes i mars 2007 har medfort att fler personer dn
tidigare sokt forsorjningsstdd som komplement till a-kasse erséttningen. Andrade regler
och nivéer i sjukforsikringssystemen paverkar ocksa omfattningen av utbetalningarna.

Arbetsmarknadsatgirder

Fran januari 2008 ansvarar jobbtorgen i Stockholm for de arbetsmarknadsatgédrder som
stadsdelarna tidigare bedrivit. Ddrmed 6vertog Jobbtorgen uppdraget for
arbetsmarknadsinsatser till bidragssdkande och vuxna flyktingar.

Stadsdelsnimndens ansvar géller dérfor fraimst personer som stir langt ifran
arbetsmarknaden och som &r i behov arbetstraningsverksamhet eller annan insats. Ett
arbete sker inom stadsdelen i syfte att ge dessa personer forutsittningar till egen
forsorjning.

Arbetstréning och utredning av arbetshinder upphandlas dven genom Start och Spanga
Bla Band. Stadsdelen medfinansierar dven projekt riktade till kvinnor. I samverkan med
Arbetsformedlingen berdknas antalet OSA-anstéllningar, offentligt skyddade
anstéllningar, att oka.

stadsdelsnamnden@spanga-tensta.stockholm.se www.stockholm.se
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Namnd och férvaltning

Sdnkt sjukfranvaro

Malet for 2008 &r att sédnka sjukfrénvaron till under 9 %. Ingangsvirdet vid arets borjan ar
drygt 11 % (med sjukfranvaron for grundskolorna bortraknade for 2007). En
handlingsplan kommer att utformas for hela perioden. I planen ingar atgérder direkt
riktade till redan sjukskrivna och till de med sjukersittning. Aven forebyggande och
hilsofrimjande insatser ingdr i planen. Ett nytt avtal med foretagshélsovérden for hela
planperioden ska fardigstillas.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen utgdr en integrerad del av den arliga verksamhetsplaneringen
och uppfo6ljningen. Med utgéngspunkt i uppdraget och mélen planeras for behov av
kompetensutveckling bade pa enhets- och individnivan. Kompetensforsorjningen ar en
betydande del i kvalitetsarbetet och utgor ocksa en naturlig del av det stindiga
forbéttringsarbetet.

Ledarforsérjning

Forvaltningens chefsgrupp, ca 60 personer, har en hog medelalder. Av den anledningen
kommer fragan om chefsforsorjning att ges ytterligare fokus under planeringsperioden.
Precis som for kompetensforsorjningen i dvrigt hanteras arbetsorganisation och
chefsbehov i den arliga verksamhetsplaneringen

Attraktiv arbetsgivare

For att staden ska vara en attraktiv arbetsgivare ar stadens personalpolitik en viktig
bestandsdel. Medarbetare och chefer ska vara kompetenta och engagerade i
verksamheterna for att ge medborgarna service av hog kvalité.

INVESTERINGAR

Némnden ska verka for en 1dngsiktig och héllbar kostnadsutveckling for kapital- och
driftskostnader nér det géller storre investeringsbehov.

Parker och gronomraden

I budgeten for 2008 har stadsdelen 3,3 Mkr till parkinvesteringar.

Pé bilaga 2.1a redovisas beloppen for de parkinvesteringar som planeras under
planperioden. Det dr anvidndningen av de 3,3 Mkr som finns i budget 2008 och de medel
som finns avsatta i kommunfullméktiges budgetunderlag f6r 2009-2010 (0,9 Mkr per ar).

Kapitaltjinstkostnaderna for perioden 2009-2018 till f6ljd av nya/planerade
investeringar (mkr)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Invest.utg. 0,9 0,9 0,9
Avskrivning 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Rénta 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
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Prioritering av sokta investeringsmedel via trafiknimnden
Hiér redovisas forvaltningens 6nskemal 1 prioriteringsordning dver sérskilda
parkinvesteringar, som sokts genom trafikkontoret.

1.

stadsdelsnamnden@spanga-tensta.stockholm.se

Upprustning av gronstrak fran Nydal i Tensta till Jarvafiltet

Under 2007 paborjas ett upprustningsarbete av Nydalsomradet tillsammans med
exploateringskontoret, Svenska bostdder, Fabege, HSB, Idrottsforvaltningen,
skolor och forskolor. 4 Mkr har beviljats for 2007-2008 och ytterligare 2,9 Mkr
planeras for 2009. Utredning pagér om projektet kan beviljas ytterligare medel
genom Jérvalyftet for att skapa en multisportanléggning for spontanidrott med
basketplaner, 7-manna konstgrés, skateboardanlédggning och l6parbana mm vid
den nedlagda 11-manna fotbollsplanen.

Plaskdamm Spénga by

Spénga bys parklek ska goras lattillgédnglig for alla. Hela parken byggs om och i
samband med det behdvs ockséd en ny plaskdamm som uppfyller dagens krav.
Den populéra plaskdammen ar i mycket déligt skick och inryms inte i
ombyggnaden varfor sirskilda investeringsmedel om 2,8 Mkr soks for 2009.

Plaskdamm Erikslund

Parkleken Erikslund dr en av de mest vilbesokta lekparkerna i stadsdelen och
plaskdammen utgdr en av grundstenarna i verksamheten. Dammen kan behallas
men reinvesteringar av nya cirkulationsledningar, munstycken, pump och dusch
krévs for att uppfylla miljoforvaltningens vattenvarden. Kostnaden beddms till
0,4 Mkr och soks for 2009.

Parkomréaden i Tensta-Hjulsta

De parkomraden som byggdes pé 60-talet &r idag nedslitna och uppfyller inte
dagens behov. Da hela bostadsomrédet ska ansiktslyftas i och med Jarvalyftet dr
det viktigt att dven de parkomrdden som kommunen ansvarar for rustas upp. Ett
samarbete har paborjats med Svenska Bostdder. Syftet med de sokta medlen, 3
Mkr for 2009 och 2 Mkr for 2010, &r att skapa anvéndbara och attraktiva
parkomraden i anslutning till bostdderna.

Upprustning av parkyta vid Kronofogdeviigen i Spinga

Gronstraket nordvist om Kronofogdevégen har idag ingen parkkaraktir utan ér
endast en forbindelselénk till Spanga centrum. Projektet avser att skapa en
attraktivare parkmilj6 med mdjlighet till lek och rekreation i anslutning till de nya
bostdderna och Spanga centrum. Medel soks for 2009 med 1,3 Mkr.

Upprustning av Svandammen i Spanga

Projektet syftar till att dterskapa dammens 50-tals karaktér som stadspark och att
renovera dammen som &r behov av nytt tatskikt da den lacker kraftigt. Kostnaden
for ombyggnaden beriknas till 2 Mkr och soks for 2009.

www.stockholm.se
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OVRIGA REDOVISNINGAR

Ekonomiska bedémningar
Budgetramarna f6r 2008, 2009 och 2010 grundar sig pa antal prestationer varen 2007.

Belopp (Mkr) VP 2008 Plan 2009 Plan 2010 Plan 2011
Netto Spanga-Tensta  865,5 864,7 863,8 863,8

Bokslut 2007 resulterade i ett underskott 4,5 Mkr fore resultatoverforingar och ett
underskott om 3,4 Mkr efter resultatdverforingar.

Forandringen jaimfort med 2008 i kommunfullmiktiges budgetunderlag infér 2009 och
2010 fordelar sig:

- 0,4 Mkr dldreomsorg och ytterligare minskning med 0,3 Mkr ar 2010

- 0,4 Mkr stadsmiljo och ytterligare minskning med 0,6 Mkr ar 2010

For 2008 &r det fem verksamhetsomraden som har svérigheter att rymma kostnaderna
inom den budget kommunfullméktige avsatt. Det &r verksamhetsomradena ekonomiskt
bistand, flyktingmottagande, omsorgen om personer med funktionsnedsattning,
dldreomsorg och individ- och familjeomsorgens barn- och ungdomsvérd.

Eftersom ndmndens verksamhet enligt kommunfullméktiges beslut ska rymmas inom
beslutad budget finns risk att den icke lagstadgade verksamheten kommer att minska.
Planering for detta arbete har redan startat.

Flyktingmottagning

Spéanga-Tensta tar emot en fjardedel av de flyktingar som kommer till staden.
Kostnaderna for flyktingmottagandet beréknas dverstiga kommunfullméktiges anslag med
ndrmare 50 %. Nér 18-manadersperioden ar slut har hittills en tredjedel av flyktingarna
inte egen forsorjning.

Fornminnesgruppen

Under de ar Spanga-Tensta haft ansvaret for underhall av hela stadens fornminnes- och
naturvardsomraden har ndmnden tilldelats 7 Mkr for denna verksamhet. I budgetforslaget
2008-2010 finns inga medel avsatta for fornminnesgruppens verksamhet.

Prestationsfordndringar

Ytterligare forskoleavdelningar berdknas 6ppna under planperioden. Driftkostnaderna
beréknas till cirka 22 Mkr. vilket motsvarar 15 nya forskoleavdelningar.

Antalet platser vid gruppboende och satellitligenheter LSS byggs ut och ytterligare 13
personer berdknas beredas plats under planperioden. Driftkostnaden for de nya platserna

uppskattas till cirka 9 Mkr beroende pa graden av omvardnadsbehov hos de boende.

Under planperioden berdknas ytterligare 30 personer vara i behov av daglig verksamhet,
LSS. Kostnaden beréknas till cirka 7 Mkr.

SLUT
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