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SPANGA-TENSTA STADSDELSFORVALTNING DNR 499 — 416 / 2008

AVDELNINGEN FOR FORSKOLA, FRITID OCH FUNKTIONSHINDER

KVALITETSREDOVISNING FORSKOLA LASARET 2007/2008

FORUTSATTNINGAR

Verksamheten har bedrivits vid 22 forskoleenheter med tillhérande
familjedaghem, 4 6ppna forskolor och 2 allmédnna forskolor med sirskild
sprakinriktning. For varje forskoleenhet har en forskolechef ansvarat. Vid tre av
enheterna har man delat ledarskap.

Antal barn, som berdknas utifrdn det genomsnittliga antalet fran tva mattillfdllen,
mars och september, har 6kat med 33 barn sedan 2007.

Ingen avdelning i aldersgruppen 1-3 ar, dverstiger 14 barn/avdelning av totalt 57
avdelningar. Antal avdelningar som understiger 14 barn/avdelning ar 23
avdelningar. For aldersgruppen 4-5 ar ar det tvd avdelningar av totalt 27 dér
barnantalet overstiger 18 barn. Antal avdelningar som understiger 18
barn/avdelning &r 15 avdelningar.

Andelen flersprakiga barn r 64 %. Okningen beror frimst pa att antalet
flersprakiga barn har 6kat i forskolorna i Bromsten. I Tensta &r det fler forskolor
an tidigare som har 100% flersprakiga barn.

Antal barn Andel flersprakiga barn
Ar 2007 Ar 2008 Ar 2007 Ar 2008
2095 barn 2128 barn 58% 64%

Behorig personal

Vid stadsdelens sméigruppsavdelningar, som dr avsedda for barn 1 behov av
sarskilt stod, finns ocksa utbildade specialpedagoger. Andelen forskolldrare ér
38,47% vilket dr en 6kning med 2,47 % jamfort med foregédende ar. Den positiva
avvikelsen tror vi bland annat kan bero pé stadsdelens medvetna satsning pé
kompetensutveckling av forskolans medarbetare, som bidrar till att stadsdelens
forskoleverksambhet &r attraktiva arbetsplatser.

Ar2007 Ar2008
36% 38,47%

Box 4066, 163 04 SPANGA. Telefon 508 03 000. Fax 08-508 03 334
stadsdelsnamnden@spanga-tensta.stockholm.se
Besoksadress Tenstagangen 55 www.stockholm.se
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DNR 499 — 416 /2008

Personaltithet. Antal barn 1 genomsnitt per anstilld arsarbetare verksamma i
barngrupp dr densamma som foregéende &r.

Ar 2007 Ar 2008
4, 7barn 4, 7barn

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

I arbetet med att formulera mal, beskriva arbetssétt, folja upp resultat, analysera
och ta fram tydliga och relevanta dtaganden for brukarna, har varje enhet haft
dialog med avdelningsledningen samt genom besdk av utvecklingsstrateg pa de 22
enheterna och vid regelbundna forskolechefsmoten. Forslag till atagande bedoms 1
dialog med enheten av avdelningsledningen innan de som en del i enhetens
verksamhetsplan faststills. Enheternas kvalitetsredovisningar utgor underlag for
nistkommande ars verksamhetsplan.

Samtliga forskolor har f6ljt stadens skrivanvisningar och anvint den skrivmall
som finns tillgdnglig for kvalitetsredovisningen. Forskolornas
kvalitetsredovisningar i ir héller generellt en mycket hogre kvalitet dn foregaende
ar. Medvetenheten om styrdokumentens betydelse for forskolans uppdrag ar hog.
Omraden med lag méluppfyllelse beskrivs som sjdlvklara utvecklingsomraden.
Malen ér uppfoljningsbara och resultat och analysdel har tydligt utvecklats 1
samtliga forskolors kvalitetsredovisningar.

Fortsatta satsningar pa resultat och analysarbete under ndstkommande ldsér
kommer att ske i samband med kvalitetsseminarier med avdelningsledning och
forskolchefer, 1 dialog och analysseminarier med stadens kvalitetsavdelning samt
genom utbildningsforvaltningens projekt Lokalt kvalitetsarbete.”

VERKSAMHETENS MAL OCH BEDOMNINGSGRUNDER

Verksamhetens mal aterfinns 1 ldroplanen for forskolan (Lpf698), stadsdelens
verksamhetsplan samt de mal och ataganden som forskolorna formulerat i sina
verksamhetsplaner. Som ett Gvergripande mal {for forskolan 1 stadsdelsndmndens
verksamhetsplan 2008 angavs att ”Forskolan ska prioritera arbetet med barns
sprak- och kommunikationsforméga for att stidrka barnens identitet och sjilvkansla
samt lagga grund for det livslanga larandet.”

I Brukarundersdkningen ar 2008 uppger 87% av fordldrarna som svarat pa enkéten
att de har en hog fornéjsamhet med forskolornas totala verksamhet i Spanga-
Tensta. Detta dr en 6kning 1 jimforelse med resultatet i 2005 ars
brukarundersokning.
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OVERGRIPANDE ARBETSSATT/METODER FOR ATT UPPNA
MALUPPFYLLELSE

Forskolornas forhallningssitt ér att se alla barn som kompetenta och resursstarka
individer. Barnets perspektiv ar alltid 1 fokus och den vuxne ér i dialog med
barnet, erbjuder barnet utmaningar och stimulerar barnets egen
problemldsningsformaga. Verksamheterna genomsyras av ett 6ppet och
demokratiskt klimat. Barnen fér vara delaktiga i de dagliga rutinerna och far
paverka sin larandemilj6, bdde inomhus och utomhus.

Forskolorna arbetar flexibelt och fordndrar verksamheten utifran mangfladen av
barns sétt att ldra och utifrdn barnens skilda behov. Samarbetet med hemmen {6r

att skapa bésta mojliga forutsittningar for barns larande och utveckling prioriteras.

Overgéangen till grundskolan planeras och genomférs enligt stadsdelens egna
riktlinjer.

Stadsdelens forskolor representerar olika pedagogiska inriktningar sdsom; Freinet,
Musik, rytmik och rorelse, Naturvetenskap, Natur och milj6 och Reggio Emilia.

For att bedoma méluppfyllelsen inom samtliga mélomraden har férskolan anvént
sig av olika analysverktyg och metoder sdsom; pedagogisk dokumentation,
portfolio, processinriktade individuella utvecklingsplaner, olika analys- och
observationsmodeller, barnintervjuer, samt sprakutvecklingsanalys. Barnets
utveckling under hela tiden 1 forskolan dokumenteras noggrant och finns som ett
underlag infor 6vergingen till forskoleklass. Forskolorna visar pd en vil
strukturerad dokumentation kring barns olika ldrprocesser.

Normer och virden

Arbetssiitt

Arbetet med enheternas likabehandlingsplaner har involverat medarbetare,
fordldrar och de stora barnen har pa olika sétt varit delaktiga.
Likabehandlingsplanen har tydliggjorts 1 hela verksamheten, for personal, barn
och forildrar, genom att den diskuterats pa arbetsplatstraffar, fordldrarad,
fordldramoten, pd hemsidan och pa samlingar med barnen.

For att tillgodose alla barns olika behov sker ofta arbetet i smigrupper
/projektgrupper for att ge bittre utrymme for varje individ. Nagra forskolor tar
emot barnen ute pd gdrden pa morgonen for att ge barnen mojlighet att knyta
kontakter, fa ett storre utbud av kompisar och for att 6ka utevistelsen.
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Barnen uppmuntras att hjidlpa varandra och att samarbeta. Pedagogerna deltar
aktivt nira barnen i leken fOr att utveckla turtagande, samarbete och forméga att
kompromissa.

I hdr och nu situationer uppmérksammar pedagogerna det positiva som barnen gor
och stirker det. Pedagogerna lyfter stindigt fram barnens positiva handlingar
(prosociala beteende) som t ex att kunna 16sa konflikter utan véld, hjdlpa varandra,
ta ansvar och kunna uttrycka sin mening och sina kénslor.

Pedagogerna arbetar medvetet med att vara goda forebilder for barnen i
jamstélldhetsarbetet. Genom att arbeta i mindre grupper ges flickor och pojkar
samma mojlighet att komma till tals och att utvecklas.

Forskolornas hédlsofrimjande arbete handlar om att ge barnen en hélsosam
medvetenhet om kost och rorelse. Dagliga rorelseaktiviteter sdsom rytmik,
gymnastik, langa promenader och lek i1 skogen prioriteras.

Samarbete mellan forskolor 1 Spanga-Tensta prioriteras for att stiarka barnens
identitet och sjdlvkinsla och ta tillvara det méngkulturella i det vardagliga arbetet.

Mojligheter att ge barnen forstaelse for svenska och internationella kulturer 1
samband med firande/uppmérksammande av olika hogtider och vid sdng- och
musiksamlingar &r stindigt aterkommande inslag i det pedagogiska arbetet.

Utveckling och lirande

Arbetssiitt

Den pedagogiska miljon utformas bdde inomhus och utomhus med stor
tillgénglighet for barnen for att stimulera dem 1 deras utveckling och larande.

Flera forskolor satsar pa gemensam matsal for att barnens aktiviteter ska kunna
paga endast med mindre avbrott.

Barnen ges mojlighet att vistas mellan olika avdelningar for att kunna vélja
stationer med varierande aktiviteter utifran sitt eget intresse och utvecklingsniva.

Pedagogerna far idéer genom studiebesok och erfarenhetsutbyte med andra
forskolor och i skilda nétverk for att utveckla den pedagogiska ute- och
innemiljon. Gardarna organiseras med material som stimulerar barnens lek,
upptickargliddje och lusten att utforska. Nédrmiljon i bostadsomradet anvinds
ocksa som en pedagogisk utemiljo.

Forskolorna ger skapande aktiviteter stora utrymmen 1 miljon for att uppmuntra
kreativitet. Barnen har daglig tillgéng till skapande och ateljéverksamhet med
pedagoger som arbetar med att stirka barnens "hundra sprak".
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Pedagogerna uppmuntrar barnen till att samtala, beritta, aterberétta, uttrycka
tankar/dsikter/vilja/behov/6nskemaél, diskutera, argumentera och reflektera. Olika
och varierande situationer skapas for att stimulera och bekrifta den sprakliga
utvecklingen.

Flera forskolor har haft intern kompetensutveckling och handledning i
sprakutvecklande arbetssétt. Pedagogerna arbetar sprakutvecklande genom att
anvianda och bendmna féremal och hdndelseforlopp med korrekta ord och begrepp
och utvecklade meningar.

Kompetensutveckling i att analysera barns andraspraksutveckling har genomforts
och deltagande arbetslag far regelbunden handledning av kursledaren fran
Centrum for tvasprakighetsforskning pa Stockholms universitet. Barnens
sprakutveckling utmanas genom ett medvetet sprakutvecklande arbete 1 vilket
performansanalysen ér en viktig del.

Genom en stor medvetenhet har forskolorna utvecklat den sprakpedagogiska
miljon, med lattdtkomligt pedagogiskt och sprakutvecklande material, pussel, spel
och lashornor med tillgéng till litteratur pa svenska och olika modersmal.

Barnen far mota skriftspréket genom att bokstédverna 1 alfabetet ar vél synliga och
anvinds genom barnens namn pa krokar, muggar, teckningar och nir pedagogerna
skriver meningar som barnen dikterar. For att ytterligare frdmja barns intresse for
den skriftsprakliga vérlden har forskolorna regelbundet bokat in besok pé
stadsdelens bada folkbibliotek. Sagoberittande bade pa modersmal och pa svenska
ar en sjélvklar aktivitet i verksamheterna och méten med barnbibliotekarien har
ocksa varit aterkommande inslag vid biblioteksbesoken.

Sprékforskolornas pedagoger ér en sprakforstirkande resurs som samverkar med
forskolorna bl a i sagoprojekt och olika tema-arbeten. De planerar och genomfor
sprakutvecklande aktiviteter med 4-5aringar frdn Tenstaforskolorna.

Pedagogisk dokumentation ar ett grundldggande arbetssétt for att synliggora barns
larande. Dels genom att sétta upp bilder som visar det kollektiva ldrandet dels
genom att barnet far sin egen parm med dokumentation pé barnets ldrande och
utveckling. Bade barn och fordldrar dr delaktiga i processen kring
dokumentationen i barnets egen parm.

Omrédet flersprakighet i forskolan har utvecklats. Samtliga forskolor inkluderar
modersmalsstod i det dagliga arbetet. Arbetet sker bl. a i modersmalsgrupper dir
barn med samma modersmal tillsammans med modersmalspedagog far utveckla
spraket. Samverkan med fordldrarna dr en viktig del i arbetet for att stirka barnens
utveckling av modersmaélet.
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En végledning har utarbetats av tre forskolor tillsammans med BVC under ledning
av forskaren och logopeden Eva-Kristina Salameh, Spréakens hus i Malma.
Vigledningen ar en handledning om hur férskolorna metodiskt ska ga tillviga for
att tidigt kunna upptécka barn med sprakstorning. Forskolorna har under véren 08
konkret anvant vigledningen i arbetet och en uppf6ljning och revidering av
dokumentet ska ske under hosten 08.

Samtliga forskolor beskriver anvéindandet av material och dataprogram som
stimulerar och uppmuntrar lusten att ldra och utforska den skriftsprékliga och
matematiska varlden.

Inom omradet matematik i forskolan har "Matematikverkstad” i Tensta bibliotek
varit en stor resurs. Ett rum for larande dir barnen tillsammans med pedagoger
utforskar den matematiska vérlden. Forskolorna tar tillvara matematiken i olika
vardagssituationer som att mita och viga, vid dukning och vid sorteringsdvningar.
Alla forskolor arbetar medvetet med matematik och flera forskolor har inréttat
egna matematikverkstdder/matematikrum.

Barnen far i leken utveckla sitt matematiska tinkande genom att rakna pengar och
varor 1 forskolans ”affdar” som de tillsammans med personalen bygger upp. De
jamfor storlekar, langder, mdngder mm 1 storre utstrackning &n de gjort tidigare, de
har uttryckt gladje 6ver sina besok pa " matteverkstan " och arbetat vidare nér de
kommit till forskolan. Ett omrade som utdkats under aret 4r utomhusmatematik 1
samverkan med Féltskolan. Barnen far prova pa praktiska rikneexempel kopplade
till naturen.

Stadsdelens sprékpedagoger arbetar sprakutvecklande med barngrupper genom
musik, rytmik rorelse, dramalek, rim och ramsor och sédnger pa olika sprék.
Genom handledning stodjer de pedagogernas forhallningssétt och
sprakutvecklande arbete med barnen. Flera barngrupper representeras av barn
bade frdn Spénga och Tensta. Detta dr ett medvetet arbete for att frimja barns och
vuxnas moten med olika sprak och kulturer och for att se olikheter som en
tillgang.

Barn i behov av sérskilt stod inkluderas sa ldngt det 4r mdjligt i den ordinarie
verksamheten. Pedagogerna far handledning av forskolepsykolog, talpedagog och
specialpedagog for att béttre kunna mota barnens behov. Satsningar pa
kompetensutveckling i olika form é&r stindigt aterkommande. Tillsammans med
fordldrar upprittas handlingsplaner for barn 1 behov av sérskilt stod.

Verksamheterna har satsat medvetet pa att utveckla omradet naturvetenskap och
matematik i forskolan. Pedagogerna arbetar utifrén ett naturvetenskapligt
forhéllningssitt med att 1ata barnen fa stélla hypoteser, experimentera,
konkretisera och dra slutsatser utifran ett undersokande och utforskande arbetssétt.

SID 6 (19)



.sTo

T

s ]N(\

H
>

a4

DNR 499 — 416 /2008

Forskolorna har alla nagon form av naturutflykter eller tradgérdsgrupper genom
vilka barnen lar sig om arstidsvéxlingar, ekologiska samband och miljétéinkande.
De arbetar konkret med forstaelsen kring kretsloppet i form av plantering, vixande
och skordande samt vid kompostering och kéllsortering. Flera forskolor
samarbetar med parklekarna och Féltskolan vilka erbjuder forskolegrupper larande
och utforskande natur- och miljoaktiviteter och stirker forskolornas arbete inom
detta omréade.

Samtliga forskolor har flitigt utnyttjat det kulturella utbud som planeras vid
sdrskilda kulturombudsméten och erbjuds varje forskola. Forskolorna gor ocksa
regelbundna besok pa kulturinstitutioner samt ordnar egna

aterkommande kulturella aktiviteter.

Barns inflytande

Arbetssiitt

I samtliga forskolor kan barnen pa olika sétt pdverka sin vardag utifran fasta ramar
och rutiner. Det kan handla om val av aktiviteter, temaarbeten, inkdp av en del
material, val av sanger och bocker att ldsa, att védlja mat och paverka matsedeln.
Det kan ocksé handla om att barn far vara med och paverka innehallet i det
pedagogiska arbetet, innemiljon, bestimma gemensamma regler som ska gélla i
barngruppen och att hélla i egna samlingar. Flera forskolor har sérskilda
ansvarsomraden som barnen véljer utifrdn eget intresse.

Barnen far utifran eget val arbeta med olika projekt och vid samlingar dela med
sig av sina erfarenheter och upptéckter. Att fa experimentera, tdnka och fundera,
utmana resultatet och dra slutsatser ger barnet inflytande dver sitt eget ldrande.
Barnen har tillgdng till sin portfolioparm dér deras utveckling och ldrande
synliggdrs.

Négra forskolor 1iter barnen planera och genomfora aktiviteter for sina fordldrar
med stdd av pedagogerna. Enstaka forskolor involverar de dldre barnen vid
invinjningen genom att de fir visa runt och berétta om forskolans olika aktiviteter.

Personalens lyhordhet och den dagliga dialogen mellan barn och personal anvinds
vanligtvis for att finga upp barnens intressen och 6nskemal. Det forekommer
ocksé att forskolor har regelbundna barnmdten i vilka barn for 6va sig 1 att ta
demokratiska beslut bade pa avdelningen och vid stormdten som géller hela
forskolan. For att ytterligare utveckla och trdna barnens formaga till inflytande
anvander personalen dven barnenkiter och barnintervjuer.

Under dagens samtliga rutinsituationer ser pedagogerna till att barnen uppmuntras
att ”gora sjilva” bade individuellt och i grupp. Pedagogerna iordningstéller en
miljo som understddjer detta. Den pedagogiska miljon ger barnen utrymme att
gora egna val av aktiviteter genom att den ar indelad i stationer eller olika
larrum/temarum. Barnen ges mojlighet att vélja inom olika vida ramar vilket leder
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fram till eget utforskande t ex vid val av aktivitet eller om barnet vill leka ute eller
inne. Ofta far barnen sjilva delta och besluta i olika former av
samarbete/grupparbete och pedagogerna &r lyhdrda och stressar inte fram ett
beslut. Pedagogerna ér flexibla och tillsammans med barnen omvérderar de beslut
och aktiviteter nir de ser att det inte ldngre &r intressant for barnen.

Verksamheterna ser till att skapa talutrymme for alla barn och mgjlighet att trina
sig att argumentera for sin dsikt. Forskolorna arbetar for en "lyssnandets
pedagogik" déir de vuxna dr goda forebilder och visar respekt for barnens asikter.
Det stiller krav pa en nérvarande pedagog som sténdigt deltar i diskussioner och
hjélper barnen att lyssna pa varandra.

Barnen trénas 1 att ta ansvar efter forméga bade 1 rutin- och omsorgssituationer och
1 pedagogiska aktiviteter. Arbetslagen dr lyhorda infér barnens behov och
onskningar och later detta sa langt mojligt styra delar av planering och inkop av
material

Flera forskolor har utvecklat sina matsituationer sa att barnet serverar sig sjalv och
erbjuds olika alternativ vad det vill 4ta och bestimmer ocksé nir det ar maétt.
Barnet véljer sjilv var det vill ligga pa vilan eller vilken form av vila t.ex sagovila
samt ndr och pa vilket sitt det vill ha narhet och trost.

Forskola och hem

Arbetssiitt

Forskolorna har daglig dialog och “tamburkontakt” med fordldrarna vid himtning
och ldmning av barnen . Information pé olika modersmaél ges av den flersprakiga
personalen. Egna foridldraenkiter genomfors arligen.

Samtliga forskolor anordnar fordldramoten, utvecklingssamtal, fordldrafika drop-
in-fika, vernissage, utstillningar, aktivitetsstationer, gardsfester, knytkalas,
uppmérksammar hogtider och internationella fester under aret. Pedagogerna
anvinder olika digitala medier som verktyg for att synliggdra vardagen pa
forskolan for fordldrarna.

Olika former av fordldramdten anordnas for att 6ka mojligheten for forédldrar att
vara delaktiga. Exempel pa séddana fordldramdten dr temamoten, avdelningsvisa
moten och moten pa olika sprak utifrén de storsta sprakgrupperna bland
fordldrarna. Dessa moten har 4gt rum samma kvill och tid med samma upplédgg
och innehall pa de olika spraken.

Forskolorna har fordldrardd som traffas minst en gdng per termin och bestar av
fordldrarepresentanter, pedagoger samt forskolechef. Olika frigor som giller
forskolan diskuteras och olika aktiviteter som avslutningsfest, fixardagar och
familjeutflykter forbereds och planeras. Likabehandlingsplan, verksamhetsplan
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och ataganden introduceras och diskuteras 1 fordldrarddet och 1 samband med
hostterminens start vid fordldraméten.

Pedagoger och fordldrar delger varandra kunskap och erfarenhet om barnets
utveckling och behov. Pedagogisk dokumentation och portfoliopdrmarna
synliggors for fordldrar tillsammans med barnen. Handlingsplaner upprittas och
individuella utvecklingssamtal genomf6rs regelbundet. Flera forskolor forbereder
utvecklingssamtalen, med barnets pirm som grund déir dven fordldrarna, utifran
ndgra fragor infor samtalet har mojlighet att forbereda sig. Nagra forskolor
involverar fordldrar och barn i forskolans pedagogiska arbete genom olika
uppdrag och projekt som forbereds i hemmet.

Forskolorna bygger upp fortroendefulla kontakter med fordldrarna vid
invénjningen, for att de ska kdnna sig trygga med verksamheten. Samtliga
forskolor har ndgon form av “’forédldraaktiv inskolning”, vilket innebér att barn och
forédlder tillsammans deltar under nagra hela dagar. Pa detta sétt far fordldrarna
mojlighet att se pedagogerna i arbete och erfara forskolans rutiner. Dessutom far
pedagogerna se och ldra av fordldrarna vilka rutiner de har for sina barn.

Verksamheterna anvinder sig av olika metoder sasom skriftlig information i form
av veckobrev, manadsbrev, terminsbrev, forskolans tidning, broschyrer och
hemsida for att 6ka samverkan med hemmen. Forskolorna anordnar “6ppet hus”
for att kunna visa upp sin verksamhet for allmédnheten och for att skapa en
vilkomnande miljo.

Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet

Arbetssiitt

Arligen anordnar avdelningsledningen en gemensam dag for stadsdelens forskolor
och grundskolor for att utveckla den ”Rdda trdden” om hur arbetet i de
pedagogiska verksamheterna l6per som en rod trdd under barnens/elevernas
utbildningstid. Gemensamma mdoten, forskola — grundskola, sker under ldséret for
att diskutera 6vergangen och for att ge 6kad kunskap om varandras
verksamhetsomraden. Inplanerade moten i varandras kalendarium och
gemensamma planer har tagits fram for att inskolningsprocessen ska ges ett tydligt
utrymme.

Innan sjdlva dverldmnandeprocessen paborjas har forskolan utvecklingssamtal
med barnens fordldrar. Det &r viktigt att fordldrarna dr delaktiga i
forberedelsearbetet kring dvergangen till skolan och att de féar ge sitt samtycke till
den information som forskolan avser att [dmna till skolan.

Ansvariga pedagoger i forskolan och ansvariga ldrare i forskoleklass traffas under
aret for att diskutera barnens lirande 1 férskolan. Barnens portfolio ar ett viktigt
verktyg for att visa pa barnens utvecklingsprocesser under forskoletiden. Barnen
far besok av forskoleklassens larare och dérefter gér barnen ett antal skolbesok
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under varterminen innan kommande skolstart. Nagra forskolor har en fortsatt
dialog med ldrarna under barnets forsta tid i forskoleklassen.

Forskolorna samverkar med varandra genom olika nitverk i stadsdelen och 1
staden. Samverkan sker utifran olika pedagogiska inriktningar och teman.
Gemensamma foreldsningar och satsningar pa kompetenshdjande insatser
genomfors. Forskolor med delat ledarskap arbetar medvetet for att hitta naturliga
samverkansomraden sdsom gemensamma kompetensutvecklingsinsatser,
pedagogisk dokumentation och pedagogiska profiler.

ANALYS AV RESULTAT SAMT BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE

For att bedoma maluppfyllelsen inom samtliga malomraden har forskolan anvant
sig av olika analysverktyg och metoder sdsom; pedagogisk dokumentation,
portfolio, processinriktade individuella utvecklingsplaner, olika analys- och
observationsmodeller, sprakutvecklingsanalys, barnintervjuer, barnenkéater samt
fordldraenkéter. Barnets utveckling under hela tiden i forskolan dokumenteras
noggrant och finns som ett underlag infor 6vergangen till forskoleklass.
Forskolorna visar pa en vil strukturerad dokumentation kring barns olika
larprocesser.

Redovisningen foljer de fem mélomrédden som lyfts fram i stadens anvisningar och
beskriver for varje omrade analys av resultat samt bedomning av méaluppfyllelse.

e Normer och virden
Forskolorna utvecklar arbetet med Likabehandlingsplanen konkret 1
verksamheterna. Enheternas likabehandlingsplaner foljer strukturen; syfte, mal,
atgirder, uppfoljning och revidering. Forskolornas medvetna satsning pa att
implementera likabehandlingsplanen i det dagliga arbetet har lett till en 6kad
forstéelse bland de vuxna for att motverka krankningar pd grund av kon, etnisk
tillhorighet, religion, sexuell laggning och funktionshinder.

Arbetet med programmet ”Du och jag och vi tva” har tydligt implementerats 1
samtliga forskolor och &r en sjdlvklar del 1 virdegrundsarbetet. Barnens sociala
och emotionella kompetens har tydligt utvecklats. Detta har lett till en utveckling
av metoder for observationer 1 barngrupperna och reflektion och diskussion om
hur pedagogen vid utvecklingssamtalet kan synliggora barnets sociala och
emotionella utveckling. En mangérig och milmedveten satsning pa
virdegrundsfrdgorna i stadsdelens forskolor har gett tydliga resultat. Positivt dr att
forskolorna sd medvetet och systematiskt fortsatt sitt utvecklingsarbete inom
omrddet barns sociala kompetens och emotionella utveckling. Verksamheterna
genomsyras av synen pa barn som kompetenta och utrustade med manga olika
kompetenser och formégor.
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Barnen kan samarbeta i leken och vigar prova nya utmaningar. Férskolorna
uttrycker att barnen har blivit lugnare, att de visar respekt for varandra och att de
kan vénta pa sin tur. Barnen dr glada och kdnner sig trygga i gruppen. De lar sig
visa hansyn till varandra, hjdlper varandra och uttrycker empati genom att trosta
varandra nér de &r ledsna. Pedagogerna satsar mycket tid pa att reflektera over sitt
dagliga arbete vilket har 6kat medvetenheten kring barnsyn och forhallningssitt.

En 6kad forstaelse och kunskap om det mangkulturella skapas genom att ta tillvara
den kompetens som bade personal, fordldrar och barn besitter. Enheterna stravar
efter att integrera kulturmoten pa ett naturligt sétt i det pedagogiska arbetet.

Barns olikheter ses som en tillgdng. Pedagogerna har dterkommande diskussioner
och reflektioner kring allas lika vérde i sina pedagoggrupper.

Det inkluderande synséttet har 6kat nir det giller att integrera alla barns olika
behov i det pedagogiska arbetet. Ansdkningarna till stadsdelens specialavdelningar
fortsétter att minska. Sannolikt har forskolornas medvetna viardegrundsarbete
ocksa haft stor betydelse for barn 1 behov av sdrskilt stod.

De vuxnas forhallningssitt dr ett tillatande arbetssétt som bygger pa alla barns lika
rittigheter. Arbetet har lett till en hogre medvetenhet 1 de vuxnas méten med
barnen och ocksa en okad tilltro till barnens formégor. Nédrvaron av vuxna som
méter barnens utmaningar har gett en dkad trygghet bland barnen. Oppna och
respektfulla méten gentemot varandra och barnens fordldrar bidrar till en 6kad
trygghet for barnens vistelse pé forskolan. Forskolorna nér en hog maluppfyllelse
genom att utveckla verksamheterna utifran varje barns behov och forutséttningar.

Foraldrar uttrycker sig positivt om virdegrundsarbetet i verksamheterna bl a i de
enkéter som forskolorna genomfort. Forskolorna beskriver ett nidra samarbete med
fordldrarna nér det giller utvecklingen av virdegrundsarbetet. Enheternas
medvetna arbete med att fokusera pé allas lika vdrde och jamlikhetsfragor leder till
att genusperspektivet dr en sjalvklar del 1 det dagliga i sitt arbete.

e Utveckling och lirande
Forskolornas lirande innemiljo préiglas av att rummen utmanar barnens kreativitet
och nyfikenhet. Barnen blir kreativa problemldsare genom att den pedagogiska
miljon inbjuder till detta. Forskolornas utomhusmiljo forédndras stindigt utifran
barnens behov och utrymme for lek. Nagra forskolor har i samrad med foraldrar
Oppnat utomhus pa morgnarna for att barnen ska ges ytterligare utrymme for fri
lek. Den pedagogiska miljons utformning bade inomhus och utomhus har lett till
att barnen ges storre mojlighet att vélja aktivitet och material. Forskolorna nér en
hog méluppfyllelse inom detta omrdde eftersom det sker en stindig utveckling av
den pedagogiska miljon.

Barnens sprak- och identitetsutveckling har stéarkts vilket pavisas genom
pedagogernas observationer, pedagogiska diskussioner, barnintervjuer, analys- och
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matmetoder och dokumentationer. Pedagogernas medvetna arbete i att observera
och analysera flersprakiga barns sprakutveckling har resulterat i att de ser att
barnens formaga att uttrycka sig pa svenska har 6kat. Det lustfyllda ldrandet lockar
barnen till att uttrycka sig pa svenska vilket bidrar till att barnens ordforrdd och
begreppsinldrning stirks. Barnens kognitiva och sprakliga niva har utvecklats
genom att barnen utmanas i att argumentera och beskriva héndelseforlopp.
Musiklekar, rytmik, rorelse och dramalek har ocksa medverkat till en forbattrad
kroppsuppfattning, koordination och kommunikativ formaga och
sprakpedagogerna dr en viktig resurs i1 detta arbete. Sprakpedagogerna beskriver i
sina kvalitetsredovisningar att barngruppernas pedagoger genom aterkommande
handledning utvecklat sitt sprakutvecklande arbetssétt. Forskolornas pedagoger
uttrycker att sprakpedagogerna bidragit till att de 6kat sin kompetens inom
omradet att frimja barns sprak- och identitetsutveckling samt att de blivit tryggare
1 sin roll som pedagogiska ledare i barngrupperna.

Den pedagogiska dokumentationen har utvecklats som ett verktyg i att folja barns
larprocesser. Forskolornas satsningar pa kompetensutveckling inom omréadet
pedagogisk dokumentation fortsétter. Verksamheterna har kommit langt i arbetet
med metoder for dokumentation. Denna dokumentation tydliggoér verksamheten
for fordldrar och andra besokare. Goda exempel pé anvindningen av
portfoliopdrmar for att visa pa barnets utvecklingsprocess finns men detta arbete
behover forfinas och utvecklas. Medvetenheten om att anviinda pedagogisk
dokumentation av inlérningsprocesser har dkat, men eftersom det upplevs som
svért att synliggdra sjélva processen i dokumentationen, pigar stindig
kompetensutveckling inom omrddet. Satsningen pa regelbunden handledning 1 hur
personalen pé ett mer medforskande och vigledande sétt ska kunna visa barnen pa
nya mojligheter 1 inldrningsprocessen bor fortsitta. Ett tydligt stod 1 detta arbete ar
den pedagogiska handledning som ar pedagogistans speciella kompetensomréde.
Det pedagogiska ledarskapet har fatt en mer framtrddande roll i strdvan att nd en
hogre maluppfyllelse i verksamheterna. Méluppfyllelsen dr hog inom omradet
utveckling och ldarande och forskolorna arbetar metodiskt med reflektion som ett
verktyg i analysarbetet for att nd en hogre méluppfyllelse.

Forskolorna har tydligt utvecklat omradet modersmal i forskolan genom att
inkludera de flersprakiga pedagogernas kompetens 1 det dagliga sprakutvecklande
arbetet och en tydlig utveckling av barnens modersmal har skett. Stadsdelens
forskolor finns representerade 1 stadens nitverk “Flersprakiga barn 1 forskolan”
och forskolorna har ett eget nitverk med modersmalspedagoger som triffas
regelbundet. Riktlinjer for flersprakiga barns sprak- och kunskapsutveckling har
implementerats i flera forskolor och &r ett stod for arbetet med de flersprékiga
barnen. Modersmalspedagogerna utvecklar sitt arbete genom erfarenhetsutbyte
med varandra i stadsdelen vilket leder till att rollen som modersmalspedagog
starks. Trots det medvetna arbetet med att utveckla modersmélet 1 forskolan
aterstdr arbetet med att tillgodose utvecklingen av en del minoritetssprak eftersom
det inte finns tillgang till modersmalspedagoger 1 tillrdcklig omfattning.
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Manga olika metoder for sprakutveckling aterfinns i enheternas
kvalitetsredovisningar, men det behdvs kontinuerlig kompetensutveckling for
anvindning av metoder att méta resultat av barns sprakutveckling. Arbetet med att
utveckla de sprakliga miljéerna och att hdja sprakmedvetenheten bland
pedagogerna genomsyrar alla verksamheter men arbetet maste fortsétta att
utvecklas. Det sprakutvecklande arbetsséttet att utmana och stédja barnen i deras
sprakutveckling dr ett prioriterat utvecklingsomrade under nastkommande é&r.

Flera forskolor framhaller att barnens sjilvfortroende och kommunikativa formaga
har 6kat. De vdgar sjunga, tala och uttrycka tankar och idéer infér andra samt halla
i samlingar sjilva. Barnen vagar ifragasatta, tinka kritiskt, formulera egna teorier
och argumentera. Detta dr bland annat ett resultat av pedagogernas medvetna
forhallningssitt att ge barnen talutrymme, fora en dialog och lyssna aktivt pa
barnen samt stodja samtal mellan barnen. Flera forskolor redovisar att de dldre
barnen kan bokstiver och alfabet, flera barn har knéckt laskoden. De yngre barnen
kan identifiera bokstéver och kénner igen sitt namn vilket ar ett resultat av att
forskolornas viggar pryds av bokstéver, alfabet, ord, text och bild.
Verksamheternas ldshornor frimjar barnens nyfikenhet for den skriftsprakliga
vérlden och skonlitteraturen dr en sjilvklar del i det pedagogiska arbetet.

Barnen behirskar matematiska spel och kan utfora olika matematiska
problemldsningar i de vardagliga rutinerna. Barnens intresse for matematik har
Okat under aret och utvérderingar visar att “matteverkstan” i Tensta bibliotek
bidrar starkt till den utvecklingen.

Forskolorna pavisar att barnen blivit mer medvetna om kompostering och har
storre kunskap om naturens kretslopp och barnen visar ett storre intresse for natur
och milj6. Hilsoframjande aktiviteter integreras tydligt i verksamheternas arbete.
Lek och rorelse samt fruktmellanmal dagligen ar prioriterade omraden for barns
hélsa och vilbefinnande. Ekonomipersonal har lért sig mera om vil sammansatt
kost for barn genom att de deltar i regelbundna koksmdéten och seminarier om
barns hilsa. Forskolecheferna har tillsammans med ekonomipersonalen utarbetat
riktlinjer for kosten 1 forskolan vilket bidrar till ett medvetet arbete kring barns
kost och hilsa.

e Barns inflytande
Forskolornas bedomningsgrunder for maluppfyllelsen inom omradet barns
inflytande 4r bland annat observationer, barnintervjuer, utvecklingssamtal och
barnenkdter.

Barnen tar for sig och deras kreativitet och fantasi flodar. Barn far skapa utifrdn
sina egna idéer och genom demokratiska beslut ldr sig barnen att forhandla. De ar
vetgiriga, pahittiga och diskussionslystna. Barnen blir ocksd mer motiverade och
entusiastiska nir deras forslag och idéer forverkligas och barnens inflytande dver
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sitt eget larande 0kar. Genom att ha lattillgdngligt material som barnen sjdlva kan
vilja blir barnen mer delaktiga i sitt 1drande. Barnen 4r medvetna om sin egen
betydelse 1 verksamheten och hur de kan paverka sin dag. Barn som far
introducera nya barn i verksamheten, har en stor tilltro till sina mojligheter att
bestimma och ta ansvar, och de vet vem verksamheten ar till for.

Barnen har ként sig viktiga och betydelsefulla nir pedagogerna genomfort barnens
forslag. Det har uppmuntrat dem att komma med nya forslag. Pedagogerna har
arbetat utifran barnens intressen och behov och barnens inflytande har 6kat med
stigande alder och mognad. Fokus pé att barnen skall kdnna sig delaktiga i
samvaron pa forskolan har bidragit till att barnen hjalper och stodjer varandra.
Barnen blir trygga i sin vardag genom att de vet vad som forvintas av dem och
deras nyfikenhet och lust att l4ra stimuleras.

Barnet ar delaktigt i verldmningsprocessen forskola/forskoleklass och samtalar
kring sitt 1drande och sin portfolioparm.

Négra forskolor har provat en form av barnrdd for att uppmuntra barnen att bli
mer delaktiga 1 den dagliga verksamheten.

Utifran de beskrivna arbetssétten och resultaten har forskolorna tydligt utvecklat
omrddet "barns inflytande”. De resultat som beskrivs kring barns delaktighet &r
synbara, men kan forbéattras. Formerna for inflytande finns men bor utvecklas.
Detta &r processer som tar tid, att tilligna sig en ny barnsyn dr inte alltid 14tt.
Pedagogerna behover kompetensutveckling och en 6kad medvetenhet kring barns
delaktighet under ndstkommande &r.

Forskolorna méste tydligare né ut till fordldrarna hur de arbetar med barns
inflytande och delaktighet 1 forskolan. I Brukarundersdkning ar 2008 s& framkom
det att fordldrarna vid flera forskolor uppfattar att barnen inte har nagot direkt
inflytande. Vid ndgra forskolor ar det en hog forndjsamhet bland forédlrarna 6ver
barns inflytande i forskolan. Inom detta omrade kan forskolorna ldra av varandra
i sin strdvan att na en hogre méluppfyllelse.

e Forskola och hem
Virdet av en fungerande dialog med forédldrarna framhalls av ménga forskolor.
Verksamheterna har uppréttat en béttre dialog vid utvecklingssamtalen én tidigare
genom att ge fordldrar mojlighet att forbereda sig vilket en storre andel av
fordldrarna ocksa gor. Utvecklingssamtalen har ddrmed storre fokus pd barnens
laroprocesser dn tidigare. Pedagogernas flersprikighet ér en stor tillgéng i
samarbetet och dialogen med fordldrarna. Forskolorna ér lyhdrda for fordldrars
behov av att anvénda sitt modersmal i kommunikationen med forskolan och detta
forhallningssatt frimjar d&ven barnens modersmalsutveckling.

Den foréldraaktiva invanjningen uppskattats av fordldrar och de uppger att de ar
trygga att [dmna sina barn i forskolan, d& de haft insyn och varit delaktiga i
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verksamheten. God kommunikation upplevs som en forutséttning for en bra
samverkan for inflytande och delaktighet. Flera forskolor redovisar att vid en 6kad
tillgdnglighet for fordldrarna sa okar fordldrarnas intresse av att vara mera
delaktiga i verksamhetens utformning.

Synpunkter fran forédldrar, positiva som negativa och i olika former stérker
dialogen och samarbetet med fordldrarna och bidrar till att omradet utvecklas.
Den skriftliga information som forskolorna delger fordldrar har ocksa blivit
tydligare i formuleringen under det senaste aret. Regelbundna foridldrabrev fran
forskolechef och pedagoger uppskattas av forédldrarna och bidrar till att 6ka deras
intresse och delaktighet.

Jamfort med forra aret finns det en stérre medvetenhet om vérdet av inflytande
fran fordldrar kring det pedagogiska innehéllet. Flera forskolor har mycket
engagerade och aktiva fordldrarad. Fordldrar ar delaktiga i den dagliga
verksamheten men arbetet med att pa ett battre sitt involvera fordldrarna i
forskolornas mal, arbetssétt och kvalitetsarbete ska utvecklas.

Forskolorna fortsitter att arbeta for en god och aktiv fordldrasamverkan.

e Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet
Flera forskolor har ett fortroendefullt samarbete med skolan for att stodja barnens
livslanga larande. Ett mera tydligt samarbete har under aret utvecklats mellan
stadsdelens forskolor och grundskolor 1 syfte att utveckla den ’roda trdden”. Detta
har lett till att samverkan forskola — grundskola tydligt formerats.
Forskolecheferna har initierat och bildat ett ndtverk med rektorer.
Verksamheternas viljeinriktning dr att fortsétta dialogen och utveckla omradet
samverkan forskola — grundskola utifran det pedagogiska innehéllet.
Genom utbyte av kunskaper och erfarenheter skapas o6kad forstaelse for barnens
behov sé att varje barn far hjélp att klara sin nya skolmilj6. Skolforberedelsen
borjar den dag barnet borjar 1 forskolan och 6vergingen frén forskola till
grundskola ska vara vél forberedd av forskolans och skolans pedagoger

Samverkan fungerar vil och samtliga forskolor uttrycker att utveckling har skett
jamfort med tidigare ar. Fortfarande finns flera hinder, som att t.ex. hitta
gemensam tid for moten i dialogen, vilka maste dvervinnas och samarbetet mellan
forskolans och skolans pedagoger maste fordjupas. En kontinuitet i arbetet maste
sakerstdllas och darfor anordnar avdelningsledningen érligen
samverkanskonferenser.
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NAMNDENS SAMLADE ANALYS AV KVALITETSREDOVISNINGEN
OCH FORSLAG TILL ATGARDER FOR UTVECKLING

Strukturkvaliteten i stadsdelens forskolor sdsom, styrning och ledning, personalens
kompetens, personaltéthet, barngruppernas storlek och sammanséttning, lokaler
material och miljo ar hog. Detta &r viktiga forutsittningar men ingen garanti for
verksamhetens kvalitet. Vi anser att den hoga maluppfyllelse som uppnés utifrén
forskolans uppdrag, kan kopplas till det goda ledarskapet, personalens kompetenta
och medvetna pedagogiska arbete samt att fordldrar ges mojlighet att aktivt
paverka forskolans innehall.

Inom forskolan finns en hog ambitionsniva och en stark vilja att utveckla
verksamheten i1 den riktning som maélen anger. Kvalitetsredovisningarna ér av hog
kvalitet och vil genomtinkta. Genom avdelningsledningens systematiska
kvalitetsarbete och dialog med enheterna sker en arlig uppfoljning av
verksamheternas mal, arbetssitt, resultat och analys av maluppfyllelse och
utvecklingsomraden infér kommande verksamhetsar.

Ur ett tredrsperspektiv har en tydlig utveckling av enheternas processarbete kring
kvalitet skett genom att arbetslagen anvinder reflektion som ett verktyg i sitt eget
larande. Chefernas utbildning 1 att anvénda reflektionen som ett verktyg for att
utveckla sitt ledarskap anser vi dr av stor betydelse for att kunna utveckla
reflekterande arbetsplatser och bibehalla en hog kvalitet i verksamheterna.
Sammantaget uppnar enheterna en hog maluppfyllelse inom de flesta av
laroplanens mélomraden och en fortsatt utveckling av mélformuleringar, resultat-
och analysarbete sker inom stadens projekt ’lokalt kvalitetsarbete”.

Forskoleverksamheten ska vara utformad sé att den moter varje barn utifran olika
behov och forutséttningar. Alla barn ska kdnna sig trygga under sin vistelse 1
forskolan och forédldrarna ska med fortroende kunna ldmna sina barn 1 forskolan.
For att uppnd detta krdvs att invdnjningsperioden r vél fungerande for alla
inblandade, personal, barn och fordldrar. Vi ser att stadsdelens forskolor noggrant
och medvetet utvecklat en hog tillgénglighet for brukarna. Invanjningsperiodernas
utformning ar unik for varje forskola och diskuteras och utvérderas regelbundet
tillsammans med fordldrarna. Flexibilitet i organisationen, fordldradelaktighet och
fordldrainflytande 4r omrédden som prioriteras for att resultatet ska bli s& bra som
mojligt for alla.

”Den Roda trdden” i1 véra forskolors arbete kdnnetecknas av att forskolorna ska
lagga grunden for barnets livslanga ldrande 1 en verksamhet som éar rolig, trygg
och ldrorik. Vi ser att barnets perspektiv alltid tas tillvara och vid utveckling av
verksamheten utgér forskolorna fran barnets erfarenheter och forutséttningar.
Omradet barns sociala kompetens och emotionella utveckling har sedan ar 2002
ett starkt faste i vara forskolor. Personalens forhallningssitt, arbetssétt och
samspel med barnen, barnens samspel med varandra och utformningen av den
pedagogiska miljon dr framgangsfaktorer i detta arbete. Den pedagogiska
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verksamheten 1 vilken omsorg, fostran och ldrande bildar en helhet, haller ett hogt
métt av kvalitet i vara forskolor. Ar 2000 beslutades om ett gemensamt prioriterat
omrade for alla stadsdelens forskolor vilket &r arbetet med barns sprék-, kunskaps-

och identitetsutveckling. Vi kan konstatera, utifran stadens perspektiv, att vi

kommit I&ngt inom detta omrade och det medvetna sprakutvecklande arbetet ar av
hog kvalitet. Kompetensutvecklingsinsatser ar stindigt pagdende och bade chefer

och pedagoger deltar regelbundet i olika utbildningar. Satsningen pa barns

flersprékighet fortsatter och ir ett utvecklingsomrdde under ndstkommande ar.

Forslag till fortsatta dtgdrder for utveckling under 2008-2009.

Ett medvetet pedagogiskt utvecklingsarbete pdgar inom de malomraden som finns

beskrivna 1 laroplan och stadsdelens verksamhetsplan och tydliga resultat har

uppnétts. Forskolorna préaglas av en hog ambitionsniva och ett stort intresse av en

fortsatt utveckling inom ett flertal omraden.

1. Kvalitetsarbete — Fortsatt fokus pa malformuleringar, resultat och analys

av méluppfyllelse i det systematiska kvalitetsarbete som pégar.

2. Flersprékighet och sprakutvecklande arbete - Fortsatt utveckling av det

sprakutvecklande arbetsséttet att utmana och stodja barnen i deras
sprakutveckling.

3. Pedagogisk dokumentation — Fortsatt arbete med att utveckla den

pedagogiska dokumentationen for att synliggora barns utvecklings- och

larprocesser

4. Barns delaktighet och inflytande — Fortsatt arbete med att 6ka barns reella

inflytande och delaktighet under sin vistelse i forskolan.

5. Forildrars delaktighet och inflytande — Fortsatt utveckling av
arbetsformer som ger alla fordldrar mojlighet till reellt inflytande.

Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmen — Fortsitta att
utveckla ett fordjupat samarbete mellan forskolechefer och rektorer samt
forskolans och grundskolans pedagoger.
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Den resultatenhet som i inspektorsrapporten 2008 fick tydliga underlag for
atgirder och utvecklingsinsatser beskriver forandringsarbetet tydligt i
kvalitetsredovisningen.

Ett medvetet pedagogiskt utvecklingsarbete pagar inom de malomraden som finns
beskrivna 1 laroplan och stadsdelens verksamhetsplan och har gett resultat. For
merparten av de utvecklingsomrdden som redovisas krivs ldngre tid men nedan
anges hur langt forskolorna kommit inom respektive omrade.

- Enheternas implementering av likabehandlingsplanen
Resultat och maluppfyllelse
Likabehandlingsplanen har blivit ett verktyg for att bibehélla fokus pa ett
medvetet arbete for att vara en arbetsplats for barn och vuxna fti fran
diskriminering och kriankande behandling dér alla kan kédnna sig trygga och
kinna gladje. Fordldrars delaktighet i arbetet med likabehandlingsplanen bor
fa fortsatt prioritet.

- Utveckla arbetet med enheternas beskrivning av resultat och analys kopplade
till malen.
Resultat och maluppfyllelse
Det syns en tydlig utveckling av resultat- och analysarbetet men det krivs
mera tid och kompetensutveckling for att kunna beskriva en 6kad
méaluppfyllelse. Deltagande i stadens projekt lokalt kvalitetsarbete” med
fokus pa mélformuleringar, resultat- och analysarbete bidrar till en utveckling
av omrédet.

- Ledarskapsutveckling och stadsdelens modell for forskolechefernas
kompetensutveckling
Resultat och maluppfyllelse
Det pedagogiska ledarskapet utvecklas och synliggors tydligt 1
verksamheternas arbete och organisation. Genom att anvénda reflektion som
ett verktyg 1 sitt ledarskap utvecklas verksamheterna till larande
organisationer. Under ledning av avdelningens Utvecklingscentrum deltar
arbetslag i hogskolekursen ”Léarande samtal” 1 syfte att ka medvetenheten
kring reflektionens betydelse for det pedagogiska arbetet. Stadsdelens modell
for forskolechefernas ledarskapsutveckling har bidragit till utvecklingen av
reflekterande arbetsplatser och arbetet har fortsatt prioritet.

- MaAl och arbetssitt for arbetet med genusperspektivet.
Resultat och maluppfyllelse



.sTo

T

s ]N(\

H
>

a4

DNR 499 — 416 /2008

Samtliga forskolor beskriver detta som ett omrade som de lyckats vél med.
Omrédet ges fortsatt prioritet och forskolorna arbetar medvetet med att
utveckla sitt genusarbete.

Mal och arbetssitt for barns utveckling av den skriftsprakliga och matematiska
vérlden.

Resultat och mdluppfyllelse

Verksamheternas ldshornor frimjar barnens nyfikenhet for den skriftsprakliga
varlden och skonlitteraturen ar en sjdlvklar del 1 det pedagogiska arbetet.
Barnens intresse for matematik har 6kat under aret och utvérderingar visar att
“matteverkstan” i Tensta bibliotek bidrar starkt till den utvecklingen.

Omradet har fortsatt prioritet

Individuella utvecklingsplaner/handlingsplaner och pedagogisk dokumentation
for varje barn.

Resultat och maluppfyllelse

Den pedagogiska dokumentationen har utvecklats men bor forfinas och en
storre medvetenhet om att synliggora barns larprocesser krivs. Forskolorna
fortsétter med olika kompetenshdjande insatser gillande pedagogisk
dokumentation och individuella handlingsplaner for varje barn.

Beredskap och strategier for att stodja barnens modersmaél

Resultat och maluppfyllelse

Samtliga forskolor arbetar med modersmalsstod for de flersprakiga barnen. En
standig dialog fors mellan sdvél forskolechefer som pedagoger 1 syfte att
utbyta erfarenheter och hitta goda modeller for detta arbete. Ett
utvecklingsomréde som fortsdttningsvis ska prioriteras

En utveckling av observationsmetoder for barns sprakutveckling och analys av
barns sprakutveckling.

Resultat och maluppfyllelse

Forskolorna observerar barns sprakutveckling och analysarbetet fortsitter att
utvecklas och fordjupas. Kompetensutveckling for arbetslag 1
performansanalys (sprdkutvecklingsanalys) har padbdrjats under varen 2008
och fortsatter under ldsaret 2008-2009.

SID 19 (19)



