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Verksamhetsplan 2009

Forvaltningens forslag till beslut

1. Stadsdelsndmnden beslutar godkdnna verksamhetsplan 2009 med budget
och dverldmna den till kommunstyrelsen.

2. Stadsdelndmnden beslutar godkdnna omslutningsforédndringar om 77,5
mnkr enligt bilaga 1.5

3. Stadsdelsndmnden beslutar godkdnna forslag till resultatenheter och
fordelning av budget till dessa i enlighet med bilagor 2 och 3.

4. Stadsdelsndmnden beslutar om externpriser 1 enlighet med bilagor 5.1-3.

5. Namnden ger forvaltningen i uppdrag att genomfora en dversyn av
organisationen

6. Stadsdelen beslutar om omedelbar justering i detta drende.

Maria Higgblom Chrisitina Heglert
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Arendet

I arbetet med verksamhetsplan och budget for 2009 har utgdngspunkten varit att
erbjuda en verksamhet av hog kvalitet inom beslutad budgetram. Férdelningen av
medel till verksamheterna bygger pd att styra mot kommunfullméktiges tre
inriktningsmal och att nimnden ska bidra till att uppfylla kommunfullméktiges 14
inriktningsmal.

Vidare har namnden utgétt ifran att sdkra kostnaderna for myndighetsutdvningen.
Manga verksamheter dr svara att prognostisera och beroende av omvérldsfaktorer.
Néamnden har ambitionen att skapa goda forutséttningar for ett langsiktigt arbete
som styrs av de mél och uppdrag som kommunfullmiktige ger. For att ha
mojlighet att hantera akut uppkomna situationer har dérfor en ekonomisk buffert
skapats.
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En annan ledande princip i verksamhetsplanen ar att skapa en administration som
stodjer kidrnverksamheterna i deras arbete mot hog méluppfyllelse. For att gora
detta mojligt krdvs en samlad administration och ett samlat ledarskap med samsyn
kring vad som é&r prioriterad verksamhet. Nya “verktyg” kommer att utvecklas for
att gora det majligt att ekonomi och verksamhet” gar hand i hand.

I detta budgetforslag ingar sarskilda satsningar for bl.a.:

Tva socialsekreterare jobblinjen, 1 mnkr

Sarskilda ungdomssatsningar, 1,5 mnkr

Fler sommarjobb till ungdomar, 0,6 mnkr

Extra sommaraktiviteter for dldre, belopp

Okat anslag till arbetstrining, 0,2 mnkr

Jarva rent och snyggt, projektmedel 7,5 mnkr pa tre ar, beviljat av Jarvalyftet
Fortsatt utveckling av Nydalsomradet, kommer till storsta delen att finansieras
med medel fran ”jarvalyftet”

Verksamhetsidé

Néamnden har ambitionen att i mars 2009 fatta beslut om en vision for Spanga
Tensta. Utgaende fran stadens Vision 2030 har ocksa samtliga chefer inom
forvaltningen arbetat fram en verksamhetsidé for Spanga- Tensta:

P& uppdrag av stadsdelsndmnden svarar Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning for
det ndra kommunala serviceutbudet. Vi erbjuder forskola, fritidsverksamhet,
dldreomsorg, omsorg om funktionsnedsatta, socialtjanst samt skotsel och
snorojning av parkmark.”

e vi arbetar for boende och verksamma i stadsdelen
e vi dr professionella, engagerade och serviceinriktade.
e vi bedriver kostnadseffektiv verksamhet av hog kvalitet

Internkultur

Under 2009 kommer forvaltningen att fortsétta arbetet med, och forankra, den
sammanhéllande viardegrunden som ska kénneteckna allt arbete inom
forvaltningen.

En gemensam virdegrund har betydelse for bade resultat och arbetsmiljo.
Forvaltningens fem vérdeord é&r:

e helhetssyn

samverkan

professionalism

engagemang

stolthet
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Viktiga utmaningar under 2009

Néamnden har identifierat foljande utmaningar for att uppnd kommunfullméktiges
inriktningsmal. Pa annan plats i verksamhetsplanen redovisar ndamnden vilka
atgirder och prioriteringar som genomfors under aret for att pa sikt néd
kommunfullmaktiges inriktningsmal.

Stockholm ska vara attraktiv, trygg, tillgianglig och vixande stad for boende,
foretagande och besok

Spéanga-Tensta dr en stadsdel med ménga barn och unga. Ménga ar nyinflyttade
och behover stdd och hjélp att komma in i1 det svenska samhéllet. Darfor ar det av
storsta vikt att vara forskolor far mdjlighet att fortsitta sitt arbete som héller hog
kvalitet med ndjda brukare.

Under 2009 genomfor ndmnden en stor satsning for att utveckla det forebyggande
ungdomsarbetet med hjélp av ett antal projekt. Det kommer att ske 1 samarbete
med alla avdelningar inom stadsdelen, polisen, skolan, foreningar och andra.
Syftet &r att aktivera ungdomar i niromradet som positiva forebilder under ledning
av en erfaren handledare.

Néamnden planerar ocksa for att ge fler skolungdomar mojlighet till jobb under
sommarlovet 2009. Detta har visat sig vara en mycket eftektiv forebyggande
atgird for att minska oroligheter och problem bland ungdomar under skolloven.

Alla som &r beroende av forsorjningsstod ska vara inskrivna pa jobbtorget, for att
fa allt det stdd som behdvs for att komma ut 1 egen forsorjning. Arbete ir nyckeln
in i det svenska samhillet men dven viktigt ur ett barnperspektiv. For att
mojliggora for fler att f& en egen fOrsorjning avser forvaltningen att projektanstélla
tva socialsekreterare med extra fokus pé jobblinjen.

Némnden avser att under ret, i samverkan med stadsmuseet, utveckla en lekplats i
anslutning till stadens storsta fornminnesomrade.

Det brottsforebyggande arbetet inom stadsdelen engagerar nimnd, foreningar,
skola och polis med flera. Satsningar gors pa grannstdd, trygghetsvandringar,
antilangningskampanjer vid storre helger. Kring nyar genomfors extra
informationsinsatser kring fyrverkerianvindning och under varen kring
mopedkorning.

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbittras
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Under 2009 kommer ndmnden att fokusera pé att kvalitet och valfrihet ska
utvecklas och forbéttras. En upphandlingsstrateg ér anstélld som ska samordna
forvaltningens aktivitetsplan och stodja verksamheterna i arbetet med att utveckla
valfriheten. Aktivitetsplanen ska visa vilka upphandlingar som 4r planerade. Under
varen kommer flera forstudier att goras med malet att komplettera aktivitetsplanen
med flera upphandlingar. For att mojliggora det kommer medarbetare och
namndpolitiker att utbildas. For att stodja arbetet med valfrihet kommer det
interna arbetet att ses over, med syfte att skapa en tydlig bestillarorganisation som
fraimjar konkurrensneutralitet.

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Spénga-Tenstas verksamhetsplan med budget har arbetats fram i en
processinriktad arbetsform med ledningen, enheterna och ndmnden. Férankringen
och forstéelsen av verksamhetsplanen som det viktigaste styrdokument for
innevarande arbetsar dr en viktig framgangsfaktor. Genom ett engagerat ledarskap
1 dialog med medarbetarna, dér alla forstar sitt uppdrag finns goda mojligheter att
uppna den maluppfyllelse som kommunfullméktige och stadsdelsnimnden har
beslutat om.

Noggrann uppfoljning under aret med avstimning mot méal och indikatorer ar
nddvéndig i en verksamhet som &r svér att prognostisera. Vikande konjunktur och
osdkerhet priaglar omvérlden idag. Genom att behoven kan vara svara att forutse 1
en lagreglerad verksamhet krdvs hog beredskap for fordndringar, god ekonomisk
hushéllning samt en hog medvetenhet om behovet av budgethallning.

Medarbetarna inom forvaltningen har alltfor hog sjukfranvaro. Under 2009 ska
stora anstrangningar goras fOr att sdnka dels den langa sjukfrdnvaron men dven
den korta. Flera projekt planeras for detta &ndaméal. Forvaltningen avser att ansoka
om pengar frdn den medelsreserv som dr reserverad for detta &ndamaél pa
stadsledningskontoret. Det kommer att krivas malmedvetet arbete fran alla
stadsdelens chefer for att uppnd de mal som forvaltningen foreslagit

Organisationsoversyn

Staden genomfor for ndrvarande ett omfattande arbete som syftar till att
centralisera vissa administrativa funktioner. Det medfor i kombination med
konkurrensutsittning och dvriga uppdrag fran kommunfullméktige konsekvenser
for ndmnden och dess verksamheter. Nimnden ger med anledning av det
forvaltningen i uppdrag att gora en oversyn med syfte att anpassa organisationen
for att béttre bidra till att uppfylla kommunfullméktiges inriktningsmaél.

Verksamhetsplan 2009

Box 4066, 163 04 SPANGA. Domnarvsgatan 16
Telefon 508 03 000. Fax 508 03 080
stadsdelsnamnden@spanga-tensta.stockholm.se www.stockholm.se



