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Bolagens VD-kommentarer till arsprognos och tertialrapport |
2013

AB Svenska Bostader
Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmal

Svenska Bostider foljer i huvudsak planeringen for 2013 vad géller mél och aktiviteter.

Svenska Bostiiders hyresgister ska trivas i sitt boende och sin verksamhet

Svenska Bostéder har gjort en omfattande kvalitetsresa de senaste fyra aren. Det systematiska
forvaltningsarbetet med Kundcenter, gemensamma bovirdsrutiner, veckoplanering och
veckovisa Kundvisare innebdr en enhetlig operativ styrning och snabba atgérder vid
avvikelser. Med kraftsamlingen mot Storstockholms nojdaste kunder overtriaffade bolaget
2012 ars indexmal for kundndjdhet. Kundenkéten visade ett historiskt lyft och all time high”.
Bolagets systematiska forvaltningsarbete fortskrider i oforminskad takt med hogt stillda
ambitioner och beddmningen r att den positiva utvecklingen for kundbetygen fortsétter.
Arbetet inriktas ndrmast pa att forbattra kvaliteten 1 dverlimning och garantiférvaltning av
nyproduktion och helombyggda fastigheter, forbéttra aterkoppling och kvalitetskontroll av
entreprendr samt att fortsitta arbetet med att etablera bolagets nya dialog- och
samradsprocess.

Svenska Bostider ska ha en héllbar energianvindning

P& arsbasis uppgick virmeanviandningen till 168,4 kWh/kvm att jimfora med 167,9 kWh/kvm
for helaret 2012. Arsmalet ir 166,0 kWh/kvm, vilket kvarstar i prognosen. Avvikelsen mot
maélet beror pa ett kallare forsta tertial &n normaldr. Nyproduktion och ombyggnader med
fokus pé energieffektivisering, jdmte en fortsatt driftoptimering av det befintliga besténdet,
kommer att ge allt tydligare genomslag 1 statistiken.

Hog takt i ombyggnads- och underhallsatgarder

En systematisk storsatsning pa upprustning av bestandet pagar. Antalet bostadsldgenheter som
omfattas av atgiarderna ligger i enlighet med budget. Arbetet med att utveckla, implementera
och stddja genomforandet av kommunikationsprocessen i nybyggnationsprojekt med
nidrboende samt ombyggnationsprojekt med evakuering har inletts.

Bostadsbyggnadstakten ska vara hog

Bolagets mél ar att paborja 600 bostadslédgenheter i genomsnitt under innevarande
mandatperiod. Aktuell prognos dr 502 ldgenheter.

Fortsitta arbetet med Jérvalyftet och Soderortsvisionen

Parallellt med ett omfattande upprustningsarbete har idé- och strategiarbetet géllande
overgripande stadsdelsutveckling fordjupats. Stadsdelsprogrammen och stadens strukturplaner
ar en del av forutséttningarna for Svenska Bostiders 1dngsiktiga planering av det lokala
bestandet. Ramavtalet med Hyresgéstforeningen om upprustningsnivaer, principer for samrad
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och hyressittning i samband med ombyggnader pa Jarva ligger till grund for samraden i varje
enskilt projekt. Fortsatt dialog med hyresgésterna sker nu med delaktighet och inflytande i de
konkreta ombyggnadssamraden. Arbetet for 6kad trygghet och 6kad egenforsorjning pé Jarva
16per enligt plan, liksom det forebyggande brandskyddsarbetet.

I Séderortsvisionen bidrar Svenska Bostdder med utokat underhéll, energisparatgérder,
trygghetsétgirder och gardsupprustningar. Aterkoppling av genomfdrda boendedialoger
kommer att ske under 2013 med borjan i Varberg under maj manad.

Under 2013 blir dven visterort foremal for ytterstadssatsningar med inledning i en
boendedialog i Héasselby Gard i manadsskiftet maj-juni.

Ovrig avrapportering sker i ILS-webb.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar

De senaste ménaderna har fortroendet bland foretag och hushall forbattrats. Det tyder pa en
nigot starkare tillviist i Sverige framover. Aterhéimtningen tar tid och sker med liten draghjélp
frdn omvérlden. Samtidigt stabiliseras 14get pa arbetsmarknaden och arbetslosheten ligger
kvar pa runt 8 procent de ndrmaste aren. Efter att ha 6kat med 0,8 procent i fjol vintas BNP
stiga med 1,3 procent i ar. Det dr en svag tillvixt som innebdr att efterfragan pa arbetskraft
okar langsamt och att arbetsldsheten planar ut pa en hog nivd. Det dimpar 16nedkningstakten
och inflationen fortsatter att ligga under Riksbankens mal pa 2 procent. Trots detta kan
Riksbanken ldmna reporintan ofoérdandrad pa dagens niva. Tjinsteforetagen lyfts av inhemsk
efterfragan, medan industrin som &r mer beroende av omvérlden, har det kampigt. Det &r
hushéllens konsumtion som forvintas hlla uppe tillvixten i efterfragan. Padrivande faktorer
ar 14g inflation och dkade pensioner som i ar bidrar till att de reala disponibla inkomsterna
okar jamforelsevis mycket. For bolaget med en kapitalintensiv verksamhet &r det 14ga
ranteldget en fordel, lyfts fragan utanfor bolaget ar det laga rintelédget ett tecken pa en svag
ekonomi som trots allt inte drabbat Stockholmsomradet i ndgon storre utstrackning dnnu. Vi
har obefintliga vakansgrader avseende bostdder och for marknaden laga vakansgrader for
lokaler. Ett av de storre hoten &r en dverhettad byggmarknad 1 Stockholmsomradet som kan
paverka kostnadsbilden negativt for vart stora upprustningsprogram samt nyproduktion de
ndrmaste aren. Bolaget arbetar 16pande med att utveckla och effektivisera verksamheten med
fokus pa administrativa och indirekta kostnader.

Kommunfullméktige har det 4 mars 2013 tagit beslut om en omstrukturering av vissa
fastigheter i bolagens fastighetsbestand. Syftet dr att pa ett mer effektivt sétt fordela
aterstdende upprustningsbehov, utnyttja bolagens finansiella mojligheter och tekniska
kapacitet. Omstruktureringen styr mot mer geografiskt rationella forvaltningsenheter som ger
bolagen mojlighet att koncentrera sina insatser 1 ytterstadens olika omrdden inom exempelvis
Jarvalyftet och Soderortsvisionen. Omstruktureringen ska genomforas under hosten 2013 och
forutséttningarna infor flerarsplanen baseras darfor pa befintligt fastighetsbestand 2012/2013.
De ekonomiska konsekvenserna av den beslutade omstruktureringen kommer att inarbetas
under hosten 1 samband med tertialrapport 2, 2013 och infor verksamhetsplanen ar 2014. For
bolagets del innebér det en flytt av vart affirsomrade innerstaden som i dag finns pa
S6dermalm till Dalen. Vi kommer ocksa att samlokalisera tva affarsomraden till Villingby C.
Vi forbereder ocksa plats for overformyndarforvaltningen i Véllingby C. Arbetet runt detta
pagar och verkstills under 2013
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Tertialbokslut

Operativt resultat uppgar till - 75 mnkr, jamfort med budget om -117 mnkr samt f6rra arets
resultat om — 67 mnkr. Resultatet inkl reavinster och andra jamforelsestorande poster uppgér
till 80 mnkr. Jimforelsestorande poster uppgar till 155 mnkr och bestar 1 allt védsentligt av
reavinster vid fastighetsforsaljningar.

Intdkter

Intékterna uppgar till 834 mnkr vilket dr 2 mnkr ldgre dn budget och 15 mnkr ldgre i en
jamforelse med forra aret. Avvikelsen beror pa en kombination av forédndrat fastighetsbestdnd
och utfallet av hyreshdjningar.

Driftkostnader

Fastighetsskotsel och reparationer avviker positivt med 1 mnkr mot budget och negativt med
7 mnkr i en jimforelse med forra arets utfall. Arets kalla inledning ger bl. a hdgre kostnader
for snordjning och halkbekdmpning. Taxebundna avgifter ger ett negativt utfall mot budget
med 1 mnkr med 13 mnkr mot f6rra aret. Innevarande ar har hittills varit kallare samtidigt ger
vara energisparatgirder positiv effekt.

Administration

Posten avviker positivt om 17 mnkr mot budget och med 7 mnkr 1 en jdmf{orelse med forra
aret. Bl. a lagre kostnader for konsulter och marknadsforing samt i ovrigt nagot lagre
personalkostnader.

Underhallskostnader
Avviker positivt mot budget med 12 mnkr och 23 mnkr mot utfallet forra aret.

Markavgift/Fastighetsavgift

Posten avviker positivt mot budget med 2 mnkr och i en jimforelse med forra aret positivt
med 2 mnkr. Avvikelsen beror pa bestandsfordndringar, konverteringar av gillande avtal samt
fordndring av fastighetsavgiften.

Fastighetsavskrivningar
Ger en positiv avvikelse mot budget med 3 mnkr men édr 4 mnkr hdgre mot utfallet forra aret.
Avvikelsen beror pé en kombination av ett mindre bestdnd samt nytillkomna objekt.

Finansiella poster
Finansnettot dr 10 mnkr battre 4n budget men 1 niva med forra arets utfall. I allt véasentligt en
kombination av forsdljningar och effekten av ny- och reinvesteringar.

Investeringar
Investringsvolymen uppgér till 575 mnkr vilket dr 172 mnkr ldgre dn budget. Nyproduktionen

star for den storsta avvikelsen, 108 mnkr. Stora projekt och investeringar kommenteras
utforligare under arsprognos.

Arsprognosen
Operativt resultat uppgar till - 125 mnkr, i niva med budget och i jamforelse med foregaende

ars utfall 33 mnkr béttre. Resultatet inkl reavinster och andra jdmforelsestérande poster
uppgar till 189 mnkr. Jaimforelsestorande poster uppgar till 314 mnkr och bestar 1 allt
visentligt av reavinster vid fastighetsforsdljningar.
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Intdikter

Intékterna uppgar till 2 496 mnkr vilket 4r 12 mnkr ldgre 4n budget och 56 mnkr lagre i
jamforelse med foregdende ar. Avvikelsen beror dels pd en nigot lagre generell hyreshdjning
mot budgeterat antagen niva, men ocksé pa ett mindre fastighetsbestdnd som en effekt av
forsiljningar.

Driftkostnader

Fastighetsskotsel och reparationer avviker negativt med 4 mnkr mot budget men &ar 21 mnkr
lagre i en jamforelse med forra érets utfall. Skillnaden i klimatet mellan perioderna samt
okade kostnader for vattenskador bidrar netto till differensen. Taxebundna avgifter ger ett
positivt utfall mot budget med 1 mnkr men 11 mnkr hdgre mot forra aret. Vara
energisparatgirder borjar ge effekt, detta tillsammans med skillnaden i klimatet mellan
perioderna ger redovisad nettoeffekt. Fordndringen av fastighetsbestandet ger en positiv effekt
for den totala driftkostnaden.

Administration
Posten ligger i nivd mot budget men dr ndgot hogre i en jamforelse med forra dret.

Underhdallskostnader
Avviker positivt mot budget med 19 mnkr och har en betydligt 14gre niva mot utfallet forra
aret.

Markavgift/Fastighetsavgift

Avviker positivt mot budget med 7 mnkr och i1 en jimforelse med forra aret nigot lagre.
Avvikelsen beror pa bestandsfordndringar, konverteringar av géllande avtal samt forédndring
av nivan pé fastighetsavgiften.

Fastighetsavskrivningar
Ger en negativ avvikelse mot budget med 6 mnkr och dr 12 mnkr hdgre mot utfallet forra aret.
Avvikelsen beror pa en kombination av ett mindre bestand samt nytillkomna objekt.

Finansiella poster
Finansnettot 4r i nivd med budget och i en jamforelse mot forra dret 20 mnkr sémre. I allt
vésentligt en kombination av forsdljningar och effekten av ny- och reinvesteringar.

Investeringar
Investringsvolymen uppgér till 1 987 mnkr vilket dr 254 mnkr ldgre mot budget. Storsta

avvikelsen stir nyproduktionen foér som avviker med en ldgre niva om 198 mnkr.
Investeringsvolymen for 2012 exklusive forvarv uppgick till 1 793 mnkr. Inom stadsdelen
Jarva pagér ett flertal storre upprustningsprojekt som styrelsen fattat beslut om. I Annedal,
Norra Djurgardsstaden samt Hasselby pagér nyproduktion som styrelsen fattat beslut om.

Forvirv/Forsdljning av anliggningstillgangar

Under aret har tre fastigheter avyttrats omfattande 181 bostadsldgenheter med en bostadsyta
om 14 447 kvm samt 895 kvm lokalyta, total kdpeskilling 218 mkr. Samtliga har kdpts av
bildade bostadsrittsforeningar. Kontrakt har tecknats om forsiljning av tvé lokalfastigheter
beldgna i innerstaden omfattande 4 616 kvm med tilltrdde 1 maj respektive Racksta
omfattande 2 686 kvm med planerat tilltrdde 1 augusti. Total kopeskilling for dessa uppgar till
207 mkr. Kontrakt tecknas 1 maj med tilltrdde 1 juni for ytterligare en fastighet omfattande 93
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bostadslagenheter med en bostadsyta om 5 835kvm samt 750 kvm lokalyta. Kopeskillingen
uppgar till 98 mkr och kopare dr en bildad bostadsrittsforening.

Sérskilda uppdrag

Stimulans for Stockholm - atgdrdsprogrammet

Bolaget ér inne i en intensiv period vad det giller ombyggnad och underhall av hela
fastighetsbestdndet. Behov av stora upprustnings- och ombyggnadsatgérder har tidigare
kartlagts och inom ramen “stimulans for Stockholm” har dessa atgédrder kunnat tidigarelaggas
och genomgéngen av hela fastighetsbestdandet kommer att goras under en mer komprimerad
tidsperiod mot vad tidigare planerats. Néar det giller underhélls- och ombyggnadsvolymer
ligger vi vl i nivd med justerad budget som foljd av stimulanspaketet.

Svenska Bostider rustar numera upp stora delar av bestandet varje ar och stimulanspaket
innebdr att flera tusen bostidder berdrs av mera generella atgérder, upprustning av
bostadsldgenheter, gardsupprustningar, kulvertbyten och energibesparande- och
trygghetsskapande atgérder. Arbetet med underhéllsinsatserna i 1940- och 1950-talsbestdnden
och miljontalsprogrammen fortgar. Det innebér ocksa att vi kan genomfora nyproduktion och
ombyggnad med mycket langtgdende miljdambitioner. Svenska Bostdders nyproduktion har
hogt stillda miljoambitioner och ombyggnader pa Jéarvafiltet har sa langtgdende miljomal att
de ingar i statens stora projekt "Héllbara stider”. Satsningar gors dven i dotterbolaget
Stadsholmen.

Bolaget har for aret ett sdnkt avkastningskrav pa den operativa nivdn om 450 mkr {or att 6ka
ombyggnads- och underhallstakten, vi ligger i nivad med detta avseende resultatpaverkan vad
det géller stimulans for Stockholm.

De bolag som omfattas av stimulansprogrammet ska under denna rubrik beskriva utfall och
prognos for foreslagna insatser och atgérder ar 2013. Beskriv och kommentera effekterna av
de konkreta projekt som bolaget arbetar med.

Nya Studentbostiider

Flertalet fastighetsbolag har i uppdrag att skapa nya lagenheter, dvs. omvandla befintliga
lagenheter och/eller bygga nya. Berdrda bolag ska under denna rubrik beskriva utfall och
prognos for insatser dr 2013. Tillskapandet av studentbostidder samt fardigstdllandet av
bostéder 16per enligt plan.

Nya bostider for personer med funktionsnedsiittning

I syfte att 6ka mojligheterna till forldngt kvarboende, forbéttra information om tillgdnglighet/
framkomlighet samt att bittre kunna matcha bostéder till personer med funktionsnedsattning,
planerar vi att genomfora en tillginglighetsinventering 1 hela bestandet under 2013.
Inventeringen ska dven ligga till grund for systematiserade dtgirder for att forbéattra
tillginglighet/framkomlighet i bestindet. Atgérden ingdr som en del av Programmet for
delaktighet for personer med funktionsnedsittning.
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Familjebostader
Sammanfattning av genomforande av kommunfullmiiktiges inriktningsmal

Familjebostdder dr en stor aktdr pa Stockholms bostadsmarknad och har i uppdrag att bidra
till att hela Staden utvecklas. Familjebostdders kdrnverksamhet ar att férvalta och bygga
bostédder. De riktade satsningar som genomfors ér planerade utifran att foretaget ska uppfylla
uppsatta inriktningsmal, dgardirektiv och resultatkrav.

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillginglig och vixande stad for boende,
foretagande och besok

Genom deltagande i Jarvalyftet och Soderortsvisionen bidrar bolaget till investeringar sdsom
tidigarelagda underhallsatgirder, ombyggnation av girdar, trygghetsinstallationer,
tillgénglighetsanpassningar och energieffektiviseringar. Exempel pé viktiga och angeldgna
aktiviteter utover bolagets kdrnuppdrag dr sommarjobb, ldxhjélp, brandinformatérer, och
utokad utredning av olaga andrahandsuthyrning. Malséttningen &r att ka attraktiviteten i
omradena.

I Ragsved fortsitter Familjebostdder att vara drivande i att samordna aktdrer, bade
fastighetségare och andra, for att hantera gemensamma fragor som ror t ex renhéllning, sopor
och slyrdjning, upprustning av lekplatser och gransomréden.

I stadens tyngdpunktsarbete i Farsta fortsitter Familjebostdder leda strategirddet for attraktivt
boende.

Bolaget fortsitter installera sikerhetsskap pa Jarva och sidkerhetspaket i soderort.
Familjebostdder ska bygga 500 ligenheter arligen vilket krdver god planeringsformaga och
ytterst intensivt arbete for att fa atkomst till byggbar mark. Bolaget bedomer att 186
lagenheter kommer att pabdrjas under aret.

For att nd malet om produktionsstarter och skapa forutsittningar for Stockholms tillvéixt
kommer Familjebostédder arbeta fortsatt och langsiktigt for att sdkra den méngd byggstarter
som kréivs for maluppfyllelse genom markanvisningsprojekt, utveckla befintliga fastigheter
samt forvirva projekt. For 2013 dr dock prognosen att produktionsmélen inte kommer att nas.
Bolagets projektportfolj innehéller for nérvarande ca 420 ungdoms/student-lagenheter med
nidsta byggstart 2015.

Det fortgér ett aktivt arbete med att minska klimatpaverkan. Arbetet innefattar exempelvis
driftoptimering av véra anlaggningar i fastigheterna, utvirdera alternativa energilosningar
sasom solpaneler och solceller. Prognosen for 2013 ar att malen kring energi och miljo nés.
Bolaget har samlat funktionerna for kundservice for att utveckla servicen till hyresgésterna.

Familjebostéiders fastighetssystem, FASAD, har successivt byggts ut och anpassats for
andamal som ligger bortom systemets grundstruktur vilket bland annat medfort att det idag &r
kostsamt att forvalta och fornya. Detta tillsammans med den forvéntat langa projekttiden for
ett byte av system (5-6 ar totalt) har gjort att Familjebostéder, i samarbete med 6vriga bolag
som anvinder FASAD, initierat en forstudie for att utreda forutsattningarna for att byta till ett
gemensamt standardsystem.
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Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Familjebostidder arbetar for att synliggdra hyresrédtten som en boendeform for alla genom att
olika typer av erbjudanden och val samt mdjlighet att pdverka utvecklingen for sitt boende.
Exempelvis systemet HLU (hyresgiststyrt ldgenhets underhéll) ger hyresgésten valfrihet att
paverka standard och kostnad for boendet.

Under forsta tertialet har 404 ldgenheter ombildats till bostadsritter och bolaget gor
beddmning att malet om 500 ldgenheter uppnas.

Med begreppet kvalitetssdkrad fastighetsforvaltning har en modell for arbetssitt tagits fram.

Bolagets mél dr att vara en attraktiv arbetsgivare med ambitionen att attrahera och behélla
kompetenta och engagerade medarbetare. Varje ménad genomfors chefskollegium som
fungerar som utbildningstillfallen och forum for erfarenhetsutbyte. En individuell
introduktion for nyanstéllda chefer har paborjats. Utifran medarbetarenkédten har alla enheter
tagit fram handlingsplaner som genomfors och for att ytterligare utveckla verksamheten och
bolagets attraktivitet som arbetsgivare.

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Organisationsdversynen som genomforts realiserar skalfordelar genom att kompetens och
resurser har samlats i organisationen. Familjebostdder arbetar med maélbilden att ha en effektiv
organisation dir hog kompetens och tydliga och vil forankrade processer som stodjer
verksamheten att nd uppsatta mal. Systematisk uppfoljning och analys av resultatet genomfors
manadsvis.

Att arbeta med stidndiga forbittringar innebér att ha ratt kvalitet pd véra tjénster och till rétt
pris. Investeringar i till exempel energieffektiviseringsatgarder som sker inom ramen for
Stimulans for Stockholm syftar till att sdvdl minska miljopéverkan som att minska
kostnaderna.

Sammanfattning av marknadslage och verksamhetsinriktning

Bostadsmarknaden

Marknaden for hyresritter 1 Stockholm fortsétter att utvecklas 1 en riktning med stark
efterfragan. Detta innebér att Familjebostidder gor bedomningen att det dr en minimal risk for
vakanser 1 nyproduktion och ingen alls 1 befintligt bestdnd under &ret och kommande &r. Som
en del i1 stadens arbete med att tillgodose efterfragan pa bostéder har Familjebostadder i
uppdrag att bidra till stadens mal om minst 1 500 produktionsstarter for hyresritter per ar.
Med en stabil ekonomisk situation och en organisation med kapaciteten att producera nya
lagenheter har Familjebostidder forutséttningarna for att Idngsiktigt nd dessa mal. Den stora
utmaningen ligger 1 att erhdlla tillrackligt med markanvisningar och skapa lonsambhet i
projekten.

Forséljningar och bestindsfordndringar de senaste aren har forskjutit lokaliseringen av
Familjebostéders bestand fran innerstad till narforort och ytterstad. En effekt av detta ar ett
tydligare fokus pa investeringar och satsningar i ett antal specifika ytterstadsomraden;
Rinkeby, Farsta och Rigsved. Detta arbete bidrar till starkt tillvéixt och 6kad attraktivitet i



Bilaga 6

dessa bostadsomraden och lokala centrum. Den geografiska koncentrationen ger dven
Familjebostidder forutséttningar for en forvaltningsekonomiskt effektiv fastighetsforvaltning.

Lokalmarknaden

Uthyrningsgraden for de kommersiella lokalerna har minskat med 3,5 procentenheter i
forhallande till samma period foregaende ar, men ligger trots minskningen pé en
uthyrningsgrad om 88 procent. Orsaken till minskningen &r inte hanforligt till simre
uthyrningsldge, utan dr en konsekvens av att projektforviarvet Perstorp i Farsta innebar
tillskott av lokalyta som i dagsldget inte dr uthyrningsbar. Om jamforelse gors mellan det som
ar uthyrningsbart sa ar uthyrningsgraden i stort sett ofordndrad mellan aren och bolaget nér
uppsatt mal om marknadsrelaterad ekonomisk vakansgrad pa 6 %.

Ett intensivt arbete har under aret pagatt for att fylla befintliga vakanser i dotterbolaget
Hemmahamnen kontor AB och bolaget har under tertialet tecknat flera nya kontrakt.

Bestandsforséljningen i1 Blackeberg, Hésselby Strand och Bromma resulterade 1 att antalet
lokaler minskade och den uthyrbara arean minskade med 4 340 kvm.

Familjebostdders lokaluthyrning 2011 2012 |
Uthyrningsgraden yta, inklusive uthyrningsférbud 92,5 % 89,0 %
Ekonomisk uthyrningsgrad, inklusive uthyrningsférbud 91,8% 87,8%
Marknadsrelaterad ekonomisk vakansgrad 5,1 % 4,6 %

Antalet uppsédgningar for av lokalhyresavtal for .avflyttning dr pa en oforédndrad niva.
Familjebostédder har under aret renodlat och samlat organisationen for lokaler for att uppna
resultatmadlet och en fokusera pd uppdraget att utveckla och forvalta kommersiella lokaler.

Tertialbokslut

Resultat

Resultatet for forsta tertialet uppgar till 311 miljoner kronor, varav realisationsvinster vid
forsdljning av fastigheter utgdr 253 miljoner kronor. Resultatet dr 186 miljoner kronor béttre 1
jamforelse med foregaende ar. Skillnaden forklaras 1 huvudsak av att realisationsvinsterna var
lagre foregéende &r.

Hyresintékterna ér ldgre 1 jamforelse med motsvarande period foregaende ar. Dels beroende
pé den avtalade hyresdverenskommelsen, dels till nettominskning av antal bostadsldgenheter
och lokaler vilket sammantaget ger en ldgre intdkt i jimforelse med foregdende ar.

Driftskostnaderna dr lagre i jimforelse med foregdende ar men &r i paritet med 2013 ars
budget. En langre och kallare vinter 1 jamforelse med 2012 men férre hyresobjekt gor att
kostnaderna &r lagre.

De administrativa kostnaderna &r ndgot hogre i jamforelse med foregédende ar. Den
huvudsakliga orsaken &r lagre intern debitering for nedlagd tid i projekten. Arbetet med
arbetsprocesser och fa den nya organisationen pa plats dr en bidragande faktor.
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Stimulans for Stockholm

Atgirderna inom ramen for Stimulans for Stockholm fortsétter under 2012 men i mindre
omfattning jimfort med 2012. Atgirderna som genomfors #r inriktade pa trygghet, energi och
standardhdjande atgérder. Utfallet januari-april 2013 &dr ndgot ldgre d&n motsvarande period
2012.

Forséljning av anliggningstillgidngar

Fram till 30 april har 404 lagenheter avyttrats till bostadsrittsforeningar genom
bostadsrittsomvandling. Realisationsvinsten for forsaljningarna uppgér till 253 miljoner
kronor.

Arsprognos

Resultat

Prognosen for dret dr ett resultat exklusive realisationsvinster vid fastighetsforséljningar pa 98
miljoner kronor, vilket dr ndgot l4gre 4n budget. Resultatet inklusive fastighetsforséljningar
prognostiseras till 348 miljoner kronor.

Intdkterna blir ndgot lagre dn budget vilket dr hanforligt till fastighetsforsiljningar till
bostadsrittsforeningar. Intdkterna for uthyrning av lokaler bedoms dven de bli ndgot liagre dn
budget.

Driftskostnaderna och da framfor allt tjanster for fastighetsskotsel blir hogre dn budget.
Kostnaderna for vintersdsongen samt kostnader for inhyrd personal forklarar 6kningen.

Kostnaderna for underhdll prognostiseras bli ldgre dn budget. Fridmsta orsaken &r hanforligt
till tidsforskjutningen i projektet Rinkebystraket.

De administrativa kostnaderna prognostiseras bli hdgre dn budget. Framfor hénforligt till
organisationsfordndringen inom bolaget.
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Micasa
A: Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmél

Bolaget dger och forvaltar vard- och omsorgsboenden, servicehus, gruppbostider, LSS -
boenden, trygghetsboenden, seniorbostidder och studentbostdder. Inom bolaget finns dessutom
ett knappt 30-tal forskolor, behandlingshem etc.. Bolaget har 1 uppgift att tillhandahalla
vilskotta fastigheter och att erbjuda attraktiva och anpassade bostéder for méinniskor i behov
av stod och trygghet.

Bolaget arbetar vidare med Aldrelyftet, den miljardsatsning staden gor for att under en
tiodrsperiod forbattra boendestandarden for de som bor i stadens dldreboenden. Bolaget ska
fokusera pd kiarnverksamheten att dga och forvalta fastigheter for boende for personer med
omsorgsbehov.

Bolaget arbetar under 2013 med éatta prioriteringsomraden; Nojda hyresgister, Vilunderhallna
lagenheter, Investeringsprojekt - om-, till- och nybyggnader, God milj6 och hallbar
energianvindning, Trygga, tillgingliga och attraktiva bostider, Ovriga
projekt/utvecklingsomraden dr Attraktiv arbetsgivare och Kostnadseffektiv verksamhet.
Samtliga stimmer vil med kommunfullméktiges inriktningsmal.

Samtliga indikatorer prognostiseras att vara helt uppfyllda i samband med arsbokslutet.

B: Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforiandringar

I syfte att forstarka och forbéttra kundorienteringen har bolaget under 2013 péborjat arbetet
mot en processbaserad fastighetsforvaltning. Detta innebir att arbetssitt anpassas till
kundsegmentets behov och komplexitet. Malsdttningen &r att fa en battre anpassad forvaltning
for varje kundkategoris specifika behov.

Micasa Fastigheter har aktivt deltagit i den dldreboendeplanering som under 2012 och 2013
genomforts i Stockholms stad. Bolaget har gjort stadsdelsvisa genomgéngar av
fastighetsbestandet, deltagit i regionernas planeringsméten samt i den stadsdvergripande
planeringsprocessen tillsammans med dldreforvaltningen och stadsledningskontoret.

Ur ett stadsovergripande perspektiv fortsatter ocksd den 1dngsiktiga trenden med vikande
efterfragan pa servicehus som boendeform. Oavsett om servicehusen blir kvar eller
omstruktureras till andra boendeformer kommer stora investeringar att kravas for att svara
mot kraven fran myndigheter och boende. Under de &r di behovet av bostéder for dldre inte ar
sa stort, hyr Micasa Fastigheter ut bostéder till studenter. Efterfrdgan pa studentbostdder r
stor 1 Stockholmsomrédet. Studenterna hyr med avstdende frin besittningsskydd och kommer
att fa flytta nir behovet av bostider for dldre fordndras.

De kommande dren ger bdde mdjlighet till, och innebir en nddvindighet att rusta boenden
infor den véintade 6kningen av antalet dldre. Bolaget har paborjat och kommer att fortsétta se
over standard, disposition och funktionalitet i de fastigheter som idag anvénds for sarskilt
boende. Detta kommer att ligga till grund for beslut om vilka byggnader som kan vara
gangbara i framtiden. I flera fall kan det bli aktuellt att ersitta slitna och oeffektiva fastigheter
med nybyggnation. For Micasas del innebér detta ocksa ett fortsatt ndra samarbete med
stadsdelsndmnderna for att t ex arbeta for markanvisningar for nybyggnationer, dels i nya
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exploateringsomraden, dels for att vid behov ersétta lokaler som ekonomiskt eller tekniskt inte
ar mojliga att byggas om till gillande byggnormer.

C: Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Tertialbokslut

Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster uppgar till 44 mnkr. Resultatet for
motsvarande period 2012 var -7 mnkr. Investeringarna uppgar till 126 mnkr. Bolaget har inte
salt nagra anldggningstillgdngar under perioden.

Arsprognosen
Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster berdknas uppga till -100 mnkr. Detta

ar battre dn det faststillda resultatkravet om -192 mnkr. Resultatet for 2012 var -133 mnkr.

Resultatet inklusive realisationsvinster berdknas uppga till -100 mnkr. Det fraimsta skélet till
avvikelsen mot budget &r att bolaget erhallit 72 mnkr fran Skatteverket for fastighetsskatt
avseende fastighetstaxeringarna 2004, 2007 och 2010. Bolaget har dven erhallit rinta pa dessa
pengar med 5 mnkr. Resterande avvikelse forklaras av att de finansiella kostnaderna varit
lagre &n budgeterat och skillnaden i rénteniva prognostiseras att kvarsta aret ut.

Drift och underhallskostnaderna for 2013 berdknas uppga till 766 mnkr (756), varav 310
(256) 1 planerat underhall. De totala kostnaderna dr 74 mnkr lagre &n budget varav 72 mnkr
avser aterbetald fastighetsskatt. Drift och underhallskostnaderna berdknas folja budget.

Kostnaden for administration och personalkostnader berdknas att folja budget. Antalet
anstillda berdknas uppga till 91 vid érets slut, dock har flera anstillda en allmén
visstidsanstéllning.

Omséttningen berdknas uppga till 994 mnkr (965), vilket dr i dverensstimmelse med budget.

De totala finansiella kostnaderna berdknas till 184 mnkr (192 mnkr) vilket dr 15 mnkr ligre &n
budget. De finansiella intékterna berdknas uppga till 5 mnkr, vilket &r 5 mnkr 6ver budget.

Investeringarna i ombyggnader berdknas uppga till 525 mnkr (309), vilket &r i linje med
budget.

Bolaget har beslutat att sdlja fastigheten Kvarnberget 2 i Rinkeby. Fastigheten ska foras over
till AB Familjebostdder den 1 juni 2013 till bokfort virde.

Det finns dock flera osékerheter i prognosen da bolaget for diskussioner med flera
stadsdelsforvaltningar om minskad lokalforhyrning alternativt att de inte fullféljer planerade
bestillningar vilket kan paverka savil intdkter som investeringar och underhall under é&ret.

Forvirv/Forsiljning av anlidggningstillgingar

Bolaget har beslutat att fastigheten Kvarnberget 2, Rinkeby ska foras over till AB
Familjebostéder den 1 juni 2013 till bokfort vérde.
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Del av marken tillhorande fastigheten Ceremonien 5 i Nockeby, har salts till Seniorgarden.
Tilltrade sker dock efter att detaljplanen har vunnit laga kraft tidigast arsskiftet 2014.

Ett styrelsedrende om eventuell forsdljning av hela fastigheten Ceremonien 5 kommer att
foreldggas styrelsen vid sammantriadet i juni 2013.

Sérskilda uppdrag

Stimulans for Stockholm - atgdrdsprogrammet

Nya Studentbostider

Student- och ungdomsbostader - verka for fler billiga bostdder for ungdomar

Antalet studentbostdder som kan erbjudas beror pad om stadsdelarna dndrar ndgon av sina
verksamheter och dirmed den yta som hyrs. Beroende pd var fastigheten ar beldgen och var 1
fastigheten den frigjorda ytan finns samt vilka andra verksamheter som finns i fastigheten.
Om det dr lampligt byggs den tomstillda lokalen/ldgenheterna om till studentboende.

Nya bostider for personer med funktionsnedsiittning

Bolaget har skapat en hogre tillgdnglighet som grund en hogre tillganglighet i sina fastigheter
dn vad som &r normalt hos andra fastighetsdgare. Bolaget har inventerat fastigheter och
tomtmark och identifierat att antal 1ampliga lokaler/ tomter for att till skapa ytterligare LSS-
boenden. Staden har dock inte dterkommit med ndgon bestéllning.
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Stockholmshem
Genomforandet av kommunfullmiiktiges inriktningsmal

Ett viktigt bidrag till mélen om en attraktiv stad &r att hélla en hog takt pa nyproduktionen av
hyresrétter. Precis som tidigare har bolaget arbetat aktivt med portfoljen i sin helhet, men
ocksa med att utveckla koncept for specifika mélgrupper. Den foretagsdvergripande
styrgruppen fattar beslut om enskilda projekt i portfoljen och sikerstiller att inriktningen for
nyproduktionen uppnas.

Bolaget har under perioden drivit ett antal viktiga utvecklingsprojekt for att sdkra 1dngsiktigt
hallbarhet. En vidareutveckling av arbetet med energieffektiviseringarna pagér under varen
for att forbattra bolagets arbetssétt att sdkerstdlla balansen mellan minskad klimatpaverkan
och affdarsméssighet. Under perioden har projektet Ett resurseffektivt Hokarédngen satts igang 1
samarbete med Sust och Energimyndigheten.

Vid arsskiftet genomforde Stockholmshem en fordndring av roller, arbetssétt och organisation
pa framfor allt distrikten. Bakgrunden till fordndringarna &r en vikande kundngjdhet, ett
foranderligt bestand och 6kat avkastningskrav. En viktig del i omorganisationen &r att gé
igenom bolagets kidrnprocesser med sikte pa vad som skapar virde for hyresgésterna. Under
tertialet har en kartlaggning av Stockholmshems boendekoncept Fint Hemma genomforts och
en rad konkreta forbéttringar planeras med malet att 6ka savél kundndjdhet som standarden pa
lagenheternas inre underhall.

Stockholmshem arbetar for att fastighetsforvaltningen ska vara sa kostnadseffektiv som
mojligt for att nd de utdkade avkastningskrav som infors 2013-2016. Avsikten dr bland annat
att den nya organisationen och bolagets nya process for underhall ska ge battre mojligheterna
att gora vil avvégda prioriteringar och ekonomisk uppfoljning.

Bolaget har ocksa startat upp arbetet med ett nytt huvudkontor 1 Skdrholmen. Under véren
kommer ett koncept utvecklas tillsammans med externa savél som interna aktorer. Naringsliv,
kulturell och ideell sektorn samt boende och verksamma i stadsdelen kommer att inbjudas att
medverka 1 idéutveckling och genomforande. Efter sommaren erbjudas projektet till foretag
och statliga myndigheter som vill synas vid infarten till Stockholm och som vill utveckla sitt
CSR- och miljéengagemang. En optimistisk tidplan skulle kunna innebéra en inflyttning
senhdsten 2017.

Marknadslige och verksamhetsforindringar

Marknadsforutséttningarna for hyresrétter 1 Stockholm ar alltjimt mycket gynnsamma. Enligt
prognoserna fortsitter de senaste arens kraftiga befolkningsokning och savil antalet personer 1
Bostadsformedlingens ko som kotiderna dkar.

Vid sidan av bolagets omorganisation och processutvecklingsarbete har fokus legat pa att
genomfora omstruktureringarna av fastighetsbestandet inom koncernen pa basta sitt. Bolaget
har haft ett ndra samarbete med Familjebostdder och Svenska Bostédder och en extern konsult
kring ett stort antal praktiska frdgor i samband med fordndringen av bestandet.
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Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar
Tertialbokslut

Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster och engéngsposter uppgick till 26 (-
10) mnkr. Realisationsvinster och engangsposter uppgick till 0 (23) mnkr och resultatet efter
finansnetto uppgick saledes till 26 (13) mnkr.

Omsittningen uppgick till 650 (610) mnkr. Okningen berodde huvudsakligen p4 firdigstilld
nyproduktion och hyreshdjningar.

Kostnaderna uppgick till 471 (475) mnkr. Uppvarmningskostnaderna uppgick till 119 (130)
mnkr, det vill sdga 11 mnkr ldgre dn foregdende ar. Som en f6ljd av den snorika vintern 2013
okade kostnaderna for snordjning under forsta tertialet 2013 med 10 mnkr.
Underhallskostnaderna uppgick till 54 (108) mnkr vilket var i niva med budget.

Personalkostnaderna uppgick till 71 (67) mnkr. Stimulans for Stockholm fortgar till och med
2013. Detta medfor ett utdkat behov av personal for genomforandet.

Det finansiella nettot uppgick till -52 (-50) mnkr vilket var ndgot ldgre dn budget. Bolagets
snittrdnta sjonk fran 3,0 procent per 120430 till 2,8 procent per 130430.

0 (20) lagenheter forsaldes under perioden for ombildning till bostadsritt, enligt 4garens
direktiv. Forséljningarna gav en realisationsvinst om 0 (18) mnkr.

Den totala investeringsvolymen uppgick till 418 (574) mnkr, fordelat pa nyproduktion 201
(386) mnkr, ombyggnader 159 (137) mnkr, smalhusupprustning 22 (51) mnkr, forvirv av
fastighet 31 (0) samt inventarier 4 (1) mnkr.

Négra forsédljningar av fastigheter har inte genomforts under perioden. Ett tilltrdde av fastighet
har gjorts under perioden, dér kopeavtal tecknats foregaende ar.

Arsprognos

Helarsprognosen for 2013 uppgick per april ménad till 75 mnkr (exklusive
realisationsvinster). Det av kommunfullméktige faststillda resultatkravet uppgick pa arsbasis
till 75 mnkr exklusive realisationsvinster och engéngsposter.

For 2013 framforhandlades en hyreshdjning mellan 0,8 — 2,7 procent. Hyreshdjningen
genomfordes fran och med den 1 januari. Utfallet av hyresforhandlingarna var sdmre &n
budgeterat varfor drsprognosen for hyresintikter justerats ned.

P& grund av den kalla och snorika vintern har detta medfort att kostnaderna for uppvarmning
och snordjning overstiger vad som budgeterats. Som en f6ljd att detta har prognosen for dessa
kostnader justerats upp pa arsbasis.

I samband med den omorganisation som genomfordes per 1 januari 2013 &ndrades bolagets
konto- och kodplan. Som en foljd av detta kommer en bokféringsmaéssig forskjutning av
bolagets budgeterade underhallskostnader att ske och framdver redovisas som driftkostnader.
Underhallkostnaderna beddms motsvara de budgeterade for ar réknat.
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Kostnader for administration bedoms i niva med budget. Personalkostnaderna beddms nigot
lagre &n budget och antalet anstillda vara nagot farre dn foregdende ar. Finansiella kostnader
beddms bli nagot l4gre dn budgeterade siffror och prognosen har darfor justerats ned.

P& arsbasis bedoms investeringsbudgeten vara nagot lagre 4n budget. Den ursprungliga
budgeten, 1 726 justeras ned till 1 600 mnkr. Orsaken é&r att ett storre projekt har 6verklagats
till Mark- och miljodomstolen.

Bolaget arbetar aktivt med att genomfora forvérv av fastigheter i syfte att bygga upp en
projektportfdlj. Projektportfoljen ger mojligheter att utveckla och nyproducera savél
traditionella hyresldgenheter som student- och ungdomsbostider.

Sarskilda uppdrag

Stimulans for Stockholm

Satsningen pa Stimulans for Stockholm avslutas for Stockholmshems del under 2013.
Stimulansen har under femérsperioden 2009-2013 inneburit en satsning pé okad trygghet,
energieffektivitet samt standarden i 6vrigt motsvarande 400 mnkr arligen.

Prognosen i tertial 1 visar inte pa nagra avvikelser jimfort med budget. Under 2013 minskas
takten pd energieffektiviseringarna ndgot jamfort med de senaste ren och fokus i
energiarbetet kommer i stillet att 14ggas pa att optimera driftverksamheten. For 2013 utokas
insatserna for stambyten och upprustningsatgérder i framfor allt 1950-talsbestdndet samt for
okad trygghet i kéllarutrymmen och nya lassystem.

Nya studentbostdder

Stockholmshem provar 16pande mdjligheterna att inrymma nya studentbostéder 1 befintliga
eller nya projekt i portfoljen. Flera av dessa befinner sig i ett tidigt skede och det &r svéart att
gora en samlad redovisning av arbetet. Bolaget dterkommer med detta senast i samband med
tertialrapport 2.

Nya bostdder for personer med funktionsnedsdttning

Stockholmshems nyproduktion &r 6verlag anpassad for personer med funktionsnedséttning 1
enlighet med lagkrav. Sérskilda gruppbostdder/specialligenheter ingar for ndrvarande i ett par
projekt i Norra Djurgérdsstaden. Darutdver har bolaget inlett ett samarbete med socialtjdnsten
kring mojligheter att tillskapa flera bostdder for personer med funktionsnedséttning 1 det
befintliga bestdndet. Tvd mdjliga ombyggnadsprojekt i befintligt bestdnd provas for
nérvarande.
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Bostadsformedlingen i Stockholm
Verksamhetsmiéssigt utfall med kommentarer

Bolagets uppgift ar att formedla ldgenheter och svara for information till allmé@nheten om
bostadsmarknaden. Bostadsformedlingen svarar for savél reguljdr bostadsformedling som
formedling av forturslagenheter inklusive forsoks- och traningslagenheter. Verksam-
hetsplanen for 2013 baseras pa ett antal overgripande mal och strategier som har biring pa att
utveckla Bostadsformedlingen som regional marknadsplats for lediga hyresrétter i hela
Stockholmregionen.

Bolagets samlade resultat for tertial 1 2013 redovisas i koncernens uppfoljningsystem ILS. Av
kommunfullmiktige uppstillda mal for verksamheten bedoms 1 huvudsak uppfyllas, med
foljande kommentarer.

Det 16pande arbetet liksom det mer utvecklingsinriktade bedrivs enligt plan. Inledningen av
2013 pekar pa ett verksamhetsmaissigt arsutfall enligt f6ljande.

¢ Antalet inlamnade ldgenheter pa arsbasis bedoms, utifran utfall efter forsta tertialet, uppga
till drygt 9 500 (budget 10 500), till foljd av ett betydligt lagre infléde av nyproducerade
lagenheter jamfort foregaende ar. Antalet inldmnade successions-ldgenheter fortsétter att
ligga pé en stabil niva.

¢ Andelen inldmnade ldgenheter fran privata fastighetségare ligger vl i paritet med utfallet
for 2012 (ca 35 %).

o Antalet fortursansokningar bedoms fortsitta minska nagot jamfort med senare ar.
Prognosen pekar pa ett utfall kring 1 800 for helaret (minus 300 jamfort beddmning i
budget 2013).

o Antalet formedlade forturs- samt forsoks- och trianingsldgenheter bedoms pé arsbasis
uppga till det mélsatta antalet om 670.

e Antalet formedlade studentlédgenheter bedoms, med hinsyn tagen till hittills inlimnade
sddana bostdder, inte nd malnivan 1 000. Prognosen pekar for nérvarande pd ett utfall
kring 850.

¢ Antalet formedlade ungdomsbostider bedoms overstiga malet om 700. Progonsen pekar
for ndrvarande pé ett utfall om drygt 800.

e Antalet kunder 1 bostadskon uppgar till cirka 413 000, vilket foljer budget. Vid kommande
arsskift bedoms antalet kunder uppga till 430 000.

Marknadslige och verksamhetsforutsittningar

Stockholm véxer kraftigt vilket mérks 1 en fortsatt tillstromning av kunder till bostadskon.

En foljd av den allt storre efterfragan 1 forhallande till utbudet leder till fortsatt 1dnga kotider.
Den genomsnittliga kotiden for successionsldgenheter uppgick under forsta tertialet till 8,6 ar
(8,5 ar 2012). For nyproduktionen var kotiden 8,1 &r (7,7 ar 2012)

Samtidigt som antalet inlimnade ldgenheter ligger ndgot under beddmningarna i budget, har
flera nya fastighetsdgarsamarbeten med sévil privata som kommunala aktorer etablerats under
senare tid.

I utvecklingsarbetet fokuserar vi pa att tydliggora var regionala roll och ddrmed vart
erbjudande till fastighetsdgare 1 hela regionen. Sévél de Gvergripande malen och strategierna
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som de mer operativa malen och aktiviteterna i planen har till syfte att utveckla bolaget till en
an mer professionell och modern aktdr pa bostadsmarknaden som upplevs som enkel, sédker
och aktiv. Vi ska fortsdtta leverera service med hog kvalitet till savél fastighetsdgare som
kunderna 1 bostadskon.

Under éaret utvecklas weben med nya funktionaliteter och ny bakomliggande teknik. Den nya
weben berdkans lanseras under september — oktober ménad 2013. Samtidigt pagar dvergangen
till stadens gemensamma IT-10sning, ett projekt som tar stora interna resurser i ansprak och
involverar samtliga verksamhetsgrenar. Overgangen planeras slutforas under maj manad.

Kompetensen i organisationen forstirks med nyrekryteringar inom framfor allt marknad och
IT. Medelantalet anstillda, inrdknat visstidsanstéllda och tjinstlediga, var den sista april 75
(75) personer.

For att tydliggdra bolagets regionala roll har namnbyte skett till Bostadsformedlingen i
Stockholm AB.

Ekonomiskt utfall

Omsittningen, exklusive finansiella intikter, uppgick till 30 300 tkr (28 300 tkr foregdende
ar) vilket ar nagot lagre dn budget. Budgeten for 2013 bygger pd 430 000 kdande vid arets slut
och denna prognos beddmer bolaget fortfarande stimma for heléret. Intikterna beddms for
heléret bli 1 000 tkr ldgre &n budget till {6ljd av lagre antal formedlade ldgenheter, samt
beslutad avgiftssdnkning.

Finansiella intékter bestar av rianteintidkter fran tillgodohavandet pa koncernkontot. Dessa
uppgér for forsta tertialet till 500 tkr (500 tkr foregdende &r). Bolaget bedomer att budgeten
for helaret halls.

Inga realisationsvinster eller realisationsforluster har uppstatt under arets forsta ménader.

Rorelsekostnaderna uppgick for forsta tertialet till 25 700 tkr (28 300 tkr foregéende ér). IT-
kostnader: Utvecklingstakten for bolagets IT system é&r fortsatt hog. Pagéende projekt
avseende ny webb samt dvergangen till stadens gemensamma IT-16sning, 16per enligt plan
och foljer budget. Kostnaderna for IT-konsulter berdknas bli 700 tkr ldgre &n budget.
Utfallet pé helaret for bolagets personalkostnader, lokalkostnader liksom marknads och
ovriga kostnader bedoms sluta i enlighet med budget.

Resultatet efter finansnetto for forsta tertialet uppgér till 5 100 tkr (500 tkr foregaende ar).
Prognosen for helaret kvarstér.

Tkr Budget Utfall tom | Prognos
april

Intdkter, inkl rdntor 94 100 30 800 93 100

Rorelsekostnader 90 100 25 700 89 100

Resultat efter finansnetto |4 000 5100 4000
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Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)
Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmal

SISAB bidrar till genomférandet av kommunfullméktiges inriktningsmaél och prognostiserar
att ett stort antal av indikatorerna i ILS 2013 kommer att uppnas. Nedan foljer en
sammanstillning 6ver nagra av de viktigaste indikatorerna.

SISAB har ett ambitiost mél att nd en energieffektivisering pd 3 % i jimforelse med
foregdende ar. Den normalarskorrigerade energiforbrukningen minskade under tertialet med
5.9 %. Energieffektiviseringsarbetet har intensifierats och resultaten dr fortsatt 6ver forvéntan.
Arbetet med skolornas verksamhetstider som paborjades 2012 har fortsatt. Under 2013
kommer pé 120 fastigheter sdvil virmesystem som ventilationssystem optimerats. I alla
projekt gors dven 2013 en analys av mdjligheten till energioptimering.

Skadegorelsen fortsétter under perioden att sjunka. Géllande glaskross och klotter har antalet
skadehindelser minskat med hela 24 % under det forsta kvartalet. Den kalla och l&nga vintern
har troligen haft betydelse men givetvis dr SISAB:s systematiska arbete med
skadeforebyggande atgéirder ocksé en viktig forklaring. Det bor dock framhéllas att
skadegorelsen kan variera mycket under aret. Mélet om en minskning pa helaret med 3 %
kvarstér.

Gillande miljoomridet sa forvéntas de flesta mél att uppnds. Samtliga hoga radonhalter {6ljs
upp och atgirdas pa ett systematiskt sétt. Vad géiller miljobranslet i SISAB:s miljobilar
kvarstar problemet att etanolbilarna regelbundet bor tankas med bensin for att undvika
motorproblem. En elbil har upphandlats och en resestrategi kommer att arbetas fram.

Investeringarna ér lagre dn forvintat under forsta tertialen men samtidigt har det under
perioden tillkommit nya investeringar. Prognosen om ett investeringsutfall pa 830 mnkr ligger
saledes kvar. Prognosen ligger i linje med budgeten pa 830 mnkr. For resultatnivan sa
prognostiseras ett underskott pa -20 mnkr, vilket 4r identiskt budget. Resultat piverkas
negativt med 20 mnkr pa grund av satsningen pa Stimulans for Stockholm.

Sjukfrdnvaron har minskat frén 5,7 % ar 2010. Forsta tertialen var sjukfranvaron 4,8 % men
det finns en sdsongsvariation som vanligen innebér hogre sjuktal i borjan pa aret. Malet om 4
% sjukfranvaro pa heldret kvarstar dirmed. Hélsosatsningen fortsitter med bibehéllen styrka
for att nd mélet, bland annat satsas pd regelbundna hélsoundersokningar och andra
hélsofrdimjande aktivteter.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar

Enligt Konjunkturinstitutets Konfidensindikator for bygg- och anliggningsverksamhet har
tilltron minskat avsevirt det senaste aret och ligger nu betydligt under det historiska
genomsnittet. Byggforetagen rdknar med att anbudspriserna kommer att sjunka men att
orderingangen och produktionen ligger kvar pd samma nivaer under den nérmsta tiden. De
positiva effekterna av lagre priser far dock begrinsad effekt for SISAB under innevarande ar.

SISAB har en mycket stark marknadsstillning avseende tillhandahallande av skollokaler i
Stockholm. Under de kommande dren forvéntas befolkningsokningen i Stockholm fortsétta.
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Befolkningsokningen gar hand i hand med exploatering av nya bostadsomriden. Detta stiller
krav pa en stor utbyggnad av framst grundskolor och forskolor. Samtidigt kan det konstateras
att behoven ar olika i stadens olika delar. Det finns omraden som dven fortséttningsvis
kommer ha ett kapacitetséverskott men i staden som helhet behover det ske en
kapacitetsokning for att klara behoven av skolfastigheter. I Skolplanering for ett vixande
Stockholm uppskattas behovet av nya skolor till nio stycken over en tiodrsperiod. Déarutover
finns ett behov av en kapacitetshojning i ett antal skolor.

Fran och med den 1 januari 2013 har ett nytt hyresramavtal mellan SISAB och Stockholms
stad tratt 1 kraft. En viktig fordndring i det nya avtalet dr att SISAB:s atagande for planerat
underhall och reinvesteringar okar. For detta far SISAB en baskapitalhyra om 400 kr per
kvadratmeter. Ramavtalet 6kar SISAB:s mojligheter att planera och prioritera
underhéllsinsatser samt reinvesteringar i befintliga fastigheter. Det nya ramavtalet innebar
ocksa att SISAB har tagit 6ver samtliga elabonnemang for hyresgéster som omfattas av
ramavtalet. Att elkostnaderna framgent kommer att vara i SISAB:s kontroll innebar att
incitamenten for elbesparande dtgirder okar.

Det nya ramavtalet har inneburit att SISAB har tagit 6ver vissa kostnader exempelvis for
ventilation som med det tidigare avtalet skulle ha legat pd kunderna. Exempel pa siddana
kostnadsoverforingar finns i rapport Balanslista projekt pé styrelsemdtet den 21 ma;.

SISAB kommer under aret kommer att fortsitta arbetet med konceptforskolor en
standardiserad forskolebyggnad, kallad Framtidens forskola. Idén &r att pa ett nytdnkande satt
och genom standardiseringen minska kostnaderna, korta produktionstiderna samt garantera en
energieffektiv och miljovénlig byggnad. Den forsta upphandlingen med fem plus fem
konceptforskolor kommer sannolikt behova kompletteras med ytterligare upphandlingar for
att mota det stora intresset och ticka det kommande arens behov. Konceptforskolorna ér en
styrka for SISAB som mgjliggor snabbare fardigstidllande av bestillda forskolor. Framtidens
forskola forvéntas ocksd innebdra en kostnadsbesparing.

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Tertialbokslut
Resultatet efter finansnetto for tertial 1 uppgar till 2 mnkr, vilket dr 11 mnkr hogre &n samma
period foregaende ar.

Intékterna uppgar till 639 mnkr, vilket dr en 6kning med 101 mnkr jam{6rt med foregdende ar,
men en minskning med 5 mnkr jimfort med budgeten. Okningen jimfort med foregiende ar
beror pa att det nya ramavtalet med staden dr infort frdn och med den 1/1 2013.

Driftskostnaderna for perioden uppgar till 209 mnkr, vilket dr en 6kning med 66 mnkr jamfort
med foregdende ar. Kostnadsokningen beror pa att SISAB har dvertagit kostnaderna for elen i
och med det nya ramavtalet.

Ombyggnads- och underhéllskostnaderna for perioden uppgar till 110 mnkr, vilket 4r en
okning med 8 mnkr jamfort med foregdende ar.

Avskrivningarna uppgar till 153 mnkr, vilket &r en 6kning med 10 mnkr jamfort med samma
period 2012. Nedskrivningarna uppgar till 0 mnkr vilket 4r samma som 2012. Reaforlusterna
uppgar till 17 tkr vilket dr en minskning med 145 tkr jAimfort med 2012.
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Administrationskostnaderna uppgér till 62 mnkr, vilket &r en 6kning med 7 mnkr jamfort med
foregaende ar. Medelantal anstéllda under perioden var 161 en 6kning 6 anstillda jamfort med
foregaende ar. Okningen av antalet anstéllda beror pa den hoga investeringsnivin samt pa
grund av det ytterligare ansvar som ramavtalet innebér.

De finansiella nettokostnaderna uppgar till 70 mnkr, vilket &r en minskning med 3 mnkr
jamfort med foregaende ar. Avvikelserna mot foregédende ar beror pa sdnkta rantenivéer pa
checkkrediten.

Investeringarna uppgar till 187 mnkr, vilket dr en minskning med 52 mnkr jamf{ort med
samma period foregdende ar. Investeringsnivan ar ldgre dn forvantat under perioden. Men
samtidigt har det sedan budget lades inkommit ytterligare bestdllningar.

Arsprognosen

Det prognostiserade heldrsresultatet efter finansnetto inklusive samt exklusive
realisationsforluster uppgér till

-20 mnkr. Exklusive satsningarna inom Stimulans for Stockholm &r resultatet 0 mnkr.
Resultatet dr en forbéttring jam{ort med 2012 inklusive reaforluster med 80 mnkr och
exklusive reaforluster med 73 mnkr. Resultatforbattringen beror frimst pa minskade
satsningar inom Stimulans for Stockholm men beror dven pd att ett nytt ramavtal med staden
har trétt i kraft.

Intdkterna berdknas uppgé till 1 955 mnkr, vilket dr en 6kning med 238 mnkr jaimfort med
foregdende ar. Vilket beror pa det nya ramavtalet med staden. Jamfort med budget 4r det en
okning med 22 mnkr.

Driftskostnaderna uppgér till 526 mnkr, vilket 4r en minskning med 1 mnkr jamfort med
budget, samt en 6kning med 134 mnkr jimfort med 2012. Okningen jimfort med 2012 beror
pa att det nya ramavtalet innebar att SISAB har tagit 6ver kostnaderna for elen.

Ombyggnads- och underhéllskostnaderna uppgar till 468 mnkr, vilket dr en 6kning med 11
mnkr jaimfort med budget, och en minskning med 48 mnkr jamfort med 2012. Minskningen
jamfort med 2012 beror pa minskade satsningar inom Stimulans for Stockholm.

Avskrivningarna uppgar till 465 mnkr, vilket 4r en 6kning med 11 mnkr jam{6rt med budget,
och en 0kning med 28 mnkr jamfort med 2012. Nedskrivningarna uppgar till 17 tkr vilket ar
en minskning med 8 mnkr jAmfort med 2012.

Administrationskostnaderna uppgér till 194 mnkr, vilket dr identiskt med budgeten och en
okning med 20 mnkr jaimfort med 2012. P& grund av den hoga investeringsnivan samt pa
grund av det ytterligare ansvar som ramavtalet innebér berdknas antalet anstéllda stiga till 165
pa heldret.

De finansiella nettokostnaderna uppgar till 225 mnkr, vilket dr identiskt med budget och en
minskning med 4 mnkr jAmfort med 2012. Réntkostnaderna har under tertial 1 varit lagre &n
budgeterat med samtidigt berdknas investeringsnivan vara hogre under tertial 2 och 3.

Investeringarna uppgér till 831 mnkr, vilket &r 1 mnkr hogre an budget och en 6kning med
116 mnkr jimfort med 2012. Okningen jimfért med foregéende ar beror pa fler stora
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bestéllningar. Investeringsnivan ar ldgre &n forvantat under perioden. Men samtidigt har det
sedan budgeten lades inkommit fler nya bestéllningar &n normalt. Sammantaget bedoms
investeringsnivén ligga kvar pd ungefar samma niva som budgeterat.

SISAB avser att silja fastigheten Ungbrodern 21 under 2013. Stadsdelsndmnden har inte
langre behov av lokalerna och stadsledningskontoret har gjort bedomningen att fastigheten
saknar strategisk betydelse. Fastigheten kommer séledes att sidlja pd 0ppna marknaden.

SISAB avser att forvérva en fastighet pa Ekbacken i Norra Djurgardsstaden. Fastigheten dgs
idag av staden. Fastigheten har tidigare anvénts som tjdnstebostad men nu soks annan
anvindning for den. Ostermalm stadsdelsndmnd har behov av ytterligare forskoleplatser och
onskar hyra lokalen av SISAB.

Stimulans for Stockholm

For 2013 budgeterades 20 mnkr till Stimulans for Stockholm. Av dessa prognostiseras 17
mnkr g till renovering av toaletter och 3 mnkr till renoveringar av duschar. Utfallet under
tertial 1 &r 0,6 mnkr for toalettrenoveringarna samt 0 mnkr for duschrenoveringarna.

Underhéllsinsatserna som SISAB utfoér inom ramen for Stimulans for Stockholm ar spridda
over Stockholm. I 6vrigt har insatserna prioriterats dir behoven &r storst och har fordelats
over staden enligt kartan i bilaga 5.

Toalettrenovering 17 mnkr

Toaletter dr en grundlidggande funktion for alla skolfastigheter. Alla elever ska kunna uppsoka
en frasch toalett utan att kdnna obehag. Samtidigt ar skoltoaletter utsatta for ett stort slitage
och dérfor 1 behov av upprustning. Under 2011 satsades extra pd renoveringen av toaletter,
under 2012 fortsatte satsningen 1 mindre skala. Under 2013 genom{0rs igen en storre satsning
pa renovering av toaletter. Prognosen ar att 390 toaletter kommer att renoveras pa 43 skolor.
For att fa till en enklare intern process och for att fa ner styckkostnaden s& har samtliga
toalettrenoveringar upphandlats som ett sammanhéllet projekt. Respektive renovering ér
ddrmed i grunden den samma och bestdr av en rivningsinsats samt en uppbyggnad.

Rivning

Befintliga ledningsror for kall och varmvatten, tvittstdll, WC-stolar samt inredning
demonteras och ldmnas till atervinning. Befintligt kakel, klinker och plast/linoleum mattor
rivs och ytor rensas fran kvarvarande fix, bruksprodukter och tétskikt. Kvarvarande
matt/asfaltslim slipas eller frises bort och eventuell asbest saneras och ldmnas till deponi.
Befintliga elledningar och belysningsarmaturer demonteras och atervinns.

Uppbyggnad
Golvytan justeras med spackelavjdmning for att uppna ett jamnt underlag fore golvldggning.

Golvbeldggningen bestdr av klinker eller plastmatta. Sa kallade utsatta toaletter med stort
slitage forses med klinker. Ovriga toaletter liggs med plastmatta. Samtliga toaletter forses
med nya tvittstill, nya WC-stolar och nya kall- och varmvatten ledningar. Samtliga toaletter
forses ocksd med nya blandaren av vattenbesparande impulsmodell.

Ytan runt tvittstillet kaklas och spegeln fills in. Bakom WC-stolen malas viggen i1 annan
kulér. Forrummen till toaletterna far nya tvattstédll och viggen bakom kaklas i samma nyans
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som bakom toaletterna. Dorrarna malas eller lackas. Samtliga toaletter far frnvarostyrd
belysning for att spara el.

Duschrenovering 3mnkr

I duschrum demonteras alla befintliga ledningar samt duschanordningar. Befintliga golv och
viaggbeldggningar rivs. Samtliga viggar och golv far nya tétskikt. Golven beldggs med
klinkers med fall mot nya golvbrunnar. Viggarna beldggs med nytt kakel och nya
duschanordningar installeras. Dessutom forses duschrummen med ett nytt hygientak samt
franvarostyrd belysning. Prognosen ir att fem duschrum kommer att renoveras pd tre olika
skolor.
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Stockholm Vatten
A: Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmél

1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillginglig och viixande stad for boende,
foretag och besok:
Bolagets indikatorer visar ej pa avvikelser for inriktningsméalet. Mélet f6r biogasproduktionen
forvéntas uppnaés, liksom andelen fornyelsebart brinsle i bolagets fordonflotta.

2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbittras:
Mialen for dricksvattnets tjanlighet vid provtagning, andelen avloppsstopp avhjélpta inom 4
respektive 6 timmar och andel reparationer som fororsakar vattenavstingning avslutade inom
8 respektive 10 timmar uppnas.

3. Stadens verksamhet ska vara kostnadseffektiv
Resultat for 2013 berdknas overstiga budget och dgarens resultatkrav. De minskade
rintekostnaderna mojliggor att kostnadsékningar som inte var kénda vid budgettillfillet kan
hanteras inom budgetramen (se nedan). Andelen administrativa och indirekta kostnader
beddms 1 prognos 1 vara oférdndrad jaimfort med budget, medan medeltalet &rsarbetare
(inklusive sommarvikarier, tillfalligt anstéllda etc.) antas understiga budget.

B: Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforiandringar

Bolaget har i sitt priméra verksamhetsomréde ett legalt monopol med dartill knutna rattigheter
och skyldigheter. Bolagets styrka dr formégan att leverera hogkvalitativa produkter till ett 1agt
pris — vilket ocksé framgar av nationella och internationella jimforelser. Vi har en vél
fungerande verksamhet och hog kompetens och 1dng erfarenhet hos véra medarbetare. Dock
finns det en viss troghet vad géller mgjligheten att stdlla om verksamheten 1 storre omfattning
om sa skulle krédvas, framfor allt kan en omstéllning bli kostsam. Detta beroende av att
verksamheten dr beroende av stora infrastrukturinvesteringar.

Bolaget kan pa sikt paverkas av dndringar i klimatet — effekterna av fordndrat klimat beror pa
vad fordandringen innebdr, t ex kan kallare vintrar fororsaka fler ledningsbrott. Pa sikt kan
dven révattenkvaliteten forsdmras av dndrat klimat. P4 langre sikt behdver Storstockholm
tillgdng till en ny vattentékt, vilket innebér stora investeringar.

Under 2013 dr verksamheten vid avloppsreningsverken i fokus. Framst géller det
reningsverket vid Brommaplan vars placering, med tiden och med en vixande stad, blivit
alltmer problematisk. Ett utredningsbeslut avseende Visterorts framtida avloppsrening
fattades 1 mars 2013 och utredningen, som utgor grunden for inriktningsbeslut, ska
presenteras for styrelsen i september 2013. Oavsett vilken 16sning som beslutas krdver nya
forviantade miljokrav genomgripande atgiarder och det innebar en mycket stor investering,
prelimindra berdkningar uppgar till 4-5 MDSEK.
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MSEK

Externa intakter
Aktiverat arbete
Externa kostnader

Rorelseresultat fore avskrivningar
och finansnetto

Avskrivningar
Finansnetto

Resultat efter finansnetto

Jamférelsestbérande poster:
Aterbetalning energiskatt
GS-IT

Resultat fore skatt

2013
Utfall
jan-april

407,3
15,6
-262,5
160,4

-87,4
-61,4

1,7

1,7

2013
Budget
jan-april

409,9
18,3
-271,4
156,8

-88,5
-65,9

2,4

2,4

2013
Budget

1245,2
55,0
-828,4
471,8

-265,4
-197,6

8,7

8,7

2013
Prognos 1

1246,7
55,0
-843,5
458,1

-266, 1
-181,9

10,1

10,1

2012
Utfall

1258,8
49,0
-845,2
462,7

-252,3
-192,0

18,4

27,2
45

41,0

Tertialbokslut

Resultat efter finansnetto for tertial 1 2013 uppgar till 11,7 MSEK jamfort med budgeterade

2,4 MSEK.

Rorelsens intékter understiger budget med 2,6 MSEK och fordandringen &r hanforligt till VA-

intdkter Stockholm och Huddinge.

Externa kostnader understiger budget med 8,9 MSEK och beror frimst pa tidsméssiga
forskjutningar 1 forhéllande till periodiseringen i budgeten.

Avskrivningskostnaden dr ndgot lagre &n budget men vintas pé helér ligga i nivd med

budgeten.

Réntekostnaderna minskar i forhallande till budget beroende pa lagre faktisk rénta dn vad som

antogs 1 budgeten.

For motsvarande period 2012 uppgick resultatet efter finansnetto, exklusive
jamforelsestorande poster till 23,7 MSEK. Skillnaden star framst att finna 1 6kade externa

kostnader 2013 jamfort med 2012.
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Arsprognosen

Resultat

Prognos 1 for 2013 visar ett resultat efter finansnetto om 10,1 MSEK vilket ska jamféras med
budgeterat resultat om 8,7 MSEK och Stockholms Stadshus AB:s resultatkrav uppgéende till
-8,0 MSEK.

2012 uppgick resultat efter finansnetto, exklusive jamforelsestorande poster, till 18,3 MSEK.
Resultat inklusive jamforelsestdrande poster uppgick till 41,0 MSEK.

Kostnader
Koncernens externa rorelsekostnader exklusive avskrivningar, berdknas uppga till 843,5
MSEK vilket dr 15,1 MSEK hogre dn budget.

Avvikelsen forklaras framst av ett fatal poster som avviker vésentligt mot budget:

e Kostnaderna for omhéndertagandet av slam fran avloppsreningsverken 6kar med 6,2
MSEK jamfort med budget beroende pa svarigheter att finna ndgon entreprendr som &r
intresserad och kapabel att ta hand om slammet. Den entreprendr som tidigare tagit hand
om slammet fran Bromma reningsverk, Veolia, har upphort med verksamheten i Sverige
och Stockholm Vatten genomf6rde darfor en ny upphandling. Vid denna upphandling
erholl bolaget inga anbud och tvingades dirmed till en kortsiktig 16sning genom
direktupphandling. Fortsatta diskussioner fors med entreprendrer for att hitta en mer
langsiktig och hallbar 16sning, dock tyder allt pa att priset kommer att stiga avsevért pa
grund av pdgaende nationella diskussioner kring slamfragan.

e Bolaget satsar 4,4 MSEK 1 extra resurser under 2013 for att forbéttra styrningen av
investeringsverksamheten och projektarbetet. Det finns ett behov av att forstarka
organisationen och mer utvecklade metoder och verktyg, vilket ocksa bolagets revisorer
papekat. Satsningen innebér dels personella resursforstirkningar, dels forbéttrade system
for planering, styrning och uppfdljning och berdknas vara implementerat fullt ut vid
arsskiftet 2013/2014.

o Kostnaderna for skadestdnd berdknas 6ka med 3,0 MSEK jimfort med budget beroende
pa fortsatt stort inflode av skadestandsanmélningar.

e Som ett led i arbetet med att effektivisera de interna processerna har avdelningen for
intern service omorganiserats. | samband med detta har fyra medarbetare erbjudits
avgangspension. For bolaget innebér det en kostnad om 0,9 MSEK.

2012 uppgick de externa kostnaderna till 845,2 MSEK, exklusive jimforelsestorande poster.
Avskrivningarna berdknas 1 prognos 1 2013 till 266,1 MSEK vilket dr en 6kning med 0,7
MSEK jamfort med budget. Jamfort med 2012 beddms avskrivningskostnaden dka med 13,8
MSEK.

Andelen administrativa och indirekta kostnader bedéms i1 prognos 1 vara oférandrad
jamfort med budget.

Medeltalet arsarbetare (inklusive sommarvikarier, tillfalligt anstéllda etc.) under aret antas i
prognos 1 uppga till 402 vilket dr 3 lagre an budget.
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Intikter

Koncernens externa intdkter bedoms i prognos 1 uppga till 1.246,7 MSEK vilket dr 1,5 MSEK
hogre dan budget och 6kningen avser frimst intékter fran forsdljning av vatten till
grannkommunerna. Ovriga intédktsposter antas verensstimma med budget.

2012 uppgick intdkterna till 1.258,8 MSEK.

For Aktiverat arbete for egen rikning bedoms utfallet 1 prognos 1 till 55,0 MSEK vilket ar 1
niva med budget. 2012 uppgick Aktiverat arbete till 49,0 MSEK.

Finansiella kostnader och intikter

Finansiellt netto berdknas i prognos 1 uppga till -181,9 MSEK vilket dr 15,7 MSEK ldgre dn
budget. Minskningen beror pé dndrade rinteantaganden fran stadens enhet for finansstrategi.
2012 uppgick finansnetto till -192,0 MSEK.

Slutsatser

Prognos 1 for 2013 visar att Stockholm Vattenkoncernens resultat efter finansnetto dverstiger
budget med 1,4 MSEK och moderbolagets resultatkrav med 18,1 MSEK.
Resultatforbattringen ar 1 allt vasentligt hanforlig till minskade rantekostnader, vilket
mojliggodr att de tillkommande kostnaderna for slamomhéndertagande, forbéttrad styrning av
investeringar och projekt, skadestdnd och avgangspensioner kan hanteras inom ramen for
budgeten.

Arets beriiknade dverskott avses att tillfdras den obeskattade reserven. Med denna avsittning,
tillsammans med ingdende balanserade medel, bedoms reserven vara tillrdcklig for att mote de

nirmaste arens forviantade underskott.

2012 uppgick investeringarna till 568,1 MSEK.
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Stockholms Hamn
A: Sammanfattning av marknadsléige och verksamhetsforindringar

Marknadsutveckling

Sjofarten

2013 blir ett ndgot svagare ar for passagerartrafiken én forra aret. Totalt berdknas 12 171 000
passagerare (- 0,6 procent) passera genom vara hamnar. Bakom siffran doljer sig en fortsatt
nedgang for farjepassagerarna pa Finland med 1,2 procent (- 98 000 passagerare) medan
Baltikum och Ryssland visar pa i princip oférdndrade volymer jaimfort med 2012.
Kryssningsverksamheten bidrar med &dnnu ett rekordar. 279 kryssningsanldp pekar prognosen
pa, 4 st fler an 2012.

Det ar frimst pa godsvolymerna som den fortsatt svaga konjunkturen slar. Gods-volymerna
minskar med ndrmare 1,4 procent till 8 065 000 ton. Det &r rorodelen som minskar (- 5,1
procent). Hela minskningen ér till och fran Finland och Polen. Containeraffdren fortsétter att
oka starkt, med 39 procent till 50 000 TEUS.

Per 2013-02-15 tog Gotlands stuveri over stuveriverksamheten for Destination Gotlands trafik
i Nyndshamn. For 2013 innebér det minskade hanteringsintékter med 14 Mkr. Det dr 5
personer fran Nyndshamns Hamn AB som anstéllts i Gotlands stuveri.

Fastigheter

Stockholms lokalmarknad

Marknadslédget ér fortsatt svarbedomt under 2013. Stockholmsregionen har hittills klarat sig
lindrigt undan den ekonomiska svackan i varldskonjunkturen. Medelhyran f6r kontor 1 béista
lage 1 Stockholm beddms dock falla 5 procent under 2013 (CBRE, ”Sweden Property Q3
2012”). En 0kning 1 antalet forsenade hyresbetalningar har mérkts bland hamnens hyresgéster
under kvartal 1 2013. Vakansgraden i Stockholm totalt sett sjonk dock nagot under det fjarde
kvartalet 2012 (Jones Lang Lasalle, 20130115 Byggnyheter.se) till 9,6 procent jamf{ort med
10,1 procent under det tredje kvartalet.

Fortsatt ldga vakanser i bestandet

Prognosen for vakansgraden for hamnens bestdnd 2013-12-31 &r 2,5 procent 1 budgeten for
2013. Vi bedomer att 2 procent kan vara mer rimligt i denna prognos. Langtgaende
diskussioner fors pd de sista vakanta storre ytorna och inga storre uppsiagningar ar forvintade
under dret. Den sista mars 2013 var vakansen 1,6 procent

B: Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Rorelsens intiakter

Koncernen Stockholms Hamnars omséttning under drets forsta fyra manader uppgick till 212
Mkr (202 Mkr). Det dr en 6kning med 10 Mkr, vilket frimst beror pd 6kade hyresintikter till
foljd av en fortsatt 1ag vakansgrad.

Rorelsens kostnader
Rorelsens kostnader per april 2013 uppgick till 172 Mkr (176 Mkr). Den stora skillnaden mot
2012 avser bland annat minskade kostnader for planerat underhall med 8 Mkr.
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projektledarsidan. Personalkostnaderna ér 2 Mkr hogre dn 2012 men fortfarande under budget
pa grund av vakanserna. Avskrivningar ligger p4 samma niva som 2012. De kommer dock att
successivt 0ka under dret i forhdllande till foregdende ar.

Underhallsarbetet har paverkats av forseningar pd grund av vintern, omprioriteringar
(passagerargang i Gotlandsterminalen 1 Nyndshamn) och vakans pa projektledarsidan

De senaste arens 0kande investeringstakt syns allt mer i 6kade avskrivningar. Det dr fraimst
investeringarna i Stromkajen och Stora Tullhuset som nu ger utslag.

Resultat efter finansnetto
Resultatet efter finansnetto uppgick till 31 Mkr (16 Mkr) efter &rets forsta fyra méanader.

Projekt och investeringar

De totala investeringarna i byggnader, anldggningar och inventarier uppgick under perioden
till 133 Mkr (67 Mkr). Bland de storsta investeringsutgifterna raknas den avslutande delen av
renovering Stromkajen, forlingning kaj 3 1 Frihamnen samt projekt Vértapiren och
forprojekteringen av Stockholm-Norvik. Pé fastighetssidan kan ndmnas hyresgéstanpassning
Prime Wine och flaktrum i magasin 3

Finansiering och kassaflode

Nettouppléningen uppgick vid april 2013 till 1 053 Mkr, vilket &r en 6kning med 156 Mkr
sedan arsskiftet. Okmngen 1 uppléning ar kopplad till den relativt hdga investeringsnivin. Den
genomsnittliga rantan pa den totala skuldportfoljen uppgick till 2,8 procent for perioden,
vilket kan jamforas med 3,0 procent motsvarande period 2012.

Personal

Medelantalet anstéllda 1 koncernen uppgick under perioden till 130 (132). Det &r en
minskning av medelantalet anstillda med 2 personer. Minskningen beror pa
verksamhetsfordndringen 1 Nynidshamn.

Arsprognosen
Totalt berdknas koncernens omséttning enligt prognos 1 uppga till 712 Mk, vilket dr 10 Mkr

lagre &n budget men nagot, +1 procent, mer dn omséttningen for 2012.

Jamfort med budget minskar intdkterna frdn hamnavgifter med 3 Mkr. Orsaken dr minskade
godsvolymer som en konsekvens av forsaimrad konjunkturutveckling. De totala
godsvolymerna véntas minska med 3 procent jamfort med budget men dkar med 1 procent
jamfort med 2012. Totala antalet passagerare minskar ytterst lite, -0,6 procent jimfort med
budget och rekordaret 2012. Prognosen for 2013 summerar till 12 171 tusen passagerare
(12 241 tusen 2012). Kryssningssidan uppvisar fortsatt mycket bra siffror med 890 tusen
passagerare 1 prognos 1, att jimfora med 928 tusen 1 budgeten och 848 tusen forra éret.

Hanteringsintékterna inom containerverksamheten dkar med néstan 4 Mkr medan det 1
Nyndshamn forsvinner stuveriintikter. Per 2013-02-15 tog Gotlands stuveri over
stuveriverksamheten for Destination Gotlands trafik i Nyndshamn. For 2013 innebér det
minskade hanteringsintékter pd 14 Mkr. Gotlands stuveri tar dver 5 personer fran
Nynishamns Hamn AB. Aven i Kapellskiir minskar stuveriintiikterna, hir med 1 Mkr. Totalt
summerar det till 11 Mkr i minskade hanterings och stuveriintékter.
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Hela omséttningsokningen jamfort med foregdende ar dr kopplad till fastighets-verksamheten.
Det ér en fortsatt mycket 1ag vakansgrad, cirka 2 procent (1,6 procent i mars 2013 ). Jimfort
med budgeten okar intdkterna fran hyror och arrenden med 2 Mkr till f61jd av bland annat de
nybyggda husen pd Strémkajen och for 1agt budgeterade arrendeintékter pa parkeringsytorna.

Resultatet efter finansiella poster dr berdknat till 85 Mkr. Det dr nagot hogre dn budgeten 84
Mkr).

Framst pd grund av Stockholms Hamnars stora hamnutvecklingsprojekt kommer det
planerade underhallet for de ndrmaste aren ligga pa en lagre niva an det gjort de senaste aren.
Helt i enlighet med planerna pa l4gre underhéllskostnader ligger prognosen for helaret pa
samma niva som budget vilket dr en minskning med 14 Mkr jamf{6rt med forra arets utfall.
Driftkostnaderna foljer ocksé budget. Det r inga storre forandringar i dess sammanséttning
jamfort med budget. Det dr ndgot hogre kostnad for snéhanteringen men lagre kostnader for
externa konsulter. Prognosen pekar mot totala driftkostnader om 256 Mkr, vilket dr drygt 1
Mkr mindre &n budget. Personalkostnaderna berdknas minska jamfort med budget med 9 Mkr.
Storsta delen beror pa fordndringen i stuveriverksam-heten i Nyndshamn, - 8 Mkr. I 6vrigt
finns det fortsatt personalvakanser som summerar till ungefar - 1 Mkr

Pé investeringssidan dr det stora forandringar, vilket ocksd paverkar avskrivningarna. Det dr
darfor ocksa svart att budgetera avskrivningarna. De prognostiserade avskrivningarna ar 122
Mkr vilket dr 4 Mkr 6ver budget. Det dr ndgot fler projekt som aktiverats &n berdknat och i
nagot fall sker aktiveringen tidigare &n berdknat.

De totala investeringarna uppgar till 455 Mkr att jaimfor med budgetens planerade
investeringsnivd pd 726 Mkr. Merparten, 258 Mkr, av detta beror pa den utdragna processen i
Mark- och miljddomstolen for projekt Stockholm-Norvik. Aven projekt industrispar Virtan ir
forsenat, detta pa grund av en 6verklagad upphandling. Budgeterad investering 1
terminaltruckar (reachstackers) kommer i stéllet ske 1 form av hyra. I 6vrigt ar det foljande
projekt som tillkommer eller 6kar jamfort med budget, hyresgéstanpassning Prime Wine
magasin 3 med 7 Mkr, forlangning kaj 3 p& Frihamnspiren 7 Mkr, 6kade kostnader pa
Stromkajen beroende pa sopsuganldggning med 6 Mkr och en investering i flaktrum i magasin
3 med 6 Mkr.

En ldagre skuld én planerat vid ingadngen av 2013 pdverkar upplédningskostnaden positivt.
Prognostiserad checkrikningsskuld per sista december 2013 &r 1 227 Mkr, att jamf{ora med
budget pa 1 525 Mkr och saldot sista december 2012 pa 897 Mkr.

Medelantalet anstéllda 1 koncernen beréknas uppga till 143. Motsvarande siffra 1 budgeten var
156 personer och for 2012 var det 150 personer.
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Stokab
VD-kommentarer avseende prognos | 2013 Stokab

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmdktiges mal/itaganden

Stokab har i ILS 2013 definierat ett antal mal i linje med Stockholm stads 6vergripande
inriktningsmal. I prognos 1 forvéntas Stokabs mél och dtaganden genomforas i huvudsak
enligt budget.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar

Marknaden utvecklas positivt och samtliga kundsegment uppvisar en hog efterfragan pa
Stokabs fiberforbindelser. Efterfragan forklaras av hushéllens och foretagens 6kade behov av
nya och mer bandbreddskravande tjénster.

Fordjupade kommentarer och analys av det ekonomiska utfallet och
verksamhetsforindringar

Resultat efter finansnetto uppgar till 170 mnkr vilket dr lika med budget och 4 mnkr ldgre &n
foregéende ar.

Rorelsens totala omséttning uppgér till 704 mnkr vilket dr 5 mnkr hogre 4n budget och 12
mnkr hogre én foregdende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av hog
orderingdng. Avvikelsen mot foregaende ar forklaras bland annat av att hyresintakter fran
affdrer som avslutades under 2012 fér full intéktseffekt under 2013.

Rorelsens kostnader uppgar till 500 mnkr vilket &r 6 mnkr hogre dn budget och 14 mnkr hogre
an foregdende ar. Avvikelsen mot budget och foregdende ar forklaras bland annat av fortsatt
expansion av nétet.

Finansnettot uppgér till — 34 mnkr vilket 4r 1 mnkr ldgre &n budget och 1 mnkr hogre dn
foregédende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av ldgre upplaningsbehov.
Avvikelsen mot foregaende ér forklaras bland annat av hogre lanerénta.

Investeringarna uppgér till 149 mnkr vilket dr lika med budget och 186 mnkr ldgre dn
foregéende ar. Avvikelsen mot foregaende ar forklaras bland annat av att fortsatt
fiberutbyggnad till flerfamiljsfastigheter avslutades vid arsskiftet.

VD-kommentarer avseende Tertial | 2013 Stokab

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges mal/dtaganden
Mal och dtagande som rapporterats i budgeten kommer att genomforas 1 huvudsak enligt plan.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar

Marknaden utvecklas positivt och samtliga kundsegment uppvisar en hog efterfrigan pé
Stokabs fiberforbindelser. Efterfragan forklaras av hushéllens och foretagens 6kade behov av
nya och mer bandbreddskravande tjénster.
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Fordjupade kommentarer och analys av det ekonomiska utfallet och
verksamhetsforandringar

Resultat efter finansnetto uppgar till 63 mnkr vilket &r 6 mnkr hogre 4n budgeterat och 3 mnkr
hogre dn foregaende ar.

Rorelsens totala omséttning uppgar till 237 mnkr vilket &r 6 mnkr hogre dn budget och 12
mnkr hogre én foregdende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av hog
orderingéng. Avvikelsen mot foregaende ar forklaras bland annat av att hyresintékter fran
affdrer som avslutades under 2012 far full intiktseffekt under 2013.

Rorelsens kostnader uppgar till 164 mnkr vilket &r 2 mnkr hogre dn budget och 11 mnkr hogre
an foregdende &r. Avvikelsen mot budget och foregdende ar forklaras bland annat av fortsatt
expansion av nétet.

Finansnettot uppgér till -10 mnkr vilket &r 2 mnkr 14gre d4n budget och 1 mnkr lagre &n
foregéende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av ligre upplaningsbehov.
Avvikelsen mot foregaende ér forklaras bland annat av ldgre lanerénta.

Investeringarna uppgar till 68 mnkr vilket dr 17 mnkr ldgre dn budget och 7 mnkr lagre dn
foregéende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av periodiseringseffekt 1
budgeten. Avvikelsen mot foregaende ar forklaras bland annat av fortsatt fiberutbyggnad till
flerfamiljsfastigheter avslutades vid arsskiftet.
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Stockholm Parkering

A: Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmél

Agardirektiv for 2013-2015

genomfora bolagets investeringsplan avseende om planerade nya parkeringsanlédggningar
och 1 samarbete med exploateringsnimnden paborja genomforandet av det nya
programmet for tillkommande parkeringsanlédggningar

i samverkan med exploateringsndmnden, AB Storstockholms Lokaltrafik och berérda
grannkommuner verka for storre mojligheter till infarts- och utfartsparkering.
Parkeringarna ska dven forses med béttre skyltning.

medverka 1 utvecklingen av vision Soderstaden genom bland annat forvirv av garaget
under nya Stockholmsarenan

genomfora prisjusteringar ndr marknaden sa medger

skapa effektiva och attraktiva infartsparkeringar med ett gott serviceutbud

fortsitta kvalitetsarbetet inom bolaget, vilket bland annat innebér 6kad trygghet och trivsel
for bilisterna

fortsdtta se Over mojligheten att teckna avtal om stadens 6vriga bolags
parkeringsverksamhet

delta i elbilsstrategin genom att fullf6lja sitt initiativ att genomfora en utbyggnad av
laddstolpar 1 Stockholm, samt utvérdera hur elstolparna anvands

kommande sé kallade supermiljobilspremiebilar ska kunna parkera formanligt och i vissa
fall gratis 1 bolagets 6ppna anlaggningar under perioden 2011-2013

fortsdtta prova mojligheten att outsourca delar av driftverksamheten

fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

folja upp inforandet av avgiftsfria infartsparkeringar och se dver mdjligheten att utoka
detta samt gdra en Oversyn av infartsparkeringarnas lage och nyttjandegrad

folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer

Viktiga dtaganden &r att genomfora dgardirektiven och de strategier som bolaget faststéller i
affarsplanen for Stockholm Parkering:

Infartsparkeringarna bidrar till att minska biltrafiken 1 innerstaden. Forsoket med
kostnadsfri parkering med SL Accesskort pé sju infartsparkeringar under foregdende ar
har permanentats. Infartsparkeringarna med kostnadsfri parkering bidrar till att minska
biltrafiken i innerstaden. Bolaget kommer under aret att se 6ver mojligheten att utdka
antalet infartsparkeringar med kostnadsfri parkering.

Bolaget stimulerar supermiljobilar genom att dessa, som dgs av fysiska personer eller
privat leasing, far parkera avgiftsfritt pa bolagets ytor i upp till fem timmar. Hittills har 35
fysiska supermiljobilsidgare beviljats sddana tillstdnd.

Bolaget provar 16pande mdjligheten att outsourca delar av driften. For ndrvarande skots
driften av 14 parkeringsanldggningar av extern part. Vidare har bolaget upphandlat
snordjning och stidning. Forutom dessa atgiarder har en fornyad upphandling av
parkeringsdvervakningen slutfors i under forsta delen av 2013. Arbetet med att ta fram ett
forslag pa ytterligare anlaggningar dér det 4r mgjligt att outsourca driften har paborjats.
Arbetet med minska de administrativa och indirekta produktionskostnaderna fortsatter
under 2013. Under 2013 implementeras nya standardiserade stddsystem, vilka kommer att
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bade minska bolagets sarbarhet och samtidigt medfora en effektivisering av bolagets
verksamhet.

e Installation av laddstolpar fortsétter under perioden. Det totala antalet laddstolpar &r nu ca
270 st i bolagets anldggningar. Installation av ytterligare ca 30 laddstolpar planeras under
resterande del av dret for att tillmdtesgd behovet hos hyreskunder med el-bil.

e Under 2011 antog kommunfullméktige en idéprojektkatalog om 24 parkeringsgarage som
bolaget arbetat fram tillsammans med exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och
trafikkontoret. Bolaget provar 16pande projekten i idékatalogen. Darutdver tillkommer
l6pande nya idéprojekt.

e Bolaget har under 2012 fortydligat skyltningen vid infartsparkeringarna och tagit fram ett
nytt skyltprogram som forutom en tydligare skyltning innebér att anldggningarna far en
gemensam profil och ddrmed stirker Stockholm Parkerings varumérke. Arbetet med att
forbattra skyltningen fortsétter under innevarande &r.

e Stockholm Parkering fortsitter att teckna nya hyresavtal med de kommunala
bostadsbolagen, Micasa och Fastighetskontoret. Avtal med Stockholmshem och
Exploateringskontoret dr undertecknade av parterna. Forhandlingar pagér med Svenska
Bostéder, Familjebostider, och Trafikkontoret.

B: Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforandringar

Under fOrra aret antog bolaget en ny vision och affdrsplan. Bolagets vision &r att ’skapa
utrymme for Stockholm att véxa”.

Bolagets affdrsidé dr att Vi arbetar for ett Stockholm 1 vérldsklass genom att frigora gator
fran soktrafik och parkerade bilar, genom att skapa attraktiva, miljovénliga, tillgdngliga och
trygga parkeringsanldggningar”.

Med hénsyn till produktionskostnader och avkastningskrav for nya garageanldggningar kan
bolaget for narvarande inte konkurrera med priset i forhallande till gatumarksparkeringen.
Bolagets konkurrensfordelar dr framforallt rena, ljusa och trygga anlédggningar som gor det
bekvamt att parkera. I bolagets ldngsiktiga plan prognostiseras ett tillkommande garage per ar
antingen genom forvirv alternativt eget byggande.

Stockholm Parkering genomfor 16pande marknadsforingsinsatser for att 6ka
beldggningsgraden vilket lett till en gynnsam marknadsutveckling. Malet &r att 6ka
beldggningen med 1 % é&rligen i etablerade anldggningar. Under ar forra aret 6kade
beldggningen med tvé procentenheter och bolaget har nu en beldggningsgrad pa 88 procent,
vilket dr den hogsta ndgonsin. Genomforda kampanjer under forsta tertialet har resulterat i en
okad beldggning 1 P-hus Magnus Ladflds pa S6dermalm och garagen i Hammarby Sjostad.

Under fOrsta tertialet har avtalet med SISAB undertecknats och alla skolor och forskolor
kommer att {4 parkeringsreglering. Avtalet innebir ett stort atagande for bolaget. Skyltning
och installation av parkeringsautomater ska vara klart till hostterminens skolstart.

C: Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Tertialbokslut
Resultatet efter finansnetto for de fyra forsta manaderna uppgick till 15 mnkr, vilket ar
ofordndrat jamfort med foregéende &r. Omsittningen uppgick till 165 mnkr, vilket &r 6 mnkr
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hogre in foregiende ar. Okningen hiinfor sig till omsittningsbaserade hyresintiikter och
besoksintékter.

Ovriga hyresintiikter och besdksintikter, som har storre betydelse for bolagets resultat,
minskade ddremot under forsta tertialet.

Rorelsekostnaderna uppgick till 145 mnkr. Jimfort med foregaende ar dr det en 6kning med 7
mnkr. Kostnadsokningen forklaras av hogre hyreskostnader, som till hog grad ar kopplade till
omsittningsbaserade hyror. Atgirder enligt ”Stimulans for Stockholm” har belastat resultatet
med 4 mnkr, vilket dr 1 mnkr lagre &n forsta tertialet 2012.

De finansiella kostnaderna uppgick till 4,8 vilket ska jamforas med 5,7 mnkr foregédende &r.
Ligre beldningsgrad och sankt rdntenivé forklarar differensen.

Uppléaningen per 30 april uppgick till 515 mnkr, vilket en minskning med 13 mnkr fran
arsskiftet.

Investeringarna for perioden uppgick till 5 mnkr varav huvuddelen avser upparbetade
kostnader for p-anldggningarna Stigberget och Racksta.

Arsprognosen

Resultatet efter finansnetto berdknas till 25 mnkr vilket ar 10 mnkr 6ver budgeterat resultat pa
15 mnkr. Resultatforbattringen beror till viss del pé dkad beldggning i
parkeringsanldggningarna jamfort med vad som antogs 1 budgeten. Dessutom prognostiseras
lagre driftskostnader, 3 mnkr, och ett forbéttrat finansnetto, 1 mnkr, vilket bidrar till
resultatforbattringen. Vidare utgar prognosen frén att de medgivna kostnader enligt
”Stimulans for Stockholm” skall genomforas enligt budgeterad omfattning. Malséttningen att
behalla och utveckla attraktiva och trygga parkeringsanldggningar med en hog miljoprofil
ligger fast.

Omsittningen for heldret berdknas till 485 mnkr vilket 4r 10 mnkr 6ver budgeterad niva.
Omsittningen under 2012 uppgick till 488 mnkr. Intdktsokningen jamfort med budget avser
frimst omséttningsbaserade intikter for hyrda platser och besoksparkeringar.

De totala rorelsekostnaderna beréknas for dret till uppga till 446 mnkr inkl ” Stimulans for
Stockholm”, vilket 4r i linje med budgeterade rorelsekostnader. Hyreskostnaderna bedéms for
heldret 6verskrida budget med 3 mnkr medan driftskostnaderna berdknas uppga till 129 mnkr,
vilket dr 3 mnkr ldgre dn budget. Ett nytt avtal avseende parkeringsévervakning frin 1 april &r
framsta orsaken till att driftkostnaderna berdknas minska jamfort med budget. De totala
rorelsekostnaderna for dr 2012 uppgick till 434 mnkr.

Personalkostnader prognostiseras till 48 mnkr vilket &r i linje med budget. Andelen
administrativa och indirekta produktionskostnader bedoms i prognosen 1 vara ofoérdndrad
jamfort med budget.

Finansnettot prognostiseras till 15 mnkr vilket dr 1 mnkr ldgre 4n budget. Sankt
prognostiserad investeringsvolym samt ldgre ranteniva dr orsaken till det forbéttrade
finansnettot.

Investeringarna for helaret berdknas till 110 mnkr jamfort med budgeterad niva pa 135 mnkr.
Avvikelsen forklaras frimst av att byggnationsstarten av P-hus Stigberget och Racksta
forsenats pa grund av att bygglovsprocessen har tagit langre tid dn planerat.
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Arets finansnetto har beriiknats till -16 mnkr vilket #r 0,8 mnkr ligre 4n budget.

Medelantalet anstillda budgeterades till 74 personer. I prognos 1 kvarstar denna bedomning.

Stimulans for Stockholm - dtgirdsprogrammet

Atgirder for underhall enligt ’Stimulans for Stockholm” berdiknas kunna uppga till
budgeterad niva, 20 mnkr.

Fastighetsunderhéllet har 1 huvudsak att riktas mot anldggningen P- hus David Bagare.
Av de olika atgédrderna fordelar sig 3 mnkr pa trygghetsskapande atgirder, 3 mnkr pa
energieffektivisering, 11 mnkr pd upprustning och 3 mnkr pa ovriga atgarder.
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Stadsteatern

Omfattande perioden 1 januari — 30 april, 2013 samt prognos for hela
verksamhetsiret 2013

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmal
Stadsteaterns mal och uppgift ar att gora teater av hog konstnarlig kvalitet dar produktioner
for barn och ungdom ér en prioriterad del av verksamheten. Stadsteaterns vision ir att vara en
angeldgenhet for alla stockholmare. Nedan kommenteras nagra av de dgardirektiv som
Kommunfullmiktige tagit for Stadsteatern for perioden 2013-2015.

Bredd i repertoaren, okande biljettintdkter

Det stora antalet scener, med varierad inriktning och publikantal, mjliggor en bredd i
repertoaren som dr och har varit grunden for Stadsteaterns framgéngar under senare ar. Under
arets forsta fyra manader spelades 685 (f.4. 641) forestéllningar f6r en publik som uppgick till
158 118 (f.4. 145 035) personer. Den genomsnittliga beldggningen pé scenerna var 86,9 %
(f.a. 83,5 %). Biljettintidkterna uppgick till 31,7 mkr (f.4. 26,6 mkr).

Prioritera verksamhet for barn och unga

Prioritering av produktioner for barn och ungdom fortsétter. I Skdrholmen har savél Orlando
som Den unge Werthers lidande ront stor uppmirksamhet av savél kritiker som publik. Pa
Lilla scenen spelas Lotta pa Brdakmakargatan for fram for allt barn 5-9 &r, medan sévil barn,
ungdomar och &ldre fyller salongerna pa Stora scenen nér produktioner som Peter Pan och
Wendy eller West Side Story spelas. Aven Parkteatern har i sommar ett storre fokus pa barn-
och ungdomspubliken @n ndgonsin tidigare. Sommarsdsongen 6ppnas med
familjeforestillningen Kaldolmar och kalsipper. Under sdsongen 2013 planeras 140
forestéllningar av 35 program pa 47 olika spelplatser, varav 39 ligger i utanfor tullarna, dir
over hélften av forestéllningarna spelas. Parkteatern och dess forestidllningar under sommaren
1 Stockholms parker &r ett utmérkt medel att locka nya besokare till Stadsteatern.

Konstndrlig och organisatorisk utveckling, okande andel rorliga resurser, upphandla fler
tidnster frdn externa parter

Sedan 2004 har Stadsteatern kontinuerligt arbetat med att effektivisera verksamheten och
minska de administrativa och indirekta produktionskostnaderna. Det interna
fordndringsarbetet har, med hjdlp av analys av de senaste medarbetarenkéterna, resulterat i en
handlingsplan for personalutveckling och inflytande som implementeras 2012-2015. Syftet ar
att vidareutveckla Stadsteatern som en konstnérlig spegel av ett foranderligt samhélle, som en
angeldgenhet for alla stockholmare, med ett starkt medborgarperspektiv och med hog
konstnérlig kvalité.

Savil 2012 som 2013 har, for Parkteaterns rikning, all forestdllningsteknik och
publikvardskap upphandlats. Under varen 2013 laggs forslag pa ytterligare upphandling av
delar av verksamheten genom s.k. ramavtal, framfor allt for att teatern ska kunna behalla
rorligheten 1 tillverkning och forestdllningsverksamhet.

Samarbete med det fria kulturlivet

Stadsteatern har, sedan augusti 2012 erbjudit scenen Bryggan till det fria kulturlivet i
Stockholm. Verksamheten dr mycket uppskattad av sévil publiken som av det fria kulturlivet.
Pa Bryggan finns nu en spelplats for savil traditionell talteater, som for ménga nya
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scenkonstuttryck. Via gistspel och samarbeten, speciellt inom Parkteatern och Kafé Klara,
samarbetar Stadsteatern pa olika sétt med det fria kulturlivet. Aven verksamheten i
Skérholmen har ett flertal samarbeten med representanter for det fria kulturlivet, savél fria
scenkonstgrupper som olika kulturféreningar med lokal anknytning.

Samgaende Kulturhuset Stadsteatern

Kommunfullmiktige fattade, i enlighet med finansborgarradets forslag, den 18 februari 2013
beslut om att Kulturhuset och Stockholms Stadsteater ska gd samman i ett gemensamt bolag
fr.o.m. den 1 juli 2013. En projektorganisation, med representanter fran Kulturférvaltningen,
Kulturhuset och Stadsteatern, har bildats under ledning av en styrgrupp, for att genomfora
beslutet. Ett antal arbets-grupper arbetar med planeringen infér samgéaendet. De bada
organisationernas ledningsgrupper har sedan bdrjan av 2013 gemensamma veckomoten.
Dessutom har samlades chefer for Kulturhuset, respektive Stadsteatern till en gemensam dag
for diskussioner kring forvintningar, vardegrund och en gemensam vision. Denna dag ledde
sedan vidare till en medarbetardag den 26 mars for samtliga medarbetare. Den dagen var d4ven
starten for ett gemensamt mal- och visionsarbete for Kulturhuset Stadsteatern. Det
forberedande arbetet infor samgéendet har hittills gatt mycket bra, och de olika
arbetsgrupperna ligger i fas med sina tidsplaner.

Se vidare uppdatering i ILS avseende uppf6ljning av mél for verksamheten.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar

Stadsteatern fortsétter att ha en stark stdllning i Stockholms kulturliv, liksom dven 1
stockholmarnas medvetande. Forutom dramatisk teater bjuder Stadsteatern in publiken till
musikteater, dansteater och, frimst genom géstspel, 4ven nya scenkonstformer. Under
verksamhetsarets forsta tertial har 21 produktioner haft premidr och spelat 1 repertoar med sju
produktioner som hade premidr under 2012. Premidrerna har tagits emot positivt av savél
kritiker som publik och visar pé bredden i Stadsteaterns repertoar. Som tidigare ndmnts ligger
beldggningen hittills under 2013 pa 86,9 %, vilket &r hogt, &ven for Stadsteatern.

Den storsta verksamhetsfordndringen dr den vi star infor — samgéendet med Kulturhuset
fr.o.m. 1 juli 2013. Kulturhuset Stadsteatern kommer att, under VD:s ledning, ledas av 8
konstnirliga ledare/verksamhetschefer. For niarvarande pagar rekrytering av sex av dessa — for
verksamheterna Teater, Litteratur, Dans, Konst/Design, Musik och Debatt/Forum. For de tva
ovriga verksamheterna, Parkteatern och Skédrholmen, finns redan konstnérliga
ledare/verksamhetschefer. I mitten av maj kommer férhandlingar om den nya organisationen
att inledas, for att vara avslutad och presenterad i borjan av juni ménad.

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Tertialbokslut

De forsta fyra manaderna 2013 har fortsatt varit publikt starka, med en genomsnittlig
beldggning pa 86,9 % (f.4. 83,5 %) och biljettintdkter pa 31,7 mkr (f.4. 28,0 mkr). Intékterna
totalt, 50,7 mkr dr 4,8 mkr bdttre 4n motsvarande period forra aret, och 3,7 mkr béttre dn
budget for perioden. Kostnaderna for perioden dr 6,6 mkr hogre dn budget och 7,8 mkr hogre
an motsvarande period foregdende ar. Det beror till storsta delen pa missar 1 periodiseringen
av kostnaderna, vilket kommer att korrigeras pd heldrsbasis. Resultatet for forsta tertialen
2013 ar 2,9 mkr sdmre dn budget och 3,0 mkr simre &n foregidende ar.
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Arsprognosen
Resultatet efter finansnetto berdknas uppga till -230 mkr, vilket ar i1 enlighet med det
faststillda kravet for 2013, vilket dr en 6kning av underskottet med 10 mkr jaimfort med 2012.

Kostnaderna berdknas uppga till 357,9 mkr, en 6kning jamfort med budget pé 5,4 mkr och en
Okning jamfort med foregdende ar pa 0,8 mkr. Kostnadsokningen beror framfor allt pa 6kade
produktionsrelaterade rorliga kostnader. Sedan budgeten lades i oktober/november 2012 har
ytterligare tre produktioner beslutats om, en vardera pa repertoarscenerna. Produktionsbeslut
har kunnat tas for dem eftersom biljettintidkterna under arets forsta ménader varit sa pass
mycket battre 4n budget.

Intékterna berdknas uppga till 127,9 mkr, en 6kning i férhallande till budget med 5,4 mkr, och
en minskning jimfort med foregdende ar med 7,0 mkr. Okningen jaimfdrt med budget beror
framf0r allt pa dkade biljettintidkter i forhallande till budget, samtidigt som prognosen pa helér
ligger under foregdende ars resultat.

Stadsteatern tickte 2012, och dven under forsta tertialen 2013, ca 24 % av sina kostnader med
egna intékter, frimst biljettintakter.

Marginalerna &r alltsd smé, trots god kostnadskontroll dr det, med den hoga
biljettintaktsbudgeten for 2012, svart att pA samma sitt garantera intdktsbudgeten.

Finansnettot berdknas bli — 4,7 mkr, vilket 4r i linje med budget och foregaende ar.
Investeringarna berdknas uppga till 10 mkr, vilket &r i enlighet med budget.
Stadsteaterns Tertial 1, 2013 prognos tar inte hinsyn till det samgéende med Kulturhuset

fr.o.m. 1 juli 2013 som beslutats om. Arbetet for samgiende pagar och en gemensam prognos
for det gemensamma bolaget kommer att presenteras 1 samband med Tertial 2, 2013.
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SGA Fastigheter
Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmal

I enlighet med vara dgardirektiv ska SGA Fastigheter driva utveckling av eget
fastighetsbestdnd och, tillsammans med Ovriga fastighetsidgare, arbeta med utveckling av
ovriga Globenomrédet.

Under vintern/varen har arbetet med fardigstdllandet av Tele2 Arena intensifierats och arenan
tas 1 bruk den 20 juli med fyra evenemang under premidrveckan. Officiell invigning sker den
24 augusti. Utvecklingen av Tolv Stockholm sker parallellt invigning beréknas till
oktober/november 2013

Av kommunfullméktiges mal och uppgifter &r beddmningen att vi kommer att uppna dem,
med undantag av investeringsvolym. En forskjutning i tid avseende investeringarna i Tele2
Arena med kringprojekt har skett fran 2012 till 2013 vilket innebér att 100 mnkr forskjutits.
Okningen beror enbart pa detta och projekten bedoms fortfarande hélla tilldelad budget.

Sammanfattning av marknadslage och verksamhetsforindringar

Marknadsldget bedoms ofordndrat, d v s konkurrensen om evenemangsbesokare och
evenemangsarrangorer har okat. Det av styrelsen i SGA Fastigheter AB tagna
utredningsbeslutet avseende modernisering Hovet och Ericsson Globe, tillsammans med
bygget av Tele2 Arena och Tolv Stockholm, dr ett led i att stirka Globenomradet som
evenemangsomréade.

For SkyView ser vi en nedatgaende trend avseende besokare, vilket framst beror pé lagre
turisttillstromning till Stockholm. Det gor att vi arbetar hart med kostnadsfokus for att ticka
intéktsbortfallet.

Inledningen av ar 2013 har 1 6vrigt priaglats av arbetet med Tele2 Arena med kringprojekt och
forberedelserna infor 6vertagandet och driftstarten 1 juli 2013. Avstimning mot projektets
tidplan genomfors kontinuerligt for att snabbt kunna parera eventuella avvikelser.
Tillsammans med Stockholms Stads Parkerings AB planeras dven for 6vertagande och
driftsdttning av det garage som byggs under arenan.

Sedan den forsta januari 2013 anlitas Serviceforvaltningen inom Stockholms Stad for
ekonomiadministration. I samband med 6vergdngen har SGA Fastigheter bytt
ekonomisystem, som tillhandahélls av Serviceforvaltningen.

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Tertialbokslut

Koncernens resultat tertial 1 &r 2013 uppgar till -19,7 mnkr inkl. koncernelimineringar pa
forvarv om 0,3 mnkr, att jamfora med -21,2 mnkr &r 2012. Resultatet i Stockholmsarenan AB
uppgar till -0,2 mnkr, att jimfora med ett resultat pa noll jamfort med motsvarande period i
fjol. Resultatet, som innehaller en del kostnader infor ibruktagandet av Tele2 Arena, ligger i
linje med budget.
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SGA Fastigheter AB forbittrar sitt resultat jamfort med 2012 med 1,7 mnkr mellan
perioderna, vilket frimst forklaras med minskade utgifter for reparationer och underhall. Detta
beror framst pa att dessa kostnader ar 2012 till stor del lag fore Hockey-VM, medan det i ar
ligger under sommaren.

En hyrespost om 1 mnkr, som avsag 2012 men pafordes forst efter bokslutet, paverkar
intékterna positivt. Ovriga intdkter minskar nagot, vilket till storsta del beror pa minskad
fakturering till dotterbolaget.

De administrativa kostnaderna okar, vilket framst forklaras med inkOp av externa konsulter
infor bruktagandet av Tele2 Arena. Jimfort med foregaende ar 6kar personalkostnaderna
vilket dels beror pi att bolagets 6kade personalbehov men dven pa att det 1 jimforelsebeloppet
ingar en kreditpost om 0,3 mnkr avseende aterliggning av pensionskostnader.

De i december 2011 forvdrvade bolagen Arenan 9 Norra Fastigheten AB, Stockholm
Entertainment District AB samt Sodra Byggritten Globen AB har inte haft ndgon verksamhet.

Investeringsvolymen under perioden uppgar till 269,7 mnkr att jimfora med 150,4 mnkr
motsvarande period ar 2012. Att investeringen ar hogre 2013 beror framst pa investeringarna i
Tolv Stockholm, Arenainventarier och Garage som inte var beslutade 2012. Investeringarna
foljer reviderad plan.

Négra forsiljningar av anldggningstillgdngar har ej genomforts.

Arsprognosen
Arsprognosens resultat for koncernen SGA Fastigheter forbéttras med 1 mnkr, avseende

hyresintékter, till ca -188 mnkr jamfort med budget. En jaimforelse mellan prognos 2013 och
utfall 2012 &r inte relevant da koncernens verksamhet utokas med Tele2 Arena, Tolv
Stockholm och Arenagaraget.

Jamfort med budget har inga justeringar skett i Stockholmsarenan AB i1 samband med Tertial
1. Eventuella justeringar gors vid bokslutet for Tertial 2. I SGA Fastigheter AB 0kar
intdkterna med 1 mnkr, medan kostnaderna bedoms kvarsta enligt budget. Dock med en
omfordelning mellan personalkostnader och dvriga administrativa kostnader om 0,5 mnkr, da
extern konsult gar in som tillféllig resurs vid fordldraledighet.

Kostnader for avskrivningar har inte justerats 1 prognos. Bolaget kommer dock att genomfora
en genomgang av samtliga anlédggningstillgdngar infor 6vergangen till de nya
redovisningsprinciperna som foljer med K3 reglementet. Detta, tillsammans med att
tidpunkten for aktivering av Tele2 Arena troligen forskjuts till september 2013 istéllet for
augusti 2013 enligt budget, kommer sannolikt paverka den prognos som ldamnas i samband
med rapporteringen for tertial 2.

Den stora fordndringen jamfort med budget dr som tidigare ndmnt investeringsvolymen p g a
forskjutning 1 tid avseende investering 1 Tele2 Arena, dir prognosen okar fran 800 mnkr till
900 mnkr ar 2013.

Sammantaget dr bedomningen att resultatet for tertial 1 ligger i linje med budget och det
forvéantade utfallet.
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Forvirv/ forséljning av anldggningstillgdngar

Tele2 Arena ska delfinansieras av intdkter fran forsdljning av byggrétter, vilket ocksa ingar i
dgardirektiven. Dessa dr; Hotellet, Norra Byggritten (Soderstadion) och Sodra Byggritten.
Tolv Stockholm kommer att erligga hyra for plan 2 i arenan.

Den 22 januari 2013 hdll Stockholm stad en presskonferens tillsammans med foretrddare for
Ikeakoncernen. Parterna har ingatt ett inriktningsavtal for omradet direkt soder om Tele2 Arena samt
vasterut, dir Ikeakoncernen planerar for bade handel och bostider.

Den 19 april antog styrelsen i SGA Fastigheter ett inriktningsérende, tillsammans med
exploateringsndmnden och fastighetsndmnden, vilket syftar till utveckling av Norra Byggritten.
Inriktningen innebir att marken exploateras for kontor, i form av ett nytt tekniskt nimndhus for
Stockholms stad, samt for bostader.

Stimulans for Stockholm

Bolaget omfattas inte av Stimulans for Stockholm.
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S:t Erik Forsakring
A: Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmél

S:t Erik Forsdkring har bedrivit sin verksamhet i linje med kommunfullmiktiges
inriktningsmal. Eftersom S:t Erik Forsékring ar ett litet bolag som inte arbetar direkt gentemot
stadens medborgare har bolaget sjilvt enbart haft mojlighet att verka mot de dvergripande
inriktningsmélen genom att i mojligaste man hushélla med bolagets ekonomiska resurser och
att arbeta sa kostnadseffektivt som mojligt.

B: Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforandringar

Forsdkringsmarknaden

Forutséttningarna pa den svenska och internationella forsékrings- och
aterforsdkringsmarknaden har under det senaste aret varit forhallandevis stabila. Det betyder
att antalet aktorer i marknaden fortsatt ligger pa en jimn och hog niva samt att konkurrensen
fortsatt dr hard pd den svenska marknaden. Priserna har héllit sig i det ndrmaste oforidndrade.

Verksamheten

Verksamheten i bolaget har under arets forsta tertial varit inriktad pd att introducera tre
nyanstillda personer i bolaget vilka dvertagit redan befintliga tjdnster. Den 17 april anmélde
Stockholmshem in en vattenskada med en uppskattad skadekostnad om 20 miljoner kronor.
15 miljoner av skadekostnaden har belastat S:t Erik Forsékrings resultat. Resterande 5
miljoner kronor ticks av bolagets aterforsékring.

C: Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Tertialbokslut
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt for T1 2013 -3 mkr (13 mkr).

Premieintékten uppgick till 35 mkr (34 mkr) vilket dr 1 mkr hogre én foregéende tertial.
Kostnaden for aterforsakring uppgick till 11 mkr (10 mkr) vilket dr en 6kning med 1 mkr for
perioden. Skadekostnaderna for egen rikning dr 24 mkr (9 mkr) vilket dr 15 mkr hogre
jamfort med foregdende ar.

Administrationskostnaderna dr ndgot hogre an foregdende ér vilket framst beror pa rekrytering
och nyanstillning av personal. Finansnettot dr 0,5 mkr ldgre an foregéende &r och hénfor sig
till 1agre réntor.

Arsprognosen
Bolaget forvintar sig enbart marginella fordandringar av intdkter och kostnader under aret

varfor prognostiserat resultat behélls ofordndrat.

Projekt och investeringar
Inga storre projekt eller investeringar har gjorts i bolaget under 2013.
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S:t Erik Markutveckling
Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmal

S:t Erik Markutvecklings bidrag till kommunfullméiktiges 6vergripande mal 2013 kan
sammanfattas enligt foljande. S:t Erik Markutveckling bedriver aktiv forvaltning och
utveckling av fastigheter pa kort och lang sikt, 1 syfte att frimja Stockholms utveckling och
stadens formogenhetsforvaltning. Bolaget har under perioden fortsatt arbetet med att skapa en
attraktiv handelsplats for stockholmarna i Ulvsunda. Bolaget har ocksa medverkat i
utrednings- och programarbete for Soderstaden och Slakthusomradet. Koncernens budget om
6 mnkr bedéms uppnas, da prognos 1 for ar 2013 berdknas till 12 mnkr.

Sammanfattning av marknadslaget och verksamhetsforandringar

S:t Erik Markutveckling med dotterbolag dger 1 nuldget fastigheter med ca 200 000 kvm
lokaler, med ett marknadsvarde om knappt 2 300 mnkr. Fastigheterna ar beldgna i
stadsutvecklingsomrédena Ulvsunda och Slakthusomridet. Fastigheternas lokaler &r till
absolut storsta delen uthyrda.

Vid arsskiftet 2012/2013 forvarvades kontorsfastigheten Palmfelt Center i Stockholms
slakthusomrade.

Analys av det ekonomiska utfallet

Resultatet efter finansnetto per 2013-04-30 uppgick till 12 mnkr. Helarsprognosen 2013
berédknas till 12 mnkr, vilket kan jimforas med budget 2013 om 6 mnkr.

Periodens investeringar uppgick till 1 mnkr, och prognostiseras for helaret uppga till 16 mnkr.
Avvikelsen mot budget (59 mnkr) beror framst pa senarelagda hyresgistanpassningar i
Fastighets AB G-méstaren.

Omsittningen for perioden uppgick till 82 mnkr och den prognostiserade omséttningen for ar
2013 berédknas uppga till 246 mnkr, varav den absolut storsta delen ar hianforlig till
nyforvarvade Palmfelt Center samt Fastighets AB G-mistaren i Ulvsunda. Prognosen dr nagot
lagre &n budget (-2 mnkr).

Rorelsens kostnader inkl avskrivningar uppskattas till 127 mnkr for heldret. Avvikelsen mot
helarsbudget (133 mnkr) beror framst pa senareldggning av planerade underhallsatgérder.

Per 30 april 2013 uppgick koncernens finansiella skuld till 1 850 mnkr. Till £61jd av bl.a.
minskad finansiell skuld prognostiseras en positiv budgetavvikelse om 4,6 mnkr avseende
finansnettot.
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Stockholm Business Region (SBR)
Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmal

I januari presenterades en sammanstillning av tjugo foretag, inom Stockholm Uppsalas Life
Science, som soker investerare och cirka 50 moten har skapats mellan dessa foretag och
mojliga investerare.

Stockholmsdagen som arrangerades i januari samlade 6ver 400 representanter inom
besoksnéringen. Syftet med motet var att inspirera och langsiktigt sdkerstdlla en fortsatt
positiv utveckling av Stockholm som besoksstad.

I mars arrangerades MIPIM som dr Europas storsta fastighetsméssa. Méssan samlade i ar

20 077 deltagare fran 79 ldnder samt 4 272 investerare. Inom ramen for Stockholm Business
Alliance deltog 27 kommuner och 26 foretag. Under méssan genomfordes tva seminarier. En
aktivitet som arrangerades dagligen var Stockholm Hour med syfte att pa ett innovativt och
lekfullt satt marknadsfora Stockholm. Sarskilt fokus lag pd ICT, life sciences, automation och
cleantech. Framforandet gjordes i form av en iPAD-act som senare publicerades pa Youtube.

Launch Festival som &r en internationell konferens med investerarfokus arrangerades i borjan
pa mars 1 San Francisco. Frdn Stockholm deltog fem ICT relaterade startup foretag och
stockholmsbaserade Instabridge blev utsedda till basta ”International Startup”.

I syfta att attrahera internationella investeringar till regionen har tva Cleantech Tours
genomforts i bdde Europa och Asien i samverkan med STING och Scandinavian Cleantech
Group

ITB i Berlin som &r vérldens stdrsta reseméssa arrangerades i borjan pa mars. Méissan samlade
170 000 personer varav 110 000 var si kallade fackbesokare. Arets nyhet var ABBA the
Museum vilket presenterades 1 forbindelse med en vilbesokt presskonferens. Nyheten vickte
ett stort intresse fran media och resulterade bland annat i TV sidndningar i tyska TV kanaler.

For att attrahera internationella foretagsmoten till Stockholm har fjorton foretagsbesok gjorts i
Tyskland och Belgien. Vidare har organisationen for European Association for Study of
Diabetes beslutat att forlagga sin kongress till Stockholm 2015 vilken samlar cirka 15 000
delegater.

European Gay and Lesbian Sports Federation har beslutat om att férlagga European Gay &
Lesbian Championship, EuroGames, till Stockholm i juni 2015. EuroGames dr Europas
storsta aterkommande HBTQ-sportevenemang. Evenemanget startades 1992 1 syfte att
motverka diskriminering, stimulera integration samt frimja och stodja réttigheten till att utdva
sport oberoende av sexualitet.

Tre frukostmoten har arrangerats dir tva av dessa genomforts 1 syfte att fa
foretagsrepresentanter att delta i utvecklingen av stadens foretagsomréden. Det tredje
arrangerades pa temat innovation i syfte att diskutera fragor som “’fran idé till marknad” och
“hur sékrar man en god investering?”

Stockholm Access har medverkat till att Mellandsterns storsta flygbolag, Emirates, beslutat
starta dagligliga avgdngar mellan Dubai och Stockholm. Med direktlinjen fran Dubai kan


http://www.itb-berlin.de/en/
http://abbathemuseum.com/
http://abbathemuseum.com/
http://www.vox.de/cms/sendungen/prominent.html
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resendrer resa med Emirates linjenét fran Mellandstern, Asien, Australien och Afrika till
Stockholm med bara en mellanlandning.

Sammanfattningsvis prognostiserar koncernen Stockholm Business Region med att
inriktningsmal/dgardirektiv som Kommunfullmaiktige satt kommer att uppfyllas. Ovrig
rapportering om inriktningsmalen samt ovriga indikatorer sker 1 ILS-webb (bilaga 3).

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar

Stockholmskonjunkturen

Enligt Konjunkturinstitutet har fortroendet bland foretag och hushall forbattrats de senaste
ménaderna. Det tyder pd en ndgot starkare tillvixt i Sverige framdver. Men aterhdmtningen
tar tid och sker med liten draghjilp fran omvarlden. Efter att ha 6kat med 0,8 procent i fjol
vintas BNP stiga med 1,3 procent i ar. Tjansteforetagen lyfts av inhemsk efterfrdgan, medan
industrin som &r mer beroende av omvérlden, har det kimpigt. Det adr hushallens konsumtion
som forvéntas hilla uppe tillvixten i efterfragan.

I Stockholm forstétter Ionesumman att vixa. Under fjarde kvartalet 2012 6kade 16nesumman
med 5,2 procent i Stockholms 1dn och med 3,9 procent i Stockholms stad jaimfort med
foregdende kvartal sdsongsrensat och trendjusterat. Samtidigt fortsétter nyforetagandet att
minska och konkurserna 6kar. Jimfort med motsvarande kvartal 2011 har antalet
nyregistrerade foretag minskat med 10 procent i ldnet och 11 procent i staden. Antal
konkurser har 6kat med 8 procent i bade ldnet och staden.

Pé arbetsmarknaden fortsitter antalet sysselsatta att 6ka. Under 2012 6kade antalet sysselsatta
i Stockholms 1in med 1,5 procent och i Stockholms stad med 3,3 procent. Aven om antalet
sysselsatta 0kar forsvagas arbetsmarknaden. Antalet nyanmélda jobb pa arbetsformedlingar
har minskat med 6 procent 1 ldnet och 8 procent i staden jamfort med samma kvartal 2011.
Antal varsel har 6kat och arbetslosheten stiger bade i absoluta tal och i relation till
arbetskraften. I forhdllande till arbetskraften uppgér arbetslosheten till 6 procent bdde 1 lanet
och 1 staden vilket &r en 6kning med 0,5 procent respektive 0,2 procent jamfort med
motsvarande kvartal foregdende ér.

Besoksnéringen

Ar 2012 blev ett nytt rekordar for Stockholms besdksniring med éver 10,7 miljoner
kommersiella §vernattningar, en 6kning med 3 procent. Under de tvd forsta manaderna under
2013 har antalet kommersiella 6vernattningar minskat med 3 procent jaimfort med foregaende
period 2012. Tillbakagangen for internationella géstnitter har varit storre (-6%) an for
nationella géstnétter (-2%). Viktiga marknader som Tyskland och Storbritannien har minskat
med 16 procent respektive 8 procent. Norge, som ocksa ér en viktig marknad, har ddremot
okat med 5 procent.

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforiandringar

Tertialbokslut 1

Koncernens resultat uppgar till 22,2 mnkr for perioden vilket dr 1,5 mnkr hogre dn utfallet
foregdende ar. Resultatet &r i niva med budgeten for perioden.
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Kostnaderna uppgér till 63,6 mnkr for perioden vilket ar 4,5 mnkr hogre an utfallet
foregaende ar. Kostnaderna for personal har minskat med 1,0 mnkr jamf6rt med foregaende ar
vilket avser tva tjénster inom SBR som inte har tillsatts.

Intakterna uppgar till 85 mnkr for perioden vilket dr 5,9 mnkr hogre jamfort med foregdende
ar.

De 6kade kostnaderna och intidkterna for perioden ar hanforlig till projektet Skdrgardsstrategin
som startades upp under hdsten 2012. Projektet 16per fram till hosten 2014 och berdknas
omsitta cirka 16 mnkr under projektperioden varav hélften finansieras av Tillvaxtverket och
resterande av 8 kommuner, Lansstyrelsen samt Landsstinget

Resultatet av de finansiella kostnaderna och intdkterna uppgar till 0,8 mnkr for perioden vilket
ar 1 samma nivd som foregaende ar.

Arsprognosen

Koncernens resultat pa helar budgeteras till noll kronor vilket ligger i linje med dgardirektiven
och avkastningskravet for ret.

Kostnaderna budgeteras till 235,5 mnkr och intékterna till 232,9 mnkr for aret, vilket &r enligt
plan. De finansiella kostnaderna och intékterna budgeteras till 2,6 mnkr.
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S:t Erik Livforsdkring
A: Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmél

S:t Erik Liv har bedrivit sin verksamhet i linje med kommunfullméktiges inriktningsmal.
Eftersom S:t Erik Liv dr ett mycket litet bolag med enbart tre anstéllda och inte arbetar direkt
gentemot stadens medborgare har bolaget sjilvt enbart haft mojlighet att verka mot de
overgripande inriktningsmalen genom att i mdjligaste man hushalla med bolagets ekonomiska
resurser och att arbeta sa kostnadseffektivt som mojligt.

B: Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforandringar

Verksamheten
Under perioden har verksamheten bedrivits i enlighet med vad som planerats. Bolaget har
dven paborjat utvecklingen sitt nya verksamhetssystem.

Kapitalmarknaden

Det forsta tertialet 2013 priaglades av en finansmarknad med stigande aktiekurser. Under
tertialet steg det svenska indexet OMX SPI med 9,2 procent och det globala indexet SRI on
MSCI World All Countries World Index med 10,8 procent i lokal valuta. Under samma
period steg livbolagets svenska aktieportfolj med 12,4 procent och den globala steg med 9,6
procent. Sammantaget gav detta en vérdetillvéxt i aktieportfoljen om 31,6 miljoner kronor.

Sedan arsskiftet ligger bade de langa nominella och reala obligationsrantorna oforandrade.
Det innebar att inflationsférvintningarna i marknaden inte heller har fordndrats. Livbolagets
totala tillgdngsportfolj sjonk med 2 miljoner kronor i virde. Samtidigt sjonk det
forsdkringstekniska atagandet med 24 miljoner kronor.

C: Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Tertialbokslut 1 2013

Tertialets omsattning om 14 miljoner kronor dr ndgot 1ag i forhallande till den budgeterade
arsomsittningen om 70 miljoner kronor. Detta beror uteslutande pé den periodicitet med
vilket bolaget fakturerar sina kunder.

Driftskostnaderna blev 2,9 miljoner kronor jimfort med budgeterat 3,3 miljoner kronor.

Finansnettot, dvs. den samlade kapitalavkastningen, blev 34,4 miljoner kronor vilket ar cirka
34 miljoner kronor lagre &n forvéntat. Detta ska stéllas 1 relation till minskningen pa bolagets
forsakringstekniska avséttningar med 24 miljoner kronor vilket kan jimforas med en
budgeterad 6kning med 7,7 miljoner.

Resultatet for perioden blev plus 42 miljoner kronor mot budgeterat plus 14 miljoner.
Avvikelsen beror till storsta delen pa att bolagets placeringstillgdngar steg mer i vérde i
forhallande till bolagets forsdkringstekniska atagande och vad som budgeterades.
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Arsprognosen
Den bakomliggande orsaken till resultatforbattringen ar stigande aktiekurser. Emellertid ar

svingningarna pa finansmarknaden fortsatt forhéllandevis stora. Av det skilet ser inte S:t Erik
Liv ndgon anledning att revidera bolagets resultatprognos for 2013.

Projekt och investeringar
S:t Erik Liv utvecklar ett nytt verksamhetssystem. Leverans och betalning av del ett dr
planerad till tertial 2 2013 vilket &r nagot senare dn vad som planerades 1 arets budget.




