¥2

§ TAD

&

(z SPANGA-TENSTA STADSDELSFORVALTNING DNR 400-668/2009
AVD. FORSKOLA OCH FRITID 15) SID 1
2009-11-08

Handlaggare: Gota Sandin
Telefon: 08-508 03 294

Kvalitetsredovisning fér Spédnga-Tensta
forskolor verksamhetsaret 2008/2009

Forutsatiningar

Verksamheten har bedrivits vid 21 forskoleenheter med tillhorande familjedaghem
och 4 6ppna forskolor. Under aret har en allmén forskola med sarskild
sprakinriktning avvecklats pa grund av kraftigt sjunkande barnantal.

For varje forskoleenhet har en forskolechef ansvarat. Vid fyra av enheterna har
man delat ledarskap. Enheterna ar fordelade pa 47 olika adresser med totalt 134
avdelningar.

Antal barn, som berdknas utifran det genomsnittliga antalet fran tva méttillfallen,
mars och september, har minskat med 14 barn sedan 2008.

Antal barn
Ar Antal barn
2007 2095
2008 2128
2009 2114

Antal avdelningar som understiger 14 barn/avdelning ar 26 avdelningar.

1 barngrupp 1-3 &r dverstiger 14 barn for att i mojligaste man tillmotesga
fordldrars onskemal

For dldersgruppen 4-5 ar ér det tvd avdelningar av totalt 35 dir barnantalet
overstiger 18 barn. Antal avdelningar som understiger 18 barn/avdelning &r 21
avdelningar.

Planeringen av en utbyggnad motsvarande 2 avd. har avbrutits di utdkat antal barn
blev mindre &n forvintat. Vilket resulterade i att en enhet dverskred gruppstorlek
med ett barn. Ytterligare en enhet har ett barn fler &n 18 for att tillgodose
fordldrars val av forskola.
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Andelen flersprakiga barn i Spanga-Tensta forskolor har en variation pa 2% -
100%.

Andel flersprdkiga barn

Andel flersprakiga barn
2007 58%
2008 64%
2009 64%

Behorig personal

Vid stadsdelens smagruppsavdelningar, som &r avsedda for barn i behov av
sarskilt stod, finns utbildade specialpedagoger. Andelen forskolldrare dr 41,7 %
vilket ar en 6kning med 4,9 % jamfort med foregadende ar. Pedagogisk personal
som arbetar 1 barngrupp ar 443 personer. Av dessa ar 184,87 tjinster forskolldrare.
Den positiva avvikelsen tror vi bland annat kan bero pa stadsdelens medvetna
satsning pd kompetensutveckling av forskolans medarbetare, vilket bidrar till att
stadsdelens forskoleverksamhet dr attraktiva arbetsplatser.

Andel forskolldrare
Ar Andel forskolldrare %
2007 34,4
2008 36,8
2009 41,7
Flersprakig personal

Andelen flersprikig personal 1 stadsdelens forskolor ligger mellan 3% - 100%.
Samtliga forskolor i Spanga-Tensta har personal som é&r flersprakig.

Personaltiithet. Antal barn 1 genomsnitt per anstélld arsarbetare verksamma 1
barngrupp har 6kat i jamforelse med foregéende ar.

Personaltdithet
Ar Antal barn per arsarbetare
2007 4,7
2008 4,7
2009 5,1
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Systematiskt kvalitetsarbete

Forskolorna i Spanga-Tensta &r enligt regeringens forordning (1997:702,
2001:649) skyldiga att upprétta en kvalitetsredovisning for verksamheten.
Kvalitetsredovisningen ska vara framatsyftande och ligga till grund for enhetens
utvecklingsarbete och ndstkommande ars verksamhetsplan. Avdelningsledningen
har gjort en samlad bedomning av forskoleverksamheten i Spinga-Tensta utifrdn
enheternas kvalitetsredovisningar och andra uppfoljningar.

I arbetet med att formulera mal, beskriva arbetssitt, folja upp resultat, analysera
och ta fram tydliga och relevanta dtaganden for brukarna, har varje enhet haft
dialog med avdelningsledningen samt genom besdk och uppfoljningar av
avdelningens utvecklingsstrateg pa de 21 enheterna och vid regelbundna
forskolechefsmoten. Forslag till tagande bedoms i dialog med enheten av
avdelningsledningen innan de som en del i enhetens verksamhetsplan faststélls.
Forskolorna foljer avdelningens arshjul for kvalitetsarbete vilket dr en del 1 stadens
ledningssystem ILS.

Samtliga forskolor har f6ljt stadens skrivanvisningar och anvéant den skrivmall
som finns tillgénglig for kvalitetsredovisningen i1 ILS-web. Forskolornas
kvalitetsredovisningar i ar haller generellt en mycket hogre kvalitet dn foregaende
ar framforallt inom omrédena resultat och analys av maluppfyllelse.

9 enheter har deltagit 1 utbildningsforvaltningens satsning ”Lokalt kvalitetsarbete.
Fortsatta satsningar pa resultat och analysarbete under nistkommande 14sar
kommer att ske 1 samband med kvalitetsseminarier med avdelningsledning och
forskolchefer, 1 dialog och analysseminarier med skolborgarrad, stadens
fornyelseavdelning och kvalitetsavdelning, stadsdelsdirektér samt genom
utbildningsforvaltningens fortsatta satsning ”Lokalt kvalitetsarbete.”

En forskoleenhet har efter avdelningens beddmning nominerats till stadens
kvalitetsutmarkelse. Ett resultat av det systematiska kvalitetsarbetet som visar sig 1
ett gott exempel.

Verksamhetens mal och bedémningsgrunder

Forvaltningen har i kvalitetsredovisningen for Spanga-Tensta forskolor 2008-2009

utgétt fran maluppfyllelse enligt liroplanen, kommunfullméktiges budget,

stadsdelsndmndens verksamhetsplan och forskoleplan for Stockholms stad.

Beddmningen grundar sig pé:

- Enheternas kvalitetsredovisningar

- Den kontinuerliga dialogen med enheterna, pa chefsmoten, pedagogiska
forum, 1 ndtverken, vid samverkanskonferenser och vid uppfoljningsbesok

- Enheternas arbete med verktyget Sjdlvvirdering
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- Enheternas brukarundersokningar

- Stadens brukarundersokning 2009

- Inspektionsrapporter

- Sarskilda satsningar pa att utveckla barns lirande inom omrddena matematik,
naturvetenskap och flersprakighet

Analys av resultat samt bedémning av maluppfyllelse

Forskolornas forhallningssétt &r att se alla barn som kompetenta och resursstarka
individer. Barnets perspektiv dr alltid 1 fokus och den vuxne ar 1 dialog med
barnet, erbjuder barnet utmaningar och stimulerar barnets egen
problemlosningsformaga. Verksamheterna genomsyras av ett dppet och
demokratiskt klimat. Barnen far vara delaktiga i de dagliga rutinerna och far
paverka sin larandemiljo, bdde inomhus och utomhus.

Forskolorna arbetar flexibelt och fordndrar verksamheten utifrdén méngfalden av
barns sitt att lara och utifran barnens skilda behov. Samarbetet med hemmen for
att skapa bésta mojliga forutséttningar for barns trygghet, larande och utveckling

prioriteras. Overgéngen till grundskolan planeras och genomfors enligt stadsdelens

egna riktlinjer.

Stadsdelens forskolor representerar olika pedagogiska inriktningar sdsom; Freinet,

Musik, rytmik och rorelse, Naturvetenskap, Natur och miljo och Reggio Emilia.

Redovisningen foljer de fem malomréaden som lyfts fram i stadens anvisningar och

beskriver for varje omrade analys av resultat samt beddmning av maluppfyllelse.

e Normer och virden

Resultat, bedomning och analys

Forskolorna utvecklar arbetet med Likabehandlingsplanen konkret i
verksamheterna. Enheternas likabehandlingsplaner foljer strukturen; syfte, mal,
atgirder, uppfoljning och revidering. Forskolornas medvetna satsning pa att
implementera likabehandlingsplanen i det dagliga arbetet har lett till en 6kad
forstéelse bland de vuxna for att motverka kridnkningar pa grund av kon, etnisk
tillhorighet, religion, sexuell ldggning och funktionshinder.

En méngarig och milmedveten satsning pd virdegrundsfrdgorna i stadsdelens
forskolor har gett tydliga resultat. Positivt dr att forskolorna sd medvetet och
systematiskt fortsatt sitt utvecklingsarbete inom omradet barns sociala och
emotionella kompetens. Verksamheterna genomsyras av synen péd barn som
kompetenta och utrustade med méanga olika kompetenser och formagor.
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Pedagogerna satsar mycket tid pa att reflektera dver sitt dagliga arbete vilket har
okat medvetenheten kring barnsyn och forhallningssatt.

En 0kad forstaelse och kunskap om det méngkulturella skapas genom att ta tillvara
den kompetens som bade personal, fordldrar och barn besitter. Enheterna strévar
efter att integrera kulturmoten pa ett naturligt sitt i det pedagogiska arbetet.

Barns olikheter ses som en tillgdng. Det inkluderande synséttet har 6kat nér det
giller att integrera alla barns olika behov 1 det pedagogiska arbetet.
Ansokningarna till stadsdelens specialavdelningar fortsétter att minska. Sannolikt
har forskolornas medvetna virdegrundsarbete ocksa haft stor betydelse for barn i
behov av sérskilt stod. Stodenhetens vigledande stdd 1 arbetet med barn 1 behov av
sarskilt stod bidrar till en 6kad mojlighet att inkludera alla barns behov 1 det
dagliga arbetet.

De vuxnas forhallningssitt &r ett tillitande arbetssétt som bygger pé alla barns lika
rattigheter. Narvaron av vuxna som moter barnens utmaningar har gett en 6kad
trygghet bland barnen. Oppna och respektfulla moten gentemot varandra och
barnens fordldrar bidrar till en 6kad trygghet for barnens vistelse pa forskolan.
Forskolorna nar en hog maluppfyllelse genom att utveckla verksamheterna utifran
varje barns behov och forutsattningar.

Foraldrar uttrycker sig positivt om vardegrundsarbetet i verksamheterna bl a i de
enkdter som forskolorna genomfort. Forskolorna beskriver ett ndra samarbete med
fordldrarna nér det giller utvecklingen av vardegrundsarbetet. Enheternas
medvetna arbete med att fokusera pé allas lika véirde och jaimlikhetsfragor leder till
att genusperspektivet dr en sjalvklar del 1 det dagliga 1 sitt arbete.

e Utveckling och lirande

Resultat, bedomning och analys

Forskolornas lirande innemiljo priaglas av att rummen utmanar barnens kreativitet
och nyfikenhet. Barnen blir kreativa problemldsare genom att den pedagogiska
miljon inbjuder till detta. Utomhusmiljon fordndras stindigt utifrdn barnens behov
och utrymme for lek. Flera forskolor har i samrad med forédldrar 6ppnat utomhus
pa morgnarna for att barnen ska ges ytterligare utrymme for fri lek. Den
pedagogiska miljons utformning bade inomhus och utomhus har lett till att barnen
ges storre mojlighet att vilja aktivitet och material. Forskolorna nar en hog
méluppfyllelse inom detta omréde eftersom det sker en stidndig utveckling av den
pedagogiska miljon.

Barnens sprak- och identitetsutveckling har stérkts vilket pdvisas genom
pedagogernas observationer, pedagogiska diskussioner, barnintervjuer, analys- och
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métmetoder och dokumentationer. Pedagogernas medvetna arbete i att observera
och analysera flersprikiga barns sprakutveckling har resulterat i att de ser att
barnens formaga att uttrycka sig pa svenska har 6kat. Det lustfyllda lirandet lockar
barnen till att uttrycka sig pa svenska vilket bidrar till att barnens ordforrdd och
begreppsinldrning starks. Barnens kognitiva och sprakliga niva har utvecklats
genom att barnen utmanas i att argumentera och beskriva handelseforlopp.
Musiklekar, rytmik, rorelse och dramalek har ocksd medverkat till en forbéttrad
kroppsuppfattning, koordination och kommunikativ formaga och
sprakpedagogerna ar en viktig resurs i detta arbete. Sprakpedagogerna beskriver 1
sina kvalitetsredovisningar att barngruppernas pedagoger genom dterkommande
handledning utvecklat sitt sprakutvecklande arbetssitt. Forskolornas pedagoger
uttrycker att sprakpedagogerna bidragit till att de 6kat sin kompetens inom
omrédet att frimja barns sprak- och identitetsutveckling samt att de blivit tryggare
1 sin roll som pedagogiska ledare 1 barngrupperna.

Pedagoger som deltagit i performansanalyskurs /sprakutvecklingsanalys/ uttrycker
att de fatt en arbetsmodell for att kunna f6lja varje barns utveckling av det svenska
spraket och se till varje barns sprdkbehov utifran en helhetssyn pa barns ldrande.
Forskolornas satsning pd kompetensutveckling inom omrédet att analysera
barnens andraspraksutveckling har gett tydliga resultat och satsningen kommer att
fortsétta ndstkommande ar.

Arbetet med att utveckla de sprakliga miljoerna och att hgja sprakmedvetenheten
bland pedagogerna genomsyrar alla verksamheter men arbetet maste fortsitta att
utvecklas. Det sprakutvecklande arbetsséttet att utmana och stddja barnen 1 deras
sprakutveckling ar ett prioriterat utvecklingsomrade dven nastkommande ar.

Den pedagogiska dokumentationen har utvecklats som ett verktyg i att f6lja barns
larprocesser. Forskolornas satsningar pd kompetensutveckling inom omradet
pedagogisk dokumentation fortsétter. Denna dokumentation tydliggor
verksamheten for fordldrar och andra besokare. Goda exempel pa anvéindningen
av portfoliopdrmar for att visa pa barnets utvecklingsprocess finns men detta
arbete behover forfinas och utvecklas. Medvetenheten om att anvinda pedagogisk
dokumentation av inldrningsprocesser har dkat, men eftersom det upplevs som
svért att synliggora sjilva processen 1 dokumentationen, pagér stindig
kompetensutveckling inom omrédet.

Satsningen pd regelbunden handledning i hur personalen pa ett mer medforskande
och vigledande sitt ska kunna visa barnen pd nya mojligheter 1
inldrningsprocessen bor fortsétta. Ett tydligt stod 1 detta arbete dr den pedagogiska
handledning som &r pedagogistans speciella kompetensomrade. Det pedagogiska
ledarskapet har fatt en mer framtrddande roll i strdvan att nd en hogre
méluppfyllelse 1 verksamheterna. Méluppfyllelsen dr hog inom omradet utveckling
och ldrande och forskolorna arbetar metodiskt med reflektion som ett verktyg i
analysarbetet for att nd en hogre maluppfyllelse.
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Forskolorna har tydligt utvecklat omrddet modersmal i forskolan genom att
inkludera de flersprakiga pedagogernas kompetens i det dagliga sprakutvecklande
arbetet och en tydlig utveckling av barnens modersmal har skett. Stadsdelens
forskolor finns representerade i stadens nétverk “Flersprékiga barn i forskolan”
och forskolorna har ett eget natverk med modersmalspedagoger som tréffas
regelbundet. Riktlinjer for flersprakiga barns sprak- och kunskapsutveckling
anvands i flera forskolor och ér ett stod for arbetet med de flersprékiga barnen.
Modersmalspedagogerna utvecklar sitt arbete genom erfarenhetsutbyte med
varandra i stadsdelen vilket leder till att rollen som modersméalspedagog stirks.
Trots det medvetna arbetet med att utveckla modersmaélet i forskolan aterstér
arbetet med att tillgodose utvecklingen av en del minoritetssprak eftersom det inte
finns tillgang till modersmalspedagoger i tillricklig omfattning.

Flera forskolor framhéller att barnens sjilvfortroende och kommunikativa forméga
har 6kat. Detta dr bland annat ett resultat av pedagogernas medvetna
forhdllningssitt att ge barnen talutrymme, fora en dialog och lyssna aktivt pa
barnen samt stddja samtal mellan barnen. Flera forskolor redovisar att de édldre
barnen kan bokstdver och alfabet, flera barn har knéckt ldskoden. De yngre barnen
kan identifiera bokstéver och kédnner igen sitt namn vilket ar ett resultat av att
forskolornas viaggar pryds av bokstaver, alfabet, ord, text och bild.
Verksamheternas ldshérnor frimjar barnens nyfikenhet for den skriftsprakliga
varlden och skonlitteraturen ar en sjdlvklar del 1 det pedagogiska arbetet.

Barnen behirskar matematiska spel och kan utfora olika matematiska
problemlosningar i de vardagliga rutinerna. Barnens intresse for matematik har
Okat under aret och utvérderingar visar att matteverkstan” 1 Tensta bibliotek
bidrar starkt till den utvecklingen och att de flesta forskolor har inrdttat egna
“matteverkstdder.” Omrddet matematik i forskolan &r ett fortsatt
utvecklingsomrade for samtliga forskolor.

Forskolorna pavisar att barnen blivit mer medvetna om kompostering och har
storre kunskap om naturens kretslopp och barnen visar ett storre intresse for natur
och milj6. Hilsoframjande aktiviteter integreras tydligt i verksamheternas arbete.
Lek och rorelse samt fruktmellanmal dagligen &r prioriterade omraden for barns
hélsa och vilbefinnande. Ekonomipersonal har lirt sig mera om betydelsen av vél
sammansatt kost for barn genom att de deltar i regelbundna koksmoten och
seminarier om barns hélsa. Stadsdelens néitverk med forskolechefer och
ekonomipersonal har regelbundna moten for att 6ka medvetenheten i arbetet med
barns kost och hélsa.

Under aret har tva forskolor fatt utmérkelsen ”Gron flagg” for ett mélinriktat och
genomtékt arbete for barns ldrande om natur och miljo.
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e Barns inflytande

Resultat, bedomning och analys

Forskolornas bedomningsgrunder for maluppfyllelsen inom omradet barns
inflytande ar bland annat observationer, barnintervjuer, utvecklingssamtal och
barnenkiter.

Barnen tar for sig och deras kreativitet och fantasi flodar. Barn far skapa utifrdn
sina egna idéer och genom demokratiska beslut lir sig barnen att forhandla. De ér
vetgiriga, pahittiga och diskussionslystna. Barnen blir ockséd mer motiverade och
entusiastiska néir deras forslag och idéer forverkligas och barnens inflytande 6ver
sitt eget lirande okar. Genom att ha lattillgdngligt material som barnen sjdlva kan
vélja blir barnen mer delaktiga 1 sitt ldrande. Barnen dr medvetna om sin egen
betydelse 1 verksamheten och hur de kan paverka sin dag. Barn som far
introducera nya barn 1 verksamheten, har en stor tilltro till sina mdjligheter att
bestimma och ta ansvar, och de vet vem verksamheten ér till for.

Barnen har ként sig viktiga och betydelsefulla nir pedagogerna genomfort barnens
forslag. Det har uppmuntrat dem att komma med nya forslag. Pedagogerna har
arbetat utifran barnens intressen och behov och barnens inflytande har 6kat med
stigande alder och mognad. Fokus pa att barnen skall kidnna sig delaktiga i
samvaron pa forskolan har bidragit till att barnen hjilper och stodjer varandra.
Barnen blir trygga 1 sin vardag genom att de vet vad som forvintas av dem och
deras nyfikenhet och lust att ldra stimuleras.

Barnet ar delaktigt i 6verldimningsprocessen forskola/forskoleklass och samtalar
kring sitt ldrande och sin portfolioparm.

Nagra forskolor har provat en form av barnrdd for att uppmuntra barnen att bli
mer delaktiga i den dagliga verksamheten.

Utifran de beskrivna arbetssitten och resultaten har forskolorna tydligt utvecklat
omradet “barns inflytande”. De resultat som beskrivs kring barns delaktighet ar
synbara, men kan forbéttras. Formerna for inflytande finns men bor utvecklas.
Detta &r processer som tar tid, att tilligna sig en fordndrad barnsyn &r inte alltid
latt. Pedagogerna behdver kompetensutveckling och en 6kad medvetenhet kring
barns delaktighet under nistkommande &r.

Forskolorna maste tydligare nd ut till fordldrarna hur de arbetar med barns
inflytande och delaktighet i forskolan.Vid ndgra forskolor &r det en hog
forndjsamhet bland fordlrarna Gver barns inflytande i1 forskolan. Inom detta
omréde kan forskolorna ldra av varandra i sin strdvan att nd en hogre
maéluppfyllelse.
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e Forskola och hem

Resultat, bedomning och analys

Virdet av en fungerande dialog med fordldrarna framhalls av ménga forskolor.
Verksamheterna har upprittat en béttre dialog vid utvecklingssamtalen an tidigare
genom att ge fordldrar mojlighet att forbereda sig vilket en storre andel av
fordldrarna ocksé gor. Utvecklingssamtalen har ddrmed storre fokus pa barnens
larprocesser én tidigare. Pedagogernas flersprakighet ar en stor tillgéng i
samarbetet och dialogen med forédldrarna. Forskolorna ér lyhorda for forédldrars
behov av att anvinda sitt modersmal i kommunikationen med forskolan och detta
forhallningssétt frimjar dven barnens modersmélsutveckling.

Den forildraaktiva invénjningen uppskattats av foridldrar och de uppger att de ar
trygga att ldmna sina barn 1 forskolan, di de haft insyn och varit delaktiga 1
verksamheten. God kommunikation upplevs som en forutsdttning for en bra
samverkan for inflytande och delaktighet. Flera forskolor redovisar att vid en 6kad
tillgdnglighet for fordldrarna s dkar fordldrarnas intresse av att vara mera
delaktiga i verksamhetens utformning.

Synpunkter fran fordldrar, positiva som negativa och i olika former starker
dialogen och samarbetet med fordldrarna och bidrar till att omradet utvecklas.
Regelbunden foraldrainformation pé olika sitt fran forskolechef och pedagoger
uppskattas av fordldrarna och bidrar till att 6ka deras intresse och delaktighet.

Jamfort med tidigare ar finns det en storre medvetenhet om vérdet av inflytande
fran fordldrar kring det pedagogiska innehallet. Flera forskolor har provat olika
modeller och lyckats vdl med att utveckla fordldrasamverkan och forédldrars reella
inflytande. Foréldrar ar delaktiga i den dagliga verksamheten men arbetet med att
pa ett battre sitt involvera fordldrarna i forskolornas mal, arbetssétt och
kvalitetsarbete ska utvecklas. Forskolorna fortsétter att arbeta for och utveckla en
god och aktiv fordldrasamverkan.

e Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet

Resultat, bedomning och analys

Flera forskolor har ett fortroendefullt samarbete med skolan for att stodja barnens
livsldnga ldrande. Ett mera tydligt samarbete har under dret utvecklats mellan
stadsdelens forskolor och grundskolor i syfte att utveckla den “roda traden”. Detta
har lett till att samverkan forskola — grundskola tydligt formerats. Forskolechefer
har tillsammans med skolledning planerat gemensamma studiedagar for
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forskolepersonal och skolpersonal. Personalen fran forskola och skola har traffats
regelbundet for pedagogiska diskussioner.

Genom utbyte av kunskaper och erfarenheter skapas 6kad forstaelse for barnens
behov sé att varje barn far hjdlp att klara sin nya skolmiljo. Skolforberedelsen
borjar den dag barnet borjar i forskolan och dvergéngen fran forskola till
grundskola ska vara vil forberedd av forskolans och skolans pedagoger

Samverkan fungerar vil och samtliga forskolor uttrycker att en tydlig utveckling
har skett jamfort med tidigare ar. En kontinuitet i arbetet méste sikerstillas for att
Oka dialogen mellan fordldrar, forskola och skola. Déarfor anordnar
avdelningsledningen arligen samverkanskonferenser. Stadsdelens riktlinjer for
samverkan forskola, forskoleklass, fritidshem och skola ger en grund for att stodja
barnets livslanga larande.

Namndens samlade analys av kvalitetsredovisningen och
forslag till atgarder f6r utveckling

Medvetenheten om styrdokumentens betydelse for forskolans uppdrag ér hog.
Omriden med lag méluppfyllelse beskrivs som sjdlvklara utvecklingsomraden.
Verksamhetens mal aterfinns 1 laroplanen for forskolan (Lpf698), forskoleplan for
Stockholms stad, stadsdelens verksamhetsplan samt de mél och ataganden som
forskolorna formulerat i sina verksamhetsplaner. Stadsdelens forskolor haller hog
kvalitet och uppfyller malen 1 liroplanen och de kommunala styrdokumenten 1 hog
grad. Till grund for beddmningen ligger avdelningsledningens dialog med
enheterna, uppfoljning och enheternas kvalitetsredovisningar.

Stadsdelsndamndens mal for verksamhetsomradet forskola har varit;

Barns sprakutveckling, kommunikationsférmaga, identitet och sjdlvkinsla ska
stdarkas och ldgga grund for det livslanga ldrandet.

Under aret har forskolan utvecklat och fordjupat arbetet 1 att observera och
analysera barnens sprikutveckling. Kompetensutveckling inom omradet att
analysera barnens sprikutveckling &r ett fortsatt prioriterat omrade nistkommande
ar.

Sprakutvecklande aktiviteter har resulterat i en 6kad kommunikationsforméga,
identitet och sjdlvkénsla hos barnen. I arbetet med sprakutveckling ar
avdelningens sprakpedagoger en viktig resurs och ett stod for pedagogerna att
utveckla arbetet med att frimja barnens sprakutveckling.

Barns olika férmdgor ska upptdckas tidigt och stod ska ges till barn i behov.
Forskolorna har ritt kompetens for att tidigt upptécka barns olika behov och
formagor och utforma individanpassade insatser i en nira samverkan med
avdelningens stodenhet. Forskolorna har ett inkluderande arbetssétt vilket leder till
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en gynnsam utveckling for barnet. Forskolorna efterfragar den
specialistkompetens som avdelningens stodenhet besitter. Samarbetet mellan
forskolorna och stodenheten sikerstéller kontinuiteten och kvaliteten av insatserna
for varje barn i behov av sdrskilt stod.

Forskolans medarbetare dr vilutbildade for sitt uppdrag.

Forskolorna har ett kompetensutvecklingsprogram som pa ett systematiskt sétt
starker medarbetarna att genomfora sitt uppdrag. Insatserna planeras och
genomfors 1 nidra samarbete med avdelningens utvecklingscentrum. Bland annat
pagér vidareutbildning av barnskdtare till forskolldrare, vidareutbildning av
pedagoger inom bl.a naturvetenskap, matematik och sprakutveckling samt
avdelningens eget ledarskapsprogram, Quintennalutbildning, for forskolechefer.

Inom omradet barn i behov av sérskilt stod har utbildning genomforts med syfte
att medarbetarna i1 den ordinarie verksamheten ska ha den kompetens som behovs
for att mota varje barns enskilda behov.

Pedagogisk grundsyn dr en utbildning for arbetslag som genomfors

av utvecklingscentrum. Arbetslag frdn 20% av enheterna har under aret genomgétt
utbildningen motsvarande 3 hogskolepodng. Utbildningen har stérkt pedagogernas
medvetenhet om sitt uppdrag Utbildningen fortsitter med nya arbetslag 2009-
2010.

Under perioden har en hogskolekurs om konflikthantering genomforts pa
utvecklingscentrum. Deltagande forskolldrare har genom konkreta vningar
erbjudits modeller for bemotande vid konfliktsituationer. Ny kursomgang startar
under hosten 2009.

Avdelningens utvecklingscentrum, stddenhet, sprakpedagoger, lilla faltskolan och
friluftspedagog med fokus pa pedagogisk utemiljé dr gynnsamma forutsittningar
for att stdrka medarbetarnas kompetensutveckling. Avdelningsledningens stod till
forskolechefer 1 verksamhets- och driftsfrdgor och uppf6ljningar béde enskilt och 1
grupp bidrar till att underlitta arbetet for att genomfora sitt uppdrag.

Sjalvvardering

Samtliga enheter har under véren provat pé verktyget for Sjalvvirdering. Sex olika
omréden inom Utveckling och ldrande ar graderade i sex olika nivder utifrdn en
progression av verksamhetens kvalitet.

Sammantaget uttrycker forskolorna att verktyget sétter fokus pa verksamhetens
kvalitet samt visar pd nddvéndiga forbattringsomraden.
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Brukarundersékningen ar 2009

I den web-baserade stadsdvergripande brukarenkiten som genomfordes under
senare delen av 2009 var svarsfrekvensen for Spanga-Tensta forskolor 22%.
Stadens snitt lag pa 24%. 77% av brukarna i Spanga-Tensta forskolor som svarat
var mycket nojda med forskolorna ur ett helhetsomdome. Motsvarande siffra for
staden totalt var 80%.

Flera enheter som genomfort egna fordldraenkéter har fatt en svarsfrekvens pa
mellan 73% - 90%. Foréldrarna ar mycket ndjda med verksamheternas kvalitet
men efterfragar en mer tydlig kommunikation med forskolorna. Detta &r ett
omrade som berdrda enheter vidtagit atgirder for att utveckla under
ndstkommande ar.

Barnomsorgsgarantin

Stadsdelen har kunnat uppfylla barnomsorgsgarantin. For att fortsatt kunna
uppfylla barnomsorgsgarantin och med hédnsyn till kdsituationen i omradet
Bromsten 1 Spdnga, planeras en utbyggnad av forskoleverksamheten med en 6
avdelnings-forskola.

Viardnadsbidrag

Drygt 13% av stadens totala beviljade vardnadsbidrag finns 1 Spanga-Tensta. Ett
sjunkande antal barn i dldrarna 1-3ar vid augusti manads uppfoljning bidrog till ett
kraftigt budgetunderskott med personalindragningar som f6ljd for 5 av 14
forskolor 1 Tensta. Forskolorna uttrycker en oro infor ndstkommande ar med tanke
pa att kunna planera for verksamhetens organisation, barngrupper och kvalitet.

Infor ndstkommande ar ér det viktigt med information till fordldrar pa olika sprak
for att 6ka kunskapen om verksamhetens innehall och nytta med forskolan.

En strategigrupp bestdende av forskolechefer, avdelningsledning och
stadsdelsdirektor har bildats i syfte, att med gemensamma krafter hitta 16sningar
pa uppkomna problem.

Atgarder for utveckling utifréin férra arets kvalitetsredovisning

Den resultatenhet som 1 inspektorsrapporten 2009 fick tydliga underlag for
atgirder och utvecklingsinsatser beskriver fordndringsarbetet tydligt 1
kvalitetsredovisningen.

Ett medvetet pedagogiskt utvecklingsarbete pagar inom de milomraden som finns
beskrivna 1 ldroplan och stadsdelens verksamhetsplan och har gett resultat. For
merparten av de utvecklingsomraden som redovisas krévs ldngre tid men nedan
anges hur langt forskolorna kommit inom respektive omrade.
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1. Kvalitetsarbete — Fortsatt fokus pa malformuleringar, resultat och analys av
méaluppfyllelse i det systematiska kvalitetsarbete som pagér.

Resultat och analys

Enheterna foljer avdelningens &rshjul for kvalitetsarbete vilket kan ses som en
del i stadens ILS system. Det syns en tydlig utveckling av resultat- och
analysarbetet men det krdvs mera tid och kompetensutveckling for att kunna
beskriva en 6kad maluppfyllelse. Deltagande i utbildningsforvaltningens
satsning “’lokalt kvalitetsarbete” med fokus pad malformuleringar, resultat- och
analysarbete bidrar till en utveckling av omradet. 9 enheter har deltagit och
ytterligare 10 enheter kommer att delta ndstkommande ar. Négra enheter
kommer att erbjudas deltagande 1 fordjupningsgrupper vilket bidrar till en
kompetenshojning for stadsdelens forskolor. Spridningen av
kompetenshdjningen kommer under ndstkommande ar att ske i forskolornas
egna kvalitetsgrupper.

2. Flerspréakighet och sprakutvecklande arbete - Fortsatt utveckling av det
sprakutvecklande arbetssittet att utmana och stddja barnen 1 deras
sprékutveckling.

Resultat och analys

Samtliga forskolor arbetar med modersmélsstod for de flersprakiga barnen. En
standig dialog fors mellan sivél forskolechefer som pedagoger i syfte att
utbyta erfarenheter och hitta goda modeller for detta arbete. Omradet kréver att
det pedagogiska arbetet utgar fran ett medvetet interkulturellt perspektiv.
Stadsdelens 11 barnskotare som gar forskolldrarutbildningen med
Interkulturell inriktning pa Sédertorns hdgskola kommer att bidra till
utvecklingen av detta omrade. Ett utvecklingsomrade som fortséttningsvis ska
prioriteras.

Forskolorna observerar barns sprakutveckling i svenska och analysarbetet
fortsétter att utvecklas och fordjupas. Barnens kognitiva och sprakliga niva har
utvecklats genom att barnen utmanas i att argumentera och beskriva
héndelseforlopp. En fortsatt satsning pad kompetensutveckling for fler arbetslag
1 performansanalys /sprakutvecklingsanalys/ under nistkommande ar r
prioriterat.

3. Pedagogisk dokumentation — Fortsatt arbete med att utveckla den pedagogiska
dokumentationen for att synliggdra barns utvecklings- och lirprocesser

Resultat och analys

Den pedagogiska dokumentationen har utvecklats men bor forfinas och en
storre medvetenhet om att synliggdra barns larprocesser krdavs. Genomforande
av dokumentation i form av portfolio for varje barn har 6kat. Denna
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dokumentation tydliggor verksamheten for fordldrar och andra besokare.
Forskolorna fortsitter med olika kompetenshdjande insatser gillande
pedagogisk dokumentation och individuella handlingsplaner for varje barn.
Satsningen prioriteras nistkommande &r.

4. Barns delaktighet och inflytande — Fortsatt arbete med att 6ka barns reella
inflytande och delaktighet under sin vistelse i forskolan.

Resultat och analys

Pedagogerna behdver kompetensutveckling och en 6kad medvetenhet kring
barns delaktighet under nidstkommande ar. De resultat som beskrivs kring
barns delaktighet dr synbara, men kan forbéttras. Formerna for inflytande finns
men bor utvecklas. Forskolorna maste tydligare na ut till fordldrarna hur de
arbetar med barns inflytande och delaktighet 1 forskolan.

5. Foréldrars delaktighet och inflytande — Fortsatt utveckling av arbetsformer
som ger alla fordldrar mojlighet till reellt inflytande.

Resultat och analys

Likabehandlingsplanen har blivit ett verktyg for att bibehélla fokus pa ett
medvetet arbete for att forskolan ska vara en arbetsplats for barn och vuxna fri
fran diskriminering och krinkande behandling dir alla kan kénna sig trygga
och kinna gliadje. Fordldrars delaktighet i arbetet med likabehandlingsplanen
ar ett exempel pé att fordldrarnas delaktighet och inflytande har 6kat men bor
fa fortsatt prioritet. En spridning av goda modeller for fordldradelaktighet och
inflytande bidrar till en fortsatt utveckling av arbetet 1 samtliga forskolor.

6. Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmen — Fortsétta att
utveckla ett fordjupat samarbete mellan forskolechefer och rektorer samt
forskolans och grundskolans pedagoger.

Resultat och analys

Samverkan fungerar vil och samtliga forskolor uttrycker att en tydlig
utveckling har skett jimfort med tidigare ar. Regelbundna méten planeras
gemensamt in 1 forskolornas och skolornas kalendarium.

Dialogen och samarbetet mellan forskolechefer och skolledning, forskolans
och skolans pedagoger har fordjupats. En kontinuitet i arbetet har uppnatts.
Den arliga samverkanskonferensen som avdelningsledningen anordnar
sdkerstéller uppfoljningen av arbetet. Stadsdelens riktlinjer for samverkan
forskola, forskoleklass, fritidshem och skola, ger en grund for att stodja
barnets livslanga ldrande, revideras vid den drliga samverkanskonferensen.
Konferensen har pagétt sedan 1996 och &r en fortsatt sjalvklar del i
avdelningens kvalitetsarbete. Arbetet kommer ndstkommande ar att fokusera
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pa okad dialog med forédldrarna for att skapa ett storre fortroende infor val av
den samverkande skolan.

Atgérder for utveckling verksamhetséret 2009-2010

Ett medvetet pedagogiskt utvecklingsarbete padgar inom de malomraden som finns
beskrivna i laroplan och stadsdelens verksamhetsplan och tydliga resultat har
uppnétts. Forskolorna i Spanga-Tensta préiglas av en hog ambitionsniva och ett
stort intresse av att hdja kvaliteten ytterligare och fortsétta utvecklingen inom ett
flertal omraden. Ett langsiktigt arbete som i stort sett dr en utveckling av
atgdrderna i forra arets kvalitetsredovisning.

Forskolorna i Spanga-Tensta kommer att satsa pa foljande utvecklingsomraden:

1. Forskolans arbetssitt ska frimja och stddja barns sprakutveckling och
utveckling av den skriftsprékliga védrlden och barns ldrande inom de
naturvetenskapliga och matematiska omradena.

2. Omradet Barns hélsa ska prioriteras.
Forskolornas hilsoframjande arbete handlar om att ge barnen 6kad forstéelse
for goda kostvanor och vikten av att rora pa sig. Dagliga rorelseaktiviteter
sasom rytmik, gymnastik, 1dnga promenader och lek i skogen prioriteras.

3. Flersprakighet och sprakutvecklande arbete - Fortsatt utveckling av det
sprakutvecklande arbetssittet att utmana och stodja barnen i deras
sprakutveckling.

4. Pedagogisk dokumentation — Fortsatt arbete med att utveckla den pedagogiska
dokumentationen for att synliggdra barns utvecklings- och larprocesser

5. Barns delaktighet och inflytande — Fortsatt arbete med att 6ka barns reella
inflytande och delaktighet under sin vistelse i forskolan.

6. Forédldrars delaktighet och inflytande — Fortsatt utveckling av arbetsformer
som ger alla fordldrar mojlighet till reellt inflytande.

7. Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmen — Fortsitta att
utveckla ett fordjupat samarbete mellan forskolechefer och rektorer samt
forskolans och grundskolans pedagoger.

8. Kovalitetsarbete — Fortsatt fokus pd mélformuleringar, resultat och analys av
méaluppfyllelse i det systematiska kvalitetsarbete som pagér.
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