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inriktning 2012 och 2013 Spanga -
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Férvaltningens forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att ndmnden beslutar foljande:

1. Forvaltningens forslag till beslut Stadsdelsndmnden beslutar godkdnna
underlag till budget 2011 och inriktning 2012-2013 och 6verldmna drendet
till kommunstyrelsen.

2. Stadsdelen beslutar om omedelbar justering i detta drende.

Maria Hiaggblom Christina Heglert
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Sammanfattning

Nédmnden kommer under planperioden att gora ett antal satsningar inom vissa
prioriterade verksamhetsomraden. Parallellt med detta fortsétter nimnden det
systematiska arbetet med att anpassa och utveckla organisationen.

Arendet

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehdlla en plan f6r ekonomin for
en period av tre ar. Budgetéret ska alltid utgora periodens fOrsta ér.
Langsiktigheten i stadens planering ska forstiarkas genom att némndernas analys
av utvecklingen dven for ar tvd och tre ska ha storre tyngd. Planeringen ska
baseras pa stadens Vision 2030.

Av nimndens underlag ska framga vilka fragor som péverkar verksamhetens
utveckling och ekonomi under perioden. Utgdngspunkten ska utgoras av analyser
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av fordndringar i omvérlden samt analyser av den egna verksamheten med
utgdngspunkt fran bl a arsredovisningen. Slutsatserna i underlagen ska anviandas
som underlag i det kommande budgetarbetet.

Enligt stadsledningskontorets anvisningar ska drendet disponeras enligt foljande:

o Kommunfullmdktiges inriktningsmal
Under denna rubrik ska ndmnden ange de strategiska satsningarna i
punktform for hur ndmnden bidrar till kommunfullméktiges inriktningsmaél
under trearsperioden.

e Ndmndens verksamhetsomrdden
For varje verksamhetsomrade ska nimnden kvantitativt, gérna i tabellform,
presentera och kommentera den egna verksamhetens utveckling. Hit hor
aven omvérldsfordndringar som fordndrad efterfragan och behov samt
demografiska forutséttningar.

o Sammanfattande ekonomisk analyser
Som ett led i att forverkliga vision 2030 pagér ett arbete med att ta fram en
strategi for investeringar. De uppgifter som ldmnas 1 detta drende dr en
viktig del i sdvil underlag till budget 2011 som investeringsstrategin.

o Ovriga redovisningar
Redovisningar ska utgd frdn beddmd pris- och 16nenivé ar 2010. I detta
ingér att beakta lokalforsorjning, kompetensforsorjning samt
omstrukturerings- och investeringsbehov samt redan fattade beslut av
kommunfullmiktige eller kommunstyrelse. Ndémnderna ska inte begéra
medel i underlagen. For 6kade nettokostnader ska forslag till atgarder
beskrivas.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom den strategiska staben i samarbete med &vriga
avdelningar.

Synpunkter och férslag

Forvaltningen hénvisar till nedanstaende text.

1. Blankettset slk

1. Kommunfullméktiges inriktningsmal
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1.1 Stockholm ska vara attraktiv, trygg, tillganglig och
vaxande stad fér boende, foretagande och besék

Under perioden kommer ndmnden att bland annat gora foljande satsningar:

o Trygghetsarbete med fokus pé ungdomar i samarbete med andra aktorer

o Utveckla samarbetet med stadsdelens foreningar, t ex genom projekten
Jarva rent och snyggt, Fordldrakraft.

o Fortsatt utveckling av Nydalsomrédet, delfinansiering med medel frén
Jarvalyftet

e Ungdomssatsningen SamTidigtForSt (Samverkan, Tidigt, Fortroendefullt
och Strukturerat)

o Nyinrittad arbetsmarknadsenhet, t ex utveckling av sommarjobb,
praktikplatser och samarbete jobbtorg

o Brottsforebyggande arbete, ny handlingsplan med uppf6ljning av
indikatorer och aktiviteter.

o Fortsatta investeringar i lekplatser i samverkan med brukarna.

e Ny organisation for kris- och katastrothanteringen

o Inriktningsbeslut om nytt forvaltningshus

1.2 Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Under perioden kommer nimnden bland annat att gora f6ljande satsningar:

o Fortsatt arbete med ndmndens aktivitetsplan for upphandling
o Tillgodose foréldrars val av forskola

e God livskvalitet for dldre ska utvecklas

o Se till att ratt brukare far ritt insats

o Utveckla arbetet med valdutsatta kvinnor

1.3 Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Under perioden kommer ndmnden att gora foljande satsningar:

o Utveckla samarbetet mellan verksamhetsomrddena for att f4 en helhetssyn
for kvalitet- och ekonomiuppfoljning

o Vidareutveckla arbetssitt och processer kring budget, verksamhetsplan, T1,
T2 och arsredovisning

o Utveckla uppfoljningsmetoderna med syfte att skapa en uppfoljning dir
verksamhet och ekonomi dr integrerad

o Systematiskt arbete for att minska den korta och langa sjukfrdnvaron

o Sikerstilla att det systematiska sdkerhetsarbetet fungerar inom hela
organisationen.

2. Namndens verksamhetsomrade
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I f6ljande avsnitt beskrivs hur verksamhetens innehall, omfattning samt ekonomi
bedoms utvecklas under perioden 2011-2013.

2.1 Férskoleverksamhet

Forskoleverksamheten omfattas av 19 forskoleenheter som finns pa 47 olika
adresser, tre familjedaghem och fyra 6ppna forskolor. Allméinna forskolor for barn
frén tre ars alder, som inte dr inskrivna i forskolan integreras i de ordinarie
forskolorna. Stadsdelens forskolor representerar olika pedagogiska inriktningar
sasom Freinet, Musik, rytmik och rorelse, Naturvetenskap, Natur och miljoé samt
Reggio Emilia.

Demografiska forutsdttningar och fordndrad efterfragan/behov

Under 2009 fanns det i1 stadsdelsomradet totalt 2 949 barn 1 aldern 1-5 ar. Av dessa
var 2 490 inskrivna 1 kommunalt eller enskilt drivna férskolor vilket motsvarar 84
% av éldersgruppen. Enligt USK:s befolkningsprognos berédknas antalet barn 1
forskolealdern 6ka med cirka 150 barn fram till ar 2012.

Utifran ndmndens analys kommer ett 6kat platsbehov frimst finnas i Solhem och
Bromsten dér 6kningen berdknas till ca 300 barn beroende pa inflyttning i
nyproducerade bostédder. I Tensta kan behovet av platser for yngre barn minska
beroende pé att antal nyttjare av vardnadsbidraget forvintas fortsitta att 6ka dar.
Sedan inforandet har det beviljats cirka tio nya virdnadsbidrag per manad. I
februari 2010 hade totalt 183 vérdnadsbidrag beviljats i Tensta och i Spénga.
Fordelningen virdnadsbidrag &r 164 i Tensta och 19 1 Spanga.

Av tabellen nedan framgér befolkningsutvecklingen i stadsdelen Spénga-Tensta.

Ar Summ | Aldersgruppe | Aldersgruppe | Alde | Aldersgruppe
a (alla n O ar n1-5ar r n7-12 ar
aldrar) 6 éar

200 | 36334 608 2949 | 566 3251

8

201 | 37289 582 3098 | 590 3264

2

201 | 38200 558 2961 | 603 3 467

7

For att ge samtliga forskoleenheter mojlighet att uppfylla kommunfullméktiges
mél om barngruppernas storlek behdvs en fortsatt utbyggnad av forskolelokaler, 1
fraimst Bromsten och Spanga. I Tensta kommer antalet avdelningar att minska,
frimst beroende pa effekter av vardnadsbidraget, men ockséd darfor att en hogre
andel foraldrar véljer enskilt drivna forskolor.

For att hoja kvalitén pd verksamhetens pedagogiska innehall ska andelen
forskolldrare oka.

Tabellen nedan redovisar andel forskolldrare 1 kommunalt drivna forskolor.
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Ar Andel férskollarare %
2006 34,3

2007 34,4

2008 36,8

2009 41,7

Pedagogisk utveckling

Utifran ndmndens analys av forskolornas kvalitetsredovisningar konstateras att det
ar centralt for barnets langsiktiga utveckling att det pedagogiska arbetet inriktas pa
strategier och metoder for att stodja barnens flersprakighet, inldrningsprocessen
genom pedagogisk dokumentation, den pedagogiska inne- och utemiljon, barns
hilsa samt 6vergangen fran forskola till skola. Fordldrasamverkan ar ett prioriterat
utvecklingsomrade som kommer att ges sirskilt fokus genom projektet
“Fordldrakraft”. Stadens riktlinjer for barnsékerhet dr under framtagande och
dérefter kommer en plan for barnsdkerheten att tas fram for stadsdelens forskolor.
Revisorerna visar pa brister i staden som helhet men ocksa i var egen stadsdel.
Pedagogerna ska ha en god kompetens sa att varje barn i behov av sérskilt stod sd
langt det &r mdjligt kan inkluderas i de ordinarie grupperna.

Personal

Verksamhetsomradet har ett program for att stodja ledarskapsutvecklingen 1
forskolan. Programmet, ”Quintennalutbildningen” omfattar alla férskolechefer
som arbetat 1 minst fem &r. Programmet innefattar mentorskap, handledning,
chefsutveckling, kompetensutveckling samt individuell reflektionstid. Reflektion
som metod ar central for savil den individuella ledarskapsutvecklingen som for att
astadkomma en utveckling av arbetsplatsen som helhet.

Forskolorna har ett kompetensutvecklingsprogram som pa ett systematiskt sétt
starker medarbetarna att genomfora sitt uppdrag. Insatserna planeras och
genomfors i ndra samarbete med avdelningens utvecklingscentrum. Bland annat
pagér vidareutbildning av barnskotare till forskolldrare, vidareutbildning av
pedagoger inom bl.a naturvetenskap, matematik och sprakutveckling,
arbetslagsutbildning "Pedagogisk grundsyn" samt utbildning i datorn som ett
redskap 1 det pedagogiska arbetet.

Utvecklingscentrum planerar och ansvarar dessutom for lararstudenternas
verksamhetsforlagda utbildning samt administrationen av forskolldrarlyftet.

Avdelningens utvecklingscentrum, stddenhet, sprakpedagoger, lilla faltskolan samt
metodutvecklare 1 utomhuspedagogik dr gynnsamma forutsittningar for att stirka
medarbetarnas kompetensutveckling.

Ekonomi
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Under planperioden berdknas antalet barn i forskoleverksamheten att 6ka med ca
150 barn, motsvarande ca 1,5 mnkr 1 6kade prestationer.

En 6kad kostnad for driften av forskoleverksamheten beréknas under
planperioden. Kostnadsokningen beror frimst pa 6kade hyreskostnader pa grund
av nddvindig nyproduktion av forskolor.

Prioriteringar och effektiviseringar

Arbetet med ett inkluderande arbetssétt med barn i behov av sérskilt stod fortgér.

2.2 Verksamhet fér barn och unga

Den 6ppna fritidsverksamheten omfattar kolloverksamhet, ett ungdomshus, en
fritidsgérd, tre traffpunkter for ungdomar och tre parklekar. Verksamheterna ér
Oppna for stadsdelens ca 10 000 barn och ungdomar mellan 7 och 18 ar.

Alla verksamheter bedrivs med syftet att skapa en meningsfull och strukturerad
fritid for unga, frimst genom att skapa goda relationer mellan barn, ungdomar och
vuxna. En utdkad samverkan mellan alla ingédende aktorer, dir dven foraldrar
ingér, ar central for att skapa goda forutsittningar for stadsdelens barn och
ungdomar. For att dstadkomma detta utvecklar stadsdelen i samarbete med bade
interna och externa aktorer arbetssittet "SamTidigtForSt” for att utveckla
samverkansformer inom en rad olika projekt. Beroende pé projektutvirderingarnas
resultat efter det forsta éret tar forvaltningen stéllning till projektens fortséttning
under planperioden. Forvaltningen har inréttat en styrgrupp for "SamTidigtForSt”
som ska leda det ldngsiktiga och forebyggande arbetet. Styrgruppen ska
koordinera forvaltningens resurser kring ungdomsarbeten.

Demografiska forutsdttningar och fordndrad efterfragan/behov

Fritidsverksamheten for barn och ungdom ér vil utbyggd i forhallande till
efterfragan och geografiskt bra spridd i stadsdelen. Med hinvisning till
nedanstiende tabell bedoms antalet besokare fortsétta att 6ka. I tabellen nedan
redovisas antal besok pa fritidsgdrdar, ungdomshus, traffpunkter respektive
parklekar.

°

Ar Fritidsgardar, Parklekar, antal
ungdomshus, besok
traffpunkter, antal
besok

2005 37 000 73 000

2006 46 200 71 000

2007 71 900 79 800

2008 73 400 87 100

2009 75 500 70 000

Ekonomi
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Det strukturerade forebyggande arbetet inom forskolan och den 6ppna
fritidsverksamheten, Trygg 1 Tensta, Tensta Against Crime och SamTidigtForSt
forvéntas pa sikt minska kostnaderna inom socialtjanstens ansvarsomrade.

Prioriteringar och effektiviseringar

En nidra samverkan med fordldrar maste starta under barnens tidigare ar for att ett
gott fortroende ska finnas om barnet senare under uppvaxten hamnar i svarigheter.
En modell {or fordldrasamverkan som ofta forekommer 4r fordldraseminarier pa
olika modersmal. Detta underldttar kommunikationen med fordldrarna kring vad
fordldraskapet innebar.

Ungdomar med funktionsnedséttning kommer under perioden att erbjudas
gruppverksamheter. Ungdomarna kommer att ges mojlighet att delta i grupper som
ar skapade utifran gemensamma intressen men ocksé ha tillging till dvriga 6ppna
fritidsverksamheter. For att mojliggora detta kommer en utbildning att genomforas
for alla medarbetare som arbetar med ungdomar med funktionsnedséttning och
medarbetare 1 Oppen fritidsverksamhet.

2.3 Kultur och féreningsverksamhet

Stadsdelsndmnden ansvarar for konsumentradgivning till medborgarna, kultur-
och foreningsstod till foreningar med lokal verksamhet for barn, ungdomar och
aldre.

Foreningsverksamheten dr av stor betydelse for namnden och kommer under
perioden komplettera de satsningar som gors inom Sppen ungdomsverksamhet.
Arligen beviljas en miljon kronor i foreningsbidrag till projekt eller verksamheter
som kompletterar den kommunala verksamheten i stadsdelen. Viss
kulturverksamhet bedrivs inom ramen for varje verksamhetsomrade inom
forvaltningen.

Implementeringen av stadens strategiska kulturplan "Kultur i 6gonhdjd" fortsétter
inom verksamhetsomradena forskola och fritid. Ansvarig samordnare ar
enhetschefen for parklekarna.

Konsumentvigledning

Den fortsatta ekonomiska konjunkturen kan forvéntas leda till en 6kning av antalet
skuldsatta personer. Behovet av konsumentvégledning, framst
informationsinsatser mot ungdomar, kan med anledning av detta darfor forvintas
oka under perioden. Ekonomisk rddgivning till denna mélgrupp é&r viktig 1
forebyggande syfte for att forhindra en stor skuldborda i vuxen alder.

2.4 Aldreomsorg

Aldre ska kiinna sig trygga och omsorgen om #ldre ska priglas av respekt,
integritet och sjélvbestimmande. Stadsdelsndmnden tillhandahéller
vaktmaistarservice, hemtjédnst, bistindsbedomd och 6ppen dagvard, anhorigstod,
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uppsokande verksamhet, avlastning, vixelvard, korttidsboende, servicehus samt
dygnetruntboenden. Inom verksamheten finns dven under 2010 tillgang till dietist.

Demografiska forutsdttningar och fordndrad efterfrdagan/behov

@ntalet dldre 1 aldrarna 65-79 ar kommer successivt att 0ka under kommande ar.
Okningen férmodas bli cirka 18 % vilket kan komma att padverka behovet av
resurser.

Ar Totalt 65-79 ar 80- ar
befolkning i
stadsdelen
2012 37 289 3147 1043
2017 38 200 3506 981

Antal dldre med beviljad insats

Andel personer i dldersgruppen 65-79 &r som fick insatser av dldreomsorgen under
2008 var 12,4% (2007:10,2 %). I aldersgruppen over 80 ar fick 57 % insatser.
(2007:46 %). Utifran kénd statistik och befolkningsprognosen kan ett 6kat behov
av insatser forvédntas. Den forlangda livsldngden innebér att fler far behov av
insatser under en ldngre period. Omvardnadsinsatserna méste alltmer kombineras
med rena sjukvardsinsatser vilket krdver annan och utdkad kompetens bland
personalen.

Férdndrat behov av dygnetruntomsorg

Valfrihetssystemet for dldreboenden medfor sannolikt en 6kad efterfrdgan pa
sjukhems- och gruppboendeplatser pa Fristad och en minskad efterfrdgan pa
Tensta dldreboende.

Vid flera tillfdllen har tillsynsmyndigheten (lansstyrelsen) papekat brister 1
boendestandarden pa Fristad sjukhem. Fastighetségarens utredning visar att
atgirdande av bristerna blir kostsamma och leder till en minskning av antal platser
frén 45 till 25. Ett alternativ kan vara att det framtida enskilt drivna vérd- och
omsorgsboendet Mandelblomman 1 Spanga skulle fungera som erséttning. Om
efterfragan minskar maste en samordning goras.

Andelen dldre invandrare med behov av insats kommer att 6ka. Detta innebér
sarskilda utmaningar i Spanga-Tensta eftersom ménga dldre personer med
utlandsk bakgrund bor hér. Det ar konstaterat att behov av dldreomsorg och
insatser for denna grupp uppkommer tidigare och fore 80-drsaldern jamfort med
svenskfodda pensionérer. Under 2010 kommer en enskilt driven virdgivare att
Oppna ett dldreboende 1 Tensta for persisktalande med 18 platser.

Personal

For att bibehalla en hog kvalité inom omsorgen ér det viktigt med en hog andel
medarbetare som har grundutbildning vilket dven &r fallet. Med férnyade krav pa
kompetens behdver personalen vidareutbildning speciellt kring demenssjukdomar.
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En plan for sadan kompetensutveckling finns och utbildningen har paborjats.
Personal med utldndsk bakgrund erbjuds utbildningsinsatser 1 svensk historia,

kultur och samhalle.

Andel medarbetare med grundutbildning inom hemtjanst framgar av tabellen

nedan.

Ar Andel fast anstallda Andel timanstallda
med utbildning % med utbildning %

2008 100 22

2009 100 50

Andel medarbetare med grundutbildning inom dldreboenden framgar av tabellen

nedan.

Ar Andel fast anstéllda Andel timanstallda
med utbildning % med utbildning %

2008 96 67

2009 96 67

Tensta vard- och omsorgsboende inklusive korttidsboendet har upphandlats och
Overgatt i enskild regi. S& gott som all personal valde att g& med over till den nya
arbetsgivaren. De flesta av dem valde mdjligheten att ta sex minaders
tjénstledighet. En viss Overtalighet kan uppstd om personal véljer att gé tillbaka till
kommunen efter tjdnstledighetens slut.

Ekonomi

Kostnaderna for dldreomsorg forvéntas dka bland annat beroende pa att det blir
fler dldre-dldre och bland dessa finns ett storre omvardnadsbehov kompletterat
med medicinska insatser. Stora pensionsavgéngar under den kommande
tioarsperioden innebér stor kompetensforlust. Det finns i dag svarigheter att
rekrytera vélutbildad personal. Konkurrensen om denna personal kan innebéra
fordndringar av lonelaget.

Prioriteringar och effektiviseringar

I syfte att sdkerstélla att bestillda insatser blir utforda behover fler
uppfoljningsbesok goras. En intensifierad uppfoljning av bistdndsbesluten ar
nddvindig. For att garantera rattsdkerheten inom bistdndsbedomningen ska en
Oversyn goras under planperioden.

2.5 Stéd och service till personer med funktionsnedséttning

Néamnden ansvarar for myndighetsutovning och insatser enligt socialtjanstlagen
(SoL), och Lagen om Stdd och Service (LSS) till vissa personer med
funktionsnedséttning i aldern 0-65 ar.
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Verksamheten omfattar tva enheter for gruppboende inklusive satellitldgenheter
for 46 brukare, en enhet med daglig sysselséttning, tre enheter {or personlig
assistans, ledsagare, avldsare, familjehem, kontaktfamiljer och hemtjénst i
assistansliknande form samt en bestédllarenhet som svarar for bistindsbedomning.

Personal

Med anledning av kommande upphandlingar av nimndens boenden och daglig
verksamhet kan en viss dvertalighet befaras under senare delen av planperioden da
medarbetarna kan vélja att gd over till den nya arbetsgivaren eller fortsétta sin
anstéllning 1 staden.

Ekonomi

I och med att valfrihetssystem med peng inférdes under 2009 kan
kostnadsutvecklingen paverkas positivt. Framtida dndringar i LSS lagen samt i
regelsystemet kring LASS ersittningen kan ocksd komma att paverka ekonomin.
Det finns i dagsldget en osédkerhet kring framtida ekonomiska forutsittningar.

Prioriteringar och effektiviseringar

Néamnden strévar efter att erbjuda fler olika inriktningar av daglig verksamhet i
ndrhet till hemmet. Verksamheter som drivs 1 egen regi inom stadsdelen har hittills
varit mer kostnadseffektiva pd grund av ldgre transportkostnader. Ett bredare
utbud av verksamheter forbéttrar mojligheterna for personer med
funktionsnedséttning att f4 stimulans och meningsfull sysselsittning.

Med anledning av valfrihetssystemen for boenden finns svérigheter att forutse
behovet av boenden inom stadsdelen. En stadsdvergripande inventering av behov
pagér, dér stadsdelen lamnar underlag . Férmedling av ldgenheter kommer fran
och med 2010-03-01 ske stadsovergripande.

Stadsdelen koper idag ett stort antal platser i korttidshem. Behovet av sddan
verksamhet bor utredas. En saddan verksamhet skulle d& dven tillgodose
ndrhetsprincipen.

2.6 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Stadsdelsndmnden ansvarar for insatser till barn och ungdomar som riskerar att
fara illa, for familjerdttsliga frdgor samt for vuxna med svara problem som
missbruk och hemldshet.

Demografiska forutsdttningar och fordndrad efterfrdagan/behov

Framtida behov &r svara att prognostisera utifrdn demografiprognoser, dock
kommer antalet ensamkommande flyktingbarn sannolikt att 6ka under 2010.
Arbetet med kvinnor som utsatts for véld i ndra relationer kriver ett allt storre
engagemang och allt mer resurser fran individ och familjeomsorgen.

Barn- och ungdomsutredningar

I tabellen nedan redovisas antal pdborjade barn- och ungdomsutredningar.
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Antalet padborjade barn- och ungdomsutredningar 6kade fran 245 till 284 mellan
2006 och 2008 och till 303 mellan ar 2008 och 2009. Utvecklingen &r
svarbedomd. Genom resursforstirkning har antalet drende per handldggare
minskat sedan 2006.

Antalet ensamkommande flyktingbarn har 6kat fran 29 till 38 mellan dren 2007
och 2008. Namnden ser att behovet av omhindertagande och stod dr mycket stort
for denna grupp som tenderar att 6ka, dven efter 18 rs alder da insatserna framst
bor inriktas pé forsorjning och bostad. Uppgifter fran migrationsverket indikerar
en 6kning av antalet ensamkommande flyktingbarn under 2011.

Beroendevard och socialpsykiatri

Av tabellen nedan framgar att aktuella drenden inom beroendevarden har legat pa
ungefdr samma niva aren 2006-2008.

Period Antal drenden
2006-01-01 339
2007-01-01 320
2008-01-01 327

Den 2010 inforda valfrihetsmodellen inom socialpsykiatrin kommer att fa en
successivt 6kad betydelse for verksamheten under planperioden. Eftersom
verksamhetsomrédet inte har tidigare erfarenheter av upphandling och
konkurrensutséttning rader stor osdkerhet kring vilken betydelse detta kan fa med
avseende pa Overtalighet.

Ekonomi

Under perioden kommer kostnadsutvecklingen per behandlingsinsats att vara
relativt oforandrad dd nimnden tecknat avtal som ligger fast under de kommande
aren. Daremot pdverkar volymokningar det vill sidga fler placeringar
verksamhetens kostnader.

Prioriteringar och effektiviseringar

Framst erbjuds 6ppenvard da detta ar lampligt. Tillgdnglig forskning visar att
Oppenvardsinsatser ofta utgor den mest effektiva hjélpen samtidigt som
kostnaderna ar ldgre. En effektivare uppfoljning av placeringsdrenden kan forkorta
vérdtider utan att paverka kvaliteten 1 insatserna.

2.7 Stadsmiljéverksamhet

Stadsdelsndmnden ansvarar for skotsel och underhéll av parker, naturomraden,
parkvégar, renhéllning och lokala lekplatser. Stadsdelens omraden ska upplevas
som trygga och trivsamma att bo och verka i. Ambitionen dr ocksé att géra
utemiljoerna tillgangliga for alla och mer lattskotta och darmed billigare 1 drift
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framover, vilket dr ett maste dd nimndens medel for parkskotsel reduceras i och
med den nya fordelningsnyckeln.

Omrédets karaktir med en stor andel boende fran andra kulturer kridver andra
metoder @n de traditionella. Dialog och delaktighet 1 beslutsprocesser blir sérskilt
viktiga nér det géller investeringar och skotsel av omradet. Dialog och delaktighet
ar ocksa grunden for stadsdelens brottsforebyggande och trygghetsskapande
arbete. Manatliga trygghetsvandringar och projektet Jirva Rent och Snyggt ar
beprovade arbetsmetoder som involverar boende att ta ansvar for sin ndrmiljo.

Parkerna utformas tillsammans med brukarna att bli mer varierade och spannande,
och varje lekpark far en genomtinkt pedagogisk inriktning. Innan varje investering
gors beaktas trygghetsperspektivet. Den fortdtade boendemiljon 1 Tensta-Hjulsta
medfor hog nyttjandegrad i omrddets parker vilket i sin tur innebér stort slitage
och hoga driftkostnader.

2.8 Flyktingmottagande

Staten kommer att 6verta en stor del av flyktingmottagandet fran och med den 1
december i ar. De flyktingar som dr aktuella hos forvaltningen innan detta datum
kommer ndmnden att ha fortsatt ansvar for. Det innebér att det kommer att ske en
successiv avtrappning av verksamheten under ar 2011.

Flyktingmottagningens uppdrag dr att anvisa flyktingar till jobbtorgen och att
erbjuda flyktingar samhallsinformation och studier i svenska.

Jobbtorgens uppdrag &r att flyktingar ska bli sjdlvforsorjande genom arbete eller
studier under introduktionstiden. Det 4r angeldget att jobbtorgen lyckas i sitt
uppdrag for att dairmed forhindra att flyktingen blir beroende av ekonomiskt
bistand.

Demografiska forutsdttningar och fordndrad efterfragan/behov

Antalet nyanldnda flyktingar berdknas under planperioden 6ka. Sérskilt pataglig ar
att antalet flyktingar frdn Somalia 6kar. Dértill kan oférutsedda kriser 1 olika delar
av varlden paverka utvecklingen blir en annan. Detta i sin tur stdller hoga krav pa
verksamheten som hela tiden maste vara flexibel och anpassas utifran radande
forutsittningar.

Ekonomi

I och med att antalet flyktingar dter bedoms 6ka kommer dven kostnaderna for
ndmnden att 6ka.

Staden fér erséttning via staten genom en schablon. Namnden far i sin tur
motsvarande 30 % av schablonen f6r gruppen 16-64 ér vilket majoriteten tillhor.
Forvaltningen bedomer att 50 % av schablonen dr mer rimlig for att klara malet
for verksamheten.

Prioriteringar och effektiviseringar
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Malet for kommunfullméktiges indikator &r att andelen flyktingar som &r
sjalvforsorjande uppgér till 50 %. Detta mal har inte uppnétts fullt ut. Har spelar
samarbetet med Jobbtorg en viktig roll.

Antalet nyanldnda flyktingar bedoms som tidigare sagt 6ka under planperioden.
For att effektivisera handldggningen genom samordningsvinster har samarbetet
med Kista-Rinkeby stadsdelsndmnd inletts. Samarbetet leder till en sdakrad
kompetens och borgar for kontinuitet i handldggningen dven nir anvisade
flyktingar okar for stadsdelarna.

2.9 Ekonomiskt bistand

Verksamhetsomradet omfattar ekonomiskt bistand, insatser f6r arbetssokande,
boutredning samt flyktingmottagning. Uppgiften bestar av att med respekt for den
enskilde aktivt arbeta for att varje person ska bli helt eller delvis sjalvforsorjande.
Aven i arbetet med ekonomiskt bistdnd ir det viktigt att ha ett barnperspektiv.

Demografiska forutsdttningar och fordndrad efterfragan/behov

De senaste arens trend med ett minskat antal bidragshushall och minskade
kostnader for ekonomiskt bistdnd har brots arsskiftet 2008/2009. Trendbrottet kan
forklaras av den rddande ekonomiska konjunkturen.

I tabellen nedan redovisas utvecklingen av bidragshushéll och kostnaden per ar
forutbetalt ekonomiskt bistand.

Ar Bidragshushall (antal i Kostnad helir (mnkr) for
december)’ utbetalt bidrag inkl
handliggning?

2005 1333 136,5

2006 1210 132,2

2007 1127 121,0

2008 1108 120,0

2009 1211 131,2

! Uppgifter frdn Utrednings- och statistikkontoret, USK
2 Uppgifter himtade fran ekonomisystemet
Ekonomi

Med erfarenheter fran 90-talets l1dgkonjunktur gjorde ndmnden bedomningen att
antalet bidragshushéll skulle oka kraftigt foregdende ar. Antalet hushéll och
kostnaderna har forvisso okat 1 forhdllande till &r 2008. Den kraftiga 6kningstakten
under varen 2009 6vergick dock till ett minskande antal hushall under hosten. Det
finns inga tecken 1 dagsldget pd 0kat antal hushall eller kostnader. Genom att
jobbtorg men framforallt genom att arbetsformedlingen fatt kraftigt utokade
resurser kan forvaltningen fortsétta inriktningen att ersétta bidrag med arbete/
sysselsdttning .
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De fordndrade regel och erséttningsnivaer i andra erséttningssystem medfor, och
kommer att medfora, att andra hushall 4n tidigare kan komma att soka
forsorjningsstod som komplement. Hittills har 6kningen varit mindre &n berdknat.

Prioriteringar och effektiviseringar

Némnden kommer under perioden att mota behovet av forsorjningsstdod genom en
rad atgérder. Insatserna kommer bland annat att handla om att minska
bidragsberoendet for de tyngsta hushéllen som stér for en oproportionellt stor del
av bistandet samt de hushall som varit aktuella 6ver flera &r. Vidare kommer
insatser riktas mot de personer som dr lattast att fa ut i arbete. Detta har blivit
mojligt genom att nya resurser satts in och en helt ny enhet,
arbetsmarknadsenheten bildats. For att minska och pa sikt undvika
hotellplaceringar handlaggs dessa drenden av en sérskild handlaggare. Arbetet
med att komma tillrdtta med felaktiga utbetalningar (FUT) har stirkts genom att
en sarskilt utredare anstéllts.

2.10 Arbetsmarknadséatgarder

I &r har en sérskild arbetsmarknadsenhet skapats inom forvaltningen. Avsikten &r
att pa ett béttre sitt dn tidigare kunna fa tillstdnd ett effektivt samarbete med
arbetsformedling och jobbtorg. De personer som har en mdjlighet att komma in pé
arbetsmarknaden ska dirigenom fa utdkad hjélp och stod for att lyckas med detta.
Dessutom kommer delar av de egna arbetsmarknadsatgérder forvaltningen har
ansvar fOr att hanteras av denna enhet. Likasa ligger ansvaret for sommarjobb till
ungdomar har.

2.11 Ovrigt

3. Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

I bokslutet 2009 redovisade forvaltningen ett 6verskott om 7,1 mnkr efter
resultatoverforing. Samtliga chefer har ménatligen foljt upp ekonomin och
rapporterat till controller och 6verordnad chef. Kontinuerliga diskussioner har
forts 1 forvaltningens ledningsgrupp 1 det fall befarade avvikelser
uppmarksammas.

Arbete pagér och kommer att utvecklas under 2010 med ett gemensamt
uppfoljningssystem for alla verksamheter. I detta arbete ingér bland annat att
definiera ett antal verksamhetsmatt och nyckeltal som i ett tidigt skede ska
indikera eventuell budgetavvikelse. Samtliga chefer erbjuds handledning i
budgetuppfoljning av controllers.

Budgetramarna f6r 2010, 2011 och 2012 ar antagna av kommunfullméktige 1
samband med beslutet om budget 2010 som fattades i december 2009. Planerna
grundar sig 1 sin tur pa de prestationer som var aktuella varen 2009. I tabellen
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nedan redovisas planperiodens fordndringar. Fordndringarna dr grundade pa ett
antagande om minskade prestationer, volymer och allménna effektiviseringskrav.
Vidare beskrivs ekonomiska bedomningar med utgadngspunkt i dessa fordndringar.

Ekonomiska bedomningar

Belopp VP 2010 Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013
(Mnkr)

Kostnader 971,7 966,2 965,4 965,4
Intiikter -29,2 -29,2 -29,2 -29,2
Netto 942.,5 937,0 936,2 936,2
Forindring -5,5 -0,8 0,0

Utgangspunkterna for arbetet med att fordela 2010 ars budget har varit att bland
annat erbjuda verksamheter av hog kvalitet inom givna budgetramar och att de
administrativa processerna ska stodja och underlétta for kdrnverksamheterna samt
bidra till en effektiv styrning. Dessa utgangspunkter vintas dven gélla fortsatt for
planperioden.

Forvaltningen bedomer att forskoleverksamheten véxer under planperioden.
Framst kommer kostnaderna for hyror och nyproduktion 6ka. Inom dldreomsorgen
kommer forvaltningen att arbeta med insatser for att komma tillrdtta med hur
arbetsprocesserna kan forbittras och bli kostnadseffektivare. Aven arbetet med
schemaldggningen av hemtjinstbesdken for egna utforare kommer att fortsétta.

For all verksamhet med bistdndsbedomning anser forvaltningen att det &r viktigt
att sdkerhetsstélla att ratt brukare fér rétt vard. Bistdindsbedomningen maste {olja
lagstiftningen och vara réttvis. Inom individ- och familjeomsorgen kommer
kostnadsutvecklingen per behandlingssats vara oforandrad. Volymokningar med
fler placeringar kan komma innebéra dkade kostnader.

Inom ekonomiskt bistand kommer insatserna med att minska och effektivisera
arbetet med utbetalningarna av forsorjningsstod att fortgd. Bland annat kommer
det framgéangsrika arbetet med att genomlysa och granska felaktiga utbetalningar
utvecklas.

Forvaltningen fortsétter ocksé granskningen av de hushall som har
anmarkningsvirt hog elanvindning i syfte att dels fa ett mer miljévanligt
forhdllningssitt bland de personer som har bistand och dels reducera kostnaderna
for bistdnd till el.

Ett fortsatt aktivt samarbete med jobbtorgen, arbetsformedlingen och etablering
Stockholm vintas paskynda processen att ga frdn nyanlind flykting till nyanstilld
och ddrmed fi minskade kostnader pé sikt. Forvaltningen kommer ocksa att
fortsétta det aktiva arbetet med att hitta bostdder och arbete i andra kommuner.
Detta kommer att ge béttre forutsittningar for stadsdelsndmndens flyktingfamiljer
att ha en egen forsorjning.
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3.2 Investeringar

Néamnden har i ett remissvar till trafikndmnden redovisat forslag pa prioriteringar
av planperiodens investeringar. Nedanstaende text ar ett sammandrag av detta
arende:

Vid framtagande av 6nskemélen har forvaltningen frimst prioriterat akuta atgéarder
som inte inryms inom ordinarie drift- och investeringsbudget samt utifran
Jarvalyftet intention och den lokala parkplanen for Tensta-Hjulsta. Ambitionen &r
ocksa att investeringarna ska leda till minskade driftkostnader da
fordelningsnyckeln for parkskdtseln ger forvaltningen en minskad budget
framover.

Forslag pa parkinvesteringar inom Spanga-Tensta i prioriterad ordning:
1. Upprustning parkomraden Tensta (1,5mnkr beviljade till 2010)
Uppskattad total investeringskostnad 5 mnkr

I parkplanen for Tensta-Hjulsta beskrivs ett antal platser som har prioritet 1 1
parkplanens atgirdslista. De platser som beskrivs har stora plattytor som ska
omforas till parkvdg med intilliggande grésytor. Platserna har hogt slitage och
underhallskrdavande ytskikt. Vissa av trddallérna kompletteras och planteringarna
ska goras mer skotseleffektiva. Aven belysningen ses éver inom projektet. Forsta
delen av upprustningen att startar sommaren 2010.

Aktuella ytor som ska atgardas ar:

Faringe parkstrik- plattyta i anslutning till Enbacksskolan

Parkstrak Avinge-Littinge - plattytor och gronytor

Risinge parkstrik- plattytor

2. Revidering parkplan Tensta-Hjulsta (0,2 beviljade till 2010)
Uppskattad total investeringskostnad 0,8 mnkr

Enligt KF-beslut 2006-01-23 ska samtliga stadsdelsnimnder ha lokala parkplaner.
Arbetet med parkplanen for Spanga startar 2009 men tilldelade medel riacker inte
for att fardigstélla planen. Revidering behdvs av parkplanen for Tensta-Hjulsta
med utgéngspunkt fran Jarvalyftet och vision Jdrva 2030 som inte fanns beskrivet
dé den nuvarande planen togs fram. Forsta delen av revideringen startar hosten
2010.

3. Upprustning av parkyta vid Kronofogdevigen i Spinga (6nskemaél frdn
2008)

Uppskattad investeringskostnad 1,5 mnkr

Omradet nordvist om Kronofogdeviagen bebyggs av bostdder och gronstraket ér
den naturliga gdngvégen till pendeltadg och Spanga centrum. Gronstraket har idag
ingen parkkaraktér utan dr endast en ren forbindelseldnk till Spanga centrum.
Viktiga delar &r anslutningen till Vérsta allé samt omradet vid boulebanan och
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motionsanldggningen som utvecklas i samverkan med pensiondrsféreningar och
pensionérs- och handikapprad till en samlingsplats med inriktning for seniorer.
Spanga centrums ombyggnad startar varen 2010.

4. Gungpark vid Hjulsta torg (6nskemal fran 2008)
Uppskattad investeringskostnad 2,5 mnkr

Aven denna yta har prioritet 1 i parkplanen. Den lingsmala plattytan viister om
Hjulsta torg som é&r i idag en stor "plattoken". Ett sfariskt format klétternét
omgivet av ett stort antal gungor av olika utseende placeras ut pa ytan for att skapa
en naturlig samlingsplats for den yngre generationen. De planteringar som utfors
ska vara mer skotseleffektiva och belysningen ses dver i samband med
ombyggnationen

5. Pumphus for plaskdamm vid Erikslunds parklek (nytt 6nskemal)
Uppskattad investeringskostnad 2,8 mnkr

Erikslunds parklek dr en av de mycket vélbesokta parklekarna i stadsdelen och
plaskdammen utgdr en av grundstenarna i parkleksverksamheten.
Ombyggnationen behovs akut for att uppfylla miljokrav och
arbetsmiljolagstiftning for att undvika stdngning av plaskdammen.

3.3 Betydande projekt som inte &r investeringar

4. Ovriga redovisningar
Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen utgdr en integrerad del av den arliga
verksamhetsplaneringen och uppf6ljningen. Med utgangspunkt i uppdraget och
malen planeras for behov av kompetensutveckling bade pa enhets- och
individnivan. En omfattande intern utbildningsinsats, under ett helt kalenderér,
genomfors riktad till forvaltningens c:a 60 enhetschefer. Detta med avsikt att
forstarka kompetensen i chefsrollen och ledarskapet inom olika omraden.
Forvaltningens chefsgrupp har en hog medelilder. Av den anledningen kommer
aven fragan om chefsforsorjning att ges ytterligare fokus under planperioden.

5. Lokalférsérjningsplan

5.1 Inledning

Under planperioden berdknas byggnation paborjas i flera planerade
bostadsomraden, vilket bl a kommer att 6ka efterfragan pa forskoleplatser och
behovet av att tillskapa ny forskoleavdelningar. Enligt USK:s befolkningsprognos
forvantas behoven 6ka med cirka 150 barn.

Forvaltningen berdknar att inforandet av valfrihetsmodellen inom dldreomsorgen
kan leda till en minskad efterfragan pa boendeplatser i stadsdelen.
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Framtida behov av bostidder avsedda for personer med fysisk och psykisk
funktionsnedséttning bedoms som svéra att prognostisera utifran
demografiprognoser. Forvaltningen bedomer att behovet av omsorgslédgenheter
kommer att 6ka nédgot under planperioden.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av andra
faktorer som férandrar behovet av lokaler

Forskola

De nédrmaste dren forvéntas enligt USK:s prognos en fortsatt 6kning av antalet
forskolebarn i omradet som en f6ljd av bostadsbyggande. Flera bostadsomraden ar
under uppbyggnad eller planeras att uppforas under planperioden fram till 2013 bl
a 1 omradena Solhem och Bromsten. Det nya bostadsomréadet i Solhem &r néstan
fardigbyggt. Stadsdelen har idag tre tillfélliga forskoleavdelningar i kv Hedvig vid
tennishallen pa mark dér ett nytt bostadshus planeras uppforas med ca 150
lagenheter. Byggnation beridknas paborjas under 2012 och fardigstillas under
2014. Den tillfdlliga forskolan om tre avdelningar maste erséttas.

Darutover finns generellt ett 6kat behov av forskoleplatser i omradet.
Stadsdelsforvaltningen har vid kontakt med stadsbyggnads- och
exploateringskontor uttryckt dnskemél om ny forskola omfattande minst fyra
avdelningar.

Agaren till fastigheten i kv Mandelblomman har till forvaltningen uttryckt intresse
av nya forskoleplatser. Sedan senhdsten 2009 péagar planering for att uppfora en
byggnad med en kombinerad forskola om fyra avdelningar samt ett nytt
dldreboende med kapacitet for 36 boende. Bade forskole- och
dldreboendeverksamheten kommer att bedrivas i enskild regi av Pysslingen
respektive Carema Omsorg.

I Bromstens industriomrdde planeras byggnation av drygt 1100 lagenheter.
Stadsdelsforvaltningen planerar 1 samrdd med stadsbyggnadskontoret och SISAB
att uppfora en ny forskola om atta avdelningar i kv Bromstens Gérd. Planarbete
pagar och detaljplan berdknas vinna laga kraft under véren 2011. Byggstart
berdknas kunna ske under hosten 2011 och inflyttning planeras till varen 2013.
Stadsdelsforvaltningen avser vidare att inleda planering for ytterligare
forskoleplatser vid Bromstens IP da efterfragan pd forskoleplatser i Bromsten &r
mycket stort.

Aldreomsorg

Antalet dldre 1 8ldrarna 65-79 &r kommer successivt att 6ka under kommande ér.
Forvaltningen bedomer att det inforda valfrihetssystemet for dldreboenden
sannolikt medfor att efterfragan pa sjukhems- och gruppboendeplatser pa Fristad
Okar och att efterfrdgan pa Tensta dldreboende minskar.

Lansstyrelsen har vid ett flertal tillfdllen papekat brister i boendestandarden pa
Fristad sjukhem. Den utredning som fastighetsdgaren Micasa fastigheter vidtagit
redovisar att dtgdardande av bristerna skulle bli alltfor kostsamma och dessutom
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leda till en minskning av antal platser frin 45 till 25. Forvaltningen samarbetar
med stadsbyggnadskontoret och en privat fastighetségare om att uppfora ett
kombinerat vard- och omsorgsboende och forskoleverksamhet 1 enskild regi vid
kv Mandelblomman i Spénga, vilket skulle kunna fungera som ersittning. En
prelimindr tidsplan berdknar att nytt dldreboende respesktive forskola kan
fardigstéllas till ar 2012/2013.

I Spanga-Tensta bor manga dldre personer med utlindsk bakgrund. Forvaltningen
bedomer att behovet av dldreomsorg for dessa grupper kommer att 6ka. Under
2010 kommer en enskilt driven vardgivare att 6ppna ett dldreboende 1 Tensta
servicehus for persisktalande med 18 platser.

Omsorg om personer med psykisk och fysisk funktionsnedsdttning

Forvaltningen bedomer att antalet brukare kommer att 6ka under planperioden.

5.3 Kapacitet
Forskola och fritid

Forskoleverksamheten omfattas av 19 forskoleenheter som finns pa 47 olika
adresser, tre familjedaghem och fyra 6ppna forskolor. Stadsdelsnimnden har 57
kontrakt inom forskoleverksamheten. Den totala hyreskostnaden ér 29,8 mkr och
den totala forhyrda ytan dr 25501 kvm. Den genomsnittliga hyran per kvm och ar
ar 1169 kr.

2114 barn beréknas vara inskrivna i verksamheten mars 2010. Forskolorna
redovisar preliminért en viss 6verkapacitet ifraga om lokalyta. Siffrorna dr dock
osdkra. En mer sdker bild redovisas efter 2010-03-31.

Aldreomsorg

Idagsldget bedrivs vard- och omsorgsverksamhet i form av servicehus och
dldreboende vid Fristads servicehus i Bromsten och vid Tensta servicehus i Tensta
samt s k 6ppen dagverksamhet for dldre 1 Spénga.

Inférandet av valfrihetsreformen innebér att nya boende i enskild regi skapas
stadsdelen. Till f6ljd av detta kommer behovet av platser i Tensta servicehus att
minska. Boende i Fristad servicehus véntas dka. Forvaltningen beddmer att Tensta
korttidsboende behdver avvecklas. Lokaler i servicehuset kan komma att
tomstéllas och bli aktuella f6r avveckling.

Omsorg om personer med psykiskt och fysisk funktionsnedsdttning

Verksamheten omfattar tva enheter for gruppboende bestdende av sex
gruppbostider samt s k serviceldgenheter for totalt 46 brukare. Forvaltningen
bedomer att behovet av omsorgsldgenheter kommer att 6ka pa sikt mot bakgrund
av de kéinda behoven. Med anledning av padgéende planering av byggnation i
Bromstens industriomrade har forvaltningen ldmnat in intresseanmalan till berdrda
fastighetsdgare med onskeméal om tva nya gruppbostdder samt om 5-6 s k
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serviceldgenheter, totalt cirka 20 lagenheter. Byggstart for de nya
omsorgslidgenheterna berdknas till senare delen av ar 2012.

Individ och familj

Antalet tranings- och forsoksldgenheter uppgar for narvarande till 102 respektive
42 lagenheter och uppgér totalt till 144 14genheter. Behovet av forsoks- och
traningsldgenheter berdknas dka under planperioden.

Ekonomiskt bistand

Forvaltningen inrdttade under hosten 2009 ett sérskilt boende for hemldsa i en fore
detta inspriangd forskolelokal beldgen vid Lattingebacken, som byggts om och
delvis aterstillts till tva lagenheter. Forvaltningen bedomer att det finns ett
kvarvarande stort behov av bostdder for hemldsa familjer under planperioden.

Administration

Forvaltningen har 1 dagslédget fyra hyresavtal for administrativa lokaler beldgna
vid Fagerstagatan 15, Avestagatan 29, Tenstagdngen 18 samt Hjulsta backar 17.
Den totala ytan avseende nimnden forhyrning av administrativa lokaler uppgar till
7988 kvm med en arshyra om cirka 10,1 mkr. Den genomsnittliga hyran per kvm
och ar uppgar till 1261 kr.

5.4 Forandringar i lokalbestéandet
Foérskola och fritid

Under planperioden 2010-2013 berdknas enligt ovan finnas ett behov av
ytterligare cirka 12-14 forskoleavdelningar.

Aldreomsorg

Efterfrigan pa omsorgsplatser berdknas minska i Tensta servicehus och dka 1
Fristad servicehus med anledning av valfrihetsreformen. Detta forvéntas leda till
tomstéllning av bade lokaler och lagenheter och 6kar avvecklingsbehoven.

Omsorg om personer med psykisk och fysisk funktionsnedsdittning

I takt med den utbyggnad av bostdder som sker i stadsdelen bl a i
stadsdelsomradet Bromsten kommer behovet av gruppbostidder och
serviceldgenheter att kunna tillgodoses. Vid planering av omraden for
bostadsbyggande samverkar stadsdelsforvaltningen med stadsbyggnadskontoret
och exploateringskontoret. Forvaltningen har ldmnat intresseanmélan géllande tva
gruppbostider och 5-6 serviceldgenheter till berdrda fastighetségare. Byggnation
paborjas troligen under senare delen av 2012 och nya lagenheter berdknas st
inflyttningsklara ndgon ging under 2013.

Verksamhetsomradet dagverksamhet for personer med funktionsnedséttning
kommer vidareutvecklas under perioden. Forvaltningen har tecknat nytt avtal med
fastighetsédgare Brostaden AB om forhyrning av kompletterande
verksamhetslokaler fr o m beldgna i Lunda industriomrade, omfattande 600 kvm
till en arlig kostnad om 520 tkr.
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Ekonomiskt bistand

Ingen forvéintad fordndring av lokalbestdndet inom verksamhetsomrédet.

5.5 Kostnadsutveckling
Forskola och fritid

Forskolelokal vid Sotingeplan 44 &r uppsagd och kontraktet upphor 2010-09-30.
En arlig kostadsbesparing om cirka 87 tkr.

Forskolelokal vid Edingekroken 13 har sagts upp och kontraktet upphor 2011-09-
30. Kostnadsbesparing i form av rlig hyra om 156 tkr.

For de planerade 12-14 nya forskoleavdelningarna under planperioden uppskattas
hyran per &r uppgé till cirka 6-7 mkr. Nagra hyresintékter berdknas inte att uppsta.

Aldreomsorg

Kostnaderna for dldreomsorgens lokaler berdknas inte 6ka utan bor snarare minska
under planperioden.

Omsorg om personer med psykisk och fysisk funktionsnedsdttning

Kostnaderna for lokaler inom verksamhetsomradet berédknas att 6ka nagot, men
tidigast under ar 2013.

Ekonomiskt bistand

Kostnaderna for lokaler inom verksamhetsomréadet berdknas inte fordndras under
planperioden.

Administration

Kostnaderna for lokaler inom verksamhetsomradet berdknas inte fordndras under
planperioden.

5.6 Ovrigt
Projekt "Energieffektivisering" inom verksamhetsomrddet Forskola

Enligt KF:s mal p.1.3 om att hallbar livsmilj6 ska védrnas och utvecklas, fastslis att
stadens namnder generellt ska minska elférbrukningen. Som en foljd av KF:s mal
anges 1 nimndmal for Spanga-Tensta att nimndens verksamheter ska vara
resurssnala och bidra till ett 14ngsiktigt hallbart samhaélle. Investeringen i projekt
“Energieffektivisering” avser utbyte och installation av nya energieffektiva
torkskép pa forskola.

Projektet syftar till att minska elforbrukningen pa samtliga forskolor och darmed
minska kostnaderna.

Inventering av statusen pd samtliga vitvaror pa stadsdelsforvaltningens forskolor
samt genom okulidr besiktning utreda mdjligheterna att ta bort gammal utrustning
och installera ny. I ett forsta steg prioriteras utbyte av gamla torkskap till nya
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storre skap med kortare och effektivare torktid, vilket kommer leda till minskad
elforbrukning.

Utbytesatgirderna ska kompletteras med en generell utbildnings- och
informationsinsats om héllbar energianvandning och effektivt miljoarbete.

Under 2010 planeras utbyte av torkskap i cirka 20 forskolor, d v s till en berdknad
utgift om cirka 1,1 mnkr. Vidtagen inventering och statusbedémning kommer att
ge ett precist besked om hur ménga torkskap som bor bytas och var de finns.
Utifrén detta underlag kommer beslut fattas om vilka forskolor som ska prioriteras
1 en forsta bytesomgang.

Bilagor

e Blankettset slk
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