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Sammanfattning

Manadsrapporten har utvecklats jamfort med foregédende rapport. Ambitionen &r
att rapporten framdver ska belysa verksamheten utifrn kvalitet, ekonomi och per-
sonal med utgangspunkt i kommunfullméktiges tre inriktningsmal.

Forvaltningen har under september méanad paborjat arbetet med medarbetarenka-
ten. Sjukfranvaron fortsitter att sjunka jamfort med foregéende ér.

Forvaltningen prognostiserar en budget i balans mnkr fore resultatoverforing och
ett budgetoverskott om 2,0 mnkr efter resultatoverforing. Prognosen ér ofordndrad
jamfort med tertialrapport 2.

Ekonomiskt bistdnd prognostiserar ett budgetunderskott om 14,0 mnkr. Foérskolan
har en positiv avvikelse om 4,0 mnkr efter resultatoverforing. Omsorgen for per-
soner med funktionsnedséttning har en positiv budgetavvikelse om 8,0 mnkr och
dldreomsorg en positiv budgetavvikelse om 2,1 mnkr. Budgetavvikelsen inom
individ- och familjeomsorgen &r positiv om 1,7 mnkr.
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Arendets beredning

Arendet har utarbetats av den strategiska staben tillsammans med avdelningsche-
ferna. Médnadsrapporten har utvecklats jimfort foregdende rapport. Utgangspunk-
ten for manadsrapporten &r att beskriva det aktuella l4get utifran kommunfullmak-
tiges tre inriktningsmal.

e Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillgénglig och véxande stad for bo-
ende, foretagande och besok.

e Kbyvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbéttras

e Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Kvalitet och valfrihet ska uvtvecklas och forbattras

Arbetet med arets medarbetarenkit har paborjats under den senaste ménaden.
Drygt 80 procent av medarbetarna har hittills svarat. Med den svarsfrekvensen
ligger forvaltningen for nérvarande i topp jamfort med andra stadsdelsndmnder.
Forra éret vara svarsfrekvensen 85 procent. Malet ér att svarsfrekvensen ska bli
hogre 1 &r.

Arbetet med att sidnka sjukfranvaron fortsitter med aktiva rehabiliteringsinsatser.
Projektet "verksamhet och hélsa”, ett hilsofrimjande EU- projekt som bygger pé
medarbetarnas engagemang och delaktighet Gver sin arbetssituation kopplat till
forvaltningens ledningssystem har startat under aret pa sex av forvaltningens enhe-
ter, Fokus ligger pa att medarbetarna ska forsta pa vilket sétt de kan bidra till
namndens mal,

Sjukfranvaron fortsitter att minska i stadsdelsforvaltningen. Den senaste statisti-
ken som &r for augusti manad visar pd 7,0 procent sjukfrdnvaro for de senaste 12
manaderna. Det innebér att nimndens mal for sjukfrdnvaron ar uppfyllt.

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Néamnden bidrar till méluppfyllelsen genom att styra resurser med syftet att gora
ritt saker och astadkomma Onskat resultat. Prioritera och f6lja upp att tydliga och
konkreta resultatforvantningar uppnas ar viktiga inslag i styrningen och uppf6l;-
ningen.

Spéanga-Tensta stadsdelsforvaltnings beslutade budget for 2011 ar netto 973,9
mnkr. Investeringsbudgeten dr 6,8 mnkr. Utgangspunkten for fordelningen har
varit att folja kommunfullméktiges tre inriktningsmal och utifrdn givna budgetra-
mar arbeta med malet att ha hogsta mojliga kvalitet. Fordelningen av budgeten
bygger pa det prognostiserade utfallet per verksamhetsomrade 2010 per september
ménad forutom for ekonomiskt bistdnd och flyktingmottagande dér forvaltningen
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har utgétt och foljt den berdkning staden har gjort i kommunfullméktiges forslag
till budgetférdelning.

Budgetférutsatiningar

Spénga-Tensta stadsdelsndmnds prognostiserade budget dr 961,9 mnkr netto. For-
valtningen har tre verksamheter dir budgeten justeras i efterhand. Dessa dr forsko-
la, flyktingmottagande och viss verksamhet inom omsorg for funktionshinder.

Prognos per verksamhetsomréade

Nedan presenteras manadsuppfoljning efter september manad. Under respektive
verksamhet analyseras prognosen narmare.

Nedanstiaende tabell redovisar en arsprognos for nimndens olika verksamhetsom-
raden jaimfort med den av nimnden beslutade budgeten, berdknade budgettillskott
med anledning av prestationsfordndringar, resultatenheternas resultatoverforingar
och beréknad avvikelse efter resultatoverforingar.

Just Prognos il Gl
Verksamhetsomrade | Neto- Bu.dget- Presta- | & etto- | netto- e g | g | diics
budget just tioner resultat- | fond | fond | resultat-
budget utfall . .
overf. overf.
Namnd och administration 39,8 39,8 39,8 0,0 0,0
Individ- och familjeomsorg 135,1 135,1 133,3 1,8 1,4 -1,5 1,7
Flyktingmottagande 15,5 5,8 9,7 9,5 0,2 0,2
Stadsmiljsverksamhet 6,7 6,7 6,7 0,0 0,0
Forskoleverksamhet 270,6 -4,8 265,8 263,9 1,9 3,6 -1,5 4,0
Aldreomsorg 191,2 2,0 189,2 187,1 2,1 2,1
Omsorg om personer
med funktionsnedsattn. 170,9 0,8 171,7 163,7 8,0 0,1 0,1 8,0
Fritid och kultur 20,6 20,6 20,6 0,0 0,0
Arbetsmarknadsétgérder 5,3 5,3 5,3 0,0 0,0
Ekonomiskt bistand 116,9 116,9 130,9 -14,0 -14,0
Summa 972,6 -2,0 -9,8 960,8 960,8 0,0 51 -3,1 2,0
Kapitalkostnader stadsmil-
is 1,3 0,4 1,7 1,7 0,0 0,0
Totalt 973,9 -1,6 -9,8 962,5 962,5 0,0 5,1 -3,1 2,0

Stadsdelsforvaltningen prognostiserar ett budgetdverskott efter resultatoverforing
om 2,0 mnkr. Fore resultatoverforing redovisas en budget i balans. De flesta verk-
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samheter visar en budget i balans eller ett budgetoverskott dock inte ekonomiskt
bisténd.
Forvaltningens beslutade nettobudget dr 973,9 mnkr. Budgeten prognostiserar att
minska med 11,4 mnkr varav 9,8 ér prestationsjusteringar och 1,6 mnkr dr 6vriga
budgetjusteringar.
Forvaltningen har en ingaende resultatfond om 5,1 mnkr varav 1,4 mnkr finns
inom individ- och familjeomsorgen, 3,6 mnkr inom forskola och 0,1 mnkr inom
funktionshinder. Den utgaende resultatfonden ar 3,1 mnkr.
En enhet forlorade 1 bokslutet 2010 sin status som resultatenhet. Enhetens under-
skott om 0,7 mnkr belastar 2011 &rs budget. Kostnaden finns inte medréknad 1
budgetavvikelsen fore resultatoverforing.
Nedan redovisas ldmnad prognos for respektive verksamhetsomrade mer detalje-
rat.
Individ- och familjeomsorg
Avv.
efter
Individ- och VP  Budget- Prest- Justerad Beraknad In Ut resultat-
familjeomsorg 2011 just just budget Prognos avvikelse fond fond &verfér.
Verksamhets-
ledning m.m. 12,0 12,0 12,0 0,0 0,0
Barn, ungdom och
familjer 84,0 84,0 83,3 07 14 -5 0,6
Missbruk vuxna 21,7 21,7 21,7 0,0 0,0
Socialpsykiatri 17,4 17,4 16,3 1,1 1,1
Totalt: 135,1 0,0 0,0 135,1 133,3 1,8 1,4 -1,5 1,7

Verksamheten visar en positiv budgetavvikelse om 1,7 mnkr efter resultatoverfo-
ring. Prognosen ir justerad med 0,7 mnkr jamfort med tertialrapport 2.

Barn, familj och ungdom har minskade prognostiserade kostnader jamfort med
tertialrapport 2. Inom beroendevarden har nettokostnaderna dkat beroende pé tre
nya placeringar. Socialpsykiatrins bestéllare prognostiserar nagot 6kade kostnader
jamfort med tertialrapport 2.
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Resultatenhet och utforare socialpsykiatri

Bromstensgérden ér helt intdktsfinansierad och &r verksamhetsomradets enda re-

sultatenhet. Okade intikter vintas ge ett budgetdverskott fore resultatdverforing.

Bromstensgérdens har en resultatfond om 1,4 mnkr. Resultatenheten prognostise-
rar att fora over 1,5 mnkr till ar 2012.

Forvaltningens tre utforare inom socialpsykiatrin 1 egen regi prognostiserar sam-
mantaget ett dverskott jamfort med budget.

Flyktingmottagande

Flykting- VP  Budget- Prest- Justerad Berdknad
motitagande 2011 just just budget Prognos avvikelse
Flyktingmottagning

och introduktion-

sers. 15,5 -5,4 10,1 9,9 0,2
Totalt: 15,5 00 -54 10,1 9,9 0,2

Verksamheten visar en positiv budgetavvikelse pé 0,2 mnkr. Prognosen ar ofor-
andrad jamfort med tertialrapport 2.

Fran och med december méanad 2010 pabdrjades overforingen av flyktingmotta-
gandet fran kommunerna till arbetsformedling och forsakringskassan. Verksamhe-
tens budget baseras pa antalet avlista flyktingar under var och host. Kostnader for
flyktingar prognostiserar att minska. Verksamheten kommer att f4 en minskad
budgetram om 5,4 mnkr pa grund av det minskade antalet mottagna flyktingar.

I bilaga 2 redovisas introduktionsersittning, utbetalt belopp, antal hushéll samt
kronor/hushall.

Stadsmiljdverksamhet

Stadsmiljé- VP  Budget- Prest- Justerad Berdaknad
verksamhet 2011 just just budget Prognos avvikelse
Verksamhetsledning 1,6 1,6 1,6 0,0
Parker 5,1 5,1 5,1 0,0
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Verksamheten visar ingen avvikelse jamfort med budget. Prognosen ér oférdndrad

jamfort med tertialrapport 2.

Forskoleverksamhet
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Avv.
efter
Férskole- VP  Budget- Prest- Justerad Berdknad In Ut resultat-
verksamhet 2011 just just budget Prognos avvikelse fond fond &verfér.
Bestallare
inkl. ledning 41,1 41,1 34,7 6,4 6,4
Utférarenhet (ej
resultatenhet) 82,3 82,3 83,6 1,3 0,7 2,0
Utférarenhet
(resultatenhet) 147,2 -5,8 141,4 144,6 3,2 43 -1,5 -0,4
Totalt: 270,6 0,0 -58 264,8 262,9 1,9 3,6 -1,5 4,0

Verksamheten visar en positiv avvikelse om 1,9 mnkr f6re och 4,0 mnkr efter re-
sultatoverforing jamfort med budget. Prognosen ér ofordndrad jamfort med tertial-

rapport 2.

Bestillare inklusive ledning prognostiserar ett budgetoverskott om 6,4 mnkr. Det
prognostiserade budgetdverskottet beror framfor allt pa lagre hyreskostnader jam-

fort med budget.

Vid avlédsningen i september visar prognosen pa sju barn farre jamfort med pro-
gnosen 1 augusti. Utifrdn avldsningen i september och mars ménad dr genomsnittet
2204 barn. Det ar 21 barn farre jimfort med verksamhetsplanen och 106 barn farre
jamfort med kommunfullmaéktiges preliminédra budget. Prestationsjusteringen
kommer preliminért att ge en minskad budgetram om 5,8 mnkr.

Utforarenheterna

Forskolans 13 resultatenheter prognostiserar sammantaget ett underskott om 3,2
mnkr fore och dverskott om 1,5 mnkr efter resultatoverforing jaimfort med budget.
Tre av 13 resultatenheter prognostiserar ett budgetunderskott efter resultatdverfo-

ring.

Forklaringen till de forsdmrade prognoserna beror pa att antalet barn vintas att bli
farre jamfort med tidigare prognoser. Enheterna har inte anpassat personalkostna-
derna i forhallande till det minskade barnantalet. I Tensta finns en 6verkapacitet pa
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forskolelokaler 1 forhdllande till antalet barn samt till efterfragan pé forskoleplat-

Ser.

Forskolan har sju enheter som inte &r resultatenheter. Enheterna prognostiserar
sammantaget ett budgetunderskott 2,0 mnkr. Den ingdende fonden om 0,7 mnkr
hirrér frin den enhet som forlorade sin status som resultatenhet i bokslutet 2010.

Forskolan bestar numera av tta geografiska forskolenheter. Forvaltningen har
dock valt att behélla forskolans tidigare organisation for den ekonomiska uppfolj-

ningen &ret ut.

Aldreomsorg

VP  Budget- Prest- Justerad Beraknad
Aldreomsorg 2011 just just budget Prognos avvikelse
Bestéllarenhet inkl
ledning 122,1 2,0 120,1 115,5 4,6
Utférarenhet (ej
resultatenhet) 69,1 69,1 71,6 2,5
Totalt: 191,2 -20 0,0 189,2 187,1 2,1

Verksamheten visar en positiv budgetavvikelse om 2,1 mnkr. Prognosen ér juste-

rad med 0,3 mnkr jamfort med september ménad.

Bestillare inklusive ledning prognostiserar ett budgetoverskott om 4,6 mnkr. Férre
bestdllningar jAmfort med budget 4r det huvudsakliga skélet till budgetdverskottet
inom bestéllare inklusive ledning. Under den senaste ménaden har forvaltningen

bland annat minskade kostnaderna inom profilboende.

I flera av Stockholms stads stadsdelsforvaltningar har servicehus gjorts om till
trygghetsboende. Stadsdelsndamnder med manga trygghetsboenden har fler perso-
ner med ett storre behov av insatser 4n genomsnittet i staden. En budgetjustering
kommer att gdras mellan stadsdelsnimnderna for att jimna ut skillnaderna. Aldre-
omsorgens budget for Spdnga-Tensta stadsdelsforvaltning kommer att minska med

2,0 mnkr.

Utforarenheterna

Forvaltningens utforarenheter prognostiserar ett budgetunderskott om 2,5 mnkr.

Det dr en fordndring med 0,9 mnkr jamfort med tertialrapport 2.

Budgetunderskottet for hemvarden i Spadnga och Tensta fortsitter att 6ka pd grund
av minskade intdkter till f6ljd av att fler brukare véljer andra utforare dn de kom-

Mé&nadsrapport september 2011

Box 4066, 163 04 SPANGA. Fagerstagatan 15, Lunda féretagsomréde

Telefon 08-508 03 000. Fax 08-50803099

stadsdelsnamnden@spanga-tensta.stockholm.se

www.stockholm.se



TJIANSTEUTLATANDE
DNR 101-26/2010
SID8(11)
munala. Bemanningen har inte minskat i samma takt som bestillningarna har
minskat.
For Fristad sjukhem har budgetunderskottet 6kat. Personer som beviljas sjuk-
hemsboende viljer inte Fristad som alternativ med anledning av den forestdende
avvecklingen. Beldggningen bestar av véixelvard, avlastning och korttidsboende-
platser. Hyresintédkter uteblir for dessa platser eftersom endast permanenta sjuk-
hemsplatser kan hyras ut i andra hand. Beldggningen ar for ndrvarande 96 procent
jamfort med bokslutet 2010 som var 99 procent.
Omsorg om personer med funktionsnedséttning
Omsorg om Avv.
personer med efter
funktions- VP  Budget- Prest- Justerad Berdknad In Ut resultat-
nedséitining 2011 just just budget Prognos avvikelse fond fond &verfér.

Bestallarenhet

inkl. ledning 99,8 0,8 100,6 94,3 6,3 6,3
Utfdrarenhet (e

resultatenhet) 54,3 54,3 52,6 1,7 1,7
Utférarenhet

(resultatenhet) 16,8 16,8 16,8 0,0 0,1 0,1 0,0
Totalt: 170,9 0,0 0,8 171,7 163,7 8,0 0,1 -0,1 8,0

Verksamheten visar en positiv budgetavvikelse om 8,0 mnkr efter resultatoverfo-

ring. Prognosen ér oforéndrad jamfort med tertialrapport 2.

Bestillarenheten inklusive ledning visar ett budgetoverskott om 6,3 mnkr. Farre
bestdllningar inom det fasta anslaget det vill sdga inom personlig assistans enligt

LSS och SoL ér det huvudsakliga skilet.

Forvaltningens prestationsjusteringar gav nagot ligre ersittningar jamfort med
tertialrapport 2. Forvaltningen planerar att gora en genomlysning av insatserna
inom personlig assistans enligt LSS och SoL under slutet av éret.

Utforarenheterna

Utforarenheterna prognostiserar ett budgetdverskott om 1,7 mnkr. Overskottet
finns bland forvaltningens tva gruppboende. Overskottet inom gruppboendet LSS
beror framfor allt pa att personalkostnaderna har blivit l4gre jaimfort med budget.
Verksamhetsomradets enda resultatenhet Fridagruppen bedoms kunna behélla

resultatfonden om 0,1 mnkr till nésta ar.
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Medel for ombyggnad av Solhemsgruppboende har beviljats. Forvaltningen av-
vaktar pa bostadsrattsforeningens besked for igangséttande.

Fritid och kultur

VP  Budget- Prest- Justerad Berdknad
Fritid och kultur 2011 just just budget Prognos avvikelse
Bestallarenhet inkl
verksamhetsledning
m.m. 13,7 13,7 13,7 0,0
Utférarenhet (ej
resultatenhet) 5,6 5,6 5,6 0,0
Féreningsbidrag 1,3 1,3 1,3 0,0
Totalt: 20,6 00 0,0 20,6 20,6 0,0

Verksamheten visar ingen avvikelse jamfort med budget. Prognosen ar ofordandrad
jamfort med tertialrapport 2.

Féltenheten har haft extra bemanning under augusti och september i samband med
den anlagda Branden i Bla huset. De trygghetsskapande atgérderna har varit
manga. Ett gemensamt ansvar har tagits for ungdomarna. Alternativa motesplatser
har erbjudits under tiden Bla huset har sanerats.

Parkernas dag har genomforts i staden. Spanga by parklek var en av parklekarna

som sérskilt omndmndes for tillgdnglighetsanpassning och for den kreativa plats

parkleken utgor for barn, ungdomar och familjer i stadsdelen. Dagen blev mer én
vilbesokt.

Arbetsmarknadsétgérder

Arbetsmarknads- VP  Budget- Prest- Justerad Beraknad
atgérder 2011 just just budget Prognos avvikelse
Arbetsmarknads-

&tgérder 5,3 5,3 5,3 0,0
Totalt: 5,3 0,0 0,0 5,3 5,3 0,0

Verksamheten visar ingen avvikelse jamfort med budget. Prognosen ar oforandrad
jamfort med tertialrapport 2.
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Ekonomiskt bist&nd

Ekonomiskt VP  Budget- Prest- Justerad Berdknad
bistand 2011 just just budget Prognos avvikelse
Verksamhetsled.

mm 24,2 24,2 24,2 0,0
Férsdriningsstéd 92,7 92,7 106,7 -14,0
Totalt: 116,9 00 0,0 116,29 130,9 -14,0

Verksamheten visar en negativ budgetavvikelse om 14,0 mnkr. Prognosen é&r ju-
sterad med 1,0 mnkr jamfort med tertialrapport 2.

Inom verksamhetsomradet laggs stor tid pa att upprétta och folja upp individuella
handlingsplaner. Det 6vergripande malet ar att brukaren ska gé fran bidragsbero-
ende till egen forsorjning.

Forvaltningen satsar fortsatt pd de hushéll som har de storsta kostnadsvolymerna.
Tva socialsekreterare dr avsatta for att arbeta med denna grupp som star for en
forhdllandevis stor andel av bidragen. Sérskild vikt ldggs pa samverkan med verk-
samheterna inom socialpsykiatri och missbruk.

Alla arbetslosa med minst 50 procent arbetsformaga hénvisas till jobbtorg och
arbetsformedlingen. Efter tre manader tréaffar socialsekreterarna klienterna och
foljer upp mottagningsgruppens prelimindra arbetsplan. Fokus ligger pé att undan-
roja forsorjningshindret samt att hitta den snabbaste vigen till egen forsorjning.
Den enskildes inflytande och delaktighet i planeringen &r viktig. Malet ar att for-
korta tiden for behov av ekonomiskt bistdind genom individuella 16sningar och
tidiga insatser.

I bilaga 1 redovisas ekonomiskt bistand; utbetalt belopp, antal hushéll samt kronor
per hushall.

Namnd och administration

Né&mnd och VP  Budget- Prest- Justerad Beraknad
administration 2011 just just budget Prognos avvikelse
N&mnd och

administration 39,8 39,8 39,8 0,0
Totalt: 39,8 00 0,0 39,8 39,8 0,0
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Verksamheten visar ingen budgetavvikelse. Prognosen ér oférdndrad jaimfort med
tertialrapport 2.

Under september manad har forvaltningen paborjat arbete med att kvalitetssdkra
att arkivets handlingar ar i ordningsstillda enligt gdllande regler. Den 16 novem-
ber kommer stadsarkivet att genomfora en inspektion av arkivet.

Forvaltningen har under éret intensifierat internkontrollarbetet. Arsmélet har varit
att granska cirka 35 enheter. Forvaltningen har genomfort besok pa cirka 85 pro-
cent av dessa. Resultaten har hittills varit positiva. Under hosten kommer de
granskade enheterna aterkoppla med eventuella handlingsplaner.
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