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Sammanfattning

Arets medarbetarenkit ir nu genomford. Arbetet med att analysera resultatet
kommer att pdborjas under november ménad. Sjukfranvaron fortsétter att sjunka
jamfort med foregéende &r.

Forvaltningen prognostiserar ett budgetoverskott om 2,0 mnkr efter resultatoverfo-
ring. Prognosen dr oférdndrad jimfort med ménadsrapporten i1 september.

Ekonomiskt bistand prognostiserar ett budgetunderskott om 15,0 mnkr. Férskolan
har en positiv avvikelse om 4,0 mnkr efter resultatoverforing. Omsorgen for per-
soner med funktionsnedsittning har en positiv budgetavvikelse om 9,0 mnkr och
dldreomsorg en positiv budgetavvikelse om 2,3 mnkr. Budgetavvikelsen inom
individ- och familjeomsorgen é&r positiv om 1,1 mnkr.
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Arendets beredning

Arendet har utarbetats av den strategiska staben tillsammans med avdelningsche-
ferna. Utgéngspunkten for manadsrapporten ér att beskriva det aktuella laget ut-
ifran kommunfullmaiktiges tre inriktningsmal.

e Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillgédnglig och védxande stad for bo-
ende, foretagande och besok.

e Kuvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbéttras

e Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och férbéatiras

Arets medarbetarenkit ir nu genomford. Arbetet med att analysera resultatet
kommer att pdbdrja under november méanad. Forvaltningens svarsfrekvens blev 85
procent och n6jd medarbetarindex 66. Jaimfort med andra stadsdelsforvaltningar
hade Spanga-Tensta nést hogst svarsfrekvens. Svarsfrekvensen for ar 2010 var 81
procent. Malet att hoja svarsfrekvensen jamfort med foregaende ar har med andra
ord uppfyllts.

Arbetet med att sdnka sjukfrdnvaron fortsétter med aktiva rehabiliteringsinsatser.
Sjukfranvaron fortsétter att minska i stadsdelsforvaltningen. Den senaste statisti-
ken som é&r for september ménad visar pa 6,7 procent sjukfrdnvaro for de senaste
12 ménaderna. Det innebér att nimndens mal for sjukfranvaro uppfylls.

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Néamnden bidrar till méluppfyllelsen genom att styra resurser med syftet att gora
ritt saker och astadkomma Onskat resultat. Prioritera och f6lja upp att tydliga och
konkreta resultatforvantningar uppnas ar viktiga inslag i styrningen och uppf6l;-
ningen.

Spanga-Tensta stadsdelsforvaltnings beslutade budget for 2011 ar netto 973,9
mnkr. Investeringsbudgeten dr 6,8 mnkr. Utgangspunkten for fordelningen har
varit att folja kommunfullméktiges tre inriktningsmal och utifrdn givna budgetra-
mar arbeta med malet att ha hogsta mojliga kvalitet. Fordelningen av budgeten
bygger pa det prognostiserade utfallet per verksamhetsomrade 2010 per september
ménad forutom for ekonomiskt bistdnd och flyktingmottagande dér forvaltningen
har utgétt och foljt den berdkning staden har gjort i kommunfullméktiges forslag
till budgetférdelning.
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Budgetférutsatiningar
Spénga-Tensta stadsdelsndmnds prognostiserade budget dr 962,0 mnkr netto. For-
valtningen har tre verksamheter dir budgeten justeras i efterhand. Dessa dr forsko-
la, flyktingmottagande och viss verksamhet inom omsorg for funktionshinder.
Prognos per verksamhetsomréade
Nedan presenteras manadsuppfoljning efter oktober manad. Under respektive
verksamhet analyseras prognosen narmare.
Nedanstiaende tabell redovisar en arsprognos for nimndens olika verksamhetsom-
raden jaimfort med den av nimnden beslutade budgeten, berdknade budgettillskott
med anledning av prestationsfordndringar, resultatenheternas resultatoverforingar
och beréknad avvikelse efter resultatoverforingar.
Just Prognos Sk (IS
. Netto- | Budget- | Presta- 9 fore Ing Utg efter
Verksamhetsomréde . . netto- netto-
budget just tioner resultat- | fond | fond | resultat-
budget utfall - .
dverf. dverf.
Namnd och administration 39,8 39,8 39,8 0,0 0,0
Individ- och familjeomsorg 135,1 135,1 133,9 1,2 1,4 -1,5 1,1
Flyktingmottagande 15,5 5,4 10,1 9,5 0,6 0,6
Stadsmiljsverksamhet 6,7 6,7 6,7 0,0 0,0
Forskoleverksamhet 270,6 -5,7 264,9 263,3 1,6 3,6 -1,2 4,0
Aldreomsorg 191,2 2,0 189,2 186,9 2,3 2,3
Omsorg om personer
med funktionsnedsattn. 170,9 0,8 171,7 162,7 9,0 0,1 0,1 9,0
Fritid och kultur 20,6 20,6 20,6 0,0 0,0
Arbetsmarknadsétgarder 5,3 5,3 5,3 0,0 0,0
Ekonomiskt bistand 116,9 116,9 131,9 -15,0 -15,0
Summa 972,6 -2,0| -10,3 960,3 960,6 -0,3 5,1 -2,8 2,0
Kapitalkostnader stadsmil-
i 1,3 0,4 1,7 1,7 0,0 0,0
Totalt 973,9 -1,6| -10,3 962,0 962,3 -0,3 5,1 -2,8 2,0

Stadsdelsforvaltningen prognostiserar ett budgetdverskott efter resultatoverforing
om 2,0 mnkr. Fore resultatoverforing redovisas en budget i balans. De flesta verk-
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samheter visar en budget i balans eller ett budgetoverskott dock inte ekonomiskt
bistand.

Forvaltningens beslutade nettobudget dr 973,9 mnkr. Budgeten prognostiserar att
minska med 11,9 mnkr varav 10,3 dr prestationsjusteringar och 1,6 mnkr dr 6vriga
budgetjusteringar.

Forvaltningen har en ingaende resultatfond om 5,1 mnkr varav 1,4 mnkr finns
inom individ- och familjeomsorgen, 3,6 mnkr inom forskola och 0,1 mnkr inom
funktionshinder. Den utgaende resultatfonden ar 2,8 mnkr.

En enhet forlorade i bokslutet 2010 sin status som resultatenhet. Enhetens under-
skott om 0,7 mnkr belastar 2011 ars budget. Kostnaden finns inte medriknad i
budgetavvikelsen fore resultatoverforing.

Nedan redovisas ldmnad prognos for respektive verksamhetsomrade mer detalje-
rat.

Individ- och familjeomsorg

Avv.
efter
Individ- och VP  Budget- Prest- Justerad Berdknad In Ut resultat-
familjeomsorg 2011 just just budget Prognos avvikelse fond fond &verfér.
Verksamhets-
ledning m.m. 12,0 12,0 12,0 0,0 0,0
Barn, ungdom och
familjer 84,0 84,0 83,5 05 1,4 -5 0,4
Missbruk vuxna 21,7 21,7 22,1 0,4 0,4
Socialpsykiatri 17,4 17,4 16,3 1,1 1,1
Totalt: 135,1 0,0 0,0 135,1 133,9 1,2 1,4 -1,5 1,1

Verksamheten visar en positiv budgetavvikelse om 1,1 mnkr efter resultatdverfo-
ring. Prognosen dr justerad med 0,6 mnkr jamfort med manadsrapporten i septem-
ber.

Barn, familj och ungdom har 6kade prognostiserade placeringskostnader pa stod-
hem och jourhem jamfort med manadsrapporten i september, medan stod till vux-
na har 6kade placeringskostnader inom stodboende HVB.

Resultatenhet och utférare socialpsykiatri
Bromstensgarden dr helt intéktsfinansierad och ar verksamhetsomradets enda re-
sultatenhet. Okade intéikter vintas ge ett budgetdverskott fore resultatdverforing.
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Bromstensgérdens har en resultatfond om 1,4 mnkr. Resultatenheten prognostise-
rar att fora over 1,5 mnkr till ar 2012.

Forvaltningens tre utforare inom socialpsykiatrin 1 egen regi prognostiserar sam-
mantaget ett dverskott jamfort med budget.

Flyktingmottagande
Flykting- VP  Budget- Prest- Justerad Beraknad
mottagande 2011 just just budget Prognos avvikelse

Flyktingmottagning
och introduktion-

sers. 15,5 -5,4 10,1 9,5 0,6
Totalt: 15,5 00 -54 10,1 9,5 0,6

Verksamheten visar en positiv budgetavvikelse pa 0,6 mnkr. Prognosen ér justerad
jamfort med manadsrapporten i september. Anledningen till de ldgre kostnaderna
ar den fortsatta minskningen av antalet hushall.

Fran och med december ménad 2010 paborjades dverforingen av flyktingmotta-
gandet frin kommunerna till arbetsformedling och forsdkringskassan. Verksamhe-
tens budget baseras pé antalet avlista flyktingar under vér och host. Kostnader for
flyktingar prognostiserar att minska. Verksamheten kommer att f& en minskad
budgetram om 5,4 mnkr pa grund av det minskade antalet mottagna flyktingar.

I bilaga 2 redovisas introduktionsersittning, utbetalt belopp, antal hushall samt
kronor/hushall.

Stadsmiljéverksamhet

Stadsmiljé- VP  Budget- Prest- Justerad Beraknad
verksamhet 2011 just just budget Prognos avvikelse
Verksamhetsledning 1,6 1,6 1,6 0,0
Parker 5,1 5,1 5,1 0,0
Totalt: 6,7 0,0 0,0 6,7 6,7 0,0

Verksamheten visar ingen avvikelse jaimfort med budget. Prognosen ér ofoérandrad
jamfort med manadsrapporten i september.
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Forskoleverksamhet
Avv.
efter
Férskole- VP  Budget- Prest- Justerad Berdknad In Ut resultat-
verksamhet 2011 just just budget Prognos avvikelse fond fond &verfér.
Bestallare
inkl. ledning 41,1 41,1 35,0 6,1 6,1
Utférarenhet (ej
resultatenhet) 82,3 82,3 83,6 1,3 0,7 2,0
Utférarenhet
(resultatenhet) 147,2 -5,4 141,8 145,0 3,2 4,3 -1,2 -0,1
Totalt: 270,6 0,0 -54 265,2 263,6 1,6 3,6 -1,2 4,0

Verksamheten visar en positiv avvikelse om 1,6 mnkr f6re och 4,0 mnkr efter re-
sultatoverforing jamfort med budget. Prognosen ér ofordndrad jamfort med ma-
nadsrapporten 1 september.

Bestillare inklusive ledning prognostiserar ett budgetoverskott om 6,1 mnkr. Det
prognostiserade budgetdverskottet beror framfor allt pa lagre hyreskostnader jam-
fort med budget.

Forvaltningen prognostiserar att ha 2211 forskolebarn inskrivna i genomsnitt un-
der 2011. Det dr 21 barn férre jamfort med verksamhetsplanen och 106 barn férre
jamfort med kommunfullméiktiges preliminira budget. Avldsningen i september
ménad innebar en prestationsjustering med en minskad budgetram om 5,4 mnkr.

Andelen vardnadsbidrag har sjunkit under hosten 2011. Kostnaderna for vérd-
nadsbidraget forvintas uppga till 3,1 mnkr under 2011. Kostnaderna for vardnads-
bidraget belastar inte forvaltningens budget.

Under hosten utokar forvaltningen nitverksaccessen till ytterligare fler férskolor.

I Tensta finns det en 6verkapacitet 1 forskolelokaler jaimfort med efterfragan och
antal barn. En kartldggning pagar. Utredningen planerar att vara klar infor arsskif-
tet.

Utifrdn Skolinspektionens tillsyn 1 april 2011 har ett antal forbattringsomrdden
identifierats i forvaltningens forskoleverksamhet. Forvaltningen kommer att bjuda
fordldrar till en dialog dér var och en far mojlighet att ge sin syn pa verksamheten.

Utforarenheterna

Forskolans 13 resultatenheter prognostiserar sammantaget ett underskott om 3,2
mnkr fore och dverskott om 1,2 mnkr efter resultatoverforing jamfort med budget.

Mé&nadsrapport oktober 2011

Box 4066, 163 04 SPANGA. Fagerstagatan 15, Lunda féretagsomréde
Telefon 08-508 03 000. Fax 08-50803099
stadsdelsnamnden@spanga-tensta.stockholm.se www.stockholm.se




TJANSTEUTLATANDE
DNR 101-26/2010

Tre av 13 resultatenheter prognostiserar ett budgetunderskott efter resultatdverfo-
ring.

Forskolan har sju enheter som inte &r resultatenheter. Enheterna prognostiserar
sammantaget ett budgetunderskott 2,0 mnkr. Den ingdende fonden om 0,7 mnkr
hirrér frin den enhet som forlorade sin status som resultatenhet i bokslutet 2010.

Forskolan bestar av atta geografiska forskolenheter frdn och med 1 augusti 2011.
Forvaltningen har dock valt att behélla forskolans tidigare organisation for den
ekonomiska uppfoljningen aret ut.

Aldreomsorg

VP  Budget- Prest- Justerad Beraknad
Aldreomsorg 2011 just just budget Prognos avvikelse
Bestéllarenhet inkl
ledning 122,1 2,0 120,1 115,3 4,8
Utférarenhet (ej
resultatenhet) 69,1 69,1 71,6 2,5
Totalt: 191,2 20 0,0 189,2 186,9 2,3

Verksamheten visar en positiv budgetavvikelse om 2,3 mnkr. Prognosen ér juste-
rad med 0,2 mnkr jamfort med manadsrapporten i september.

Bestillare inklusive ledning prognostiserar ett budgetoverskott om 4,8 mnkr. Féarre
bestdllningar jAmfort med budget 4r det huvudsakliga skélet till budgetdverskottet
inom bestéllare inklusive ledning.

I flera av Stockholms stads stadsdelsforvaltningar har servicehus gjorts om till
trygghetsboende. Stadsdelsndmnder med manga trygghetsboenden har fler perso-
ner med ett storre behov av insatser 4n genomsnittet 1 staden. En budgetjustering
kommer att géras mellan stadsdelsnimnderna for att jimna ut skillnaderna. Aldre-
omsorgens budget for Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning kommer att minska med
2,0 mnkr.

Utforarenheterna

Forvaltningens utforarenheter prognostiserar ett budgetunderskott om 2,5 mnkr.
Prognosen dr ofordndrad jamfort med manadsrapporten i september.

Hemvarden 1 Spanga och Tensta har fortsatt minskade intékter. Bemanningen har
inte minskat i samma takt med att bestillningarna minskat. Enheten &r under om-
strukturering tillsammans med ovriga enheter inom det ordindra boende for att
effektivisera verksamheten.
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Fristad sjukhem och gruppboende har ett ofordndrat budgetunderskott jamfort med
foregaende prognos. Fristad sjukhem prognostiserar nagot lagre lonekostnader
medan Fristads gruppboende har ligre intdkterna jaimfort med budget.

Omsorg om personer med funktionsnedséttning

Omsorg om Avv.
personer med efter
funktions- VP  Budget- Prest- Justerad Berdknad In Ut resultat-
nedsétining 2011 just just budget Prognos avvikelse fond fond &verfér.

Bestallarenhet

inkl. ledning 99,8 0,8 100,6 94,0 6,6 6,6
Utférarenhet (ej

resultatenhet) 54,3 54,3 51,9 2,4 2,4
Utférarenhet

(resultatenhet) 16,8 16,8 16,8 0,0 0,1 0,1 0,0
Totalt: 170,9 0,0 0,8 171,7 162,7 90 0,1 -0,1 9,0

Verksamheten visar en positiv budgetavvikelse om 9,0 mnkr efter resultatoverfo-
ring. Prognosen ér justerad jaimfort med manadsrapporten i september.

Bestillarenheten inklusive ledning visar ett budgetoverskott om 6,6 mnkr. Farre
bestdllningar inom det fasta anslaget det vill sdga inom personlig assistans enligt
LSS och SoL idr det huvudsakliga skilet. Ett minskat behov har paverkat med férre
insatser inom bade ledsagning och personlig assistans.

Utforarenheterna

Utforarenheterna prognostiserar ett budgetdverskott om 2,4 mnkr. Overskotten
finns 1 forvaltningens tvd gruppboende, och i1 en enhet inom personlig assistans.

Overskottet inom gruppboendet LSS beror framfor allt pa att personalkostnaderna
har blivit ldgre jamfort med budget. Lonekostnaderna inom verksamheten {or per-
sonlig assistans LASS har ocksa varit 1agre jaimfort med budget.

Verksamhetsomridets enda resultatenhet Fridagruppen bedoms kunna behélla
resultatfonden om 0,1 mnkr till nésta ar.
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Fritid och kultur

VP  Budget- Prest- Justerad Berdknad
Fritid och kultur 2011 just just budget Prognos avvikelse
Bestallarenhet inkl
verksamhetsledning
m.m. 13,7 13,7 13,7 0,0
Utférarenhet (ej
resultatenhet) 5,6 5,6 5,6 0,0
Féreningsbidrag 1,3 1,3 1,3 0,0
Totalt: 20,6 0,0 0,0 20,6 20,6 0,0

Verksamheten visar ingen avvikelse jamfort med budget. Prognosen ar ofordandrad
jamfort med manadsrapporten i september.

Fritiden har tagit fram ett hostlovsprogram for barn och unga 1 stadsdelen. Pro-
grammet har framarbetats i samverkan med stadsdelens entreprendrer och med
andra forvaltningar. Under hostlovet erbjuder forvaltningen en méngfald av verk-
samheter utifran, kultur, spontanidrott samt natur aktiviteter.

Arbetsmarknadsétgérder

Arbetsmarknads- VP  Budget- Prest- Justerad Berdaknad
atgarder 2011 just just budget Prognos avvikelse
Arbetsmarknads-

&tgérder 5,3 5,3 5,3 0,0
Totalt: 5,3 00 0,0 5,3 5,3 0,0

Verksamheten visar ingen avvikelse jimfort med budget. Prognosen dr oférandrad
jamfort med ménadsrapporten i september.
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Ekonomiskt bist&nd

Ekonomiskt VP  Budget- Prest- Justerad Berdknad
bistand 2011 just just budget Prognos avvikelse
Verksamhetsled.

mm 24,2 24,2 24,2 0,0
Férsdriningsstéd 92,7 92,7 107,7 -15,0
Totalt: 116,9 0,0 0,0 116,9 131,9 -15,0

Verksamheten visar en negativ budgetavvikelse om 15,0 mnkr. Prognosen ér ju-
sterad med 1,0 mnkr jamfort med manadsrapporten i september.

Den nedétgéaende trenden nér det géller antal hushall under 2011 har brutits. En
okning av antalet hushéll kan konstateras. De hushéll som har tillkommits har i
huvudsak bristande ekonomiska forutséttningar och i flertalet fall svag anknytning
till bostadsmarknaden.

Inom verksamhetsomradet l4ggs stor tid pa att upprétta och folja upp individuella
handlingsplaner. Det overgripande malet ar att brukaren ska gé fran bidragsbero-
ende till egen forsorjning.

Forvaltningen satsar fortsatt pa de hushall som har de storsta kostnadsvolymerna.
Tva socialsekreterare dr avsatta for att arbeta med denna grupp som stér for en
forhallandevis stor andel av bidragen. Sarskild vikt ldggs pd samverkan med verk-
samheterna inom socialpsykiatri och missbruk. Gruppen socialpsykiatri och miss-
bruk kommer att prioriteras nér det géller nya platser pé jobbtorg.

Alla arbetslosa med minst 50 procent arbetsformaga hénvisas till jobbtorg och
arbetsformedlingen. Efter tre manader traffar socialsekreterarna klienterna och
foljer upp mottagningsgruppens preliminéra arbetsplan. Fokus ligger pa att undan-
roja forsorjningshindret samt att hitta den snabbaste végen till egen forsorjning.
Den enskildes inflytande och delaktighet i planeringen &r viktig. Mélet &r att for-
korta tiden for behov av ekonomiskt bistdind genom individuella 16sningar och
tidiga insatser. Upprittandet och uppfoljning av arbetsplaner spelar en viktig roll.

I bilaga 1 redovisas ekonomiskt bistdnd; utbetalt belopp, antal hushall samt kronor
per hushall.
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Namnd och administration

Né&mnd och VP  Budget- Prest- Justerad Beréknad
administration 2011 just just budget Prognos avvikelse
Namnd och

administration 39,8 39,8 39,8 0,0
Totalt: 39,8 00 0,0 39,8 39,8 0,0

Verksamheten visar ingen budgetavvikelse. Prognosen ér ofordndrad jamfort med
ménadsrapporten i1 september.

Kvalitetssdkringen av arkivets handlingar fortgar enligt plan. Den 16 november
kommer stadsarkivet att genomfora en inspektion av arkivet.

Forvaltningen anser att det ar viktigt att styrande dokument &r aktuella och finns
tillgidngliga. En genomgéng av forvaltningens styrande dokument har inletts for att
skapa en struktur for att halla aktuella dokument tillgangliga.
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