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Forslag till beslut
1. Stadsdelsndmnden godkénner forvaltningens redovisning
2. Stadsdelsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att inleda ett nytt
upphandlingsforfarande

Maria Hiaggblom Eva Brostrom
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Bilaga

1. Uppfdljning av Stadsmissionens verksamhet pd Bla huset
2. Uppségning av avtal

Sammanfattning

Den 13 januari 2012 sade Stadsmissionen upp avtalet avseende driften av Bla
huset och Bromstens fritidsgard. Sedan februari 2010 har Stadsmissionen svarat
for driften av verksamheten vid BI& huset och Bromstens fritidsgérd.
Entreprendrstiden har varit forknippad med ménga svarigheter, framfor allt vad
avser ledning, bemanning, personalens kompetens och verksamhetsuppfyllelse.
Mot den bakgrunden och framfor allt kring hidndelserna under sommaren 2011, har
forvaltningen gjort en noggrann uppfoljning av avtalet genom en extern utredare.
Rapporten visar att Stadsmissionen har gjort stora satsningar och att verksamheten
idag svarar upp mot avtalet.

Arendet
Sedan februari 2010 har Stadsmissionen svarat for driften av verksamheten vid
BIl4 huset och Bromstens fritidsgérd. Entreprendrstiden har varit forknippad med
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ménga svarigheter, framfor allt vad avser ledning, bemanning, personalens
kompetens och verksamhetsuppfyllelse.

Under sommaren 2011 skedde ménga orovéckande handelser och incidenter.
Situationen péd Bla huset blev alltmer ohallbart och kulminerade natten mellan den
21-22 augusti 2011. Utifran detta hade forvaltningen anledning att tro att
Stadsmissionen visentligen hade dsidosatt sina ataganden. Forvaltningen gjorde dé
en fordjupad uppfoljning dir fyra orosomraden framtradde. Det géllde ledning,
bemanning, personalens kompetens och verksamhetsuppfyllelse. Den 9 september
2011 skickade forvaltningen en skrivelse med begéran om redogorelser med
anledning av de fyra omradena.

Forvaltningen arbetade fram ett tjinsteutlatande till némnden den 27 oktober. Av
tjansteutlatandet framgér att forvaltningen till ndmnden i januari ska aterkomma
med en redovisning av efterlevnaden av avtalet. Forvaltningen har lagt ut
uppdraget att genomfora uppfoljningen pé en extern utredare. Rapporten av
uppdraget bifogas.

Av rapporten framgar att Stadsmissionen lyckats astadkomma ménga forbattringar
under relativt kort tid. Stadsmissionen har idag lyckats initiera ett arbete enligt
avtal. Forbdttringarna har skett inom alla de fyra omrdden dér synpunkter tidigare
framforts och verksamheten i hogre grad foljer avtal dn tidigare.

Den externa utredaren tar upp som ett osikerhetsomrade det byte av ledning som
BI4 huset star infor efter den 31 mars. Ett chefsbyte bedoms vara en risk i den
fortsatta utvecklingen och kontinuiteten i personalgruppen, men dven i kontakten
med ungdomarna.

Arendets beredning
Arendet har beretts vid avdelningen forskola och fritid i samarbete med strategiska
staben.

Férvaltningens yttrande

Forvaltningen har analyserat rapporten och ser att Stadsmissionen arbetat med att
ritta till tidigare fel som forvaltningen patalat. For ndrvarande bedomer
forvaltningen att Stadsmissionen till stora delar fullféljer avtalet. Forvaltningen &r
dock oroad for hur Stadsmissionen kommer att 19sa sitt uppdrag efter ett framtida
chefsbyte. En stark och tydlig ledning &r en forutsittning for verksamheten och for
ungdomarna.
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Stadsmissionen har under hosten 2011 visat pd god forméga att driva ett
forandringsarbete mot ett avtalsenligt arbetssétt genom att initiera struktur och
normer for utveckling av aktiviteter, ungdomarnas delaktighet, tydliggérande av
malgrupp och samverkan med olika aktorer. Stadsmissionen har visat pa ett stort
engagemang genom det fortsatta arbetet att utveckla samtliga omraden.

Den 13 januari 2012 sade Stadsmissionen upp avtalet avseende driften av Bla
huset och Bromstens fritidsgard. Av uppsdgningen framgar att Stadsmissionens
skal for uppsdgning dr med verksamhetens basta for 6gonen. Stadsmissionen har
idag ett mycket gott samarbete med stadsdelen och kulturskolan, som de girna vill
kvarstd i och utveckla under 2012. Orsaken till att Stadsmissionen siger upp
avtalet ar att Stadsmissionen anser att det inte &r mojligt att driva verksamhet av
tillfredsstédllande kvalitet inom de 6verenskomna ekonomiska ramarna i avtalet.

I enlighet med avtalet kommer Stadsmissionen i och med uppségningen att
bedriva verksamheten fram till den 31 januari 2013. Ett nytt

upphandlingsforfarande behover dérfor inledas.

Forvaltningen foreslar att ndmnden godkénner redovisningen och ger
forvaltningen 1 uppdrag att inleda ett nytt upphandlingsforfarande.
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