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Till 

Spånga-Tensta stadsdelsnämnd 

Verksamhetsberättelse 2011 med bokslut  

Förvaltningens förslag till beslut  

1. Stadsdelsnämnden beslutar att godkänna årsredovisning med bokslut för 

2011 och överlämna ärendet till kommunstyrelsen.  

2. Stadsdelsnämnden beslutar att avveckla samtliga 13 resultatenheter inom 

förskolan.  

3. Stadsdelsnämnden beslutar om resultatöverföring av 0,2 mnkr enligt 

redovisning i bilaga 1.  

4. Stadsdelsnämnden beslutar om omedelbar justering i detta ärende.  

 

Maria Häggblom Christina Heglert 

Stadsdelsdirektör Avdelningschef 

 

Sammanfattning 

Förvaltningen lägger i nedanstående ärende fram ett förslag till 

verksamhetsberättelse för 2011. I ärendet ingår en beskrivning av de resultat och 

insatser som verksamheterna har uppnått under året och hur de bidrar till att 

uppfylla kommunfullmäktiges mål. Nämndens har erbjudit brukarna verksamheter 

av god kvalitet och med en effektiv resursanvändning. Verksamheterna har också 

bidragit till att uppfylla kommunfullmäktiges mål.  

Verksamhetsberättelsen innehåller också ett ekonomiskt bokslut med en 

redovisning av hur tilldelade ekonomiska medel har använts under året. Nämnden 

redovisar en positiv budgetavvikelse om 0,2 mnkr efter resultatöverföring. 
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Ärendet  

Spånga-Tensta stadsdelsnämnd arbetar med ambitionen att skapa en förvaltning i 

världsklass. Förvaltningen har därför arbetat med att söka effektiva sätt att driva 

verksamheterna, infria förväntningarna och genomföra uppdragen från våra 

boende, brukare och politiker. Under verksamhetsåret 2011 vill förvaltningen 

särskilt lyfta fram följande satsningar inom respektive avdelning:  

Ekonomiskt bistånd  

 huvuduppdrag att hushållet går från bidrag till arbete  

 effektiviseringsarbete genomfört för att hantera avdelningens ekonomiska 

underskott  

 hemlöshetsprojektet har fortsatt  

 100 projektet inriktas mot de 100 mest kostnadskrävande hushållen i 

stadsdelen  

 förstärkt arbetet med FUT-utredningar (felaktiga utbetalningar)  

 upprätta arbetsplaner för samtliga hushåll fortgår  

Förskola och fritid 

 ny skollag och reviderad läroplan Lpfö98/10 för förskolan ställer 

förändrade krav på förskolechefens ansvar och roll  

 omorganisation av förskoleverksamheten under året för att skapa en 

likvärdig förskoleverksamhet  

 skolinspektionens tillsyn i april 2011 identifierade ett antal 

förbättringsområden  

 kompetensutveckling för chefer och pedagoger  

 fritidens fältenhet har samverkat med skolor, socialtjänst, polis, föräldrar 

och andra aktörer under arbetsnamnet SamTidigt FörSt  

 fyra konferenser har genomförts i syfte att stärka samarbetet runt 

ungdomar i riskzon  

 fritiden har erbjudit barn och unga i stadsdelen ett rikt lovprogram i 

samverkan med stadsdelens entreprenörer och andra förvaltningar  

 stadsdelens tre parklekar har uppmärksammats i hela Stockholm genom att 

de har valts ut till olika firanden och arrangemang  

Individ och familjeomsorg 

 projektet sociala insatsgrupper startat på initiativ av Rikspolisstyrelsen och 

länspolisen  

 projektet insatser för familjer där barn utsatts för våld, drivs med medel 

från Länsstyrelsen  
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 arbete med metoden resultatbaserad styrning (RBS) inom området våld i 

hemmet  

 utvecklat öppenvården för missbrukare med syfte att förstärka 

boendestödet och sysselsättningsinsatser  

 projektet Bostad först med syfte att ge den hemlösa bostad för att skapa 

grundtrygghet  

Strategiska staben 

 stöd till chefer och arbetsledare  

 utveckla strategier och processer för effektivare styrning och 

måluppfyllelse  

 genomfört omorganisationer för att möjliggöra omdisponering av resurser  

 skapa enhet med syfte att utveckla verksamhetsstyrning och uppföljning  

 säkerhetsfrågorna har vidareutvecklats genom en tydligare organisation 

och rollfördelning  

 internkontrollen har utvecklats  

 lönepolicyn har reviderats  

 rekryterings- och rehabiliteringsprocesserna har tydliggjorts  

Äldreomsorg och omsorg om personer med funktionshinder 

 beställarenhetens arbetssätt har tydliggjorts och utvecklats för att skapa 

kontinuitet, likställighet, rättssäkerhet och kompetensutveckling  

 påbörjat framtagandet av kvalitetshandböcker  

 enheter som arbetar med insatser till personer i ordinärt boende, hemtjänst, 

dagverksamhet, personlig assistans, ledsagning, avlösning och 

kontaktpersoner, har sammanförts till en enhet  

 centralupphandling av Äldreboendet Takåsen och Vindskupan har 

genomförts  

 avvecklingsprocessen har påbörjats för Fristad sjukhem  

 Fridagruppens dagliga verksamhet övertar driften av restaurangen på 

Fristad servicehus  

 Fridagruppens dagliga verksamhet deltog i Stockholms stads 

kvalitetsutmärkelse 2011  

 seniorgym har utökats till att omfatta personer med funktionshinder under 

65 år  

 friskvårdsaktiviteter har startat på Fristads servicehus  

 tjänsten som anhörigkonsulent har tillsatts  
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Ärendets beredning 

Ärendet har beretts av samtliga avdelningar inom Spånga-Tensta 

stadsdelsförvaltning. 

Bilagor 

Verksamhetsberättelse 2011 med bokslut och tillhörande bilagor. 

 


