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Telefon: 08-508 03 371 Spéanga-Tensta stadsdelsndmnd

Svar pa remiss angaende revidering av
ramavial med SISAB

Férvaltningens férslag till beslut

1. Stadsdelsndmnden ldmnar svar pa remissen i enlighet med forvaltningens
tjénsteutlatande.

2. Stadsdelsnimnden beslutar om omedelbar justering av drendet.

Maria Haggblom Christina Heglert
stadsdelsdirektor avdelningschef
Sammanfattning

I budgeten for ar 2011 fick Kommunstyrelsen 1 uppdrag att revidera ramavtalet
med Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB. Syftet med revideringen &r att
effektivisera lokalhallningen samt skapa incitament for kostnadseffektiva
16sningar i samband med om-, ny- och tillbyggnader.

En projektgrupp med foretrddare frdn Stadsledningskontoret, stadsdelsndmnderna,
utbildningsndmnden, Stockolms Stadshus AB och SISAB har utarbetande ett
reviderat ramavtalsforslag. Juridiska avdelningen har f6ljt arbetet.

Forvaltningen dr positiv till forslaget och vilkomnar fortydliganden géllande
ansvarsomraden och fordndringar som syftar till att 16sa forhallanden som har
skapat problem i det befintliga avtalet.

Arendets beredning
Arendet har beretts av strategiska staben.

Box 4066, 163 04 Spénga. Fagerstagatan 15
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Remissen i korthet

I budget for ar 2011 gavs Kommunstyrelsen i uppdrag att revidera ramavtalet med
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB. Ett forslag skulle foreldggas
Kommunfullméktige under &r 2012. Ett reviderat avtal syftade till att effektivisera
lokalhéllningen och skapa incitament for kostnadseffektiva 10sningar i samband
med om-, ny- och tillbyggnader. Det nya ramavtalet ska, under forutsittning av
erforderliga beslut, gélla fran och med 1 januari 2013.

Nuvarande ramavtal, som omfattar samtliga pedagogiska lokaler som staden hyr
av SISAB, éar fran ar 2002 och reviderades 2006. Avtalet omfattar cirka 570
hyresobjekt som staden hyr for pedagogisk verksamhet. Den totala hyreskostnaden
uppgar till cirka 1,3 miljarder kronor per ar och arean omfattar knappt 1,5 miljoner
m?2. Hyran baseras pa sjilvkostnad och bestér av en drift- och underhallsschablon
samt kapitalkostnader som betalas med rak amortering baserad pa en
bakomliggande skuld om cirka 8,3 miljarder kronor.

En projektgrupp med foretrddare fran stadsdelsndimnderna, Utbildningsndmnden,
Stockolms Stadshus AB och SISAB har bistatt Kommunstyrelsen i utarbetandet av
ett nytt ramavtalsforslag. Juridiska avdelningen har foljt arbetet.

Inriktningen &r att det nya avtalet ska vara ett samverkansavtal baserat pa
sjalvkostnad over lidngre tid. Det innebér att alla ndmnders hyror for samtliga
lokaler langsiktigt ska tdcka SISAB:s alla kostnader for kapital, underhall och drift
for dessa fastigheter. Parterna har dérfor ett gemensamt ansvar att, med
koncernnyttan i fokus, i alla ldgen soka l6sningar och efterstriva att halla olika
kostnader nere oavsett vem som for stunden bar dessa kostnader.

Ramavtalet och de hyresforhallanden som foljer av detta ska bygga péd en
ansvarsfordelning som ska vara sa rationell som mgjligt. Den part som har bist
forutséttningar att pa ett effektivt sitt och till 14gst kostnad utféra och svara for
olika dtaganden eller dtgirder bor darfor ansvara for desamma. Det foreligger
darfor ett konstant behov av att tolka, uppdatera och justera den
ansvarsfordelningslista som &r kopplad till ramavtalet.

Det ar inte helt sjéalvklart att inordna relativt skilda pedagogiska verksamheter med
olika huvudmén och varierande organisatoriska forutsittningar, i ett och samma
ramavtal. Forskolor och grundskolor ndrmar sig dock alltmer varandra i bade
utformning och funktion. I stadsutvecklingsomraden byggs darfor pedagogiska
lokaler med stor flexibilitet sd att de initialt har en stor andel forskola som
successivt kan véxla over till grundskola i takt med att behoven dndras.
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Grundskolor ska dessutom kunna bedriva forskoleverksamhet pa uppdrag av
stadsdelsndmnderna. Sammantaget ser Stadsledningskontoret att fordelarna
ddrmed Overvéger med ett samlat ramavtal med lika villkor for samtliga
pedagogiska lokaler som staden hyr av SISAB. Harmed underlattas en dver tiden
flexibel anvindning av lokalerna mellan bade olika pedagogiska verksamheter och
mellan olika ndmnder. Det nya ramavtalet bor darfor liksom tidigare omfatta
samtliga lokaler som staden hyr av SISAB for pedagogisk verksamhet.

Det finns inga absoluta krav pé att nimnderna ska hyra nya skollokaler av SISAB,
aven om staden normalt ska hyra lokaler av stadens egna bolag eller forvaltningar.
Endast i speciella fall bor annan hyresvird 6vervigas. Fordelaktiga ekonomiska
villkor kan enligt Stadsledningskontoret utgora argument for att annan
fastighetsidgare kan komma ifraga.

Det reviderade ramavtalet tecknas mellan Stockholms stad och SISAB.
Objektsvisa hyreskontrakt tecknas mellan berérda nimnder och SISAB.
Foretradare for en verksambhet i ett specifikt hyresobjekt dr ddrmed inte hyresgist i
ramavtalets bemairkelse.

Konsekvenser av remissen ur férvaltningens perspektiv
Forslaget till nytt Ramavtal giller de av stadens forvaltningar som bedriver
pedagogisk verksamhet. Avtalet giller alltsa ett stort antal av stadens forvaltningar.
Med utgangspunkt i stadsledningskontorets berdkningar kommer forvaltningens
kostnad for hyror till SISAB 6ka med ca. 1,0 mnkr. Okningen forvintas ge
motsvarande minskade kostnader for elabonnemang och minskade hyrestilligg.

Forvaltningen ser i1 0vrigt ingenting 1 avtalet som &r sdrskilt besvirande eller
positivt utifran de forutsdttningar som radder inom Spanga-Tensta
stadsdelsforvaltning.

Férvaltningens synpunkter och férslag

Néamnden har med intresse tagit del av forslaget till reviderat ramavtal mellan
stadens forvaltningar och SISAB. Bland annat kan ndmnden med glédje notera att
ett flertal av de problem som det gamla avtalet gav upphov till nu ar adresserade
och pa viga att klaras ut.

Néamnden vill sarskilt nimna att incitament till energieffektiviseringar kommer att
Oka da SISAB sedan tidigare har ansvar for fjarrvirmeavtal men nu ocksa foreslas
f4 ansvaret for alla elavtal som ror pedagogiska lokaler. Genom detta ges
fastighetségaren ett helhetsansvar for lokalens energianvandning. Det medfor att
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det blir intressant for fastighetségaren att till exempel installera effektiva och
ndrvarostyrda belysningsarmaturer och effektiva vitvaror eftersom
energibesparingen tillfaller fastighetsdgaren i form av ldgre energikostnad.

Vidare ér det positivt med ambitionen att minska spdnnvidden i hyreskostnaden
sett over tiden. Det ger bittre forutsattningar for langsiktighet i samband med
fragor kring lokalbestindet.

Néamnden stiller sig ocksé positiv till inrdttandet av en grupp for tolkning och
uppfoljning av avtalet. Forvaltningen stéller sina tjénster till forfogande for att
inga 1 gruppen.

Néamnden ser med viss oro pé forslaget att 14gga kostnader och finansieringen av
verksamhetsanpassningar och standardh6jningar direkt i drift- och
underhallsschablonen. I och med det kan hyresgistens mdjlighet att paverka
lokalens utformning och standard minska. I den nuvarande modellen har
hyresgésten, i form av hyrestilldgg, stora mojligheter att paverka lokalernas
utformning for att passa den egna verksamheten. Det dr dock forvaltningens
forhoppning att detta gér att 16sa genom att alla parter har ett koncernperspektiv
och att tolkningsgruppen sérskilt granskar detta.

Némnden kan avslutningsvis konstatera att stadsledningskontoret har uppskattat
att effekten av det nya avtalet kommer att innebdra en 6kad hyreskostnad for
forvaltningen pa ca. 1,0 mnkr arligen. Forvaltningen forutsétter dock att
nettoeffekten blir noll dé kostnader for t.ex. hyrestilligg och elabonnemang bor
minska med atminstone motsvarande summa.

Bilagor

1. Stadsledningskontorets tjdnsteutlatande
2. Ramavtal for utbildningslokaler 2013
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