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Sammanfattning

Stadsdelsndmnden ska l&dmna ett underlag till kommunstyrelsen infor den centrala
budgetberedningen. Underlaget ska bland annat beskriva utvecklingstendenser,
strukturella frdgor och demografiska fordndringar, samt effekterna av dessa och
eventuella dtgérder. I underlaget redovisar forvaltningen strategiska satsningar och
prioriterade fragor under kommande tre ar.
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Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en plan for ekonomin
for en period av tre ar. Nimnderna ska lamna underlag till kommunstyrelsen.
Léangsiktigheten i stadens planering ska forstdrkas genom att nimndernas analys
av utvecklingen dven for ar tva och tre ska ha storre tyngd. Planeringen ska
baseras pé stadens Vision 2030. Underlaget ska bl.a. beskriva trender,
utvecklingstendenser, strukturella fragor och demografiska forandringar samt
effekterna av dessa och eventuella atgérder. I detta ingar bl.a. att beakta lokal-
forsorjning, kompetensforsorjning och omstrukturerings- och investeringsbehov.
Tillsammans med underlagen ska nimnderna ldmna lokalforsorjningsplan.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom ekonomiavdelningen i samarbete med dvriga
avdelningar. Arendet behandlas i forvaltningsgruppen den 10 april 2012.
Norrmalms rdd for funktionshinderfrdgor och stadsdelsndmndens pensiondrsrdd
informeras om drendet pa sina respektive moten.

1. Kommunfullméktiges inrikiningsmal

Nedan foljer en sammanfattning av stadsdelsndmndens strategiska satsningar for
att bidra till uppfyllelse av kommunfullmaiktiges inriktningsmal under perioden
2013-2015:

1.1 Stockholm ska vara attraktiv, trygg, tillgéinglig och
vaxande stad fér boende, foretagande och besék

o Det brottsforebyggande arbetet ska utvecklas vidare, bl.a. genom 6kad
samverkan mellan forvaltningen och andra berdrda parter, for att 6ka
tryggheten bland de som bor och vistas pd Norrmalm.

o Nimnden ska medverka till att skapa trygga, attraktiva, tillgdngliga och
levande stadsutvecklingsomrdden t.ex. 1 Hagastaden med vil utbyggd
samhiéllsservice, langsiktigt hallbara parker, foretagande och goda
kommunikationer.

1.2 Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbatiras

o Forskoleverksamheten ska byggas ut for att uppfylla barnomsorgsgarantin.

e Anhorigstodet ska forbittras och personer som vérdar nérstdende ska fa okat
inflytande 6ver formerna for anhorigstddet.

o For att tillgodose det framtida behovet av olika boenden for dldre samarbetar
innerstadsdelarna om &dldreboendeplaneringen.

e Samarbetet med andra nimnder, forvaltningar, organisationer och foretag ska
utvecklas.
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o Kommunikationen ska utvecklas och forbéttras i syfte att tydliggora kvalitet
och valfrihet.

o Satsningarna pd lean ska fortsatta for 6kad kvalitet, 6kad effektivitet och 6kad
arbetsgladje.

o Bestillarkompetens inkl. uppf6ljning inom forvaltningen ska stérkas.

o Sérskilda satsningar pa ledarskap ska goras.

1.3 Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

o Utvecklingsarbete ska bedrivas i de kommunalt drivna verksamheterna i syfte
att skapa attraktiva verksamheter som dr ekonomiskt och verksamhetsméssigt
stabila.

e Privata verksamheter som nimnden finansierar ska uppmuntras och inspireras
att arbeta med verksamhetsutveckling for att effektivisera verksamheten.

e En stadsovergripande 6versyn av bade riktlinjer och budgetering betréffande
omsorg om personer med funktionsnedsittning foreslas.

o Lokalanvdndningen ska effektiviseras.

o Personalresurserna ska anvédndas effektivt och sjukfranvaron ska minska.

2. Namndens verksamhetsomrade

2.1 Férskoleverksamhet

Tabellen nedan utgér fran stadens befolkningsprognos 2011 och forutséttningarna
att 85% av 1-5-aringarna idag har forskoleplats och att 55 % av forskolebarnen pé
Norrmalm gar i kommunalt driven verksambhet.

Uppskattat
behov av
kommunala
férskoleplatser

Ar 2012 2013 2014 2015 Okning/minskning
Alder 2012-2015
1-5 1933 1980 1950 1920 -13

Antalet forskolebarn har 6kat under de senaste tio aren men den trenden forvéntas
véanda fran ar 2014.

Forvaltningens prognos for de kommande tre aren ligger cirka 50 barn dver
stadens befolkningsprognos eftersom det faktiska antalet forskolebarn varit
betydligt fler &n prognostiserat de tre senaste aren.

Verksamhetens utveckling

Den 1 juli 4r 2011 trddde den nya skollagen i kraft och forskolan blev da en egen
skolform och forskolechefernas och forskollararens ansvar for verksamheten
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tydliggjordes. Kraven pd uppfoljning och utvirdering av verksamheten har stérkts,
men dven det pedagogiska arbetet med sprik, matematik och naturvetenskap. I
denna reform fattade dven riksdagen beslut om att infora en ldararlegitimation
fr.o.m juli ar 2012. Alla nyexaminerade forskolldrare ska ha ett introduktionsar
med en mentor som avslutas med en beddmning av personens lamplighet som
forskollédrare enligt en faststilld kompetensprofil fran Skolverket.

Forskolebarnen gor en tidig debut i IT-vdrlden vilket stiller nya krav pa
forskolorna att mdta dem i deras erfarenhetsvirld. Det innebér att férskolorna
maste utveckla kompetens och arbetsmetoder for det pedagogiska arbetet med
hjilp av IT.

Befolkningen i Stockholms l4n 6kar kraftigt och ddrmed dven behovet av nya
forskolor. Behovet av forskollérare till forskolan 6kar samtidigt som det utbildas
farre forskolldrare inom ndromradet. Bara inom Stockholm Stad kommer det att
behovas 1000 nya forskolldrare per ar for att ticka rekryteringsbehovet.

Barnomsorgsgarantin

Forvaltningen kommer de ndrmaste aren att prioritera arbetet med att utdka antalet
forskoleplatser da det faktiska antalet forskolebarn i stadsdelen kraftigt dverstiger
berdkningarna i stadens befolkningsprognos. Lokalférdndringarna beskrivs under
5.4 1 lokalforsorjningsplanen.

Stadsdelsforvaltningen kommer under planperioden att starta projekteringen av de
fem forsta forskolorna 1 Hagastaden som kommer att borja byggas 2014/2015.

Gemensam férskoleké och kéhantering

Idag dr endast 6 av 45 fristaende forskolor i stadsdelen anslutna till den
gemensamma kon. Det innebdr att det finns 40 forskolekder i1 stadsdelen. En
gemensam forskolekd skulle underlitta for foridldrarna. Aven planering och
kohantering skulle bli effektivare eftersom ett barn inte skulle fa flera erbjudanden
om forskoleplats samtidigt. Genom dialogen med de fristdende forskolorna i
stadsdelen skulle forvaltningen fa mer aktuell information och ddrmed kunna ge
battre information till férdldrarna.

Stadsdelsforvaltningen ar dirfor positiv till det utrednings- och fordndringsarbete
som staden genomfor angdende en samordnad gemensam ko for alla forskolor
oavsett driftsform.

Idag stir ca 700 barn i den gemensamma koén samtidigt som de redan har en plats
1 forskolan eftersom forédldrar kan vélja att 14ta sina barn std kvar i den
gemensamma kon till de val som har hogre rangordning. Erfarenheten visar att det
ar fa familjer som redan har en forskoleplats som véljer att byta forskola nir de far
ett erbjudande. Kohanteringen behdver dérfor ses dver for att fordldrarna ska
uppdatera sina val om de onskar att st kvar i den gemensamma kon till en ny
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placering. Detta skulle leda till att de fordldrar som aktivt soker forskoleplats
skulle fa tidigare besked och béttre service.

Om det infors en gemensam forskoleko for fristdende och kommunala forskolor
bor ocksé fordldraavgifter och utbetalning av forskolpengen till de fristaende
forskolorna foras Gver till stadsdelsforvaltningarna.

Prioriteringar

Rekrytering av forskolldrare ér ett prioriterat omrade under de kommande aren.
Under ar 2012 sjonk forskolldrartdtheten pa stadsdelen fran 58 % till 52 %.
Eftersom det dr forskolldraren som ansvarar for undervisningen kréavs en god
forskolldrartiathet pa forskolan for att sdkra kvaliteten. Stadsdelsforvaltningen
kommer att prioritera arbetet med att ta fram strategier for att attrahera och behalla
forskollarare pa de kommunala forskolorna.

Arbetet med barns sprakliga och matematiska utveckling, forstaelse for och
kunskap om naturvetenskap samt teknik och konstruktion forstérks utifran
fortydliganden i forskolans ldroplan. Under de kommande aren kommer
kompetensutvecklingsinsatser att genomforas inom dessa omraden.

Informationen och sittet den kommuniceras pa ska utvecklas for att tydliggora
kvalitet och valfrihet, bland annat genom arbete med forskolornas information i
Jamfor service. Vidare ska kommunikationen med fordldrarna vidareutvecklas for
att oka deras inflytande.

Kompetensférsérining

Med sikte pa Vision 2030 och utifran att uppvéxtvillkoren for barn pd Norrmalm
alltmer préglas av globalisering, mangfald och ett IT-baserat kunskapssamhdlle,
behover forskoleverksamheten i storre utstrickning bredda kompetensbasen hos
medarbetarna. Vid rekrytering ska mangkulturell, flersprékig och IT-pedagogisk
kompetens vara meriterande for att de medarbetare som arbetar i verksamheten
ska spegla det samhélle som barnen véxer upp 1. Under &r 2012 genomfor alla
forskoleenheter stadens dvergripande kompetensutvecklingsinsats i praktisk IT-
och mediekompetens (PIM).

For att tillgodose det stora behovet av forskolldrare ser forvaltningen ett fortsatt
stort behov av gemensamma satsningar 1 staden for vidareutbildning av
barnskotare till forskolldrare och magisterutbildning for forskolldrare. Ett utokat
samarbete 1 staden nir det géiller rekrytering av och kompetensutveckling for
forskolechefer dr ocksa onskvért dd manga stadsdelar star infor utokad verksamhet
och pensionsavgéangar.

Sjukfrénvaro
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Den totala sjukfrdnvaron inom forskolorna pa Norrmalm var 6,48 % vid arsskiftet
2011/2012, vilket dr en minskning med 0,39 procentenheter fran féregéende éar.
Vad giller korttidssjukfranvaron (dag 1-14) var den totala sjukfranvaron 2,63 %
vilket dr en minskning med 0,31 procentenheter.

Forvaltningen fortsdtter satsningarna pa att minska sjukfranvaron under de
nirmaste aren, bland annat genom tdta uppfoljningar med respektive chef samt
fortsatt nidra samarbete med foretagshélsovarden vid upprepad korttids-
sjukfranvaro samt tidigt i sjukskrivningsperioden. Mgjlighet ges t.ex. att boka tid
med en foretagsldkare som finns tillgénglig pa forvaltningen varannan vecka. Det
proaktiva arbetet dr dock det viktigaste for att minska nya sjukdomsfall paverkade
av arbetet varfor forvaltningen tagit fram en gemensam plan for hélso- och
friskvardsaktiviteter under 2012. Det forebyggande hélsoarbetet och arbetet med
att skapa ett positivt arbetsklimat kommer séledes att forstérkas. Fr.o.m. 2012
kommer alla enheter ha en hélsocoach som tillsammans med enhetschef driver ett
strukturerat friskvardsarbete pa respektive enhet. Arbetet med lean och inférandet
av leantavlor pa enheterna &r ocksd en del i att skapa en arbetsorganisation med
hogre delaktighet och tydliga forvantningar som minskar arbetsbelastningen och
forebygger ohilsa.

Ekonomisk utveckling

Nya forskolor hyrs in till marknadspriser, vilket i innestaden innebér hyror pa
fran ca 2 500 kr per kvm. Det innebar att lokalkostnaderna kommer att ta allt
storre andel av forskoleschablonen da nya forskolor etableras och hyreskontrakt
omforhandlas. Det stora behovet av forskolldrare leder till en rorlighet pa
arbetsmarknaden och att I6nern drivs upp.

2.2 Verksamhet fér barn och unga
Verksamhetens utveckling

I enlighet med Vision 2030 ska Stockholm erbjuda barn och ungdomar en trygg
och inspirerande milj6 att vixa upp 1. En viktig del for att lyckas med detta ar att
forstarka det férebyggande arbetet med ungdomar, ge dem inflytande och en
meningsfull verksamhet pé fritiden. For att nd detta sker samverkan med foréldrar,
socialtjanst, polis, fritid, skola och forskola. Barn och ungdomar med funktions-
nedsdttning ska ha tillgdnglighet och ett battre anpassat utbud av fritidsaktiviteter.
Det finns en samverkan mellan de fyra innerstadsdelarna kring det forebyggande
arbetet.

Sérskilda insatser kommer att genomforas for att forebygga cannabisanvindandet
bland ungdomar.

En viktig del i verksamhet f6r barn och unga ir att erbjuda fordldrarna fordldrastod
och fordldrandtverk. Forvaltningen kommer att genomfora fordldraprogrammen
KOMET och ABC-alla barn i centrum. En form av fordldracafé kommer att
genomforas fyra ganger per ar och syftet dr att vara ett samtalsforum, utbildnings-
tillfalle och motesplats for fordldrarna pé stadsdelen.
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I planeringen av Hagastaden &r det viktigt att ungdomars behov av moétesplatser
och aktiviteter lyfts fram 1 stadsplaneringen. Forvaltningen kommer dérfor att
fortsdtta att arbeta for att idrottsytor, parklek, fritidsgérd och kulturaktiviteter for
barn och ungdomar ska finnas i1 den nya stadsdelen. Ungdomarnas inflytande,
idéer och kreativitet méaste tas tillvara for att utveckla fritidsverksamheten.

2.3 Kultur och féreningsverksamhet

Stadsdelsndmnden ska i samverkan med kulturndmnden, det fria kulturlivet och
foreningar 6ka mojligheterna for barn och ungdomar till professionella kultur-
upplevelser och mojligheter till eget skapande. P& forskolorna utvecklas det
pedagogiska arbetet genom att barnen far prova pé olika former av skapande
utifran ldroplanen och stadens kulturplan. Ungdomarna i stadsdelen erbjuds
kulturaktiviteter pa lov, 1 skolorna och i samarbete med olika foreningar och
andra lokala aktorer. Ett utvecklingsarbete pagar for att géra ungdomarna i
stadsdelen mer delaktiga i utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter.

Forvaltningen kommer att utifran stadens nya idrottsprogram arbeta for att utoka
spontanidrotten tillsammans med idrottsforeningarna i stadsdelen.

2.4 Aldreomsorg
Befolkningsprognos

Enligt den senaste prognosen for Norrmalm, berdknas personer i dldrarna 65-79
ar 6ka med 755 personer under perioden, medan antalet personer mellan 80-89
ar berdknas minska med runt 170 personer och gruppen 90 r och dldre berdknas
minska med 14 personer. Detta innebér att gruppen dldre som har storst behov av
omsorg minskar under perioden for att darefter 6ka igen.

Befolkningsprognos

Ar 2012 2013 2014 2015 Okning/minskning
Alder 2012-2015
65-79 7260 7586 7817 8015 +755

80-89 1785 1715 1640 1614 171

90- 517 510 524 503 -14

Kdlla: Prognos 2011, SWECO Eurofutures AB

Verksamhetens utveckling

Stadens vision om ett Stockholm i vérldsklass édr vigledande i den fortsatta
utvecklingen av dldreomsorgen for att méta medborgarnas forviantningar och
behov. Omsorgen om dldre med insatser ska utformas enligt stadens viardegrund
utifrdn den nya lagstiftningen.

Forandringar 1 befolkningsstrukturen innebar 6kade krav pa planering av
boendeformer och innehallet i verksamheten. Innerstaden har pa uppdrag av
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dldreforvaltningen tagit fram en boendeplanering for aren 2013 - 2015 dér

behov, resurser och planerade forandringar redovisas. Trenden r att efterfragan
pé servicehus fortsitter att minska allteftersom fler alternativ som senior- och
trygghetsboenden finns att tillgd. Norrmalm har for ndrvarande 66 servicehus-
lagenheter varav cirka tio inte dr uthyrda. 17 ldgenheter har under véren 2012
byggts om till tvad gruppboenden med inriktning mot demens. Inflyttning berdknas
vara klar 1 maj respektive september 2012.

Forvaltningarna i innerstaden kommer att kartligga behovet av bostader med
aldrepsykiatrisk inriktning. Norrmalm planerar att omstrukturera nigra
korttidsplatser till profilboende med dldrepsykiatrisk inriktning eftersom
stadsdelens korttidsplatser inte har utnyttjats fullt ut.

Viduren dr ombyggd till trygghetsboende och inflyttning pagér. Fastigheten
inrymmer ocksé ett vard- och omsorgsboende med 54 ldgenheter varav sex
lagenheter dr avsedda for parboende. Boendet drivs i privat regi av Kavat vard
AB och inflyttning berdknas till manadsskiftet april/maj 2012.

Arbetsmiljoverket gjorde en inspektion av Riddargardens lokaler i oktober 2011
och fann att ytorna 1 badrummen ar for trdnga. Arbetsmiljéverket har beslutat att
verksamheten inte far drivas efter den 1 januari 2015 om inte bristerna i arbets-
miljon har atgérdats. Projektering och ombyggnation kommer att ske ndgon gang
under perioden 2012 till 2014.

Inom Hagastaden finns behov av olika boendeformer for dldre. For den stora
gruppen personer i aldern 65 till 79 ér finns behov av seniorldgenheter. For
personer over 80 ar kommer det att finnas behov av sdvil senior- och trygghets-
boende som vard- och omsorgsboende. Norrmalm planerar for minst ett boende
for dldre med totalt cirka 100 ldgenheter, varav cirka 60 platser pa véard- och
omsorgsboende. Fastigheten bor vara fardigstilld ar 2025. Det kan gérna vara ett
integrerat boende, som omfattar bade trygghetsboende och vard- och omsorgs-
boende. Det dr nodvéndigt att de nya boendena ér byggda for flexibel anvéndning,
sd att de kan fungera som antingen dldre-, trygghets- eller seniorboende och
didrmed kunna anpassas till aktuella behov.

Prioriteringar

Forvaltningen gor noggranna uppfoljningar av samtliga verksamheter inom
ndmndens ansvar. En plan upprittas for alla granskningar som ska genomforas
under aret. Den arliga verksamhetsuppfoljningen, som rapporteras till nimnden,
omfattar dels ramavtalsuppfoljning (enligt stadens mall) och dels uppfdljning av
entreprendrer med anbud och mervarden. Vid samma tillfélle gors dven
individuppfoljningar. Férvaltningen gor ocksa sirskilda kontroller av kvaliteten
bland annat genom att regelbundet begira in avvikelserapporter och gora
oanmaélda besok.

For att sdkra och oka kvaliteten i de olika verksamheterna deltar forvaltningen i
arbetet med en stadsgemensam avtalsuppfoljning.
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Stadsdelsforvaltningen dr samarbetspartner 1 verksamheternas kvalitetsutveckling
genom bland annat gemensamma utbildningar, projekt och samverkansmoten.
Verksamheterna uppmuntras dven att arbeta med lean for 6kad kvalitet, effektivitet
och arbetsgladje.

For att 0ka tryggheten fortsitter samarbetet med néarpolisen med forebyggande
insatser ndr det giller brott mot dldre.

Betillarenheten deltar tillsammans med sju andra ldnder under perioden 2012-
2014 i ett EU-projekt som syftar till att finna nya ldsningar for att hoja kvaliteten
inom dldreomsorgen.

Formerna for anhorigstodet ska utvecklas ytterligare genom 6kad samverkan
mellan innerstadsdelarna.

Kompetensférsérining

En sirskild satsning pa ledarskap kommer att géras under perioden genom bland
annat chefsprogram och handledning for enheternas ledningsgrupper.

Aldre ska bemétas av vilutbildad och engagerad personal. Medarbetarna erbjuds
utbildningar inom omradena demens, social dokumentation och maltidens
betydelse. Grundutbildningen for omsorgspersonal fortsatter liksom sprak-
utbildning for medarbetare med svenska som andrasprak. De anstdllda inom
vard och omsorg erbjuds dven handledning for att fa en fordjupad kunskap om
den éldres olika behov. Inom omrédet for hdlso- och sjukvérd ges bland annat
utbildningar 1 likemedelsgenomgangar och forebyggande av fallskador.

Sjukfrénvaro

Sjukfranvaron inom dldreomsorgen var 5,9 % vid arsskiftet 2011/2012. Det ar

en minskning med 2,9 procentenheter fran foregdende ar. For att kunna bibehélla
trenden med minskande sjukfranvaro de kommande dren avser forvaltningen att
fortsdtta fokusera pa franvarotalen likvél som man kommer att fokusera pa att
friska medarbetare inte drabbas av ohdlsa. Samtliga enheter fortsétter arbetet med
hélsocoacher och hilsoplaner. Arbetet inom éldreomsorgen &r i stor utstrackning
fysiskt krivande och dirfor ir ergonomiska forbittringar viktiga. Oversyn av
arbetsbelastning ar prioriterad den ndrmaste tiden. Stor vikt kommer ocksa att
laggas pd medarbetarskap, den enskilde medarbetarens vilja och mojlighet att
péaverka sin arbetssituation och livstilsfaktorers pdverkan.

Ekonomisk utveckling

Den framsta osdkerheten ér hur det nya ersittningssystemet inom hemtjénsten och
eventuellt inférande av dldrepeng kommer att paverka kostnadsutvecklingen.
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2.5 Stod och service till personer med funktionsnedséittning
Verksamhetens utveckling

Personer med neuropsykiatrisk funktionsnedsdttning

Behovet av daglig verksamhet, sysselsittning och boenden for personer med
neuropsykiatriska diagnoser forvéntas fortsétta att 6ka och verksamheten behover
utvecklas. Likasa behover samverkan mellan landsting och kommun kring yngre
personer med neuropsykiatrisk funktionsnedséttning vidareutvecklas och det
gemensamma rehabiliteringsuppdraget fortydligas. Forvaltningen ser dven att
behovet av insatser for personer ur denna malgrupp som har ett samtidigt missbruk
oOkar, t.ex. personer med Aspergers syndrom. Detta stéller krav pa att socialtjdnsten
utvecklar sina metoder tillsammans med landstinget for att pa ett effektivt sdtt
stodja dessa personer.

Omsorgsboenden for personer under 65 dar

Lagen om valfrihetssystem (LOV) for personer med funktionsnedséttning har
inneburit att manga enskilda utforare har tillkommit for daglig verksamhet och
korttidsverksamhet. For boenden har dock endast ett fatal utforare godkénts for
barnboende, och ingen for vuxenboende. Staden ser kontinuerligt dver
forutsittningarna for att 0ka antalet utforare for boenden. Detta ér av storsta vikt
for stadsdelsndmnderna, eftersom avsaknaden av LOV-boenden medfor sdmre
forutséttningar for den enskilde och svérare for stadsdelsndmnden att tillsammans
med socialndmndens bedomnings- och férmedlingskansli matcha lampliga platser.

Behovet av boenden som omfattas av lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) dr speciellt stort for personer med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar, forvirvad hjarnskador samt demensdiagnoser. Det ar
viktigt att stadsdelarna sjdlva tar initiativ till att bygga sddana boenden men ocksa
att staden centralt fortsétter att verka for att de fristdende aktdrer som startar
sddana boenden ansluter sig till stadens LSS-pengsystem. De utfoérare som inréttat
nya omsorgsldgenheter inom Norrmalm har valt att inte ansluta sig till peng-
systemet varfor en stor merkostnad langt utover budgettilldelning direkt uppstatt.
Likasa finns behov av stadsgemensam upphandling enligt lagen om offentlig
upphandling (LOU) av boenden enligt socialtjédnstlagen (SoL) for vissa
malgrupper som t.ex. personer under 65 dr med demensdiagnos som inte omfattas
av LSS-lagen och som dérfor finansieras genom det fasta anslaget i
resursférdelningssystemet.

Prioriteringar
Personer med neuropsykiatrisk funktionsnedsdttning

Nir det giller resursfordelningssystemet for den viaxande gruppen med
Aspergerdiagnos bor bedomningskriterierna ses dver, da de ofta hamnar 1 laga
nivaer, trots att deras funktionsnedsattning kraver kostnadskravande stod och
insatser.
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Omsorgsboenden for personer under 65 ar

Stadsdelsforvaltningen bevakar alla nya byggnadsprojekt for att se Gver
mojligheterna till fler lokaler for olika omsorgsldgenheter. Forvaltningen har bl.a.
tagit initiativ till fordjupad samverkan 1 samband med planeringen av Hagastaden.
Detta beskrivs ndarmare i lokalforsorjningsplanen, avsnitt 5.6. I detta sammanhang
ar det onskvért att staden far till stind en dialog med Socialstyrelsen om vilka
regler for omsorgsldgenheternas utformning som skall gélla for framtiden. De
yngre personer som idag efterfragar en anpassad bostad onskar inte alltid en
lagenhet 1 traditionell gruppbostad. Stadens kostnader for personlig assistans
befaras 0ka med anledning av Forsdkringskassans mer restriktiva bedomningar av
personlig assistans. Da fler personer inte ldngre anses behdva mer dn 20 timmars
assistans Okar antalet personer med assistans beviljad av staden.

Forsdkringskassans numera mycket langa handldggningstid paverkar ocksa
stadens kostnader da staden behdver bekosta assistansen i avvaktan pa
Forsdkringskassans beslut och i vissa fall, om t.ex. personen avlider, inte heller
far ersittningen retroaktivt. Detta medfor ocksa en svarighet 1 att prognostisera
intdkterna.

Bestallarkompetens

Uppfoljningen av verksamhet innefattar bade verksamhet i egen regi,
entreprenader samt verksamhet med vilken staden tecknat LOV-avtal. En
uppfoljningsplan upprittas arligen och uppfoljningar av verksamhet inom
ndmndens ansvarsomrade rapporteras dit. Den egna verksamheten foljs upp
utifran liknande krav som de som enligt avtalen stélls pa privata utforare.

Verksamheterna foljs upp ur minga aspekter. Har ingér samtal med ansvariga
chefer, medarbetare och brukarundersokningar, helst med intervjuer anpassade
utifran mélgruppen. Forvaltningen tar ocksé del av rapporter om lex Sarah,
synpunkter och klagomal samt studerar verksamhetens dokumentation och den
egna uppfoljning som privata utforare gor. I vissa fall genomfors oanmaélda besok.

Ett utvecklingsomrade dr att béttre ta till vara den kunskap som handldggare och
andra medarbetare har om enskilda verksamheter. En diskussion om att flera
forvaltningar bor hjilpas at med att f6lja upp varandras verksamheter har startat.
Pé sa sitt skulle uppfoljningen av den egna verksamheten bli mer opartisk.

Norrmalm deltar aktivt i arbetet med att ta fram en stadsgemensam
avtalsuppfoljning och det ar onskvirt att staden tar ett samlat grepp for att ta fram
gemensamma underlag och metoder for verksamhetsuppf6ljning.

Sjukfrénvaro

Sjukfranvaron inom omréadet var 2,2 % vid arsskiftet 2011/2012, vilket &r en
sankning med 2,3 procentenheter frin foregdende ar. Enheten for personlig
assistans overgick till privat regi i slutet av 2011 vilket medfor att fa medarbetare

Underlag fér budget 2013 med inrikining 2014 och 2015

www.stockholm.se



SID 12 (26)

finns kvar inom detta omrade. Oversynen av arbetsmiljén fortgar under
kommande ar. Arbetet med att frimja frisknarvaro och motverka ohilsa pagar
och satsningen pa hélsocoacharbete fortloper.

Ekonomisk utveckling

Beddmningen ér att stadsdelsndmnden kommer att {4 fortsatta svarigheter att fa
en budget i balans vad géller verksamhetsomradet stod och service till personer
med funktionsnedséttning. Mot bakgrund av stadsdelsnimndernas sammantaget
stora dverskridande betrdaffande omsorg om personer med funktionsnedséttning
foreslas en stadsovergripande dversyn av bade riktlinjer och budgetering.

2.6 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri
Verksamhetens utveckling

Barn, ungdom och familjer

Socialtjinsten arbetar I6pande med att formedla en positiv bild av sin verksamhet.
Malséttningen &r att fordldrar, barn och personer som arbetar med barn har
fortroende for socialtjanstens mojligheter att bidra till en positiv fordndring for
utsatta barn.

Forskning visar att allt fler barn och unga drabbas av psykisk ohélsa. Det medfor
att fler barn och deras fordaldrar kommer att vara 1 behov av insatser fran socia-
Itjansten.

Det finns fortsatt behov av fler beslutsstdd for att f battre bedomningar avseende
barn och ungdomars behov av insatser. Framst giller det for de yngre barnen och
det dr onskvéart med ett basutbud som &r lika inom staden.

Personer med missbruksproblem

I april 2011 Idmnades slutbetankandet 1 missbruksutredningen. Utredningen
foreslar flertalet férdndringar, bl.a. gillande ansvarsfordelningen mellan de tva
huvudménnen kommun och landsting, som kan komma att padverka kommunens
uppdrag 1 hog grad. Remissforfarandet avslutades i oktober 2011 och sedan dess
har inget nytt meddelats 1 drendet.

Forvaltningen befarar att mianniskors fordndrade alkoholkonsumtion kan komma
att leda till 6kade alkoholrelaterade skador. Det kan bl.a. leda till att antalet
personer med alkoholrelaterade funktionsnedséttningar okar.

Det 6kade fokuset pa omradet missbruk det senaste aret vilkomnas och ar
forhoppningsvis borjan pa ett lingre utvecklingsarbete. Savél de nya riktlinjerna
som forslaget om kvalitetsgarantier dr goda exempel pa den ambitionshdjning som
efterfragats.

Personer med psykisk funktionsnedsdttning

Malgruppen har numera genom valfriheten mojlighet att vélja boende i grupp-
och stodboende utanfor den egna stadsdelen, men utbudet ér fortfarande begransat
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och utbudet av boenden behdver 6kas genom fler LOV-avtal. Brukarnas rorlighet
stdller nya krav pa utforarens samverkan, da personen vid inflyttning ofta inte ar
kénd sedan tidigare av vardgivaren och har sin psykiatriska vardkontakt respektive
socialtjdnstkontakt i en annan del av staden.

Budget- och skuldrddgivning

Ett forbattringsarbete pagéar gillande budget- och skuldradgivning i staden. For
att sidkerstilla att utvecklingsarbetet fortsétter bor staden dvervéga att uppdra till
en ndmnd, forslagsvis socialndmnden, att ansvara for den stadsgemensamma
styrningen och samordningen inom verksamhetsomrédet.

Prioriteringar

Barn, ungdom och familjer

Okat samarbete mellan stadsdelsnimnder har flera fordelar. Norrmalm samarbetar
med andra innerstadsdelar inom manga verksamhetsomréden. Dock stiller det nya
krav som kréver klargoranden, inte minst nér det géller samarbete over
stadsdelsgrdanserna som avser myndighetsutdvning.

Personer med psykisk funktionsnedsdttning

Malgruppen med komplexa behov dkar inom socialpsykiatrin, bland annat
personer med som dven har missbruksproblem eller neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar som t.ex. ADHD. Det ar svart att tillgodose dessa
personers behov i stadens stod- och gruppboenden. Det dr ibland oldmpligt att
blanda mélgrupper, men férhoppningsvis kan boenden framdver “nischa” sig sé
att de passar speciella malgrupper och behov. Staden bor se dver reglerna for
brukarnas val av boenden.

Socialpsykiatrins insatser avser personer under 65 ar. For socialpsykiatrins
boendeformer borjar denna gréns bli inadekvat. Personer med psykosdiagnos
viljer att bo kvar i socialpsykiatrins gruppbostider dven efter 65 ars alder och att
inte 6verga till dldreomsorgens insatser. Staden behdver dérfor ha en beredskap att
Oka antalet bostidder med sérskild service for socialpsykiatrins mélgrupp i takt med
att den dldre gruppen blir kvar. Staden bor dven Overviga att se Over
socialpsykiatrins aldersgrins i forhallande till dldreomsorgens.

Tillsyn av tobak och folkol

Nuvarande tillsynsarbete utfors av en handlaggare och ar i hog grad ett
ensamarbete. Forvaltningen ser en centralisering av tillsynen som en prioriterad
fraga. Utover att standardisera och samordna arbetet medfor det vinster i form av
en arbetsgrupp med specialistkompetens som okar savil réttsdkerhet som
professionalitet.

Paraplysystemet

I paraplysystemet finns en mingd information som idag inte f6ljs upp. Da dkade
krav stélls pa statistik och uppfoljningar ar det av stor vikt att nyttja de befintliga
systemen och utveckla dem for att mota de nya krav som stills.
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Bestdllarkompetens

Se 2.5 Stdd och service for personer med funktionsnedsittning.

Kompetenstérsérining

Tillgdngen pa socionomer, vardare och skotare &r i dagsldget god. For nyutbildade
socionomer krivs dock mycket stod och internutbildning i dokumentation och
beddmningsinstrument m.m. innan de kan arbeta mer sjédlvstindigt. For vardare
och skotare behdvs mer kompetens om neuropsykiatriska diagnoser. Med en
aldrande grupp brukare kan dven en viss kompetenshdjning inom somatik och
aldrande behovas. Forvaltningen deltar 1 kompetensprojektet ESF-projektet Carpe
2 som finansieras med ESF-medel.

Sjukfrénvaro

Sjukfranvaron inom verksamhetsomradet har 6kat marginellt fran foregdende ar.
Vid arsskiftet 2011/2012 var sjukfrdnvaron 5,5 % vilket &r en 6kning med 0,5
procentenheter. Sjukfrdnvaron skiljer sig mellan enheterna inom verksamhets-
omradet. Vid enheterna med négot hogre sjukfranvaro fortgar regelbunden
uppfoljning samt individuella insatser parallellt med det hélsofrdmjande och
forebyggande arbetet som finns inom hela verksamhetsomradet. Arbetet med
friskvérd, hélsoplaner och hilsocoacher fortldper.

Ekonomisk utveckling

De senaste aren har socialtjédnstens ansvar for vissa malgrupper skérpts. Det géller
bl.a. personer utsatta for brott, sarskilt utsatta for vald i ndra relation (5 kap 11 §
SoL) och personer som vardar eller stodjer en nérstaende, ofta kallat anhorigstod
(5 kap 11 § SoL). For att sdkerstilla att dessa méalgrupper erbjuds det stod som
lagstiftaren syftar pa dr det avgorande att resurser fordelas for &ndamalet.

2.7 Stadsmiljéverksamhet
Verksamhetens utveckling

Stockholms gronska ér ett viktigt varumirke som fortydligas 1 mélet om en gron
viaxande stad. Stockholm har en gron milj6 1 varldsklass och enligt Vision 2030
ska parkerna utvecklas till en gemensam resurs for allt fler parkbesokare.

Niér Stockholm vixer 6kar anvindandet av de befintliga parkerna. Det &r viktigt
att striva efter att 6ka parkarealen i stadsdelsomrédet trots att mdjligheterna till
detta dr sma. Enligt Stockholms nya 6versiktsplan ska kvaliteten pa parkerna hojas
sa att de tal ett hogre besokstryck. Det dr en stor utmaning att utveckla ldngsiktigt
hallbara och slitagetaliga parker i en allt titare stad. For att kunna uppné detta
krévs forskning, parkteknisk utveckling och de resurser till parkskotsel och
underhall som kréavs for att dessa mal ska uppnas.
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Forvaltningen har ett stort ansvar i planeringen av Hagastaden med syfte att skapa
en attraktiv stadsdel med gronskande utomhusmiljoer och utvecklad
samhéllsservice. Forvaltningen kommer ocksé att fortsétta medverka i arbetet med
Vision City.

Innerstadens parker ir ursprungligen inte anlagda som aktivitetsparker. Okat
besokstryck och behov av hojd kvalitet innebér okat drift-, underhalls- och
investeringsbehov. Stadsdelsndmnden har tidigare framfort och anser fortfarande
att resursfordelningssystemet behdver uppdateras avseende drift- och underhalls-
behov. Ytor som klassats lagt méste ocksd omklassas med tanke pa att de fatt ett
hogre besokstryck.

Arbetsplatser och utbildningsplatser 6kar i innerstaden och sa gor ocksé turisterna
och evenemangen. Detta innebér 6kad anvéndning av parkerna. Méinga
nyetablerade forskolor och skolor saknar egen gard for utelek och dr hdnvisade till
parkerna som dirigenom far ett dkat slitage. Parkerna anvénds ocksa alltmer till
picknick, lunchstille, firmafester, uteserveringar etc. vilket marks pa behovet av
okad stadfrekvens. Stadsdelsforvaltningen anser darfor att parametern
dagbefolkning ska hojas till 75 % for parken for att motsvara dagens nyttjande.

Strandbad och plaskdammar finns inte sarskilt med i férdelningssystemet. De
stadsdelar som har flera bad har en tillging, men far ocksa hoga kostnader for
drift, underhall och myndighetsatgérder.

Prioriteringar

Stadsdelsnimnden prioriterar atgarder i stadsdelsomradets parker utifran
parkplanen, genomforda trygghetsvandringar, medborgarforslag, synpunkter
genom klagomalshantering och medborgarenkéter samt genom samarbete med
berdrda fackforvaltningar.

Parkplanen visar tydligt behovet av ett fortsatt forbattrat underhéll av griasytor
och vegetation. Trdd och buskar &r i stort behov av foryngringsbeskérning, for att
inte mista sin funktion som ett vackert inslag i parken och pa flera platser behovs
nyplantering. Underhéllet dr ocksa en frdga om trygghet for parkens besokare.

Stockholm &r en stad med mycket varierad topografi vilket innebér att det finns
manga trappor och murar som forbinder och avgrinsar parker. Anldggningar fran
1940- och 50-talen som byggdes i granit har gett staden en speciell karaktér, och
4r nu i stort behov av reparation. Atgirder som forbittrar tillgingligheten ska
prioriteras.

Under 2012 kommer forvaltningen att kartlagga det totala underhdlls- och
reinvesteringsbehovet i stadsdelsomradets parker och ldgga upp en langsiktig
strategisk atgirdsplan som siktar mot 2030. En satsning pa reinvesteringar ir
ekonomiskt effektivt, forlénger livslangden pa parkanldggningarna och ér en
forutsittning for att uppnd malet om en gron véxande stad med ldngsiktigt hdllbara
parker.
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Under 2012 tas Stockholms nya parkprogram fram och dérefter ska de lokala
parkplanerna uppdateras. Arbetet planeras att utféras under 2012-2013.

2.8 Ekonomiskt bistand
Verksamhetens utveckling

Antal bidragshushéll har 6kat och Ostermalms stadsdelsforvaltning, som driver
handléggningen av forsorjningsstdd at Norrmalm, har tagit fram en atgéardsplan for
att minska antalet bidragshushall. En utmaning &r att ge stod &t den malgrupp som
idag inte &r inskrivna pa Jobbtorget. Anledningen till att manga inte kan fa insatser
fran Jobbtorget dr att de har annan problematik utdver arbetsloshet och dirfor inte
klarar av att ta ett arbete omgéende. Som komplement till Jobbtorget bedriver
dérfor forsorjningsstddsenheten 1 egen regi arbetslivsinriktad rehabilitering.
Forutom detta kops dven aktiveringsplatser hos START (arbetsforberedande- och
yrkesinriktade insatser) vilket ocksé bekostas av budgeten {or forsorjningsstod.

Prioriteringar

Forvaltningen vilkomnar de utokade platserna inom Jobbtorg resurs som har
mojlighet att ta emot personer 1 storre behov av stéd. Da behoven ér stora ar det
dock onskvirt att ytterligare 6ka antalet platser pa Jobbtorg resurs for att dven
denna malgrupp 1 hogre grad ska nd malet om egen forsorjning.

Ekonomisk utveckling

Beddmningen ér att stadsdelsndmnden kommer att {4 fortsatta svarigheter att fa
en budget i balans vad géller verksamhetsomrddet ekonomiskt bistdnd.

2.9 Arbetsmarknadséatgarder
Verksamhetens utveckling

Andelen arbetsldsa, dven bland ungdomar, ir betydligt mindre 4n genomsnittet i
staden liksom den andel av befolkningen som behdver ansoka om forsorjnings-
stod. Dock mérks en viss 6kning av antalet personer med psykosocial problematik,
vilket 1 hog grad paverkar bidragstidens ldngd.

Prioriteringar

Det drviktigt att staden planerar for att jobbtorgen utvidgas till att ockséd ge
insatser for personer med olika typer av funktionsnedséttning, d4 denna grupp
aven fortsattningsvis forvintas std 1angt ifrdn arbetsmarknaden.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

Budgetramarna for Norrmalms stadsdelsndmnd faststills av kommunfullmiktige
och forvaltningens underlag till budget 2013-2015 ska rymmas inom de faststillda
ramarna for perioden. Se bilaga 1. Budgetramen for driftskostnader minskar med
1,2 mnkr fran 964,4 mnkr 2012 till 963,2 mnkr 2015. Minskningen sker inom
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verksamhetsomridet dldreomsorg och beror pd att antalet personer dver 80 ar
berdknas minska.

Om kompensation for pris- och 16nedkningar for de kommande dren inte utgar
till nimnderna kommer effektiviseringar motsvarande pris- och I6nedkningarna
att genomforas. Pris och 16nedkningar inklusive volymdkningar visar pa 6kade
kostnader med ca 70 mnkr fran 2013 till 2015. Kapitalkostnaderna for park-
investeringar forvéntas oka fran 6,4 mnkr 2013 till 7,3 mnkr 2015.

3.1 Drift

Bokslutet for 2011 redovisade 0,2 mnkr i verskott efter resultatdoverforingar
och den forsta prognosen for 2012 redovisar ingen avvikelse mot budget. Under
planperioden 2013 till 2015 &r sannolikheten stor for att stod och service till
personer med funktionsnedséttning och ekonomiskt bistind kommer att forbruka
mer resurser dr kommunfullméktiges resurstilldelning medger. Se vidare under
punkt 2.5 stdd och service till personer med funktionsnedsdttning och 2.8
ekonomiskt bistand.

IT-kostnaderna har de senaste aren 6kat markant. Fran 17,3 mnkr 2011 till 18,4
mnkr 2012, en 6kning pa ca 6 %. En 6kad anvindning av IT inom de egna
verksamheterna samt utveckling och anpassning av stadens IT-system till nya
krav gor att kostnaderna for IT kommer att fortsétta att 6ka dven framat i tiden.

Kapacitetsokningen inom forskolan innebér 6kade lokalkostnader under
planeringsperioden. De nya lokalerna ligger pa hyresnivaer pa ca 2 500 kr
per kvm. Eftersom lokalkostnaderna ska finansieras med 16 % av forskole-
schablonen innebédr det hdga krav pé effektiviteten i lokalerna for att inte
budgetunderskott ska uppsta for de nya lokalerna.

3.2 Investeringar

I flerdrsbudgeten ska stadsdelsndimnden besluta om investeringar som ndmnden
anser dr prioriterade for planperioden. Investeringsonskemalen redovisas ocksa 1
bilaga 3. For kommande tre ar ar Bellevueparken det prioriterade investerings-
projektet. Parken skall géras mer attraktiv for besokare och boende i1 framtidens
Stockholm och lyftas fram som en viktig del av Nationalparken och park-
landskapet kring Brunnsviken. Vidare ska den historiska inriktningen mot Pipers
engelska landskapspark samt de ekologiska virdena i parken stirkas.
Samfinansiering foreslds ske mellan Norrmalms stadsdelsndmnd, trafik- och
renhéllningsndmnden, exploateringsndmnden, idrottsndimnden och
fastighetsndmnden samt genom extern finansiering.

For investeringsmedel fordelade genom fordelningsnyckeln rustas smaparker
inom stadsdelsomradet.
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Driftskostnadskonsekvenser av investeringar

Investeringar i befintliga parker ska leda till att parkens funktion anpassas till
dagens fOrutséttningar, en mer rationell skotsel och att driftkostnaderna halls nere,
t.ex. genom att ett nytt mer hallbart och miljovénligt material anvdnds samt att
svérskotta delar forandras.

Kapitalkostnader

De ndrmaste atta aren forvintas kapitalkostnaderna for parkinvesteringar 6ka fran
5,0 mnkr &r 2012 till 8,8 mnkr ar 2020. Okningen bygger pa berikningar for
befintliga men ej avskrivna anldggningstillgéngar, pagéende och beslutade projekt
samt antaganden om en bibehdllen investeringsniva enligt parkplanen for
resterande ar t.o.m. 2020. Se bilaga 1:3. Forvaltningen forutsitter att
kompensation for detta faststills av kommunfullmiktige 1 budget, sa att denna
kostnadsokning inte belastar drift av 6vriga verksamheter.

3.3 Betydande projekt som inte &r investeringar

4. Ovriga redovisningar

IT utveckling

En IT utvecklingsgrupp har startat inom Norrmalms stadsdelsforvaltning. Syftet
med gruppens arbete &r att finga upp verksamheternas behov av IT-utveckling och
sedan formedla dessa till stadens utvecklingsmodell {or IT. Forvaltningen kommer
t.ex. att ansoka om bidrag hos kommunstyrelsen for utbyte av
datakommunikationsutrustning (switchar) inom hela forvaltningen.

5. Lokalférsérjningsplan

5.1 Inledning

Forvaltningen har de senaste aren prioriterat arbetet med lokaleftektiviseringar.
Trots det, vintas stadsdelsnimndens hyreskostnader stiga kraftigt da hyres-
kontrakten for ett antal lokaler som ligger 1 nyligen ombildade bostadsritts-
foreningar ar aktuella for omforhandling, samt att de kommunala bostadsbolagen
marknadsanpassar hyrorna. Vidare blir hyresnivéerna vid nyetableringar av lokaler
mycket dyra. Forvaltningen kommer dérfor att fortsétta prioritera arbetet med
lokaleffektiviseringar de kommande &ren. Forvaltningen undersoker alltid om
tomstillda lokaler antingen kan omdisponeras till andra verksamheter eller
avvecklas. Vidare har forvaltningen ett helhetstinkande avseende stora fastigheter
och planerar for att kunna anvidnda lokalerna inom dessa pa ett flexibelt sitt och
samverka mellan olika verksamhetsomriden.

En viktig del i lokalplaneringen &r att bevaka att tillrdckligt med ldmpliga
verksamhetslokaler byggs i nya stadsutvecklingsomridden. En vil fungerande
samverkan mellan berorda forvaltningar och bolag kravs. Forvaltningen har tagit
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initiativ till férdjupad samverkan i samband med planeringen av Hagastaden och
ar sammankallande 1 en forvaltningsévergripande samarbetsgrupp med
representanter fran bl.a. stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret,
utbildningsforvaltningen och idrottsforvaltningen.

Underlag for lokalforsorjningen for dldreomsorgen har lamnats till dldre-
forvaltningen som kommer att revidera stadens Aldreboendeplan. Den
reviderade planen kommer att ldmnas over till kommunstyrelsen for vidare
beredning. Aldreomsorg ingar dirfor inte i denna lokalforsérjningsplan.
Innerstadens planeringsunderlag bifogas i bilaga 2.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av andra
faktorer som férandrar behovet av lokaler

Férskoleverksamhet

Behovet av forskoleplatser dr svart att forutse, da skillnaderna mellan prognos och
utfall de senaste aren varit stora for barn i1 forskoledlder. Stadens befolknings-
prognos for ar 2012 har 6kat med drygt 450 barn under tre &rs prognostid, vilket
motsvarar ca 28 forskoleavdelningar, eller 7-8 forskolor. De senaste tre aren har
stadsdelsndmnden utokat den kommunala forskoleverksamheten med ca 100-150
platser per ar. Svarigheten att forutse behovet av forskoleplatser innebér att
forvaltningen maste ha en hog flexibilitet 1 lokalplaneringen.

Forvaltningen planerar for att etablera nya forskolelokaler for att uppfylla
barnomsorgsgarantin, trots att barnantalet ligger relativt konstant under perioden.
Behovet av nya forskoleplatser dr storst i Sabbatsbergsomradet och Birkastan.
Forvaltningens strategi dr att satsa pa storre forskolor, dir det 1 perioder gér att
minska eller utdka verksamheten beroende pé antalet forskolebarn i stadsdelen.

Det finns dven ett behov av att etablera nya skollokaler 1 stadsdelen och
forvaltningen samarbetar dérfor med utbildningsforvaltningen i lokalplaneringen.

Négra av stadsdelsndmndens forskolor har de senaste aren fatt sina hyreskontrakt
uppsagda av bostadsréttsforeningar, vilket ocksé ar en faktor forvaltningen méste
ta med i planeringen av nya forskoleplatser.

Stéd och service till personer med funktionsnedséttning

Forvaltningen ser ett tydligt behov av fler boendealternativ for personer med
omfattande vardbehov. Bland annat behdvs ett boende for personer under 65 ar
med demenssjukdom. Att placera yngre personer i ett dldreboende dr olampligt,
men det har ibland varit den enda mojligheten. Detta kriaver dispens fran
tillstindsmyndigheten, som blivit mer restriktiva med dispenser, vilket forsvarat
placeringar ytterligare. Det behdvs ocksé fler LSS-boenden for personer med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, forvirvade hjarnskador och
demensdiagnoser. Under punkt 5.6 beskrivs hur férvaltningen arbetar for att
uppfylla mélet om fler omsorgsldgenheter i staden.
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Individ och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Forvaltningen ser en risk i att tillgdngen pa forsoks- och traningslédgenheter pa sikt
kan begransas av att allt fler hyresritter ombildas till bostadsritter. I dagsléget ér
tillgdngen dock tillracklig.

Lokaler for fritidsverksamhet

Enligt prognos 2011 forvintas antalet 10-12-aringar i stadsdelen att 6ka med 225
barn, frdn 1156 barn &r 2012 till 1381 barn ar 2015. Prognosen for 13-15-aringar
samma period #r en 6kning med 85 barn fram till 2015. Aldersgruppen 16-18 ar
forvéntas minska med 108 personer under perioden.

Forvaltningen planerar for att etablera nya lokaler for fritidsverksamhet 1
Hagastaden.

5.3 Kapacitet

Férskoleverksamhet

Forvaltningen har ett fullt kapacitetsutnyttjande av forskolelokalerna och har de
senaste aren arbetat intensivt med att bygga ut och effektivisera lokal-
anvindningen i1 forskoleverksamheten for att halla barnomsorgsgarantin. Med de
lokalfordandringar som beskrivs under 5.4. bedomer forvaltningen att kapaciteten
kommer att vara tillracklig under planperioden.

Stéd och service till personer med funktionsnedséattning

Tva av stadsdelsndmndens entreprendrer, Stod och resurs Autism i fokus Sverige
AB och Carema Orkidén AB disponerar lokaler i Klockhuset i Sabbatsbergsbyn.
For att fa ett béttre kapacitetsutnyttjande av Klockhusets lokaler avser
forvaltningen att 2012-2013 flytta entreprendrernas verksamheter till plan 7 1
Véderkvarnens vérd- och omsorgsboende, dir vaningsplanet kommer att bli
tomstéllt p.g.a. lokaleffektiviseringar inom dldreomsorgen.

Individ och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri
Forvaltningen har ett fullt kapacitetsutnyttjande inom dessa lokaler. Behovet av
forsoks- och traningsldgenheter tillgodoses 16pande.

Administrativa lokaler

Forvaltningskontoret, som forutom administrativ personal, dven har lokaler {or
bistaindshandldggare och socialsekreterare inom individ- och familjeomsorg,
dldreomsorg m.m., har en totalyta pd 3 153 kvm. I lokalerna finns ca 125
medarbetare, vilket innebér en snittyta pa ca 25 kvm per anstilld, vilket dr en hog
siffra. Lokalen ér till en del kulturmaérkt, vilket innebér att ombyggnader och
genomgripande fordndringar inte kan goras. Detta begransar i vissa fall mojlig-
heterna till lokaleffektivisering.

Lokaler for fritidsverksamhet
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Oppna forskolan och parklekarna i stadsdelen har idag ménga besdkare och det ér
svart att utoka kapaciteten i dessa verksamheter. Pé fritidsgérdarna finns utrymme
for fler besokare.

5.4 Foérandringar i lokalbestéandet

Forskoleverksamhet
I januari 2012 féardigstilldes den helt nyrenoverade forskolan Birger Jarl pa
Roslagsgatan, déir verksamheten utokats fran 40 till 90 platser.

I januari 2013 planerar forvaltningen att 6ppna en ny forskola inom fastigheten
Viaderkvarnen 20 pa David Bagares gata 23, med plats for 42 barn.

Da falt- och fritidsenheten flyttar sina kontor till lokaler i Vaderkvarnen i bdrjan
av 2013 kan forskoleverksamheten pd Rddmansgatan 76 utdkas med ytterligare
platser.

Forskolan Oden péd Surbrunnsgatan 11, som har 38 platser, har fétt sitt kontrakt
uppsagt av bostadsrittsforeningen och maste 1dmna lokalerna hosten 2012.

Forskolan Orion pé Vistmannagatan 33 har blivit uppsagd av bostadsritts-
foreningen fran sina nuvarande lokaler, men blivit erbjuden nya lokaler i samma
kvarter. Projektering pagér och de nya lokalerna innebdr en utdkning fran dagens
50 platser till ca 80 platser.

Forskolan Vega 12, med 25 platser pd Vegagatan 12, har blivit uppsagd p.g.a. att
forskolan dr inhyrd med tillfalligt bygglov. For att forskolan ska fa vara kvar krdvs
en dndring i detaljplanen, vilket forvaltningen arbetar for.

Forvaltningen planerar for ytterligare nya forskolor under planperioden i
samarbete med utbildningsférvaltningen, da behovet av nya skolplatser ocksé ar
stort.

Stadsdelsforvaltningen arbetar sirskilt for att utoka antalet platser i Sabbatsbergs-
omradet och Birkastan, dd behoven av nya platser &r storst dar.

I Vision 2030 dr Hagastaden ett av stadens storsta stadsutvecklingsomraden dir en
ny blandad stadsdel vdxer fram 1 samverkan med Solna stad, landstinget,
universitet och niringsliv. Forvaltningen samarbetar med utbildnings-
forvaltningen, exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret for att sdkra
behovet av forskoleplatser i Hagastaden. Enligt tidplanen kommer de forsta
forskolorna att borja byggas 1 bostadskvarteren 1 slutet av ar 2014 for att sté klara i
borjan av ar 2016. Under hosten 2012 kommer forvaltningen att pdborja
planeringen av de fem forsta forskolorna tillsammans med ansvariga byggherrar.
Forvaltningen bedomer att det kommer att behovas 600-800 forskoleplatser i
omradet fram till ar 2025, vilket innebér 12-15 nya forskolor. Fristaende forskolor
kommer att bjudas in i1 planeringen av nya forskolor 1 omrddet.

Stadsdelsforvaltningen och utbildningsférvaltningen har 6verlamnat en PM till
exploateringskontoret med begéran om mark for en forskola och skola med
naturvetenskaplig inriktning. Ambitionen ar att den pedagogiska verksamheten i
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forskolor och skolor ska ha en life science profil med en néra koppling till
universitet, hogskolor och foretag i omradet.

Stéd och service till personer med funktionsnedséattning

Forvaltningen avser att flytta verksamhet for tva entreprendrer i Klockhuset till
plan 7 pa Védderkvarnens vard- och omsorgsboende. Se nidrmare under avsnitt 5.3.

Arbetsmiljoverket har aviserat att badrummen pé Riddargardens vard- och
omsorgsboende, plan 1-5, maste byggas om senast 1 januari 2015.
Stadsdelsforvaltningen har en LSS-gruppbostad for personer under 65 ar om 5
lagenheter pd plan 6. Forvaltningen bedomer att detta gruppboende kan behova
flyttas tillfalligt p.g.a. storningar under ombyggnationen.

Individ och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Forvaltningen ser 6ver mojligheten att inrétta ytterligare en ldgenhet inom
befintliga lokaler pa socialpsykiatrins stddboende pa Frejgatan 41. Nir den
tidsbegrinsade samverkansdverenskommelsen med Ostermalms
stadsdelsforvaltning 16per ut hosten 2012 behodver lokalutnyttjandet for denna
lokal pa Norrtullsgatan 14 ses dver.

Lokaler for fritidsverksamhet

I borjan av 2013 flyttar félt- och fritidsenheten till nya lokaler i fastigheten
Viderkvarnen 20.

Forvaltningen planerar for parklekslokaler for ungdomar i Hagastaden och har
aven inlett ett samarbete med fastighetskontoret for att etablera en naturskola i de
s.k. stallbyggnaderna i Bellevueparken. Naturskolan kommer att bli en motesplats
for barn och unga 1 stadsdelen och kan besdkas av t.ex. forskolor, skolor och
familjer.

5.5 Kostnadsutveckling

Né&mnd- och

fervaltningsadministration 2,3 3,2 3,2 3,3 1,0
Individ- och

familjeomsorg 3,5 4.1 4.4 4.5 1,0
Stadsmiljéverksamhet 0,3 0,4 0,4 0,4 0,1
Forskola 39,5 41,5 42,5 431 3,6
Aldreomsorg 14,0 14,7 15,0 15,3 1,3
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Stéd och service Hill
personer med
funktionsnedsattning 3,4 3,5 3,6 3,6 0,2
Fritid och kultur 0,5 0,5 0,5 0,5 0,0
SUMMA 63,5 67,9 69,5 70,7 7,2

Tabellen visar berdknade hyreskostnader under planperioden, den érliga hyre-
sOkningen utifrdn index har berdknats till 2,0 % for 2013 till 2015. Hyres-
kostnaderna berdknas fran 2012 till 2015 6ka med ca 7,2 mnkr vilket motsvarar
11,3 %. Storst hyresokning prognostiseras inom forskolan med 19,2 % till f6ljd
av ny inhyrning av lokaler till jimf6relsevis hdga kostnader samt forvéntade pris-
justeringar till marknadsnivéaer nir hyreskontrakt omférhandlas.
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N&mnd - och férvaltningsadministration

Fabege AB ér fastighetségare for fastigheten Tulegatan 13. Hyresavtalet 16per till
2012-12-31 med 9 manaders uppsédgningstid. Fastighetségaren har aviserat en
hyreshdjning pd 20 %. Forvaltningen avser prova mojligheterna till effektivisering
av lokalerna for att minska effekten av hyreshojningen.

Individ och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Lokalkostnaderna utgdrs av lokaler for administration, trdfflokalen Fristaden,
socialpsykiatrins sysselsdttning och gemensamhets ytor inom stodboende och
gruppbostider. Hyreskostnaderna berdknas 6ka med den érliga
indexupprakningen.

Férskoleverksamhet

Den pagéende kapacitetsokningen innebér 6kade hyreskostnader. Nytillkomna
lokalerna kostar ofta mer dn 2 500 kr/kvm. Av forskolornas 44 lokalkontrakt har
15 st en hyra som 6verstiger 2 100 kr per kvm, vilken &r griansen for att erhélla
bidrag fran kommunstyrelsen for forskolor med hog hyra. Det finns anledning att
generellt radkna med att hyresnivan i innerstaden fortsatter att stiga. Under ar 2013
ligger atta hyresavtal for mojlig omfoérhandling av hyresvillkoren. Vid varje
omforhandling av hyreskontrakt sker anpassning till marknadshyra vilket ofta
innebdr ytterligare 6kad hyra. For ett 6kande antal lokaler svarar forvaltningen for
underhall av bade lokaler och gardsutrustning.

Aldreomsorg

Kostnadsutvecklingen inom dldreomsorgen dr beroende av de effektiviseringar
och omstruktureringar som genomfors i verksamheten. Under aret fardigstélls tva
gruppboenden pa Viderkvarnen vilket innebér att hyreskostnaderna kommer att
oka. Det finns for nirvarande vakanser bland servicehusets ldgenheter vilket
innebdr 0kade nettokostnader for lokalerna pa grund av uteblivna hyresintékter.
Ombyggnaden av Riddargarden kommer att pa sikt innebéra 6kade lokalkostnader.
Hur ombyggnadsprojektet paverkar lokalkostnaderna far forvaltningen dterkomma
med nér projektering och hyresberikningar ér gjorda.

Stéd och service till personer med funktionsnedséttning

Lokalkostnaderna utgors av lokal for daglig verksamhet, gemensamhetsytor inom
grupp- och servicebostdder och lokaler for administration. Hyreskostnaderna
berdknas 6ka med den arliga indexupprakningen.

Fritidsverksamhet
De administrativa lokalerna kommer att flytta till Vaderkvarnan pa Davids
Bagares gata 23.
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5.6 Ovrigt

Sarskilda redovisningar

Utbyggnad av omsorgslagenheter

Efter inférandet av valfrihetssystem har det visat sig att det finns en stor
efterfrdgan pa gruppbostadsldgenheter i innerstaden. Forvaltningen bevakar alla
nybyggnads- och ombyggnadsprojekt 1 syfte att utdka antalet gruppbostads-
lagenheter 1 stadsdelen.

Det s.k. Skandiahuset, 1 kvarteret Trasket pa Sveavigen 44, ska genomga en
omfattande ombyggnation. For ndrvarande pagar en forstudie dér fastighetsdgaren
ser over vad som kan goras i fastigheten. I samband med det har forvaltningen
framfort nskemal om tva gruppbostdder om vardera sex ldgenheter for personer
med funktionsnedséttning, d.v.s. sammanlagt tolv nya lagenheter.
Fastighetskontoret ska kopa ldgenheterna och stadsdelsforvaltningen 1 sin tur hyra
lagenheterna av fastighetskontoret. Gruppbostdderna kan st klara tidigast under
forsta halvéret 2014.

Fyra av de planerade lagenheterna i Skandiahuset behover forvaltningen for att
flytta 6ver verksamheten fran en gruppbostad om fyra ldgenheter pa Hagagatan
17, da denna gruppbostad inte uppfyller Socialstyrelsens krav pa fullviardiga
lagenheter. Ombyggnationen av Skandiahuset skulle sdledes innebéra ett tillskott
om atta nya omsorgsldgenheter i staden. Inriktningen pa en av gruppbostiderna
bor vara neuropsykiatriska funktionsnedséttningar, forvdrvade hjirnskador eller
demens, da detta behov ar stort 1 staden.

Stadsdelsndmnden har i tidigare remissvar gillande Hagastaden uppgett ett behov
av tva gruppbostidder om sammanlagt tio ldgenheter. Med anledning av att
stadsdelsndmnderna fatt 1 uppdrag att planera for fler bostéder for personer med
funktionsnedsdttning har detta reviderats. Stadsdelsforvaltningen har tagit initiativ
till en fordjupad samverkan om Hagastaden och bildat en referensgrupp med
representanter for bl.a. stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret.
Forvaltningen har i referensgruppen framfort nskemal om fyra gruppbostader
aren 2017-2018, i Hagastadens kvarter 2 och 3. Forvaltningen kommer att fortsétta
att driva fragan inom ramen for referensgruppen.

Forvaltningen har dven framfort onskeméal om ytterligare tva eller tre
gruppbostider i Hagastaden aren 2019-2020. Forvaltningen har inte tagit stdllning
till var dessa bor placeras, utan avser att diskutera frdgan vidare med
stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret och byggherrar.
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Bilagor

o Bilaga 1 blanketter fran SLK

o Bilaga 2 boendeplanering for dldre 2012, innerstaden
o Bilaga 2. 1 inventering av dldreboenden 1 innerstaden
o Bilaga 3 Parkinvesteringsonskemal
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