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Sammanfattning

Stadsdelsndmnden ska till kommunstyrelsen ldmna underlag infor varens centrala
budgetarbete. I Norrmalm Okar antalet forskolebarn. I skolorna mérks istédllet en nedgang
av antalet barn i ir 1-5 Antalet édldredldre fortsitter att minska vilket bl.a. mdjliggor att
andelen dubbelrum i dldreboendet kan minska ytterligare. En fortsatt utbyggnad av
gruppbostider for utvecklingsstorda och psykiskt funktionshindrade mdjliggors framst i
nybyggnationen 1 stadsdelen. Behovet av en sadan utbyggnad é&r alltjamt stort.
Stadsdelsndmnden forutsitter att kommunfullméktige avsdtter medel for upprustning av
Vasaparken.

Ett stort problem fran budgethallningssynpunkt dr skolornas hyror, som inte finansieras
fullt ut av kommunfullméktiges schablon for lokaler. De 6kade kostnaderna for ett fullt
genomfort IT 1 skolan, liksom 6kade kostnader for socialpsykiatri kommer inte att kunna
rymmas inom stadsdelens budget. Aven renhéllning av kdrbanor pa dagtid i syfte att
frigbra fler parkeringsplatser innebédr betydande merkostnader for stadsdelsndmnden.
Forvaltningen motsétter sig ocksd att anslaget for forsorjningsstod och
arbetsmarknadsatgirder minskas. Vidare befaras att kundvalsmodellen inom den &ppna
hemtjansten kommer att medfora 6kade kostnader.

Stadsdelsforvaltningen har paborjat ett nytt arbetssétt for att integrera uppfoljningen och
fa till stind en béttre dialog med alla medarbetare om enhetens resultat.
Uppfoljningsinsatserna gentemot enheter med obalans i1 ekonomin kommer att
intensifieras.
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Arendets beredning
Detta tjansteutlatande har utarbetats av avdelningen for strategi och stod i samarbete med
samtliga avdelningar inom stadsdelsforvaltningen.

Bakgrund

Stadsdelsndmnderna har att 1dmna underlag till kommunstyrelsen infér varens centrala
budgetarbete. Enligt stadsledningskontorets anvisningar ska ndmndernas budgetunderlag
redovisas pa en Overgripande nivd och framst beskriva trender, utvecklingstendenser,
strukturella frdgor, storre avvikelser jamfort med budget for ar 2002 samt
omstrukturerings- och investeringsbehov. Nadmnderna skall sérskilt kommentera
driftbudgetkonsekvenser av redan fattade beslut av kommunfullmiktige eller
kommunstyrelsen. Nédmnderna skall dven Oversiktligt beskriva kédnda forédndringar
avseende dren 2004 och 2005.

Forvaltningarnas budgetunderlag skall pa faststillda blanketter inldmnas till
stadsledningskontoret 1 10 exemplar senast den 18 februari 2002. Justerade
protokollsutdrag 6ver ndmndens beslut ska vara stadsledningskontoret tillhanda senast
den 4 mars 2002. Den 4 mars 2002 ska budgetunderlaget ldmnas in i 15 exemplar till
kommunstyrelsen.

Kostnadseffektiv och sund ekonomi

Forskoleverksamhetens omfattning

Antalet forskolebarn i de kommunala forskolorna har 6kat under 2001. For att mdta
efterfragan fran januari 2002 har tidigare tomstillda avdelningarna ater tagits 1 bruk.
Enligt prognosen frén utrednings och statistikkontoret USK) fortsédtter dkningen av
antalet barn i forskoledldern de ndrmaste aren. Den storsta 0kningen intriffar ar 2004
med 88 barn. Vi behover dérfor noggrant folja utvecklingen och behovet av
forskoleplatser. Med en fortsatt utflyttning fran stadsdelen i samma omfattning och en
lika stor andel av de kdande som véljer fristdende verksamheter bor stadsdelen kunna
tillgodose behovet av forskoleplatser. Antalet inskrivna barn 1 den kommunala
barnomsorgen under ar 2002 och 2003 beriiknas bli 1110. Aren 2004 bedéms ytterligare
en avdelning behdva tas 1 bruk varfor barnantalet 6kar med 15. Senare planeras forskolor
1 bostadsbebyggelsen i Sabbatsbergsomradet for att motsvara behoven hos de boende i
detta omrddet och vid Norra Bantorget. I Norra Stationsomradet bor ocksé planeras in
forskolor i proportion till det antal lagenheter som kommer att byggas i omradet.

Skolverksamhetens omfattning

Enligt USK:s elevantalsprognos for aren 2002-2009 kommer antalet elever i grundskolan
pa Norrmalm ar 2005 att uppga till 4 420, sedan nybyggnationen beaktats. Det dr en
minskning jamfort med 2001 med 181 elever. Mot slutet av prognosperioden vags
minskningen upp av nybyggnation i stadsdelen om den genomfors i planerad takt och om
alla barn som flyttar in viljer kommunal skola 1 egen stadsdel. Prognosen &r osdker
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eftersom 30% av de barn som bor pd Norrmalm gar i1 skola ndgon annanstans, medan
45% av eleverna i Norrmalms skolor bor ndgon annanstans.

Skolkapaciteten i stadsdelen é&r tillrdcklig for att ta emot dven de elever som kan komma
att flytta in 1 Sabbatsbergsomrddet, vid Norra Bantorget och 1 vistra City. Viss intern
justering kan komma att behdva goras mellan skolorna. Skolforsorjningen for Norra
Stationsomradet far beddmas 1 kommande planeringsdokument. Omradet kan bebyggas
med 2000-2500 ldgenheter, men byggstarten blir tidigast om tre ar

Lokaler

Det nya hyressystemet for SISAB:s grundskolor och minskning av lokalschablonen fran
kommunfullmiktige innebir att Norrmalm forlorar 7 mkr per ar. Kompensation kommer
att ges overgangsvis t.o.m. ar 2004 med 3 mkr per ar. Stadsledningskontoret menar att
anledningen till att hyressystemet inte ersétter innerstadsskolorna fullt ut 4r att dessa har
stora skolytor per barn. Den fridmsta anledningen ar emellertid att Vasa Real och Lilla
Adolf Fredrik har stora hyrestillagg till f6ljd av tidigare ombyggnader. Forvaltningen
undersoker mdgjligheterna till ett effektivare lokalutnyttjande. Att som det nya
hyresséttningssystemet forutsétter avveckla dessa s.k. palatsskolor helt eller delvis é&r
dock knappast mojligt.

Enligt forvaltningens mening bor stadsdelsnimnden kompenseras for kostnaderna for de
verksamhetsanpassningar som genomfOrts innan ansvaret for skollokalerna
decentraliserades. Om detta inte &r mdjligt maste stadsdelsndmnden 1 huvudsak finansiera
dessa genom besparingar pa alla verksamheter inom stadsdelen.

Stadsdelsndmnden har behov av ytterligare 13 ldgenheter 1 gruppbostad for
utvecklingsstorda och 7 ldgenheter for personer med Aspergers syndrom. Eftersom det
akuta behovet inte kan tillgodoses forrdn nybebyggelsen i Sabbatsbergsomradet ar klar
har ett inriktningsbeslut fattats om ombyggnad av kollektivdelen av Norrmalms
gruppbostdder till en modern gruppbostad. For psykiskt funktionshindrade finns behov av
nya bostéder for 15 personer. Det finns ocksa behov av stddboende f6r ungdomar och f.d.
missbrukare. Ett forslag om inriktningen pa utbyggnaden foreldggs stadsdelsndmnden i
sarskilt d&rende. Fem nya bostdder kan mojligen belasta budgeten fr.o.m. ar 2004 och
ovriga efter ar 2005 eller senare.

Ombyggnad av Matteus skola planeras for att bittre verksamhetsanpassa lokalerna for
hogstadiet och for att kunna integrera det éaterstaende friliggande fritidshemmet.
Atgirderna medfor en hyreshdjning fr.o.m. r 2003 med 600 tkr per ir. Denna ryms inom
skolans lokalkostnadserséttning vid full inskrivning av barn.

Upphandling i konkurrens
Néstan all kdrnverksamhet hos stadsdelsnimnderna omfattas redan eller kommer att
omfattas av pengsystem. Fr. o m ar 2004 skall dédr &dven inga sdrskilda boenden inom
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dldre- och handikappomsorg. I avvaktan hdrpa planerar ndmnden att genomfora nagra
upphandlingar av dldreboenden mm under 2002 och 2003.

Formerna for konkurrensutsittning inom individ- och familjeomsorg &r fortfarande
oklara men en gemensam upphandling av uppdragstagare for utredning och radgivning
planeras ske under 2002. Inom det administrativa omrddet rdder stor oklarhet om
forutsattningar for konkurrensutséttning — dtminstone vad giller mdjligheter for externa
intressenter att fi tillgang till eller erbjuda alternativa 16sningar vad géller hanteringen av
stadens gemensamma ekonomi- respektive personalsystem. Nidmnden genomfor dock
upphandling av vaktméisteri m fl mindre administrativa funktioner.

For ovrig verksamhet ( som har en mycket begrinsad omfattning ) sker fortlopande
upphandlingar och malséttningen &dr dérvid att astadkomma en tillfredsstéllande kvalitet
till sa 14ga kostnader som mgjligt. Den ekonomiska effekten &r svar att beddoma men
torde vara av relativt blygsam omfattning.

T o m 2003 berdknas ca 67 % av stadsdelsndmndens verksamhet ha konkurrensutsatts,
varav ca 37 procentenheter genom pengsystem inom forskola och skola.
Konkurrensutsittning genom upphandling medfor en genomlysning av verksamheten,
som framst leder till kvalitativa effekter. Erfarenheterna frdn upphandlingar inom
framforallt dldreomsorgen visar att det under senare &r blivit allt dyrare att driva
dldreboenden och att det dérfor dr troligt att verksamheten framodver innebédr okade
kostnader om kvaliteten ska bibehallas eller forbattras.

Vid paketering av upphandlingar ges mdjlighet att 1dmna anbud pa delobjekt, vilket dr en
fordel for mindre foretag. Denna mojlighet har dock hittills utnyttjats i mycket liten
utstrickning och 1 flera fall har sddana anbud forkastats p g a kvalitativa och/eller
ekonomiska nackdelar. Antalet aktorer pa marknaden varierar starkt for olika
verksamheter och vid upphandling av dldreboenden har péd senare ar konstaterats att det
blir allt farre som ldmnar anbud.

Staden har nyligen avvecklat sin gemensamma inkdps- och forradsorganisation och ersatt
den med externa s k upphandlingsentreprendrer samt ett grossistforetag for leverans av
forbrukningsmaterial. Detta medfor en 6kad administrativ hantering pa forvaltningar och
bolag och risk for att staden kan forlora de ekonomiska fordelar som tidigare kunnat
uppnds genom storskalig upphandling. For Norrmalms stadsdelsndmnd uppskattas att
ersdttning till upphandlingsentreprendrerna kan uppgé till ca 50 tkr/dr. Dérvid har
forutsatts att manga varor och tjanster kan upphandlas genom s k bonusfinansiering.
Konkurrensutséttning av egenregidriven verksamhet avser stadsdelsforvaltningen goéra
med egna resurser.
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Okade kostnader som borde dvila landstinget

En del av de ungdomar som &r placerade pé institution har vdrdbehov som hinfors till
psykiatriska problem. Endast 1 ringa omfattning atar sig landstinget kostnadsansvar for
dessa ungdomar, ett forhallande som enligt forvaltningens mening inte &r rimligt. Vidare
ar det sd att ungdomar i éldern 18 —20 faller mellan barnpsykiatri och vuxenpsykiatrins
ansvarsomraden vilket i realiteten innebér att staden far hela kostnadsansvaret.

Landstingspsykiatrins kraftiga nerdragning av slutenvardsplatser for vuxna &r ytterst
bekymmersam. Insatserna och dven kostnaderna har hiarigenom 6verforts till staden, och
accelererande krav stélls pd stadsdelsndmnden att ordna fler former av boenden,
boendestdd, sjukhem m. m. Under & 2001 maérks detta tydligt och tendensen éar
ytterligare 6kade krav under planperioden.

Interkommunala ersdttningar

Vid Norrmalms stadsdelsndmnds grundskolor dr en betydande del av eleverna fran andra
kommuner. Under ar 2001 har det varit 517 s.k. interkommunala elever. For ar 2002 har
namnden budgeterat 35,7 mkr for interkommunala erséttningar.

Sedan den 1 juli 1999 svarar utbildningsndmnden for debitering av interkommunala
avgifter till andra kommuner. Det dr dock stadsdelsforvaltningen som berdknar hur
mycket som skall debiteras och utarbetar underlag for debiteringen samt sluter avtal med
de olika kommunerna om vilka elever som skall gd i stadsdelens skolor och vilken
ersittning som skall gélla. Utbildningsforvaltningen skickar rdkningarna. Intdkterna
vidarebefordras sedan till respektive stadsdelsndmnd i slutet av varje termin.

Norrmalms stadsdelsforvaltning dr mycket kritisk till den dubbla hanteringen. For
stadsdelsndmnden innebédr den nuvarande hanteringen en osdkerhet 1 den ekonomiska
uppfoljningen da ndmnden nu fir de terminsvisa ersittningarna mycket senare dn nir den
sjalv skotte debiteringen.

Forvaltningen anser att hela hanteringen av interkommunala ersdttningar borde ligga pa
utbildningsndmnden och att stadsdelsndmnderna skall erhalla av kommunfullméktige
beslutad schablon for alla elever oavsett vilken kommun de kommer fran. Om detta inte
gar att genomfora anser forvaltningen att det dr béttre att g tillbaka till den hantering
som géllde fore den 1 juli 1999. Den nuvarande hanteringen ar exempel pa ett ineffektivt
resursutnyttjande.

Atgdirder for effektivt resursutnyttiande

2002 péborjar forvaltningen ett nytt arbetssétt for att integrera uppfoljningen och fa till
stind en dialog med alla medarbetare om enhetens resultat. Personalavdelningen,
ekonomiavdelningen och enheten for generell bestdllningen kommer att — var och en ur
sitt perspektiv — att folja upp ett antal enheters verksamhet. Analysen skall goras
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gemensamt och resultaten kommer pa sedvanligt sétt att aterforas till stadsdelsndmnden
men framforallt till all personal pa var och en av enheterna i en gemensam diskussion.

Flera av stadsdelsndmndens resultatenheter redovisar stora underskott. I samband med
verksamhetsplanen for 2002 har nimnden tagit beslut om att avveckla flera av dessa. En
orsak &r att resultatenheten forandras beroende pad omorganisationer men ocksé for att en
enhet med en betydande obalans i sin ekonomi inte kan vara resultatenhet. Under ar 2002
kommer uppféljningsinsatserna gentemot enheter med obalans i1 ekonomin att
intensifieras. Det kan omfatta ett kraftfullare individuellt stod till vissa enhetschefer,
fordjupad analys av enheternas prognoser och storre krav péd atgérdsplaner fran vissa
enheter.

En av de viktigaste insatserna bade for att fi ett effektivare resursutnyttjande och for att
forbattra arbetsmiljon dr en sédnkning av sjukfranvaron. Fér Norrmalm 14g sjukfrdnvaron
pa 11,3 % ar 2001. Under hdsten har arbetet med att fa ned sjukfrdnvaron haft individen 1
centrum. Syftet med arbetet &r att betona att "Du behovs pa jobbet” och att komma fram
till olika individuella &tgdrder for att minska sjukfranvaron hos den enskilde. Detta arbete
fortsdtter under 2002, bland annat i ett samarbete Karolinska Institutet “Projekt
Langstidsfrisk™. Utgéngspunkten &r att inte bara se problemen utan ocksé titta pa vad
som utmirker de langtidsfriska och deras instillning till arbete.

Behov av fordndring i resursfordelningssystemet

Norrmalms stadsdelsndmnd har vid flera tillfdllen patalat att man maste uppmérksamma
adoptivbarnen 1 fordelningsnyckeln. Inom Norrmalm finns f{orhallandevis manga
adoptivbarn, och sannolikt Okar antalet ytterligare inom planperioden. Forutom det
faktum att adoptionsutredningar &r tidskrdvande, och dirmed innebdr hoga kostnader, sa
ar ocksd adoptivbarnen klart Overrepresenterade vad géller institutionsplacerade
ungdomar. Andel adoptivbarn maste darfor enligt forvaltningens mening inféras som en
variabel i fordelningsnyckeln f6r barn och ungdom.

Enligt statistiken har Norrmalm ett hogt psykindex”, vilket dock enligt forvaltningen
véager allt for 1att jamfort med en del andra variabler i fordelningsnyckeln. Detta géller
ocksa missbruksvariabeln. Bade varden av psykiskt sjuka och missbrukare — da speciellt
narkotikamissbrukare — dr mycket kostsam och dérfor borde dessa variabler véga
betydligt tyngre én idag.

Minskat bidragsberoende

Infér de kommande dren avser forvaltningen att fortsétta en aktiv bidragshandldggning
med tydliga krav, utvecklad metodik och individuell beddmning. Arbetssokande hénvisas
till ndmndens sjdlvfinansierande verksamhet for arbetssokande, Competencen.
Forsorjningsstodsenheten ska genomgéd en utbildning 1 I6sningsfokuserat arbete under
2002. Utbildningen kommer foljas upp med handledning och ge ytterligare verktyg till
arbetet med att fa socialbidragsberoende ut i egen forsérjning. For att mota gruppen med



AE

SID7 (11)

socialmedicinska skal for forsorjningsstod finns behov av en
socialldkare/fortroendelékare bl.a. for att granska sjukskrivningar och samordna olika
sjukvérdsinsatser. Eventuellt kommer fler stadsdelar ga ihop och soka medel centralt till
denna resurs.

Visentliga fordndringar mellan niimndens driftverksamhet 2001 samt budget for ar
2002

Handikappanpassning

En atgirdsplan for okad tillgianglighet i1 stadsdelens skolor har utarbetats och forelaggs
stadsdelsndmnden i sérskilt drende. Genomforande under perioden 2002-2008 foreslés
till en kostnad av sammanlagt 4,2 mkr 1 dagens penningvérde.

IT i skolan

Inférandet av IT i skolan kommer é&ven 2003 wvara en stor uppgift for
stadsdelsforvaltningarna. Genomforandet krdver resurser savédl tekniskt som
kunskapsmassigt. Kartliggning pédgar av skollokaler, som saknar koppling till
skoldatanétet, for kostnadsberdkning och implementering i1 nitet. De dkade kostnaderna
for ett fullt genomfort IT i skolan kommer sannolikt inte kunna rymmas inom
stadsdelsndmndens budget. Forvaltningen foreslar dérfor att kommunfullmaiktige avsétter
centrala medel for finansiering, dd det &r viktigt att skapa lika villkor mellan stadsdelar
och skolor i genomforandet av IT i skolan.

Okade kostnader for socialpsykiatri

Forvaltningen patalade i budgetunderlag for 2002 oron for utvecklingen inom den
socialpsykiatriska verksamheten. Denna oro kvarstir och avspeglar sig 1 bokslutet 2001
for socialpsykiatrin. Antalet institutionsplaceringar berdknas oka betydligt, i synnerhet
som det finns svérigheter att hitta lokaler for nya stodboenden. Om nuvarande utveckling
fortsitter bedomer forvaltningen att kostnaderna 6kar med ca 3 mkr.

Sdnkt budget for forsorjningsstod

Anslaget fran kommunfullméktige for forsorjningsstod och arbetsmarknadsatgirder har
till ar 2002 minskats med 11,5 mkr och uppgar till 27,4 mkr. Det 4r en sénkning med 29,6
% jamfort med 2001. Forsdmringar 1 konjunkturldget medfor dock negativa effekter och
minskar mojligheterna att klara budgetmélet. Antalet personer med forsorjningsstdod pa
grund av arbetsloshet uppgar endast till 15 % av det totala antalet aktuella drenden. Den
lagkonjunktur som réder kan medfora att antalet bidragstagare pa grund av arbetsloshet
okar. I nuldget kan stadsdelsforvaltningen forutse stora svarigheter att klara den budget
som ligger for ar 2002. Forvaltningen bedomer att anslaget bor ligga pd den kostnadsniva
som redovisas i1 bokslutet for 2001, 34,4 mkr.

Kundvalsmodell inom dldre- och handikappomsorg
Fran den 1 januari 2002 inférdes kundvalsmodell inom den Oppna hemtjinsten.
Kommunfullméktige har faststéllt ersédttningsmodell och pris per vardniva. Med
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utgangspunkt fran befolkningsprognosen har forvaltningen rdknat med en ldgre
planeringsnivad dn for 2001. Behovet av hemvérdstimmar har berdknats till 297.000. Det
ar en sdankning med 26.000 timmar. Trots detta kommer kostnaderna f6r 6ppen hemvard
att 6ka med ca 7 mkr, vilket beror pa den hogre ersittningsnivd som kommunfullméaktige
faststillt. Forutsdttningen for att planeringsnivan och budgeten skall halla ar att
minskningen i antalet dldre faktiskt intraffar. Med ett ofoérdandrat omvérdnadsbehov och
antal hemvardstimmar 6kar kostnaderna med ytterligare 7-8 mkr.

Dagstddning

I maj 2002 infér Norrmals stadsdelsndmnd renhdllning av kdrbanor pé dagtid inom delar
av sitt geografiska omrade. Syftet ar att frigora fler parkeringsplatser. Kostnaden for detta
ar 1 nuldget okdnd. Det ror sig dock om forhallandevis hoga summor eftersom
forandringen medfor 6kade kostnader for entreprendren vilka kommer utdver gillande
avtal. I ndmndens verksamhetsplan har avsatts 2,5 mkr for perioden maj-december. For
att finansiera detta maste medel overforas fran City till Vasastan. En fortséttning under ar
2003 kommer att innebdra betydande merkostnader for stadsdelsndmnden.
Helarskostnaden berdknas till minst 3,1 mkr. Detta omfattar endast de tvd omraden som
ingdr 1 forsoket.

Driftkostnadseffekter av gatu- och fastighetsnimndens investeringar

Forvaltningen vill dven 1 budgetunderlaget for 2003 framhalla de kostnadsékningar som
ndmnden drabbas av pd grund av gatu- och fastighetsndmndens investeringar. Inom
Norrmalm sker ménga och omfattande ombyggnationer av gator och torg. P4 grund av
omrédets karaktdr s& finns det ofta en Onskan att anvidnda beldggningsmaterial som ar
estetiskt tilltalande 1 den speciella miljon. Gatu- och fastighetskontoret och byggherren
vill ofta vilja material som innebér vésentligt hdgre driftkostnader for stadsdelsndmnden.
Om detta géllt ndgon enstaka mindre yta sa hade detta kunnat inrymmas 1 budget, men s&
ar dessvérre inte fallet. Det dr inte rimligt att en ndmnd pa detta sétt utan egen medverkan
far stora kostnadsokningar utan att fa ekonomisk kompensation.

Kvalitet

Aldreboende

En genomging av sjukhemmen genomfors under ar 2002 i syfte att tillskapa fler
enkelrum. En viss upprustning behovs ocksd. Inventarier maste kompletteras,
larmanldggningar och vitvaror samt Ovrig maskinpark behdver bytas ut under de
ndrmaste aren. Detta kan delvis genomfGras i &r inom beslutat budget. En planering pagér
for de kommande aren.

I samband med detaljplaneringen av bebyggelsen 1 Sabbatsbergsomradet provas
mojligheterna att bygga ett nytt dldreboende eller bygga ut Nya Hemmet som erséttning
for Gustav Vasahemmet. Om detta kan realiseras blir det budgeteffekter tidigast ar 2004.
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Kontaktpersoner

Forvaltningen har under de senaste &ren haft mycket stora problem att rekrytera
kontaktpersoner for vuxna med funktionshinder. I praktiken har detta inneburit att
exempelvis personer med utvecklingsstorning fatt vénta for 1dng tid pd att beslutet om
kontaktperson verkstills. Orsakerna till rekryteringsproblemen &r flera, men arvodet dr en
viktig faktor. Det 18ga arvodet gor att t.ex. universitetsstuderande hellre sdker sig andra
extra arbeten. Forvaltningen anser darfor att arvodet snarast bor hojas.

Valfrihet

Valfrihetsmodellen

Infor den s k valfrihetsmodellens inférande erh6ll samtliga brukare inom dldreomsorgens
och handikappomsorgens hemtjédnst, ledsagning och avlosning en informationsbroschyr
och ett brev om vilka utférare det finns att vilja bland. Broschyren har ocksé bestillts pé
punktskrift och talkassett. For nya brukare anvinds samma informationsmaterial och
bistandshandlidggarna informerar ocksa muntligt vid omprévningar av beslut m. m.. Inom
dldreomsorgen arbetar ocksd anhorigkonsulenten med att informera om dessa fragor.
Inom forvaltningen utarbetas ocksa f n en broschyr som presenterar de foretag som ingar
i valfrihetsmodellen pd Norrmalm. Syftet med denna &r att ge enkel och léttfattlig
information.

Avknoppning

Forvaltningsledningen kommer fortsétta arbetet med att pd varje arbetsstélle diskutera
forutsattningarna for avknoppning. I samband med detta kommer att pavisas goda
exempel och tydligt redovisas vilket aktivt stdd avknoppare kan erhalla. Vid behov av
utokad forskoleverksamhet som inte kan hanteras inom befintliga verksamheter kommer
annonsering ske 1 dagspress dir andra intressenter, an de kommunalt drivna, informeras
om mojligheterna och forutsittningarna for att kunna starta nya verksamheter heller
utvidga redan befintliga verksamheter.

Attraktiv plats for boende, foretagande och besok

Upprustning av Vasaparken

Stadsdelsndmnden har genomfort ett rddslag om Vasaparken. Sammanlagt har omkring 1
700 personer ldmnat en rad forslag och synpunkter pé forbattringar i parken. De flesta
tycks ense om att Vasaparken pé nytt skall bli en levande park med mojligheter till bl.a.
idrottsaktiviteter. Stadsdelsforvaltningen forutsétter att kommunfullméktige avsatter
medel for upprustningen. Ansvarsfordelningen mellan olika nimnder for upprustningen
bor klargoras 1 sammanhanget.

Boende

Nya bostadshus och “insprangda bostdder” pa tak och i1 delar av fastigheter kommer till 1
City. Ett okat antal boende i stadskdrnan &r positivt for stadsmiljon och kommer
forhoppningsvis att innebéra ett 6kat engagemang nir det giller den fysiska miljon. Ett
okat byggande innebdr tyvirr ocksa 6kad trafikbelastning i redan anstrangda kvarter.
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Samtidigt pdgar ombildning av minga hyresfastigheter till bostadsrattsforeningar. Detta
innebdr att det totala antalet hyresldgenheter minskar, och dédrmed dven ldgenheter som
kan erhallas som fOrsoks- och trdningsldgenheter. Detta fOrvéntas fa allvarliga
konsekvenser framover for savil rehabiliteringsarbetet som for budgeten, i de fall annat —
betydligt dyrare — boende maste ordnas.

I Sabbatsbergs sjukhusomrade planeras en utvidgning av stenstaden med kvartersstruktur.
Parkerings- och angoringsytor flyttas till stor del under jord och ger plats for nya lokaler,
butiker, kontor och bostdder. Bostadsbyggnationen berdknas kunna rymma runt 500
lagenheter inklusive studentbostdder, samt nya vardbostider. Forvaltningen foljer
planerna och deltar 1 diskussioner om hur stadsdelens specifika behov av gruppbostider,
dldreboende och lokaler for forskola och skola kan tillgodoses. Byggstart for den forsta
etappen forvintas tidigast hosten 2003. Nigon ar senare berdknas byggstart for bostdder
och kontor vid Norra Bantorget. Vid Norra Station planeras 2000-2500 ldgenheter med
byggstart fran ar 2003. Utbyggnadsomriadet Vistra City ligger en bra bit fram 1 tiden,
men far naturligtvis ndr det byggs stora konsekvenser for stadsdelen. De delar som
tidigast kan bli aktuella innehaller hotell- och kongressanldggning. En senare
sparoverdickning planeras dock innehélla dven bostider, butiker och annat.

Agenda 21

Agenda 21 &r en verksam metod for att 6ka inflytandet och delaktigheten fran det lokala
samhillslivet 1 stadsplanering och héllbar samhallsutveckling. Detta blir av sdrskild vikt i
arbetet med stadsutvecklingsomradena pa Norrmalm som Sabbatsbergsomradet, Norra
Bantorget och Norra Stationsomradet i synnerhet. For att fa tillstdnd resultat krévs
langsiktighet och resurser. Stadens lokala investeringsprogram for ekologisk omstillning
(LIP) har varit en sddan resurs. Forvaltningen anser det vara av vikt att staden centralt
fortsitter att agera sd att tillrackliga resurser kommer stadsdelarna till godo. Det handlar
om att utnyttja de mojligheter som ges, exempelvis investeringsmedel for att reducera
utslapp av vaxthusgaser.

Foretagande och besok

Forvaltningen deltar i1 olika samverkansgrupper inom Norrmalm. Dessa grupperingar
bestar av bdde fastighetsdgare och ndringsidkare/foretagare inom detaljhandel m.m.
Samarbetet syftar till att skapa ett trivsammare klimat for bade foretagare och dem som
besoker Norrmalm. Det handlar oftast om atgidrder i den fysiska miljon. Exempel pa
samverkansgrupper ir ’City i samverkan’, ’Drottninggatans utveckling’ och ’Ostra
Citygruppen’.

Inforande av punktlighetsmal

I slutet av 2001 fick stadsdelsforvaltningarna som nya uppgifter att handliagga
markupplételser och enklare bygglov. Till verksamhetsplanen for &r 2003 har
forvaltningen for avsikt att utarbeta dtaganden for denna verksamhet som bl.a. kan
utformas som punktlighetsmal for denna handlaggning.
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Detta har inte varit mgjligt att gora till verksamhetsplanen for 2002 fa drendehanteringen
dnnu inte ar helt overflyttad fran de centrala forvaltningarna till stadsdelsforvaltningen.
Foljaktligen kan inte behovet av handldggningsresurser och sammantridden 1 bygglov-
och markupplatelsedelegerade heller helt beddmas énnu.

Medarbetarna

Rekryteringsbehov

Rekryteringsproblemen inom skolan kommer att besta under de ndrmaste aren. Samtidigt
star vi infor betydande pensionsavgangar. Svarigheten att rekrytera giller framforallt
inom MA/NO omréidet. Forskolan kommer dven i framtiden att ha betydande svérigheter
att fa tag i1 forskolldrare. Inom dldreomsorgen ar det fortfarande svart att rekrytera
sjukskoterskor. Bittre balans rider ndr det gédller tillgang och efterfrigan pa
underskoterskor och vardbitrdden. Personal frdn bemanningsbolag anvinds framforallt
inom dldreomsorgen. Kostnaden for inhyrningen berdknas uppgé till cirka 5 miljoner
kronor.

Personaloverskott

I samband med omorganisationer och konkurrensutséttningar av verksamheter kommer
dven under de kommande aren viss Overtalighet att uppstd. Vidare s4 kommer antalet
medarbetare med arbetshinder att 6ka under de ndrmaste &ren. Det géller framforallt
inom vard och omsorgssektorn dér ytterligare ett antal medarbetare riskeras att slas ut
pga fysisk arbetsoformaga. Mojligheten till att hitta alternativ sysselsdttning for dessa
personer ar tamligen begriansad. Nettokostnaderna for Overtalighet enligt ovan berdknas
uppga till cirka 7 miljoner/ér.

Kompetensutveckling

Kostnaderna for att hoja kompetensen inom de prioriterade omradena &dldreomsorg,
omsorg om funktionshindrade och skola kommer att 6ka. For att Norrmalm ska kunna
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare krdvs att ordentliga satsningar gors inom
kompetensutvecklingsomrédet. Att uppskatta dessa kostnader dr svart men att det behdvs
ordentliga satsningar &r helt klart.

Sjukfranvaro

Arbetet med att reducera sjukfrdnvaron maste fortgd pad kraftfullt sitt. En minskad
sjukfranvaro med 2 % enheter 1 forhéllande till idag innebdr en direkt besparing pa
dryga 5. Mkr. Detta under forutsittning att den sjuke ersitts med vikarier till 75 % av
tiden. Dessutom tillkommer vinster 1 form av effektivitetsvinster.

Bilagor

1. Norrmalms barnchecklista

2. Visentliga fordndringar jamfort med kommunfullmiktiges budget &r 2002
3. Strategiskt vitiga projekt eller projekt 6ver 20 mkr som ej dr investeringar



