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Den framtida skolorganisationen pa Norrmalm -
genomforandeplan

Forslag till beslut

1. Stadsdelsforvaltningens genomforandeplan godkénns.

2. Ombyggnad av lokaler i Lilla Adolf Fredriks skola for en forskoleklass
med fritidshem godkénns.

3. Stadsdelsforvaltningen far i uppdrag att projektera for en successiv
omdisponering av Mimerlokalen till férskola.

4. Stadsdelsndmnden ansoker hos kommunstyrelsen om 0,1 mnkr i
bestéllarstod och 0,5 mnkr for forprojektering av en forskola i
Mimerlokalen.

5. Ombyggnad av lokaler i Johannes skola hus A for att inrédtta fritidshem
godkénns.

Ylva Tengblad Annette Luengo
stadsdelsdirektor avdelningschef
Sammanfattning

Stadsdelsndmnden godkénde den 27 november 2003 inriktningen for arbetet
med att minska elevkapaciteten i stadsdelens kommunala skolor. Ndmnden
gav forvaltningen i uppdrag att dterkomma med en plan for genomforande.

I denna plan skulle ocksa konsekvenserna av de olika forslagen utredas.

Forvaltningen foreslar att ett F-9 perspektiv ska pragla de pedagogiska
verksamheterna och organisationen av skolenheterna, liksom integrering av
fritidsverksamheterna 1 skolorna.
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Forvaltningen foreslar ocksa att kapacitetsminskningar gors i skolorna med
ca 300 elever fram till 2010. Avvecklingen av friliggande lokaler motsvarar
en minskning av hyreskostnaderna med 3,3 mnkr fran 2007. Forslaget medfor
ocksa att en ny forskola inrittas.

Forvaltningen foreslér att inga fordndringar av Norrmalms upptagnings-
omréaden gors for ndrvarande.

Forvaltningen anser att de foreslagna fordndringarna ger goda forutsattningar
att bibehélla fortsatt hog kvalitet pd undervisningen. Alla skolors
pedagogiska inriktningar behélls. Genom att anpassa lokaler och organisation
har forvaltningen och skolorna ocksa béttre mojligheter att effektivt utnyttja
resurserna och i framtiden méta fordndrade ekonomiska forutséttningar.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom Barn- och ungdomsavdelningen och planerings-
enheten 1 samverkan med berdrda skolor. Rektorerna har ansvarat for att
samverkansprocessen kring genomforandet har skett i respektive skola
tillsammans med personal, elever och forildrar, bland annat pa APT, elevrad
och fordldrardd/forvaltningsrad. Forvaltningen har informerat ordférandena 1
skolornas fordldraforeningar om drendet den 29 mars och den 11 ma;.
Arendet har behandlats i forvaltningsgruppen den 10 och 17 maj.

Bakgrund

I februari 2003 tillsattes en arbetsgrupp for att se dver skolorganisationen
pa Norrmalm. Anledningen till Gversynen var att skolorna har en viss
overkapacitet. USK:s elevantalsprognos fram till 2010 visar dessutom att
elevantalet i skolorna kommer att minska. Ytterligare skil till 6versynen var
att det system som nu géller for hyressdttningen i kommunala skolor medfor
att ca 5 mnkr av Norrmalms lokalkostnader finansieras av andra medel &n
lokalschablonen.

Inriktningsbeslutet

Stadsdelsndamnden godkénde den 27 november 2003 inriktningen for arbetet
med att minska elevkapaciteten i stadsdelens kommunala skolor.
Utredningens inriktning har varit att samtliga skolor pa Norrmalm ska finnas
kvar medan mgjligheterna att Iimna externa lokaler provas for att sinka den
totala hyreskostnaden for skolverksamheten och dessutom tillgodose
forskolans behov av utbyggnad. Hiansyn har ocksa tagits till
stadsdelsndmndens ansvar for skolpliktsbevakningen och inriktningsmalet
om att integrera skolbarnsomsorgen med grundskolans verksamhet.
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Beslutet innebar att kapacitetsminskningar med sammanlagt ca 300 elever
fram till &r 2010 ska goras 1 Gustav Vasa skola, Johannes skola, Lilla Adolf
Fredriks skola och Matteusskolan och att vissa lokaleffektiviseringar ska
genomforas 1 dessa skolor. I Gustav Vasa har kapacitetsminskningar med 30
platser redan skett genom tidigare genomforda inflyttningar av fritidshem och
tillforandet av fler sirskilda undervisningsgrupper.

Beslutet innebar ocksa att ett F-9 perspektiv ska priagla verksamheterna och
vara utgdngspunkten for organisationen av skolenheter och de stadsdels-
overgripande pedagogiska verksamheterna i sirskilda undervisningsgrupper,
sarskola och forberedelseklass. Nimnden gav vidare forvaltningen i uppdrag
att aterkomma med en plan for genomférande. I denna plan skulle
konsekvenserna av de olika forslagen utredas, bland annat om grinserna for
skolornas upptagningsomraden maste édndras.

Utredning

I arbetsgrupper 1 Matteusskolan, Lilla Adolf Fredriks skola och Johannes
skola har ingétt rektor, intendent/bitradande rektor, lokala fackliga ombud,
fordldrarepresentanter och representanter fran forvaltningen. Arbetsgrupperna
har dels utgatt fran den egna skolans forutséttningar, dels stadsdelen som
helhet. Varje arbetsgrupp har triffats 4-6 gdnger under varterminen.
Gruppmedlemmarna har genomfort olika utredningar som sedan har
redovisats och diskuterats vid motena. Vid vissa lokalutredningar har en
arkitekt anlitats. Vid utredningar avseende elevprognoser och
upptagningsomraden har moten héllits med Utrednings- och statistikkontoret
(USK) och stadsledningskontorets IT-avdelning.

Lilla Adolf Fredriks skola

Arbetsgruppen har arbetat efter foljande inriktning:

- Minska elevkapaciteten med ca 50.

- Flytta in sl6jden och fritidsklubben i huvudbyggnaden alternativt forlagga
slojdundervisningen i Adolf Fredriks Musikklasser.

- Flytta in ett fritidshem 1 huvudbyggnaden.

Organisation
I dagsldget dr 350 elever 1 skoldr F-5 inskrivna i1 skolan. Elevkapaciteten &r

385 elever. En minskning av elevantalet har redan skett med 35 elever
eftersom ett antal elever varje ar viljer att byta skola redan i skolar 4. For att
anpassa organisationen efter det minskade elevantalet planerar skolan att ha
enbart tva klasser/grupper i flera av skolaren till hdsten.
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Lokaler

Forvaltningen har anlitat en arkitekt med erfarenhet av att arbeta med
skollokaler for att prova mojligheterna att flytta in slojdundervisningen
respektive ett fritidshem 1 huvudbyggnaden. Lilla Adolf Fredriks skola
disponerar for nirvarande en flygel till Klockhuset i Sabbatsbergsomradet.
Diér bedrivs fritidsklubbsverksamhet och undervisning i trd- och textilslojd.
Flygeln ska rivas med borjan sommaren 2005 for att bereda plats for
nybyggnad av bostadshus. Den begrdansade elevantalsminskning som har
genomforts, motsvarande tva klasser, frigor inte tillrickligt med utrymme for
att rymma sldjdsalarna i huvudbyggnaden.

Utrymmet 1 huvudbyggnaden bedoms inte heller riacka till for att flytta in
fritidshemmet Radmansgatan 76, som var det forsta alternativ som provades.
Detta fritidshem motsvarar tva avdelningar forskola och rymmer for
nirvarande en forberedelseklass med heldagsomsorg och déarutdver ca 50
barn i fritidshemsverksamhet. Detta tillsammans med det faktum att
Ré&dmansgatan ér det enda av skolans fritidshem som ér tillgénglighets-
anpassat gor att detta forslag avfors.

Som ett alternativ 1 syfte att uppna en storre lokalbesparing har dven provats
att flytta in fritidshemmet pa Drottninggatan/Kammakargatan i skolans
huvudbyggnad. Detta fritidshem &r storre an Raddmansgatan, ca 80 barn ar
inskrivna, och lokalerna i skolan har inte bedomts racka till.

Det alternativ som &terstar ar att verksamheten pa Véstmannagatan 29 flyttar
in 1 skolans huvudbyggnad. Lokalen rymmer for ndrvarande en forskoleklass
med heldagsomsorg, det vill sdga ca 25 barn.

Efter avveckling av Vistmannagatan 29 kommer skolans elevkapacitet att
vara 350 elever.

Matteusskolan

Arbetsgruppen har arbetat efter f6ljande inriktning:

- Minska elevkapaciteten med ca 100.

- Flytta in den pedagogiska verksamheten i Mimerlokalen 1
huvudbyggnaden.

- Undersoka forutsittningarna att omvandla Mimerlokalen till forskola.

Organisation
I dagsldget ar 761 elever inskrivna i skolar F-9 i skolan. Matteusskolan har fa

elever i det egna upptagningsomradet och for att kunna tillfora skolan elever i
framst skolar F-5 skulle upptagningsomradets grianser behova dndras. Ett
sddan dndring skulle dock leda till ett vikande elevunderlag i1 andra skolor. I
stllet foreslds en organisation som omfattar en parallell i skolar F-5 och fyra-
fem paralleller i skoldr 6-9 samt sdrskoleundervisning i1 skoldr F-3 och 6-10.
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Elevantalet blir d& 600-650 elever. Inriktningarna Ma/No och Sv/sprak/drama
1 skolar 6-9 behalls.

Lokaler

Arbetsgruppen har undersokt konsekvenserna av att avveckla Mimerlokalen
och diskuterat hur huvudbyggnadens lokaler ska utnyttjas sa effektivt som
mojligt. Arbetsgruppen har undersokt mojligheterna att Matteusskolan ska ha
tva paralleller 1 skolar F-5 och 5-6 paralleller i skolér 6-9 utifrén
forutsittningen att hela skolans verksamhet bedrivs 1 huvudbyggnaden.
Utredningen visar att om skolan ska rymma tva paralleller i skolér F-5 maste
som en f0ljd antalet paralleller i skolar 6-9 minska. Om verksamheten i
skolar F-5 utokas skulle det ocksa medfora behov av stora ombyggnader 1
huvudbyggnaden. Slutsatsen dr att det ekonomiskt mest fordelaktiga
alternativet ar att skolan bara har en parallell 1 skolar F-5. Nuvarande
verksamhet, skolar F-2, 1 Mimerlokalen avvecklas successivt.

Enligt tidigare beslut flyttar verksamheten pd Vanadisvdgen 15 (Falken) i
huvudbyggnaden i december 2004 och lokalen omvandlas till férskola under
2005.

Efter avveckling av lokalen pd Vanadisvédgen 15 (Falken) och Mimerlokalen
kommer skolans elevkapacitet att vara 650 elever.

Johannes skola

Arbetsgruppen har arbetat efter féljande inriktning:
- Minska elevkapaciteten med ca 175.

- Inrétta en forberedelseklass.

- Avveckla hela D-huset och delar av B-huset.

Organisation
I dagsldget har skolan 439 elever i skolar F-6. Elevkapaciteten dr 525 elever.

Pa grund av att skolan har haft ett vikande elevunderlag under ett par ar har
en minskning av elevantalet redan skett med ca 90 elever. For att anpassa
organisationen efter det minskade elevantalet kommer skolan att ha tva
klasser/grupper i vissa skolar lasaret 2004/2005.

Inriktningen att bilda F-9 enhet med Rodabergsskolan skjuts péd framtiden.

Arbetsgruppen har noga studerat elevprognoserna. Inriktningen att avveckla
en parallell i &r F-6 successivt fram till 2010 kvarstar men pa grund av att
USK:s senaste elevprognos visar ett okat elevunderlag inom det egna
upptagningsomradet kommer skolan att ta in tre forskoleklasser till hosten.
Overensstimmelsen mellan USK:s elevprognos och antalet sexaringar fran
Norrmalm som soker Johannes kommer att f6ljas upp under kommande lésér.
Visar det sig att farre antal sexdringar dn prognosticerat soker till skolan bor
skolan enbart ta in en svensk och en tvasprakig forskoleklass.
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Undervisningen i hemkunskap 1 skoldr 5 kommer att forldggas till
Matteusskolan fran ldsaret 2004/2005.

Skolan har under flera ar tappat elever till andra skolor i skolar 6. Med
anledning av bland annat detta har arbetsgruppen diskuterat mojligheten att
Johannes skola blir en F-5 skola. Detta skulle innebéra en stabilare och mer
flexibel organisation.

Diskussioner pagér ocksé med Ostermalms stadsdelsforvaltning om att
eventuellt &ndra upptagningsomradenas granser sa att eleverna fran
Lappkérrsberget 1 framtiden tillhor Ostermalms skolors upptagningsomraden.

Lokaler

En arkitekt har anlitats for att undersoka mojligheten att integrera
fritidsverksamheten i huvudbyggnaden. Utgangspunkten har varit att
elevantalet dr ca 350 (tva paralleller i skolar F-6). Undersdkningen visar att
beroende pé elevantalsutvecklingen kan hela D-huset och delar av B-huset
avvecklas successivt och fritidsverksamheten och fritidsklubben flyttas in i
huvudbyggnaden.

Efter avveckling av hela D-huset och delar av B-huset kommer skolans
elevkapacitet att vara 350 elever.

Ovriga utredningar

Nedan f6ljer en redovisning av dvriga utredningar: stadsdelsovergripande
verksamheter, elevantalsprognoser, upptagningsomraden och samverkan med
andra verksamheter. Lokaleffektiviseringen redovisas under rubriken
”Konsekvensbeskrivning”.

Stadsdelsovergripande verksamheter

Forberedelser har pagétt inom enheten Gustav Vasa/Vasa Real under varen
for att kunna ta emot stadsdelens samtliga sirskilda undervisningsgrupper
lasaret 2004/2005. Exempelvis flyttar den sdrskilda undervisningsgruppen i
Johannes skola sin verksamhet till Gustav Vasa skola hosten 2004.

En stadsdelsovergripande forberedelseklass for skolar F-6 har under varen
inréattats 1 Johannes skola.

Elevprognoser
Enligt de berdkningar forvaltningen har gjort r inriktningen att minska

elevantalet med ca 300 elever fortfarande aktuell. USK:s senaste
elevantalsprognos visar att antalet elever i grundskolan pa Norrmalm
kommer att vara relativt konstant i skolar F-9 fram till 2010.
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Denna prognos skiljer sig fran USK:s foregaende prognos som visade pa en
minskning av drygt 400 elever 1 frimst skolar F-5 fram till 2010. USK:s
nuvarande prognos bygger pa en reviderad befolkningsprognos. Dessutom
antar man att betydligt fler elever frdn andra stadsdelar/kommuner ska soka
till Norrmalms skolor samt att andelen elever frdn Norrmalms
upptagningsomrade som soker de egna skolorna okar visentligt.

Forvaltningen anser att det inte finns fog for antagandet att fler elever fran
andra stadsdelar kommer att g& i Norrmalms skolor, bland annat beroende pé
forslaget till nytt resursfordelningssystem. Det arbete som pagér 1 stadsdelen
med en fordndring av nuvarande skolorganisationen utgér fran att skolorna 1
forsta hand ska ta emot elever inom Norrmalms upptagningsomrade.

Upptagningsomraden/elevrekrytering

Enligt ndarhetsprincipen har alla elever rattighet att gd i en skola i ndrheten av
hemmet (Skollagen 4 kap 6§). Alla elever mellan sju och sexton ar har ocksa
enligt skollagen (3 kap 7§, 109§) rattighet, tillika skyldighet, att gé i
grundskolan. Skolorna &r sdledes skyldiga att dels ta emot eleverna 1 sitt
ndromrdde, dels ansvara for att eleverna i omrddet fullgor sin skolgang. For
att skolorna 1 Stockholm ska veta vilka elever de ansvarar for finns
upptagningsomraden kopplade till varje skola. Samtidigt géller mojligheten
till val av skola, vilket innebér att eleverna kan vilja en annan skola @n den
de tillhor. Den valda skolan tar emot eleverna i mén av plats.

Forvaltningen har tillsammans med skolorna, USK och stadslednings-
kontorets IT-avdelning diskuterat hur elevstrommarna ser ut i stadsdelen.
Eftersom samtliga skolor utifran sin elevkapacitet har tillrackligt
elevunderlag infor lasaret 04/05 kommer inga forandringar av
upptagningsomridena att foreslds i detta drende.

Samverkan

De foreslagna fordndringarna medfor samverkan mellan foljande

verksamheter:

e Johannes skola kommer att samutnyttja lokaler med Héllsboskolan under
lasaret 2004/2005.

e Undervisningen i slojddmnena for Lilla Adolf Fredriks elever kommer att
forldggas till Adolf Fredriks Musikklasser, fran laséret 05/06.

e Undervisningen i hemkunskap for Johannes skolas elever kommer att
forlaggas till Matteusskolan, fran lasaret 2004/2005.

e Stadsdelens sérskilda undervisningsgrupper forléggs till en skolenhet,
Gustav Vasa/Vasa Real.

e Stadsdelen forberedelseklasser i1 skolar F-5 forldaggs till en skolenhet,
Johannes skola.

e Stadsdelens sédrskoleverksamhet forldggs till en skolenhet, Matteus skola.
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Forvaltningens forslag
Forvaltningen foreslér att nimnden godkadnner nedanstaende forslag till
genomforandeplan av den framtida skolorganisationen pa Norrmalm.

Lilla Adolf Fredriks skola

e Verksamheten pa Véstmannagatan 29 flyttar in i huvudbyggnaden under
hosten 2004.

e Vistmannagatan omdisponeras till forskola eller sdgs upp frén september
2005.

e Undervisning i trd- och textilslojd forldggs till Adolf Fredriks

Musikklasser frin ldsaret 05/06. En 6verenskommelse triffas mellan

skolorna, bland annat avseende tjanstefordelningen.

Fritidsklubben flyttar in 1 huvudbyggnaden frin ldsaret 05/06.

Forvaltningen gar ur lokalerna pa Sabbatsbergsomradet sommaren 2005.

Stadsdelsndmnden forslds ansoka om bestéllastdd i tertialrapport 1.

Fran 2005 &r skolans elevkapacitet 350 elever.

Matteusskolan

e Verksamheten i Mimerlokalen fordndras successivt genom att en grupp
(skolar) flyttas in 1 huvudbyggnaden varje lasar fran 05/06. Lasaret 07/08
kommer all skolverksamhet att finnas i huvudbyggnaden och
Mimerlokalen anvidnds som forskola.

e Fran 2007 ar skolans elevkapacitet 650 elever.

¢ Johannes skola
Véningsplan 1-3 i B-huset avvecklas successivt genom att
fritidsverksamheterna flyttar in i huvudbyggnaden.
Haillsboskolan hyr delar av D-huset (lilla huset) under ldsaret 04/05.
e D-huset sigs upp frén juni 2005 och fritidsklubben flyttar in i
huvudbyggnaden.
Stadsdelsndmnden forslés ansdka om bestéllarstod i tertialrapport 1.
e Frdn 2006 alternativt 2007 &r skolans elevkapacitet 350 elever.

Upptagningsomrdden/elevrekrytering

Forvaltningen foreslar att Norrmalms upptagningsomraden inte fordndras for
ndrvarande. P& grund av variation 1 antalet elever och for att inte ndgon skola
inom stadsdelen ska bli Gverbelastad, maste dock en noggrann stadsdels-
overgripande planering ske infor varje lasar.

Forvaltningen planerar for att fora 6ver skolér 6 fran Johannes skola till
Matteusskolan och Rodabergsskolan.
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Elevrekryteringen i skoldr 4-9 ser som tidigare ut enligt f6ljande:

Matteusskolan

e [ skolar 6 far skolan elever fran det egna sparet, Lilla Adolf Fredriks
skola, Gustav Vasa skola och Stockholms stad avseende Ma/No-
klasserna. Fran 05/06 far skolan ocksa elever fran Johannes skola i
skolar 6.

Vasa Real

e [ skolér 4 far skolan elever fran Karlbergsskolan.

e [ skolér 6 far skolan elever fran det egna sparet, Lilla Adolf Fredriks skola
och Gustav Vasa skola.

Rodabergsskolan
e [ skolér 7 fér skolan elever frdn det egna sparet och Johannes skola.

Konsekvensbeskrivning

Elevkapacitet

Fram till &r 2010 kommer elevkapaciteten att ha minskat med ca 300 elever.
Elevantalet i Adolf Fredriks Musikklasser &r 1 dagslaget 1 077. Enligt tidigare
beslut omfattas inte Adolf Fredriks Musikklasser av forslaget och dr inte
medtaget i nedanstdende berdkning.

Skolornas elevkapacitet

Nuvarande Ny kapacitet enligt

kapacitet |forslaget
SKOLA AR F-3 AR 4-5 AR 6-9 TOTALT
Gustav Vasa 480 300 150 0 450
Vasa Real 800 0 100 700 800
Johannes 525 225 100 25 350
Karlberg 230 230 0 0 230
L:a Adolf Fredrik 385 250 100 0 350
Matteus/Mimer 700 100 50 500 650
Rodabergsskolan 550 175 75 300 550
SUMMA 3670 3380
Lokaler

I Lilla Adolf Fredrik skola gérs en ombyggnad i huvudbyggnaden for att
rymma verksamheten Vastmannagatan 29. Lokalkostnaderna for
Vistmannagatan och Klockhuset upphor i september 2005.

I Johannes skola gors vissa lokalforédndringar for att successivt flytta in
fritidshemsverksamheten 1 huvudbyggnaden. Héllsboskolan hyr delar av D-
huset under l4saret 04/05, motsvarande hélften av drshyran. D-huset sdgs upp
under hosten for avflyttning till halvarsskiftet 2005. Om elevantals-
utvecklingen blir som planerat kan pa sikt % av hyran for B-huset inbesparas.
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Hyran for Mimerlokalen fors successivt dver till forskoleverksamheten.
En viss anpassning av Mimerlokalerna for forskoleverksamhet erfordras.

Engéingskostnaderna berdknas till totalt 3,1 mnkr och avser
ombyggnadskostnader i Lilla Adolf Fredriks skola, Johannes skola och
Mimerlokalen pa sammanlagt 0,6 mnkr samt kvarstaende hyrestilligg for
tidigare ombyggnad av D-huset 1 Johannes skola pa 2,5 mnkr.

Lokaleffektiviseringen beréknas ge en minskad hyreskostnad pé 3,3 mnkr
arligen fran 2007.

Personal

I prognosen fram till 2010 forvintas elevantalet totalt sett minska med ca
300 elever. Skolorna tilldelas en budgetram utifrdn antalet inskrivna elever.
Bemanning och tjanstefordelning justeras kontinuerligt infor varje lasér
beroende pé elevantalet. En minskning med 43 elever har skett sedan mars
2003 och skolorna har anpassat sin organisation efter det. Den aterstdende
elevantalsminskningen medfor dven fortsdttningsvis viss personalminskning.
Information och forhandling om bemanning och tjanstefordelning infor varje
lasar genomfors i respektive skola.

Slutsats

Forslaget innebér att ett F-9 perspektiv praglar de pedagogiska verk-
samheterna och organisationen av skolenheterna, bland annat genom att
sarskoleundervisning, sdrskilda undervisningsgrupper och forberedelseklass
samordnas Over stadsdelen. Detta leder till en 6kad samverkan mellan skolor
och ocksa till ett effektivare resursutnyttjande.

Forslaget innebér att kapacitetsminskningar gors i skolorna med ca 300
elever fram till 2010. Avvecklingen av friliggande lokaler motsvarar en
minskning av hyreskostnaderna med 3,3 mnkr frdn 2007. En av de
friliggande lokalerna kommer att omvandlas till forskola.

Forvaltningen anser att de foreslagna fordndringarna ger goda fOrutsittningar
att bibehélla fortsatt hog kvalitet pa undervisningen. Alla skolors
pedagogiska inriktningar behalls. Integreringen av fritidsverksamheten kan
dessutom bidra till 6kad pedagogisk kvalitet genom battre forutsattningar for
samverkan. Genom att anpassa lokaler och organisation har forvaltningen och
skolorna ocksa béttre mojligheter att effektivt utnyttja resurserna och i
framtiden méta fordndrade ekonomiska forutsattningar.

Bilaga
1. Protokoll frén Forvaltningsgruppens mote den 10 och 17 maj



