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Forslag till beslut
Remissen besvaras med stadsdelsforvaltningens tjénsteutlatande.
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stadsdelsdirektor avdelningschef
Sammanfattning

Strategin for IT 1 skolan har remitterats till samtliga stadsdelsndmnder samt
utbildningsndmnden. Strategin ska ange riktning och ambitionsniva for den utveckling
av [T-16sningar som ska ske inom staden och 1 skolorna. Strategin syftar ocksa till att
pa ett tydligt sétt integrera IT-fragorna med skolornas verksamhet och utga frén
verksamhetens behov, tydliggora ansvar och stadens malséttning med IT 1 skolan.
Strategin ska resultera i konkreta handlingsplaner pé olika nivéer.

Forvaltningen anser att det dr bra med en gemensam e-strategi for Stockholms skolor
med en tydlig ansvarsfordelning mellan staden, stadsdelsndmnderna och skolorna och
att betoningen ligger pé att IT inte &r en isolerad fraga, utan ar starkt sammanflétad
med verksamheten, med dess behov och forutsittningar. Det kommer dock inte att
vara mojligt pa stadsdelsniva och skolnivé att leva upp till strategin om inte staden
centralt fullfoljer sina ataganden. Kopplingen mellan budgetbeslut och
strategier/planer &r alltid svdrhanterbart. Det dr darfor ibland en fordel om
strategier/planer inte innehéller nivabeslut vad avser direkt resursatgang.
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érendets beredning

Arendet har beretts inom Barn- och ungdomsavdelningen i samverkan med
stadsdelens skolor. Arendet har behandlats pd Forvaltningsgruppen den 14 och 21
juni.

Bakgrund
Strategin for IT 1 skolan har remitterats till samtliga stadsdelsndmnder samt
utbildningsndmnden. Yttrande ska vara kommunstyrelsen tillhanda den 28 juni.

Sedan mitten av 1990-talet har det bade nationellt och i staden satsats resurser pa att
forbittra tillgdngligheten och 6ka anvdndningen av IT i skolan.

En Oversyn i staden har dock visat pa stora skillnader vad géller likvardighet

och hur/om IT anvénds.

Det 6vergripande regelverket for stadens langsiktiga satsning betraffande
informationsteknikens roll, utveckling och hantering ar Stockholms stads
e-strategi. Syftet med e-strategin dr att skapa forbéttrade forutséttningar for ett
strategiskt tdinkande och handlande inom IT-omradet.

Styrgruppen for IT i skolan har ett uppdrag av kommunstyrelsen att driva I'T-
pedagogiska fragor i staden. Under 2003 har styrgruppen tillsammans med en
referensgrupp och utbildningsforvaltningens projekt ”IT i skolan” arbetat fram ett
forslag till e-strategi for stadens skolor.

E-strategin f6r Stockholms skolor ska ange riktning och ambitionsniva for den
utveckling av IT-16sningar som ska ske inom staden och pé skolorna. Strategin syftar
ocksa till att pa ett tydligt sitt integrera IT-fragorna med skolornas verksamhet och
utgd fran verksamhetens behov, tydliggora ansvar och stadens malséttning med IT 1
skolan. E-strategin ska resultera i konkreta handlingsplaner pa olika nivaer.

Uppbyggnaden av e-strategin bestar av sju huvudpunkter som ér nedbrutna i konkreta

forslag och ansvarsomrdden. Ansvarsomrédena ligger pa staden centralt,

stadsdelsndmnder/utbildningsndmnd och skolor. De sju huvudpunkterna 1 strategin ar:

1 Bevaka att [T-relaterade kunskapsmél uppnés

2 Basera all utveckling pa tydligt beskrivna verksamhetsbehov och forutsittningar
samt pd anvindarmedverkan

3 Prioritera IT-baserade verktyg, 16sningar och kompetensutveckling som stodjer

kommunikation

Kompetensutveckling ska 1 forsta hand ske 1 det dagliga arbetet

Overga till rutiner som tar IT-baserade 18sningar till hjilp

Sakerstall tillgdng till [T-baserade 16sningar dir verksamheten utfors

Tydlig, central samordning for skolornas IT-utveckling
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Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen anser att det dr bra med en gemensam e-strategi for Stockholms skolor
med en tydlig ansvarsfordelning mellan staden, stadsdelsndmnderna och skolorna och
att betoningen ligger pa att IT inte &r en isolerad fraga, utan ar starkt sammanflitad
med verksamheten, med dess behov och forutsittningar.

Bevaka att IT-relaterade kunskapsmdl uppnds

Forvaltningen anser att strategin ligger pa en bra niva; den fortydligar de skrivningar
om IT i skolan som finns i de nationella styrdokumenten samtidigt som den inte ar for
detaljstyrande.

Basera all utveckling pa tydligt beskrivna verksamhetsbehov och forutsdttningar samt
pd anvindarmedverkan

Forvaltningen instimmer i att all utveckling ska baseras pa tydligt beskrivna
verksamhetsbehov och forutsittningar. Det dr dock viktigt att staden involverar savél
pedagoger som elever i utvecklingsarbetet sa att de tekniska 16sningarna &r ordentligt
baserade pd verksamhetsbehov och anvéindarmedverkan.

Genom att ange ansvar och vad som behdver/skall goras pa olika nivéer, sdvil pa
stadens som stadsdelsndmndens och skolans niva, har strategin mdjlighet att bli
verkningsfull. Foérvaltningen menar att det dr bra med en tydlig ansvarsfoérdelning. Det
ar dock viktigt att papeka att det pa stadsdelsniva och skolniva inte kommer att vara
mojligt att leva upp till forvéntningarna om inte staden centralt fullfoljer sina
ataganden.

Prioritera IT-baserade verktyg, losningar och kompetensutveckling som stodjer
kommunikation

Forvaltningen ser positivt pd att strategin lyfter fram vikten av att finna nya och bittre
16sningar for skola och hem.

Naér det géller att utveckla portallosningar for kommunikation mellan skolans personal
och elever ir det viktigt att staden kontinuerligt inhdmtar information frén dessa bada
grupper om vilka 16sningar som &r bast verklighetsanpassade. Den tydliga centrala
samordningen far inte innebéra att staden utvecklar egna 16sningar utan tar aktivt del
av skolornas synpunkter och 6nskemal.

Kompetensutveckling ska i forsta hand ske i det dagliga arbetet

Manga undersokningar om IT i skolan har visat vikten att ha IT-pedagoger eller
motsvarande som arbetar aktivt med fragor inom IT i skolan. Forvaltningen tycker
darfor att det dr bra att strategin lyfter fram detta och ocksa erfarenhetsutbytet inom IT
och ldrande.

Att strategin lyfter fram skolledarnas roll dr bra men skolledarna maste ocksd ha en
koppling in till Stockholms Skolportal.
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Overgi till rutiner som tar IT-baserade Iosningar till hjdlp

Forvaltningen anser att det dr bra att strategin trycker pa vikten av att overga till I'T-
baserade 16sningar bade internt inom skolan och externt mot exempelvis fordldrar. I
forldingningen kommer detta att innebéra tidsvinster for alla berdrda parter. Initialt
stéller det dock stora krav pa skolorna bdde avseende tekniska forutsittningar och
ekonomiska resurser.

Sdkerstdll tillgdng till IT-baserade losningar dir verksamheten utfors

For att pa basta sétt kunna nyttja IT:s fordelar, bdde pa arbetet och hemifran, maste
tekniska forutsédttningar och kompetens finnas som initialt kan innebéra 6kade
kostnader for skolorna.

Bydlig, central samordning for skolornas IT-utveckling

Om implementeringen av e-strategin ska fa genomslagskraft i skolorna bor
kostnaderna for implementeringen finansieras av staden. Kopplingen mellan
budgetbeslut och strategier/planer ar alltid svarhanterbart. Det ar darfor ibland en
fordel om strategier/planer inte innehéller nivabeslut vad avser direkt resursatgéng.

Slutsats

Sammantaget anser forvaltningen det dr bra med en dvergripande e-strategi for
Stockholms skolor som bryts ned till handlingsplaner pé stadsdels- och skolniva.
Stadsdelens IT-styrgrupp har under varen paborjat arbetet med att ta fram en
gemensam handlingsplan for skolorna och forskolorna som bland annat innefattar
kompetensutveckling inom ldrande och IT for stadsdelens pedagoger.
Kompetensutvecklingen kommer att genomféras med medel frén bland annat stadens
kompetensfond.
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