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Sammanfattning

Antalet barn 1 forskoledldern fortsétter att 6ka och under den ndrmaste trears-
perioden behovs ca 110 nya forskoleplatser. Ddremot minskar antalet barn i
skolaldern, vilket bl.a. innebér fortsatt integration av friliggande fritidshem 1
skolornas huvudbyggnader. Aven antalet personer ver 80 ar kommer att minska
successivt och dirmed ocksa behovet av servicehuslagenheter. Arbetet med att
anpassa antalet platser inom dldreomsorgen till det minskade behovet kommer att
fortsétta. Samtidigt pagar ett arbete med att fullfolja avvecklingen av flerbdddsrum
och modernisera befintliga boenden med heldygnsomsorg. For funktionshindrade
finns behov av 30 nya ldgenheter, varav hélften for personer med psykiska
funktionshinder. Tva nya gruppbostider for utvecklingsstérda planeras vid Norra
Bantorget med berdknad inflyttning forsta kvartalet 2008.
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Arendets beredning
Detta drende har beretts inom planeringsavdelningen i samarbete med ovriga
avdelningar. Information har 1dmnats i1 forvaltningsgruppen den 6 mars 2006.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en plan f6r ekonomin for
en period av tre r. Budgetaret ska alltid utgdra periodens forsta &r. Ndmnderna ska
ldamna underlag till kommunstyrelsen. Ndimndernas underlag ska under respektive
inriktningsmal redovisa en dvergripande och sammanfattande analys av
verksamheten de kommande aren.

Underlaget ska enligt stadsledningskontorets anvisningar beskriva trender,
utvecklingstendenser, strukturella fradgor och demografiska forandringar samt
effekterna av dessa och eventuella atgérder. I detta ingér att beakta lokal-
forsorjning, kompetensforsorjning samt omstrukturerings- och investeringsbehov.

Forbittra vilfirden och de kommunala verksamheterna

Barn och ungdom

Arbetet med att forbdttra kvaliteten inom forskolan

De senaste arens brukarundersékningar, inspektdrsrapporter och enheternas egna
utvirderingar visar att kvaliteten dr hog 1 Norrmalms forskolor, bade nér det géller
trygghet och trivsel och barnens forutséttningar for utveckling och ldrande.

Forskolorna har under flera ar systematiskt arbetat utifrdn en Reggio Emilia-
inspirerad barnsyn, vilket innebér att fokus 1 det pedagogiska arbetet ligger pa
observation, dokumentation och reflektion. Alla forskoleenheter &r representerade
1 nigot av stadsforvaltningens fyra pedagogiska nétverk, som dr ett pedagogiskt
forum for ldrande och erfarenhetsutbyte. Arbetet i projektform och med
pedagogisk dokumentation och portfolio har gjort att barnets larprocess blivit
tydligare.

For att ytterligare utveckla kvaliteten de kommande aren kommer forskolorna att
tillsammans med grundskolan utveckla de pedagogiska nitverken. Forskolorna
kommer ocksé att utveckla uppf6ljning, utvirdering/analys och dokumentation
av verksamheterna sé att det battre gér att folja barnets utveckling bl.a. genom
de individuella utvecklingsplanerna. Andra omraden som kommer att utvecklas
ar sprak, IT bade som ett pedagogiskt och administrativt verktyg samt det fore-
byggande hilsostrategiarbetet, bl.a. genom att varje enhet tar fram en
”Likabehandlingsplan” - en plan for att motverka diskriminering och annan
krankande behandling av barn och ungdomar.
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Utvecklingen av antalet barn i den kommunala forskolan

Antalet barn i forskoledldern beréknas 6ka fran ca 3 200 &r 2006 till ndrmare 3 400
ar 2009, d.v.s. med ca 200 barn. Drygt hélften av de barn som skrivs in i férskolan
berdknas ga i kommunal verksamhet. Enligt dessa prognoser kriavs en utbyggnad
av den kommunala forskoleverksamheten med ca 110 platser under den nirmaste
tredrsperioden. Forvaltningen rdknar med att kunna tillgodose behovet genom
planerad utbyggnad i bl.a. Sabbatsbergsomradet.

Utvecklingen av antalet barn i den kommunala grundskolan/sérskolan

Ar 2005 var 4 402 elever inskrivna i de kommunala grundskolorna pa Norrmalm.
Enligt utrednings- och statistikkontorets elevantalsprognos kommer antalet elever
att uppga till ca 4 100 &r 2009, vilket betyder att antalet elever minskar med drygt
300 under planeringsperioden. Minskningen sker framfor allt 1 skolar 6-9 men
samtidigt sker en 6kning med ca 100 elever i skolar F-3. Den skolorganisation som
stadsdelsndmnden lagt fast innebér att det minskande elevantalet ska motas genom
fortsatt integration av friliggande fritidshem i skolornas huvudbyggnader. Fran
2010 okar antalet elever igen.

I den kommunala sdrskolan pd Norrmalm gar ca 25 elever. Det motsvarar behovet
av platser for Norrmalms sérskoleelever.

Arbetet for att 6ka maluppfyllelsen i de olika skolformerna

Sedan 2003 bestar barn- och ungdomsavdelningen av forskola, grundskola,
fritidverksambheter, socialtjanst och omsorg om funktionshindrade. Tanken med
organisationen &r att ge forutsittningar for ett nira samarbete mellan verksam-
heterna for att ge bésta mdjliga forutséttningar for stadsdelens barn och ungdomar
att nd malen.

De senaste arens brukarundersokningar, inspektorsrapporter och enheternas egna
utvérderingar visar att kvaliteten dr hog 1 Norrmalms grundskolor. Eleverna visar
fortsatt mycket goda resultat nir det géiller savil betyg som nationella prov. I stort
sett alla elever ndr mélen i skolar 9 och &r behoriga att soka gymnasieskolans
nationella program. Enligt forvaltningens egna utvérderingar har de forbéttrade
rutinerna och det fordjupande samarbetet med bl.a. socialtjinsten lett till att
enheternas kompetens att identifiera barn i behov av sirskilt stod har utvecklats.

Majoriteten av eleverna trivs och kénner sig trygga 1 Norrmalms skolor men
undersdkningar visar att ca 20 % av flickorna i skoldr 9 ndgon ging har ként sig
mobbade. Detta dr den hogsta andelen flickor jamfort med andra stadsdelar.
Arbetet mot krinkande behandling ses som ett prioriterat utvecklingsomride och
alla skolor kommer dérfor pa samma sitt som forskolorna att under 2006 ta fram
en “Likabehandlingsplan”.

Uppfoljning och utvérdering av den enskilda elevens resultat sker vanligtvis
1 samband med utvecklingssamtalen. Enligt badde de nationella och de kommunala
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inspektorsrapporterna behdver de flesta skolorna forbéttra uppfoljning, utvirde-
ring, analys och dokumentation av verksamheterna sé att det battre gér att f6lja
den enskilda elevens kunskapsutveckling. Under 2006 har darfor skolorna pébdrjat
arbetet med att utveckla de individuella utvecklingsplanerna.

Olika undersokningar och rapporter har under ett antal &r pekat pd de brister som
finns 1 landets skolor nér det géller likvardig bedomning. Skolverkets statistik-
verktyg SALSA bygger pé elevuppgifter frin grundskolan ar 9 och redovisar vilket
betygsresultat en skola ’bor ha” nér hansyn har tagits till skolans forutséttningar,
t.ex. fordldrars sammanvégda utbildningsniva. Rapporten for 2005 visar att
Norrmalms skolor har en relativt god 6verensstimmelse med SALSA-virdet.
Bedomaroverensstimmelsen kan dock utvecklas ytterligare, bdde inom och mellan
skolorna i stadsdelen. Skolornas deltagande i stadens kompetensutvecklingsprojekt
om likvirdig bedomning fortsitter under 2006. Samarbetet i1 lirarnitverken inom
stadsdelen som péaborjades under aret kommer ocksa att fortsitta.

Samverkan med landstinget

Landstinget och stadsdelsforvaltningarna Norrmalm, Kungsholmen och
Ostermalm har en samverkansplan for barn och ungdomar med behov av sérskilt
stod. Avtalet stracker sig fram till juni &r 2006 och grundar sig pé den s.k. BUS-
policyn - barn och ungdomar som behdver sarskilt stod fran sdvidl kommunen som
landstinget.

Aldreomsorg

Utveckling av stod- och hjdlpinsatser inom ordindrt boende

For att kunna mota dkad efterfrdgan pd hemtjinst och hantera mer komplexa och
omfattande vardbehov ska hemtjansten utformas sé att den underléttar for dldre
att bo kvar hemma. Stor vikt ska liggas pd att utveckla kompetensen, arbets-
organisationen och specialisering pa olika uppgifter.

Med hjilp av medel fran Kompetensstegen kommer all personal som arbetar inom
hemtjinsten att fa sivil en grundldggande utbildningsniva anpassad efter mal-
gruppen, som spetskompetens inom de omraden som har prioriterats t.ex. demens,
nutrition, anhorigstdd, psykisk ohidlsa och palliativ vard. All personal ska ha
regelbunden handledning, bl.a. i arbetsmetoder och forhallningssétt. Mélet ar att
stadsforvaltningen internt ska kunna tillgodose behovet av handledning.

Samarbetet med landstinget &r en viktig forutséttning. Inom det ordindra boendet
saknas 1 dag till viss del en helhetssyn pé de dldres behov av hjélp och stod 1 vard-
och omsorgsinsatserna. Forvaltningen kommer att fortsitta undersoka mojligheten
att forbattra samarbetet med primérvarden vad géller omvardnadsplanering,
omvardnadsdokumentation samt att bedriva verksamheten i team, med hemtjanst-
personal, distriktsskoterska, rehabiliteringspersonal och lékare.
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Dagverksamheterna, savil de bistdindsbedomda som den icke bistindsbedomda
dagverksamheten Ljuspunkten, har stor betydelse som komplement till hem-
tjansten och har ocksé en forebyggande funktion. Den stimulans och de aktiviteter
dagverksamheten erbjuder kan ofta 6ka den enskildes mojligheter att bo kvar i
ordindrt boende. Arbetet med att utveckla dagverksamheterna kommer att fortsitta.

Maénga frivilligorganisationer har kontakt med dldre som stadsdelsnimndens
verksamheter har svart att nd. For att utveckla samarbetet med frivillig- och
dldreorganisationerna kommer tjdnsten som anhorigkonsulent att utdkas.

Korttidsvard &r ett komplement som kan behdvas for att den enskilde ska kunna
bo kvar i sitt hem sd lange som mgjligt. Den korttidsvard som idag bedrivs i
Klockhuset pa Sabbatsbergsomradet planeras under varen 2007 att flyttas till
Magnoliagérdens nuvarande lokaler pa Véaderkvarnens vard- och omsorgsboende.
Flyttningen innebér att det blir mojligt att separera den del av verksamheten som
avser dldre med demensproblematik frdn den del som ar avsedd for personer med
somatiska problem. Genom flyttningen kommer ocksé antalet korttidsplatser att
utokas.

I samband med att lokaler inom Vasens vard- och omsorgsboende byggs om till
forskola kommer det befintliga koket att iordningstéllas till ett tillagningskok,
vilket innebar att all mat kan lagas pa plats. Det finns planer pd att 4ven anvinda
koket for tillagning av mat till Vasens vard- och omsorgsboende. Avtalet med
nuvarande kostleverantdr 16per ut i september 2007.

Planering av avveckling av flerbdddsrum i vdrd- och omsorgsboende

Antalet invanare som dr 80 ar och dldre minskar successivt pa Norrmalm.
Minskningen beréknas fortsitta fram till 2020-talet. Utvecklingen innebar bl.a.
att det finns ett minskat behov av servicehusldgenheter. Sedan 2002 pagér ett
arbete med att anpassa antalet platser inom dldreomsorgen till det minskade
behovet. Detta sker bl.a. genom att omvandla en del servicehusldgenheter till
vard- och omsorgsboende eller annan verksamhet.

Arbete pagdr med att slutféra avvecklingen av flerbdddsrum och att rusta upp och
modernisera befintliga boenden och verksamhetslokaler inom &ldreomsorgen.
Inom Viaderkvarnens vard- och omsorgsboende kommer 34 servicehusliagenheter
att byggas om till 36 s.k. fullvirdiga bostdder med heldygnsomsorg for att ersétta
de flerbdddsrum som fortfarande finns kvar. De planerade ldgenheterna uppfyller
de krav som numera stélls pa gruppbostider, d.v.s. alla boende kommer att ha eget
kok och egna hygienutrymmen. Ombyggnationen innebdir att antalet platser for
boende med heldygnsomsorg minskar med 16 och antalet servicehusldgenheter
med totalt 34. Ombyggnationen berdknas kunna paboérjas i april 2006 och
Magnoliagérdens nuvarande verksamhet pé plan 2 planeras kunna flytta in i de
nya lokalerna véren 2007.
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Vidurens vard- och omsorgsboende, som bestar av 117 servicehusldgenheter och
13 lagenheter med heldygnsomsorg for dementa, drivs pa entreprenad av Attendo
Care AB. Avtalet géller till november 2007 med mojlighet till tva ars forldngning.
Stadsdelsforvaltningen kommer infor avtalstidens slut att utreda hur Vadurens
vard- och omsorgsboende pa bésta sitt ska anpassas till framtida behov.

De olika dldreomsorgsverksamheter som bedrivs 1 Sabbatsbergsomradet har hoga
lokalkostnader vilket beror pd att lokalerna inte &r direkt anpassade for vard- och
omsorgsboende. Dessa verksamheter bor kunna ersittas med det moderna vérd-
och omsorgsboende som planeras pa Norra Stationsomradet.

Samverkan med landstinget

Norrmalms stadsdelsforvaltning har sedan flera ér ett samarbete med bade lands-
tingets sluten- och dppenvard. Samverkan regleras bl.a. av samverkansdverens-
kommelser och lokalt samverkansavtal. Det 6vergripande malet for samverkan ar
att det inte ska ha ndgon betydelse for den enskilde vilken huvudman som ansvarar
for varden. Slutenvardens allt kortare vardtider gor att den kommunala dldre-
omsorgen far ansvar for alltmer vard- och omsorgskridvande dldre, vilket stéller
hoga krav pa planering och samordning av insatser.

Omsorg om personer med funktionshinder

Behovet av daglig verksamhet

Totalt har 59 personer inom stadsdelen daglig verksamhet, varav 14 i egen regi och
Ovriga genom placeringar i andra stadsdelar. En inventering betréffande brukarnas
behov av att fa sin dagliga verksamhet nirmare hemmet pagar och eventuellt
kommer antalet platser i egen regi att utokas under de ndrmaste tre dren.

For att mota det 6kade behovet av stdd och hjélp for personer med neuropsykia-
triska funktionshinder startades 2004 ett neuropsykiatriskt stodteam 1 projektform.
Syftet &r att ge anpassat stod i eget boende for personer med Aspergers syndrom,
autism och ADHD. Projektet har fallit mycket vl ut och férhoppningen é&r att det
ska kunna permanentas under 2007, efter projekttidens slut.

Gruppbostdder

For utvecklingsstorda personer med fysiska funktionshinder som hor till stadsdelen
bedomer forvaltningen att behovet av nya ldgenheter i1 gruppbostidder uppgar till
15. Dérutover finns behov av sex s.k. ytterldgenheter for personer med Aspergers
syndrom/autism.

Tva gruppbostdder om vardera fem ldgenheter for utvecklingsstorda planeras vid
Norra Bantorget med berdknad inflyttning forsta kvartalet 2008. I Sabbatsbergs-
omrédet planeras ytterligare tvd gruppbostidder om vardera fem ligenheter som
riktar sig till samma malgrupp, med berdknad inflyttning 2007. I bada fallen har
den planerade byggstarten fordrojts p.g.a. att detaljplanen har 6verklagats.
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For psykiskt funktionshindrade berdknas det finnas behov av 15 nya ldgenheter.
Stadsdelsforvaltningen ska under planperioden bevaka nybyggnationer for att
mojliggora nya ldgenheter.

Kostnaderna for gruppboende och daglig verksamhet fortsitter att dka. Aven
kostnaden for personer med neuropsykiatriska funktionshinder och kostnader for
LASS okar.

Kostnaderna for boende inom socialpsykiatrin har 6kat under de senaste aren, och
bedoms fortsitta 0ka dven under kommande tredrsperiod. Den nationella psykiatri-
samordnaren arbetar med en 6versyn av psykiatrins resursbehov bl.a. vad giller
behovet av slutenvardsplatser, vilket kan komma att paverka kommunernas
kostnader.

Samverkan med landstinget

En ny 6verenskommelse om samverkan inom Stockholms ldns sjukvardsomrade:
Norra Stockholms psykiatri, Basomrade City och Beroendecentrum Stockholm
samt Kungsholmens, Norrmalms och Ostermalms stadsdelsforvaltningar tridde i
kraft 1 december 2005. Sociala enheten samverkar och delar lokaler med en av
landstingets 6ppna beroendemottagningar, Norra Mottagningen. Ett av de
huvudsakliga syftena med samarbetet ar att klienterna ska bli béttre utredda
medicinskt och psykiatriskt vilket bidrar till mer kvalificerade beddmningar av
vardbehovet.

En socialsekreterare arbetar som case manager i ett projekt som finansieras av
Miltonpengar. Case managementmetoden riktar sig till personer med missbruk

1 kombination med psykisk storning och projektet, som beror sociala och social-
psykiatriska enheterna, genomfors i samverkan med Kungsholmen och Ostermalm
samt landstingets Beroendecentrum och Norrtulls psykiatri. Case managern arbetar
direkt med klient och berdrda myndigheter for att samordna de mest adekvata
insatserna. Béttre boendeformer for mélgruppen ér ett prioriterat utvecklings-
omréade. Mélet dr att verksamheten fr.o.m. 2007 ska kunna permanentas.

De mest utsatta

Behov av utbyggnad av olika boendeformer for hemlosa

Sociala enheten har som mal att minska behovet av hdrbérgesplatser genom att i
hogre utstrickning anvdnda mer kvalificerade, redan befintliga, boendeformer.
Antalet hemlosa klienter uppgick i december 2005 till 38.

Sociala enheten planerar att, med borjan 2006, 6ka insatserna for hemlosa med
missbruksproblem, genom att bygga upp ett hemloshetsteam. Samarbete planeras
bl.a. med frivilligorganisationer, planeringshemmet Hammarbybacken, bostads-
formedlingen och Stockholm HVB. Ménniskor som idag t.ex. bor pa héarbirgen
eller 1 parker kan pé det sdtter fa mojlighet till en drigligare tillvaro.
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Medarbetarna

Kompetensforsorjning

En forutsittning for att kunna rekrytera nya medarbetare dr att staden som arbets-
givare kan erbjuda stimulerande och utvecklande arbetsuppgifter med goda
mojligheter till personlig utveckling. Marknadsmaissiga l6ner och andra forméner
som flexibla arbetstidsldsningar och alternativa karridrvagar dr ocksa viktiga i
konkurrensen om framtidens arbetskraft. Delaktighet och inflytande kommer att
std 1 fokus genom satsningen pé kvalitetssystemet Investors in People (IiP).

De pedagogiska verksamheterna star infor stora rekryteringsbehov de nédrmaste
aren. For att trygga den framtida lararforsorjningen, bade vad giller grundskol-
larare och forskolldrare, samarbetar stadsdelsforvaltningen med lararh6gskolan
om den verksamhetsforlagda utbildningen.

Nya och fordndrade krav pd verksamheterna fir genomslag i behovet av
medarbetare och ny kompetens framdver. Verksamheterna pa Norrmalm arbetar
med att underldtta generationsskiftet genom en medveten rekrytering av yngre
medarbetare sé att ny kompetens tillfors samtidigt som erfarenheter och kunskaper
tas tillvara hos den &ldre arbetskraften.

Personaldverskott finns inom vissa verksamheter samtidigt som det rader brist
pa t.ex. utbildade forskollérare.

Sjukfranvaron

Sjukfranvaroarbetet inriktas pa att forebygga, forhindra och forkorta sjukskriv-
ningarna. Insatserna genomfors tillsammans med forsdkringskassan och foretags-
hélsovérden.

Forvaltningen har foljande méal for hilsoarbetet:

e Den totala sjukfrdnvaron ska vara 7 % ar 2009

e Andelen med kort sjukfrdnvaro ska vara 2 % &r 2009
e Andelen med lang sjukfranvaro ska vara 5 % ar 2009

Ledarstrategi

Satsningen pa ledarutveckling pé olika nivder kommer att fortsétta under perioden.
Alla chefer inom forskola och skola ska pé sikt genomga den statliga rektors-
utbildningen. Samtliga chefer inom barn- och ungdomsavdelningen fér del av
omfattande ledarutvecklingssatsningar i vilka ingar rekryteringsutbildning. Inom
ramen for utvecklingsprogrammet f6r vard- och omsorgschefer inom Norrmalms,
Vantdrs och Ostermalms stadsdelsforvaltningar har, utéver utbildning och
handledning av nuvarande chefer, d&ven nio medarbetare antagits till en utbildning
for blivande chefer.
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Vid ledarrekrytering och identifiering av blivande ledare inom stadsdels-
forvaltningen anvéinds professionellt rekryteringsstdd och uppdraget ar att
tillgodose verksamhetens ldngsiktiga kompetensbehov. Stadsdelsforvaltningens
ledningspolicy dr vél forankrad och tillimpas i utvecklingsarbetet. Forsok med
alternativa sitt att organisera ledarskapet pagar pa bade avdelnings- och
enhetsniva.

Arbetet for att motverka osakliga loneskillnader

Vid I6neséttning ska 16n sdttas oberoende av kon. I syfte att upptécka och atgarda
eventuella osakliga 16neskillnader mellan kvinnor och mén fortsatter arbetet med
16nekartliggningar dir bl.a. konsuppdelad statistik tas fram. Oversyn av arbets-
vérderingar och befattningar kommer ocksa att goras for att se om olika
befattningar med jdmforbar svarighetsgrad vérderas lika 16nemaissigt. Arbetet
sker i tillsammans med de fackliga organisationerna.

Aktiva dtgdrder avseende jamstdlldhet och mdngfald

Forvaltningen kommer att forankra och f6lja upp de grundldggande vérderingarna
1 jamstélldhets- och méngfaldsplanen t.ex. vid arbetsplatstriaffar. Detta innebér att
platsannonser utformas sa att mangfaldsaspekten beaktas. Vid nyanstéillningar
efterstrivas att vid lika meriter anstilla sokande av det underrepresenterade konet.
Arbetsforhéllanden ska utformas sa att de ldmpar sig for alla arbetstagare
oberoende av etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning. Etnisk
diskriminering ska forebyggas och forhindras.

Samordnad kompetensfoérsérjning

Behovet av planerad fortbildning och kompetensutveckling dr stort framdver.
Staden behdver marknadsfora sig som en attraktiv arbetsgivare och dven sdkra
fortsatt effektivisering och kvalitetsutveckling av sina verksamheter.

Kommunstyrelsen bor avsitta resurser for ett stadsovergripande fortbildnings-
program for stadens medarbetare med inriktning pa

— breddutbildning for stora grupper inom skola/forskola och vard och omsorg
— utbildning for sma och spridda grupper i verksamheter som kridver samordning
och likformighet inom staden

Manga av de utvecklingsprojekt som Kompetensfonden bidragit till kan omséttas

i reguljar verksamhet men det krivs ett planerat och sammanhallet genomforande

1 staden. Detta gor det nddviandigt med en central samordningsfunktion nér fonden
avvecklas. Kommunstyrelsen bor klargéra den framtida roll- och ansvars-
fordelningen och sédkerstilla att staden kan fortsitta en hog utvecklingstakt.
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Bygga bostider och utveckla Stockholm

Hogt bostadsbyggande

Norrmalm har goda forutséttningar att uppfylla mélet om fortsatt hogt bostads-
byggande. Stadsdelsndmnden har generellt sett stillt sig positiv till de bostads-
projekt som aktualiserats inom stadsdelen. Detaljplanen for Sabbatsbergsomradet
har overklagats. Enligt planerna kommer ca 450 nya bostidder att byggas i
Sabbatsbergsomradet under planperioden. Stadsdelsndmnden har ocksa varit
mycket positiv till utvecklingen av Norra Stationsomradet dédr 2 500 nya bostéder
planeras.

Goda forutsdttningar for ndringslivet

Forvaltningen har ett bra samarbete med néringslivet bl.a. genom kontakter med
olika foretagarforeningar. Forvaltningen ingér ocksa i utvecklingsorganet City i
samverkan, som bestar av representanter for staden, fastighetségarna och handeln.
Samarbetet syftar bl.a. att ge City 6kad attraktionskraft och 6ka handelns
omsittning, vilket berdknas skapa fler arbetstillfallen.

Hallbart trafiksystem

Forvaltningen samverkar pa olika sitt med andra forvaltningar, myndigheter och
organisationer i fragor som rdr utvecklingen av trafiksystemen och stadsdels-
namnden pétalar ofta i sina remissvar betydelsen av ett héllbart trafiksystem. Da
stadsdelen har god tillgéng till kollektivtrafik sa innebdr den byggnation som
uppfors inom stadsdelen att forutséttningarna for hallbara trafiksystem okar, da
andelen personer som bor i kollektivtrafiknéra 1dgen ocksa okar. Trots den goda
tillgdngen till kollektivtrafik dr bilinnehavet pd Norrmalm emellertid ganska hogt,
65 % av invénarna har tillgéng till bil.

Forvaltningen deltar i projektet ”Séker och lekvénlig skolvdg” och arbetar for att
introducera s.k. ”vandrande skolbussar” vilket forhoppningsvis kan leda till en
attitydfordndring och ett minskat bilanvandande. Vidare deltar forvaltningen via
Stockholm Mobilitet i projekt Cykelstaden och projekt Bilpool. Under perioden
kommer forvaltningen att pa olika sétt arbeta for hallbara resvanor och transport-
16sningar 1 stadsutvecklingsomradet Norra Station.

Gor Stockholm till en ekologisk hallbar storstad

Insatser for att na mdlen i stadens miljoprogram

Det miljéarbete som paborjats kommer att fortsédtta under trearsperioden. For varje
verksamhetsdr upprittas ett lokalt miljoprogram som kommer att baseras pa
stadens miljoprogram 2007-2010 och som f6ljs upp arligen 1 verksamhets-
beréttelsen.

Under den kommande tredrsperioden koncentreras miljoarbetet pd foljande
omréden:
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Transporter och resor

verka for fler bilpooler i stadsdelsomradet

delta i arbetet att fa fler att cykla och att 6ka sékerheten for cyklister

arbeta forvaltningsdvergripande med barns skolvégar sa att de blir badde mer
sikra och upplevelserika

lansera s.k. "vandrande skolbuss" for att minska skjutsandet med bil till skolan
arbeta for hallbara resvanor och transportlosningar 1 stadsutvecklingsomraden
med huvudsaklig inriktning pa bostadsomraden

Nérmiljo

stodja gardsprocesser for gardsgrupper pa Norrmalm (Gronskande levande
gérdar och ndrsamhillen) i syfte att 6ka delaktigheten i ndrmiljon och pa sé sétt
skapa ett intresse for miljéfragor 1 vardagen

delta i miljostrategiskt samarbete kring exploatering av nya omraden

Fastighetsnira kéllsortering

utveckla och prova I6sningar for killsortering som forebild for andra
fastigheter/kvarter. Informera och motivera boende, fastighetsdgare och
verksamma i de aktuella fastigheterna/kvarteren

underlitta for verksamheterna att killsortera sitt verksamhetsavfall

Miljodiplomering av foretag

verka for att fler smé och medelstora foretag i stadsdelen paborjar ett
miljostyrningsarbete genom att miljodiplomera sig. Samarbete sker med
Stockholms stads Miljocentrum for foretag

Mark och vatten

verka for att 6ka den biologiska mangfalden i stadsdelens gronomréden framst
1 Bellevueomréadet genom ekologisk skotsel av detta 1 samarbete med stadens
ekologer

skapa intresse for och ge kunskap om stadsdelens gronytor till forskolor, skolor
och allménhet (Upptéck naturen i innerstaden)

medverka 1 utvecklingsprojekt kring rening av halkbekdmpningsmaterial samt
att prova alternativa halkbekdmpningsmedel

Hiélsa och milj6

arbeta med mélen for stadens folkhélsoprogram med storsta fokus pa barn
hdja kunskapen om hur skadliga kemikalier kan undvikas

hoja kunskapen om ekologiskt producerad mat och dédrigenom 6ka andelen
inkopta livsmedel som ar ekologiskt producerade
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Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Utveckla medborgarnas maojligheter till insyn och deltagande i de demokratiska
processerna

Inom samtliga verksamhetsomrdden arbetar man med att forsoka utveckla
formerna for medborgarnas mojlighet till insyn och inflytande. Det finns ett vél
utbyggt system for att kunna lamna synpunkter och klagomal pa olika
verksamheter samt for att 1imna medborgarforslag. Kartldggningar och enkat-
undersdkningar genomfors regelbundet for att f& synpunkter frén brukare och i
vissa fall dven frdn anhoriga, i forsta hand pé den verksamhet som bedrivs, men
ocksa for att fa forslag till forbattringar och fordndringar.

Inom projektet Kvalitetssdkrad kommunikation kommer, férutom den
forvaltningsinterna kommunikationen, dven de delar av organisationen som
har direkta medborgarkontakter att belysas, exempelvis reception och véxel,
konsumentvégledning och annan medborgarservice.

Den fortsatta utvecklingen av 24-timmarsforvaltningen ar ett viktigt steg mot 6kad
deltagardemokrati. Under 4r 2006 kommer nimndens diarium att liggas ut pa
stadens intranit, med maélet att s smaningom dven ldggas ut pa den publika
webbplatsen.

Via webbplatsen har medborgarna redan idag mojlighet att ta del av foredragnings-
listor och protokoll fran stadsdelsndmndens sammantridden samt tjdnsteutlatanden
inkl. remisshandlingar i de drenden som behandlas i nimnden. For att utveckla
mojligheten till insyn och deltagande 1 den demokratiska processen kommer under
ar 2006 mojlighet till interaktivt medborgarinflytande att ges, dér den enskilde
direkt via webbplatsen kan ta stdllning i olika fragor.

Stéirka ungas inflytande i ndrmiljon

Eleverna har mgjlighet till inflytande genom framst utvecklingssamtal, klass-,

elev- och matrdd samt olika brukarenkéter. Som ett ytterligare led 1 demokrati-
arbetet far sedan 2003 klasserna i skolar 9 besok av en ledamot fran stadsdels-
namnden for att diskutera elevernas mojligheter till inflytande 1 t.ex. ungdoms-
fragor.

Stadens brukarundersdkningar 2005 visar att inflytandefragorna ar ett utvecklings-
omrade. Enligt skolornas egna utviarderingar fungerar dock klass- och elevrad
tillfredsstdllande. Skolorna kommer att fortsétta arbetet med att utveckla det reella
inflytandet for eleverna 1 framfor allt larsituationen.

Synliggora, motverka och bryta fordomar, rasism och diskriminerande strukturer
Arbetet med att motverka diskriminerande strukturer kommer att fortsétta, bl.a.
genom att aktivt arbeta for att 6ka sysselsittningen for dem som star utanfor
arbetsmarknaden I samband med planering av nya bostadsomraden kommer olika
malgruppers behov och intressen att sarskilt beaktas.
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I den jamstélldhets- och mangfaldsplan som stadsdelsndimnden antagit i samband
med verksamhetsplan for ar 2006 finns konkreta handlingsplaner och checklistor
for att underlitta arbetet med att inom organisationen skapa jamstélldhet och lyfta
fram och ta tillvara medarbetarnas olikheter. Under ar 2006 kommer
mplementering och uppfoljning att goras.

Stadsdelsforvaltningen foljer Stockholms stads policy om att tillimpa en diskrimi-
neringsklausul. Detta innebér att det vid nya upphandlingar stélls krav pé att
leverantoren ska folja géllande lagstiftning pd omradet. Detta skrivs dven in 1
avtalet.

Minskning av antalet personer med ekonomiskt bistand

De senaste tre aren har antalet personer som uppbir ekonomiskt bistdnd pé
Norrmalm 6kat. Den negativa trend, vilken visat sig under de ndrmast foregdende
aren forefaller fortsétta dven under 2006.

Arbetsformedlingens nya metod, som for flertalet brukare medfoér minskad
personlig hjélp till formén for sjalvstandigt nyttjande av IT, bedoms innebdra
behov av dkade insatser fran stadsdelsforvaltningen. Under 2006 har ett
strukturerat samarbete med arbetsformedlingen pd Norrmalm paborjats. Utgdngs-
punkten for samverkan &r att ge individuellt stod utifran varje persons behov och
avsikten &r att detta ska ge resultat i form av fortsatt minskat bidragsberoende
under planperioden. Samarbetet i det s.k. Norrmalmsnétet - arbetsformedling,
forsdkringskassa och stadsdelsforvaltningen fortsitter.

Forsorjningsstodsenheten har forstarkts med en extra arbetskonsulent som har till
uppgift att under kommande tredrsperiod minska antalet unga arbetslosa bidrags-
tagare samt minska antalet bidragstagare vars arbetsformaga anses vara oklara pa
den reguljira arbetsmarknaden.

Ta ansvar for ekonomin

Stadsdelsndmnden redovisade ar 2005 ett 6verskott om 13,5 mnkr fore resultat-
overforingar och 5,0 mnkr efter resultatoverforingar. Storre underskott redovisades
emellertid inom omsorg om funktionshindrade och ekonomiskt bistand. Stadsdels-
ndmnden anpassar kontinuerligt organisation och verksamhet till andrade behov
och efterfragan.

Under 2004-2005 har beslut fattats om fordndringar av stadens resursfordelnings-
modeller for huvuddelen av verksamhetsomradena. For sérskolan har det nya
resursfordelningssystemet inte tickt verksamhetens kostnader under 2005. For
omsorg om personer med funktionshinder kommer ett forslag till ny resursfordel-
ningsmodell att presenteras under 2006. Trots att medel tillforts frén andra
verksamhetsomrdden inom stadsdelsndmnden har omréadet redovisat betydande
underskott under flera ar. Vad giller resursfordelningen for ekonomiskt bistand ar
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det viktigt att den arliga utvardering av modellen samt ingdende variabler som,
enligt kommunfullmiktiges beslut ska goras, snarast presenteras.

Budgetunderlagen ska inrymmas i beslutad plan for 2007. Jimfort med plan {for
2006 bedomer forvaltningen att nagra andra forandringar &n prestations-
fordndringar, forandringar av resursfordelningssystem och politiska prioriteringar
inte kan redovisas.

Drift- och kapitalkostnadskonsekvenser av investeringar

En oversiktlig analys av den budget ndmnden tilldelats f6r avskrivningar och
réntor visar att ndmndens kostnader dr betydligt hogre. Stadsdelsndmnden
forutsétter att budgetjustering kommer att medges for detta i tertialrapport 1 for
2006 och kommande budgetar.

Personalkostnadsutveckling

Av nimndens kostnader utgdr personalkostnader ca 75 % och utfallet av 16ne-
rorelsen paverkar diarfor 1 hog grad ndimndens formaga att bedriva verksamheten
inom faststdlld budget. Under 2005 dkade ndimndens personalkostnader med 1,7 %
1 genomsnitt. Antalet anstillda minskade under 2005 med ca 180. Inom vissa
verksamheter minskar antalet medarbetare t.ex. dldreomsorg medan antalet 6kar
inom andra t.ex. forskollérare.

Investeringar i parker

Okat medborgarinflytande vid framtagande av prioriterade investeringsprojekt
Det hogst prioriterade parkprojektet for ar 2006 ar att ta fram en parkplan for
Norrmalm. Parkplanen ska bl.a. innefatta en beskrivning av de parker som finns
inom stadsdelen, behovet av upprustning under de ndrmaste 10-15 aren, en
prioritetsordning for investeringar och upprustningar samt en skotselplan. Park-
planen kommer att utgéra underlag for den langsiktiga planeringen vad géller
parkinvesteringar. I samband med framtagandet av parkplanen avser forvaltningen
att 1 hog grad involvera stadsdelens invanare och under varen 2006 ska lampliga
metoder for medborgardeltagandet diskuteras och utarbetas.

For att slutfora hela upprustningen av Vasaparken begér forvaltningen infoér 2007
centrala investeringsmedel om 5,0 mnkr. Detta ska tdcka bl.a. vistra delens entréer,
en storre blomsterprakt, upprustning av Glemmes Terrasser samt byte av befintliga
buskage for att forbéttra sikerheten i parken.

Rodabergsomradet ér klassat som riksintresse for kulturminnesvard. En bevarande-
och upprustningsplan for hela omradet har tagits fram inom staden. Forvaltningen
soker centrala investeringsmedel for aren 2007-2009 med sammanlagt 5,4 mnkr
(1,8 per ar) for upprustning av parkmark i R6dabergsomradet. Upprustningen
avses samordnas med och folja trafikkontorets tidsplan for upprustningen av
gatumarken.
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Lokalforandringar

Behovet av nya forskolelokaler fortsétter att 6ka under perioden. I Sabbatsbergs-
omradet kommer Kastanjebackens forskola att rivas och verksamheten flyttas till
paviljonger 1 avvaktan pa att en ny friliggande forskola byggs. Detaljplanen for
omrédet dr dverklagad till regeringen och forskolan kan sta fardig tidigast érs-
skiftet 2007/2008. Inhyrningen av paviljongerna hojer driftkostnaderna med ca
1,3 mnkr per ar eftersom forvaltningen hittills inte har haft nagon hyra for
Kastanjebacken.

Forvaltningen dr uppsagd fran Birkagatan 15 och projektering pagar for att bygga
om delar av Vasens dldreboende till forskola. En 6kad hyreskostnad berdknas
uppsta. Forvaltningen planerar for ytterligare forskoleavdelningar i Sabbatsbergs-
omrédet, dels i det nybyggda kvarter C och eventuellt ocksa i det s.k. Studie-
frimjandehuset.

Adolf Fredriks Musikklasser kommer att saneras och verksamhetsanpassas och
verksamheten evakueras till f.d. Forsvarshogskolan under laséret 2006/2007. I
Johannes skola fortsitter diskussionerna om disponering av hus B. Mojligheterna
undersoks att samla och anpassa Karlbergs skola och forskolor béttre lokalméssigt
eftersom skolan dr spridd pa manga adresser.

Omstruktureringen av dldreomsorgens lokaler fortsitter &ven den nirmaste
tredrsperioden. Norrmalm kommer dven i fortsdttningen att ha en gemensam
boendeplanering med Ostermalm och Kungsholmen.

Magnoliagéarden i Vaderkvarnen kommer under 2007 att ersittas med fyra nya
gruppbostider inom Viderkvarnen. Det nya véard- och omsorgsboendet kommer
att innebéra en hyreshdjning for de boende. Lokaler som frigdrs 1 samband med
omstruktureringen ska behdllas och anvindas till andra &ndaméal inom éldre-
omsorgen.

Tva nya gruppbostdder om vardera fem ldgenheter f6r utvecklingsstorda planeras
vid Norra Bantorget och beridknad inflyttning blir i arsskiftet 2007/2008.

I Sabbatsbergsomrédet planeras ytterligare tvé gruppbostidder med vardera fem
lagenheter for utvecklingsstorda. Inflyttning dr planerad till 2007/2008. Vid
arsskiftet 2006/2007 kommer stodboendet for socialpsykiatrin att bli inflyttnings-
klart pd Véaderkvarnen och likasa en gruppbostad for dldre med utvecklings-
storning enligt LSS pa Riddarsporren.

Bilagor
Blanketter till stadsledningskontoret och markkontoret



