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Bilaga 1: Intervjuforteckning



1 Sammanfattning

Enligt USK:s prognos éver behovet av dldreomsorg med heldygnsomsorg sker en
minskning i hela staden, forutom i region Sodermalm som har en liten 8kning av
antalet sldreboende med heldygnsomsorg fram till ar 2020.

I regionen Centrala staden sker en minskning av efterfragan med 20 procent under
prognosperioden 2005-2020. Den stérsta antalsmassiga minskningen sker i
Ostermalms stadsdelsforvaltning.

Utbudet av heldygnsomsorgsplatser i egen regi minskar med netto 73 platser, vilket
motsvarar 6 procent av regionens totala utbud ar 2005. Detta betyder att efterfragan
minskar mer #n utbudet under prognosperioden.

Av den totala efterfragan 2005 i regionen kps 546 platser av totalt 1 692 platser,
vilket motsvarar 32 procent. Huvuddelen av dessa kdps privat. Ostermalms
stadsdelsforvaltning koper flest platser, 321 platser, vilket motsvarar 41 procent av
deras efterfragan.

I regionen siljs enbart 64 platser, varav ca 30 inom regionen.

Vi bedomer att situationen i regionen idag ar relativt odramatisk, &ven om
efterfragan minskar mer an utbudet. Det innebir att det inte finns nagon anledning
att omprova den inriktning som finns i de olika stadsdelsforvaltningarna nir det
giller att bedriva verksamheter i egen regi eller att fortsitta kdpa platser som idag.
Det innebir helt enkelt att stadsdelsforvaltningarna successivt kan minska sina kop
av platser i takt med att behovet minskar. Vid anpassningen bor forvaltningarna
ocks vara observanta pa forandringar i behovet mellan demensplatser, somatik och
psykiatri. For vissa speciella behovsgrupper kravs en samverkan mellan
stadsdelsforvaltningarna inom och utom regionen.

Inom regionen sker redan idag ett relativt utvecklat samarbete.

P4 sikt planeras det fér en omfattande utbyggnad av nya ldgenheter sévil pa
Kungsholmen och Norrmalm (Norra Stationsomradet) som pa Ostermalm
(Virtahamnen) vilket gor att behovet pa 1ang sikt kan komma att forandras.



2 Uppdraget och metod
2.1 Uppdraget

De tre stadsdelsforvaltningarna Kungsholmen, Norrmalm och Ostermalm onskar
genomfora en utredning om forutsittningarna for en samordnad planering av
sldreboendet i centrala Stockholm. Till uppdraget hor att genomfora en kartlaggning
av savil efterfrigan av omsorgsbehov som tillgangliga lokalresurser. Uppdraget har
enligt uppdragsgivaren inriktats pa foljande fragor:

- Behovsinventering.

- Inventering av nuvarande utbud och méjliga resurser, i huvudsak inom
Micasas fastighetsbestdnd.

- Pagaende planering (dldreomsorgens lokalbestand, befintliga projekt,
planerade projekt).

- Overgripande bedomning om forutsattningar, alternativ och hinder,
ekonomiska overviganden (diskussion och analys).

Uppdraget har avgransats till att:
- geografiskt omfatta regionen Centrala staden.
- tidsmissigt stricka sig fram t.o.m. 2020.

- inte omfatta privata vardgivare (men dér verksamheten bedrivs pa
entreprenad redovisas den i rapporten).

- inte omfatta verksamhetens driftsekonomi.

Uppdraget skall ta sin utgdngspunkt i de enskilda stadsdelsforvaltningarna men se
till regionen som helhet och forstka finna forslag och rekommendationer som tar
hénsyn till en helhetssyn, stimulerar samverkanslosningar och innebér
kostnadseffektiva losningar.

2.2 Metod

Uppdraget har genomforts genom att vi har tagit del av och analyserat
planeringslaget i de tre berorda stadsdelsforvaltningarna. Vi har intervjuat
foretradare fran stadsdelsforvaltningarna, stadsledningskontoret och Micasa
Fastigheter i Stockholm AB. Intervjuforteckning framgér av Bilaga 1.

Vi har ocksa tagit del av och analyserat befintligt material som &r aktuellt i
sammanhanget som t.ex. USK:s prognos for dldreomsorg, Lokal- och
ombyggnadskonsulternas (LoBens) servicehus- respektive sjukhemsutredning,



sldreomsorgsplanen, stadsdelsférvaltningarnas lokalforsorjningsplaner, drenden om
framtida planering, Lansstyrelsens tillsynsbeslut etc.

Vara berikningar utgar dels fran utbudet av platser (antalet kommunala platser i
bersrda stadsdelsforvaltningar), dels efterfrégan av platser (respektive
stadsdelsforvaltnings behov). Med utbudet avses platser inom dldreboenden med
heldygnsomsorg d.v.s. sjukhem, gruppboende och dlderdomshem. Vi har dven
hidmtat in information om antalet platser inom korttidsboende, vixelvard, servicehus
och seniorboende. Efterfragan avser samtliga platser inom éldreboende oavsett regi
sasom sjukhem, gruppboende och dlderdomshem, men dven dldreboenden inom
HVB-hem och for psykiatri.

Uppgift om utbudet av platser har vi erhallit fran respektive stadsdelsforvaltning.
Vid berikning av utbudet har vi dven tagit hansyn till planerade forandringar i
framtiden i form av t.ex. omstruktureringar.

Vid bedémning av behovet har vi anvant oss av USK:s prognos men ocksa raknat
med ett alternativ, som bygger pa antalet utnyttjade platser den 31 december 2005.
Uppgiften om antalet utnyttjade platser har hamtats frdn Paraplyet som dérefter
verifierats och i vissa fall korrigerats av respektive stadsdelsforvaltning. Antalet
utnyttjade platser har dérefter raknats fram utifrdn de antaganden USK gjort om
minskning respektive okning av behovet av antalet dldreomsorgsplatser.

Prognosen over dldreboende med heldygnsomsorg for regionen overensstammer
inte helt med summan av de olika delomrédenas/stadsdelsforvaltningarnas
prognoser. Enligt USK &r anledningen att prognoserna for staden och stadens olika
delar skiljer sig at, bl.a. &r den hogre geografiska indelningen mindre kénslig for
tillfslliga variationer i dldreomsorgstagandet. For Centrala staden skiljer det 10
personer med heldygnsomsorg ar 2005 och 20 personer ar 2015.

Uppgifterna om belédggning/antal tomplatser ger en dgonblicksbild per 2005-12-31
och kan vara missvisande nir métning gors vid annat tillfalle. I synnerhet galler det
om uppgifterna visar att det ar ett fatal tomplatser. Tillf4lligheter, administrativa
forklaringar etc. gor att det vid en mittidpunkt visar sig finnas tomplatser.

Vi har tagit del av planeringen for lokalbestandet hos Micasa Fastigheter i Stockholm
AB.

Vi vill ocksa hinvisa till den tidigare rapporten for Véstra Soderort dar det finns ett
avsnitt som belyser andra faktorer av betydelse for det framtida behovet av
sldreboende. Hit hor bl.a. utvecklingen av stodet i ordinért boende genom en
utveckling av hemtjanst, hemsjukvard och samverkan med slutenvarden for &dldre
multisjuka samt den medicinska och medicinsk-tekniska utvecklingen.

I rapporten presenteras olika alternativ for respektive stadsdelsforvaltning och
regionen.



3 Planeringsforutsittningar

3.1 Viktiga fordndringar i staden vad giller regelverk
och rollfordelning i staden

3.1.1 Micasa Fastigheter i Stockholm AB och nytt ramavtal

Den 1 juni 2004 bildades det “nya” FB Servicehus AB genom en sammanslagning av
gatu- och fastighetskontorets affirsomrade Sjukhem och FB Servicehus, samt
overforing av servicehus fran AB Svenska Bostader och AB Stockholmshem.

Under 2005 frikopplades FB Servicehus AB fran AB Familjebostidder och blev ett
direktigt dotterbolag till Stockholms Stadshus AB, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB. Micasa Fastigheter AB dger och forvaltar servicehus som innehéller lagenheter,
lokaler, sarskilda boenden och sjukhem.

Bolaget har till uppgift att tillhandahalla valskotta fastigheter for ett tryggt dldre- och
omsorgsboende. Enligt forslag till 1angsiktig strategisk inriktning for koncernen
Stockholm Stadshus AB omfattar uppdraget for perioden 2006-2008 att:

- langsiktigt tillhandahalla vilfungerande, vilskotta och trygga bostader for
stadens &ldre och funktionshindrade.

- tillsammans med Stockholm Stadshus AB, bostadsbolagen, kommunstyrelsen
och fastighets- och saluhallsndmnden slutfora dverforing av ytterligare
omsorgsboenden till Micasa.

- fortsidtta med att konvertera vissa dldreboenden fran servicehus.
- genomféra ombyggnader och upprustningar i befintligt bestand.

- tillsammans med stadsdelsforvaltningarna m.fl. medverka till att sinka
stadens totala kostnader for lokaler.

- utveckla omsorgsboende och dldreboende i Stockholm i samverkan med
staden och 6vriga aktorer inom denna verksamhet.

Ett nytt ramavtal mellan Stockholms stad och Micasa Fastigheter i Stockholm AB har
tecknats. I det nya ramavtalet regleras overgripande forhallanden. Avsikten ar att
stadens namnder skall blockhyra boendeytor och gemensamma ytor for att hyra ut
bostider i andra hand. Sirskilda avtal tecknas styckevis per kategori av ytor. Vissa
overgangsregler giller fastigheter under ombyggnad och hyresavtal med nuvarande
boende.

Vid om-, ny- och tillbyggnader samt nyforvirv av byggnader skall ny hyressittning
overenskommas mellan Micasa och staden. I ramavtalet finns &ven
beredningsprocessen for investeringar i om-, ny- och tillbyggnader beskriven med
ansvarsfordelning och samverkansprinciper.

Ramavtalet godkéndes av kommunfullméktige att gélla fran 2006-01-01.



3.1.2 Regler for investeringar

Nzmnderna ansvarar for planering och lokaler for bla. dldreomsorg. Beslut om
inhyrningar av lokaler eller om-, ny- och tillbyggnader skall provas av
kommunstyrelsens ekonomiutskott.

Grinserna for nimndernas egen beslutanderitt andrades fr.o.m. 2006 i syfte att
minska detaljstyrningen och samtidigt stérka kommunstyrelsens inflytande. Fr.o.m.
2006 skall foljande gilla for vilka drenden som beslutas i kommunstyrelsens
ekonomiutskott:

Vid beslut om inhyrning av nya lokaler
- med en arlig hyreskostnad dverstigande 1 mkr eller

- med en arlig hyreskostnad 6ver 0,5 mkr och en hyrestid om fem &r eller
langre.

Vid beslut anggende om-, ny- eller tillbyggnader av lokaler
- som medfér en arlig hyreskostnadsokning dverstigande 1 mkr och/eller
- som innebir en investering dverstigande 10 mkr.

I budgeten for 2006 betonas att det ar viktigt att samrad skall ske med
kommunstyrelsen genom stadsledningskontoret innan inriktningsbeslut fattas i
beroérda namnder i stora lokaldrenden. Detta géller drenden

- som medfér en beriknad investering verstigande 50 mkr och/eller en arlig
hyreskostnadsokning overstigande 5 mkr.

3.1.3 Véard- och omsorgsboende

Samtliga sirskilda boendeformer fatt den gemensamma bendmningen vard- och
omsorgsboende. I denna rapport anvénder vi emellertid inte den nya benamningen.

3.1.4 Rapport fran Stiftelsen Stockholms lans Aldrecentrum

I september 2005 utkom Stiftelsen Stockholms lins Aldrecentrum med rapporten
2005:5 “Hem ljuva hem”. I rapporten belyses boendeformerna servicehus och
seniorboende och processen med omvandling fran servicehus till seniorboende.

I rapporten betonas vikten av att folja den fortsatta omvandlingsprocessen for att fa
kunskap om hur vil seniorboendet tillgodoser gemenskaps- och trygghetsbehov,
vilka grupper som beviljas plats i de servicehus som finns kvar och om deras behov
kan tillgodoses i andra boendeformer.

Besparingen for stadsdelsnimnden vid avveckling av servicehus &r uteblivna
kostnader for gemensamma lokaler och tomma ligenheter men ocksa att halso- och
sjukvardsansvaret overfors till landstinget. Ansvaret for tomstéllda fastigheter
svergdr till fastighetsdgaren, oftast Micasa Fastigheter AB, vars uppgift blir att finna



alternativ anviandning for fastigheten. Stiftelsen Stockholms léns Aldrecentrum
bedsmer att hilften av de ytor som hittills har fristallts, inte kan delas av och hyras
ut och att det dirmed ar tveksamt om fastighetsdgaren far full kostnadstéckning.

3.2 Kop av dldreomsorgsplatser av privata vardgivare

Stockholms stad har tecknat ramavtal om enstaka platser med ett stort antal
véardgivare. Bland utbudet finns saval sjukhemsplatser, gruppboenden,
korttidsplatser och olika slags profilboende. Dessa platser finns foretradesvis i
stockholmsregionen.

I Figur 1 visas andelen kdpta dldreomsorgsplatser i regionen av dels privata
vérdgivare, dels kommunala vardgivare. Nér det galler de kommunala vardgivarna
har vi valt att speciellt redogora fér om det ar kop av platser inom regionen eller om
det #r kop i andra stadsdelsforvaltningar/kommuner. Platser i boenden i den egna
stadsdelsforvaltningen redovisas inte.

Figur 1: Andel kop av dldreomsorgsplatser fordelat mellan privata och kommunala
vardgivare, december 2005.

Centrala Staden

B Privat
Regionalt
Ovrigt kommunalt

Klla: Stadsdelsforoaltningarna i regionen Centrala staden

I Figur 1 utldses att andelen privat kopta platser av den totala andelen kopta platser i
regionen dr 80 procent. Ostermalms stadsdelsforvaltning koper flest antal platser
totalt sett. Sett till de platser som kops &r Norrmalm emellertid den
stadsdelsforvaltning som koper storst andel privata platser motsvarande 88 procent
av totala antalet kopta platser. Fér Kungsholmen &r andelen privat kopta platser 82
procent och for Ostermalm 77 procent av totala antalet kopta platser. Andelen
regionalt kopta platser ligger pa en lag niva motsvarande 5 procent for hela regionen.
I avsnitt 5.1 redovisar vi fler uppgifter om kop.



3.3 Befolkningsforandringar

3.3.1 Befolkningsprognos jamfort med prognos over antalet
ildreomsorgstagare

Beroende pé vilken prognos man véljer att anvinda kan man f4 olika bild av
utvecklingen av behovet av dldreomsorg. Vi vill i detta avsnitt visa skillnaderna
mellan USK:s befolkningsprognos och USK:s prognos dver antalet
ildreomsorgstagare samt prognos dver antalet dldreomsorgstagare med
heldygnsomsorg, fortséttningsvis kallad dldreboendeprognosen.

I befolkningsprognosen for Stockholm stad gor USK antaganden om dodlighet,
fruktsamhet, in- och utflyttning samt boende. Befolkningsprognosen 2003-2020 utgér
fran hur befolkningen i Stockholm stad sag ut 31 december 2003. Vara berdkningar
nedan baseras pa prognosen omfattande aren 2005-2015.

I Figur 2 redovisar vi befolkningsprognosen for antalet personer dldre dn 65 ar i de
tre stadsdelsforvaltningarna.

Figur 2: Befolkningsprognosen for antalet personer aldre &n 65 ar pa Kungsholmen,
Norrmalm och Ostermalm.
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Killa: Befolkningsprognosen 2003-2020, USK

Av Figur 2 kan utlésas att enligt befolkningsprognosen antas antalet dldre dn 65 ar
oka i samtliga tre stadsdelsforvaltningar. Enligt USK ir det personer mellan 65- 79 ar
som kommer att 5ka. Av Figur 2 framgér att den storsta Skningen sker kring &r 2007-
2008. Aven i slutet av perioden sker en okning, vilket kan forklaras av den stora
andelen 40-talister som d& medriknas i aldersgruppen dver 65 ar. Totalt i Centrala
staden kommer det att ske en Skning av antalet personer 6ver 65 ar med 19 procent
enligt befolkningsprognosen under perioden &r 2005-2015. Det skiljer sig dock mellan
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olika alderskategorier!. Andelen personer som ar mellan 65-79 ar okar med 48
procent av den totala befolkningen 6ver 65 ar, medan andelen 6ver 80 ar minskar
med 25 procent av den totala befolkningen 6ver 65 ar.

Kungsholmen och Norrmalm stér for den storsta kningen av antalet dldre mellan
65-79 ar. P Kungsholmen dr den procentuella 6kningen ca 50 procent och pa
Norrmalm 52 procent. Ostermalm har en procentuell 5kning pé 44 procent.

Andelen personer som &r over 80 ar minskar totalt sett i regionen. P& Kungsholmen
4r den procentuella minskningen 32 procent respektive 27 procent pé Ostermalm.
Norrmalm har en procentuell minskning pa 21 procent.

Prognosen &ver antalet dldreomsorgstagare bygger pa USK:s befolkningsprognos,
men har jamfort med befolkningsprognosen forlangts i tiden samt att USK dven gjort
antaganden om konsumtionen av dldreomsorg utifran en forvantad
halsoforbattring?. Av dldreboendeprognosen framgar behovet av heldygnsomsorg,.
Framskrivningen av dldre utgér fran det faktiska omsorgsbehovet i olika
omsorgsformer efter kon och alder (feméarsklasser) i varje stadsdelsforvaltning.
Faktiskt omsorgsbehov ar uttryckt som andelen omsorgstagare i befolkningen.

Denna andel har direfter reducerats utifrdn antaganden om en friskare befolkning.
Antagandet ér differentierat efter kon och alder. USK har gjort reduceringar i
aldrarna upp till 84 ar for kvinnor och 94 ar for mén. Det framridknade behovet for
respektive ar #r sedan applicerat pa det forvantade befolkningsunderlaget. Det
forvantade antalet omsorgstagare for respektive &r &r summerat upp till tva
aldersklasser for att fa det mer 6verskadligt.

Aldreboendeprognosen strécker sig fram till ar 2030 for hela staden, och fram till ar
2020 for de fem delomradena i Stockholm samt f6r de 18 stadsdelsndmnderna.

1 Figur 3 och 4 har vi valt att enbart visa hur antalet dldreomsorgstagare och
sldreboende ser ut fram till ar 2015 for att kunna gora vissa jamforelser med
befolkningsprognosen.

I Figur 3 redovisas samtliga dldreomsorgstagare uppdelat pa de tre
stadsdelsforvaltningarna som har nagon form av service/omsorg, d.vs.

— Boende med heldygnsomsorg (dlderdomshem, sjukhem, gruppboende men exKkl.
korttidsboende/ viaxelvard).

— Korttidsboende, vixelvard.
~ Hemtjanst i servicehusboende.

— Hemtjdnst i ordinért boende samt personer med hemvardsbidrag.

1USK skiljer mellan de personer som ér 65-79 &r samt de som ér &ldre &n 80 ar.
2 USK antar att behovet av hemtjénst okar.
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Figur 3: Totala antalet dldreomsorgstagare pa Kungsholmen, Norrmalm och

Ostermalm.
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Killa: Prognosen dver antalet ildreomsorgstagare, USK

Enligt USK:s prognos 6ver antalet dldreomsorgstagare kommer det att ske en
minskning i samtliga tre stadsdelsforvaltningar. For Centrala staden dr den
genomsnittliga minskningen 15 procent? av antalet dldreomsorgstagare under

prognosperioden, d.v.s. fran ar 2005 fram till ar 2015.

I USK:s prognos antas att konsumtionen av dldreomsorg 6kar med aldern. Detta

medfor att om antalet dldre dkar i en stadsdelsforvaltning okar saledes dven behovet

av dldreomsorg.

3 Uppgiften baseras pa prognos till ar 2015. Forandringen fram till ar 2020 &r -19%.
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I Figur 4 redovisas enbart antalet sldreomsorgstagare med heldygnsomsorg* i de tre
stadsdelsforvaltningarna.

Figur 4: Antalet dldreboende med heldygnsomsorg pa Kungsholmen, Norrmalm och
Ostermalm. ‘
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Kalla: Prognosen dver antalet dldreomsorgstagare, UusK

Av Figur 4 framgar att det kommer att ske en minskning av behovet av antalet
sldreboende med heldygnsomsorg. Totalt for regionen minskar antalet med 14
procent under perioden ar 2005-2015. Ostermalm och Norrmalm har en minskning
pé 13 respektive 12 procent medan antal dldreomsorgstagare med heldygnsomsorg
minskar med 18 procent pa Kungsholmen.

3.3.2 Utvecklingen av antalet ildreomsorgstagare® i Centrala staden

I Figur 3 redovisades utvecklingen av antalet dldreomsorgstagare enligt
ildreboendeprognosen i de tre olika stadsdelsforvaltningarna fram till r 2015.
Foljande avsnitt redovisar prognostiserade data fram till ar 2020. T Tabell 1 jamfor vi
antalet dldreomsorgstagare i Centrala staden med 6vriga fyra delomraden i staden.
Observera att hir anvénds 2003 som jamforelsedr till skillnad fran tidigare redovisad
prognos som baseras pa en jamforelse med &r 2005.

4] begreppet dldreboende med heldygnsomsorg ingdr inte korttidsboende.
5 Med dldreomsorgstagare menas boende med heldygnsomsorg, korttidsboende, viaxelvéard, hemtjanst
i servicehusboende samt hemtjénst i ordinart boende.
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Tabell 1: Utvecklingen av totala antalet dldreomsorgstagare i fem delomraden ar
2003-2020

Delomréade 2003 2010 2015 2020 Forandring %-forandring

2003-2020 2003-2020
Vasterort 4815 4 680 4 590 4630 -185 -4
Centrala staden 5750 4 950 4 640 4 680 -1 070 -19
Sédermalm 3145 3050 3145 3340 +195 +6
Ostra Séderort 5490 5025 4 540 4 200 -1 290 -23
Vastra Séderort 3350 3330 3240 3185 -165 -5
Staden® 22550 21020 20120 19990 -2 560 -1

Killa: Prognosen dver antalet dldreomsorgstagare, USK

Samtliga delomraden, féorutom Sodermalm, redovisar en minskning av antalet
dldreomsorgstagare fram till &r 2020. I Centrala staden sker en minskning med 19
procent.

I Tabell 2 redovisas utvecklingen av antalet dldreboende med heldygnsomsorg? for
stadens och dess fem olika delomraden.

Tabell 2: Utvecklingen av antalet dldreboende med heldygnsomsorg i fem
delomraden ar 2003-2020

Delomrade 2003 2010 2015 2020 Forandring %-férdndring
2003-2020  2003-2020
Vasterort 1250 1240 1220 1200 -50 -4
Sédermalm 940 910 930 980 +40 +4
Ostra Soderort 1770 1690 1550 1420 -350 -20
Vastra Séderort 895 925 900 875 -20 -2
Staden 6670 6350 6080 5940 -730 -11

Killa: Prognosen dver antalet dldreomsorgstagare, USK

Prognosen visar att det sker en minskning i alla delomraden, forutom Sodermalm
som har en liten okning av antalet dldreboende med heldygnsomsorg fram till ar
2020. I Centrala staden sker en minskning med 20 procent.

Utvecklingen av antalet dldreomsorgstagare i respektive stadsdelsférvaltning fram
till &r 2020 redovisas i Tabell 3.

6 Prognosen for staden verensstimmer inte med summan av de olika delomradenas prognoser.
Anledningen r att prognoserna for staden och stadens olika delar skiljer sig at, bl.a. dr den hogre
geografiska indelningen mindre kanslig for tillfdlliga variationer i dldreomsorgstagandet.

71 begreppet dldreboende med heldygnsomsorg ingar inte korttidsboende.
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Tabell 3: Totala antalet dldreomsorgstagare i Centrala staden 2003-2020 samt
forandringar

Stadsdelsforvaltning 2003 2010 2015 2020 | Férandring | %-fordndring
2003-2020 2003-2020
Kungsholmen 1790 1450 1380 1410 -380 -21
Norrmalm 1550 1360 1320 1380 -170 -11
Ostermalm 2400 2160 1960 1910 -490 -20

Killa: Prognosen dver antalet dldreomsorgstagare, USK

I Tabell 1 utldses att det totala antalet dldreomsorgstagare minskar med 19 procent
fram till ar 2020 i Centrala staden, i Tabell 3 utldses att férandringen &r storst pa
Kungsholmen och Ostermalm.

Tabell 4: Utvecklingen av antalet dldreboende med heldygnsomsorg i Centrala
staden &r 2003-2020

Stadsdelsforvaltning | 2003 2010 2015 2020 | Férandring | %-forandring
2003-2020 2003-2020
Kungsholmen 540 430 410 410 -130 -24
Norrmaim 480 400 380 400 -80 -17
Ostermalm 830 770 710 670 -160 -19

Kiilla: Prognosen dver antalet dldreomsorgstagare, USK

Antalet dldreboende med heldygnsomsorg utvecklas nagot annorlunda &n antalet
dldreomsorgstagare. Av Tabell 4 utlases att minskningen dr storst pa Kungsholmen.



3.4 Nuvarande lokalbestind inom Micasa Fastigheter i
Stockholm AB

3.4.1 Kungsholmens stadsdelsférvaltning

Inom Kungsholmens stadsdelsforvaltning forvaltar Micasa foljande fastigheter for
dldreboende.

Tabell 5: Fastigheter som Micasa forvaltar i Kungsholmens stadsdelsforvaltning

Fastighet = Anvindning BRA Byggar Senast Bokfort

m2 ombyggnad  virde,
mkr

Essinge Seniorboende 1963 1987 22,0

servicehus

Skogsmarken

23

Piltridets Servicehus och gruppboende 12 457 1982 Uppgift 88,7

servicehus saknas

Piltradet 10

Serafens Aldreboende med heldygnsomsorg 14220 1993 2003 141,2

ildreboende

Piltradet 14

Essinge servicehus
Servicehuset kommer att ombildas till ett seniorboende under 2006/2007. En forskola
planeras inrymmas i nedre plan.

Pildngen
Pilingens som idag har platser for heldygnsomsorg har intagningsstopp och kommer
successiv att avvecklas.

Trossen

Trossen, som idag forvaltas av AB Familjebostdder, kommer att tas dver av Micasa
fr.o.m. september 2006.

16



3.4.2 Norrmalms stadsdelsforvaltning

Inom Norrmalms stadsdelsforvaltning forvaltar Micasa foljande fastigheter for dldreboende.

Tabell 6: Fastigheter Micasa forvaltar i Norrmalms stadsdelsforvaltning.

Fastighet = Anvindning BRA m2 Byggar Senast Bokfort
ombygenad virde, mkr
Riddarsporren  Servicehus 13 466 1980 pagéende 61,8
Riddarsporren  Seniorboende
21 under
ombyggnad
Vasens Servicehus och 5910 1975 pagaende 34,5
servicehus demensboende,
Vasen 3
Viderkvarnens Servicelidgenheter, 1981 1996 108,6
servicehus gruppboende,
Viderkvarnen  sjukhem
20
Vidurens Servicehus och 10716 1981 1995 84,8
servicehus demensboende
Vaduren 16
Sabbatsberg 23  Aldreboende med 22180 1900-1950 Uppgift 108,9
Adolf Fredriks- heldygnsomsorg saknas
huset,
Johanneshuset,
Klockhuset
samt Sinnenas
Tradgard
Riddarsporren

Riddarsporren bestar av tvd byggnader. Storre delen av Riddarsporren har
omvandlats till seniorbostider dven om det ocksa finns lokaler som omdisponerats
till heldygnsomsorg. En ny &ppen dagverksamhet har startat sin verksamhet i hus B
pa bottenvaningen.

Vasens servicehus

Servicehuset innehaller idag enbart 13 ligenheter. Ombyggnaden av Vasens
servicehus har medfort att servicelagenheter har omvandlats till lagenheter med
heldygnsomsorg. Idag finns hér gruppbostéader for dementa med 40 ligenheter och
dlderdomshem med 38 lagenheter. Planering har startat for en ombyggnad for att
skapa forskoleavdelningar, samlingssal, nytt tillagningskok och matsal samt lokaler
for Vasens personal och administration.
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Viderkvarnen

I fastigheten fanns tidigare landstingets vardcentral. Servicehuset innehaller 143
ligenheter. Dessutom finns ildreboende for heldygnsomsorg. Av dessa bor ca
hilften i Magnoliagérden, dir flera delar rum. Dér finns en demensavdelning och en
sjukhemsavdelning. I samarbete med Micasa har stadsdelsférvaltningen gjort en
genomgang av alla lokaler i Védderkvarnen som visar pa att det dr mojligt att bygga
om servicehusldgenheter till gruppboende samt att omdisponera atta ligenheter pa

plan ett till stodboende for socialpsykiatrin.

Vidurens servicehus
Servicehuset innehaller 117 ligenheter. Dessutom finns tva gruppbostader for
dementa.

Sabbatsberg
De forandringar som skett under senare tid &r att dagvardsverksamheten fran Adolf

Fredrikshuset har flyttat till Klockhuset 1 Sabbatsbergsomradet.

3.4.3 Ostermalms stadsdelsforvaltning

Inom Ostermalms stadsdelsforvaltning forvaltar Micasa foljande fastigheter for
aldreboende?.

Tabell 7: Fastigheter Micasa forvaltar i Ostermalms stadsdelsférvaltning

Fastighet Anvindning BRA  Byggar Senast Bokfort

m2 ombyggnad  virde,
mkr

Girdets sjukhem,  Aldreboende med 10300 1983 Pagar, klart

Rio 8 (dgs idagav ~ heldygnsomsorg 2007

fastighetskontoret

och overgar till

Micasa efter

ombyggnad)

Kattrumpstullen 5  Sjukhem 7 402 2003 2003 75,1

Dianagarden Aldreboende med 8305 1965 1995 21,9

Drevkarlen 9 heldygnsomsorg

Linnégarden Sjukhem 5441 1972 1996 54,7

Kumlet 24

Rio Servicehus Servicehus, 12 342 1983 Pagar 80,1

Rio 9 Seniorboende

8 De servicehus som tidigare har avvecklats och ddr planering eller ombyggnad sker for seniorboende,
redovisas inte i avsnittet.
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Gérdets sjukhem

Ombyggnaden av Gardets dldreboende berdknas vara klar i borjan av 2007. Gérdets
sjukhem kommer fortsittningsvis att heta Rio. De boende ér tills ombyggnaden ar
klar evakuerade till Beckomberga.

Rio servicehus

Rio servicehus bestar av tva identiska huskroppar med sammanlagt 120 ligenheter.
Den ena delen, Sandhamnsgatan 8, som idag bestar av seniorbostdder kommer att
renoveras etappvis.

Kampementet
Kampementet &r nytt boende fran 2005. Boendet &gs inte av Micasa.

3.5 Socialstyrelsens ligesrapport 2005 om
idldreomsorgen

Socialstyrelsen konstaterar i sin senaste lagesrapport for dldreomsorgen 2005 att
neddragningen av antalet platser i sérskilda boenden for dldre fortsatter. I vissa
kommuner finns risk att en snabb minskning riskerar kvaliteten i dldreomsorgen.

Hemtjinsten okar, dock inte lika mycket som dldreboendena minskar. Vissa
lansstyrelser rapporterar att nedliggningen av de sirskilda boendena gar for fort i
manga kommuner och att det saknas analyser av forandringarnas konsekvenser.
Aldre med behov av sdrskilt boende far sta tillbaka d& platserna framfor allt gar till
demenspatienter.

Ménga dldre &dr beroende av anhérigas hjalp for att kunna bo kvar hemma, men de
anhoriga far for lite stod av kommunen. Omstéllningen av &ldreomsorgen kréaver
vkad samverkan mellan landsting, kommun och anhériga.

De dldre sjdlva dr ganska nojda med varden och omsorgen men kritiska till att
personalen ofta byts ut och att det saknas tid for deras sociala behov i den dagliga
omsorgen.

3.6 Den nationella handlingsplanen for dldreomsorg

[ foljande avsnitt gor vi en sammanfattning av den nationella handlingsplanen for
dldreomsorgen, Prop. 2005/06:115 i de delar som avser dldreboendefragan.

Trygghet i boendet

Maojligheten att bo kvar i den egna bostaden &r en viktig del av dldrepolitiken.
Bostider behover utformas sa att bade boendet och den yttre miljon fungerar dven
om den &ldre personen far funktionsnedsittningar som exempelvis nedsatt
rorelseformaga, syn eller horsel. Regeringens uppfattning &r att det behovs en
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fortsatt utveckling i kommunerna for férbéttringar av bostddernas anvéandbarhet for
4ldre personer och for att 6ka mojligheterna att vilja boende.

For dem som trots olika insatser inte kénner sig trygga i sin bostad méste det
utvecklas alternativ som battre tillgodoser rimliga ansprak pa trygghet. Det kan
exempelvis handla om ett bittre utbud av bostadsalternativ pa den ordinarie
bostadsmarknaden eller om att erbjuda sirskilt boende dven till personer som inte
har behov av personlig omvardnad dygnet runt. Det &r dven viktigt att
uppmirksamma hemlosa dldre personers behov.

Det #r regeringens uppfattning att méjligheterna for dldre personer att finna goda
boendealternativ behover ka. Regeringen avser att tillsitta en delegation med
uppdrag att folja och analysera, lamna forslag och paverka utvecklingen av
boendefragor for dldre bdde inom den ordinarie bostadsmarknaden och inom
sdrskilda boendeformer.

Kommunerna har enligt bostadsforsorjningslagen ett 6vergripande ansvar for att det
skall finnas goda bostéder till alla i kommunen. Enligt socialtjanstlagen har
kommunerna ansvar for sirskilda boendeformer for dem som har behov av det.
Eftersom endast omkring 8 procent av de dldre bor i sdrskilda boende &r boende for
sldre en fraga for den generella bostadsforsorjningen. Enligt rapporten Béttre koll pa
underhall (Boverket &r 2003) saknar sannolikt 1 000 000 lagenheter i hus med tre eller
fler vaningar tillgang till hiss. Med tanke pa den langsiktiga utvecklingen med en
skande andel dldre i befolkningen &r det nodvindigt att oka anvandbarheten i det
befintliga bostadsbestandet.

Den fysiska tillgéngligheten i det vanliga bostadsbestdndet, utbyggnaden av
trygghetslarm, hemtjanst och hemsjukvard dygnet runt, samt de korta vérdtiderna
inom den slutna sjukvarden, har kraftigt férandrat den roll servicehusen fyllde for 20
ar sedan. Det som da uppfattades som allvarliga brister handlade framf6rallt om att
det inte var mojligt att kunna vélja att bo i en egen bostad. Vistelsetider i sirskilt
boende pa tio &r eller lingre som forr var vanligt dr mycket séllsynt idag. Sarskilt
boende behovs i dag i farre situationer och under kortare tid av livet. Det innebér att
ett givet antal platser ricker till fler personer eftersom platserna omsitts oftare nu an
forr.

Ett alternativ till servicehus &r seniorboende som é&r bostdder sarskilt anpassade efter
sldre personers behov och som hyrs ut via bostadsforetag eller upplats med
bostadsritt. En enhetlig definition av seniorbostdder finns inte. Skillnaden gentemot
de gamla servicehusen ir att generella atgarder som ger god funktionalitet och
grundlidggande trygghet just for dldre ses som en del av krav och onskemal pa vad
bostadsmarknaden skall kunna erbjuda i stéllet for som en bistandsprévad éatgérd.
Eftersom det inte finns nadgon faststilld definition av vad som avses med
seniorbostider dr det svart att veta hur utbudet ser ut.
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En utvecklad och moderniserad bostadsférmedling kan vara en resurs och liank till
service och tjanster som behovs for att boendet som helhet skall fungera tryggt och
bra for dldre.

Sirskilt boende

De sirskilda boendeformerna har sin huvudroll i att ge trygghet och omfattande
omvardnad dar vard och omsorg i hemmet inte forslar. Sarskilt boende &r forbehallet
dem som har behov av sarskilt stéd. Andelen av befolkningen 6ver 65 ar i sarskilt
boende minskade ndgot mellan aren 2000 och 2004, samtidigt som andelen med
hemtjinst okade under samma period. Totalt sett viger fordndringarna inom
hemtjénst och sérskilt boende i stort sett upp varandra. Socialstyrelsen drar i
lagesrapporten for ar 2005 slutsatsen att foréandringen kan ha gatt for fort och att det i
vissa kommuner finns en risk for att utvecklingen far negativa konsekvenser for
kvaliteten i vdrden och omsorgen.

Enligt Socialstyrelsens ligesrapport 2004 medfor det minskade utbudet av platser i
sirskilt boende en restriktivitet i bistandsbedomningen och besluten om vilka som
skall f3 plats. Att inte beakta andra forhéllanden &n behov av omvardnad dygnet
runt vid utredning och beslut om sérskilt boende star inte i 6verensstimmelse med
de krav socialtjanstlagen (2001:453, SoL) stéller. Det ar viktigt att dven beakta t.ex.
oro och otrygghet i sédana utredningar och beslut. Hur bistdndsbedémningen gér till
har en starkt styrande effekt pa hur beslutet utformas. Regeringen menar att den
hoga dndringsfrekvensen i lansritten tyder pa att kommunerna gor en alltfor
restriktiv tolkning av socialtjanstlagen.

Sarskilt boende for personer med demenssjukdom kéannetecknas framst av
smaskalighet, hemlikhet och nirheten mellan boende och personal. En vanlig form
av sirskilt boende for personer med demenssjukdom &r gruppboende. Dagens vard
och omsorg om personer med demenssjukdom omfattar dven palliativ vard vilket
kriver behov av mer kompetens hos personalen nar det giller nutrition,
smirtlindring och annan medicinsk specifik omvérdnad. Regeringen bedomer att det
finns ett stort behov av kvalitetsutveckling i de sérskilda boendeformerna for
demenssjuka personer och att de kunskaper som kommit fram genom de senaste
arens forskning maste genomsyra det arbetet.

Parbogaranti

Det bor fortydligas att i de fall makar, sambor eller registrerade partner bada &r i
behov av sirskilt boende skall med skilig levnadsniva forstas att bada bereds plats
pa samma boende om de begir det. Mjlighet for par att kunna fortsitta bo
tillsammans dven nar endast den ena maken, registrerade partnern eller sambon har
behov av sirskilt boende skall ingé i den kommande utredningen for att fortydliga
regelverket inom dldreomsorgen.
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Ekonomiskt stod

For att stimulera byggandet av sérskilda boendeformer for dldre avser regeringen
infora ett bidrag for framst nybyggnad men dven ombyggnad till eller ombyggnad
av sirskilda boenden for att dldre personers behov av sarskilt boende faktiskt ska
kunna tillgodoses. Stodet skall dven kunna utgé fér nybyggnad eller ombyggnad av
sadana lokaler som varaktigt skall anvindas som t.ex. samlingslokaler for &ldre,
vantjanstcentraler eller for dagverksamhet.

Den delegation for utveckling av boende for dldre som regeringen avser tillsdtta
kommer att ges uppdraget att f6lja, analysera och lagga fram forslag pa hur
boendefragor for dldre kan utvecklas. Sddana forslag som delegationen férvéntas
ldgga fram kan avse savil kommunala som statliga eller andra dtgérder. Regeringen
avser att med stod av delegationens arbete aterkomma i boendefrdgorna under
perioden for utvecklingsplanens genomforande.

Korttidsboende

Begreppet sirskilda boendeformer bor dven fortsattningsvis omfatta bade bostader
for stadigvarande boende och platser for kortvariga eller tillfalliga behov.
Bistandsbedomningen bor genomforas s att den enskilde kan fa tillgdng till plats
utan onodigt drojsmal.

Rapportering icke verkstillda beslut

I propositionen féreslds vidare dndringar i socialtjanstlagen (2001:453), som syftar till
att stirka rittssikerheten for personer som beviljats bistind. Regeringen foreslar
dirvid en skyldighet f6r kommuner att rapportera ej verkstéllda gynnande beslut
enligt socialtjanstlagen. Rapportering skall ske till lansstyrelsen, de kommunala
revisorerna och fullmiktige. Regeringen foreslar vidare att en sanktionsavgift skall
inforas. I bestimmelsen anges att den avgiften faststills till ligst tio tusen kronor och
hogst en miljon kronor.
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4 Planeringsliget i respektive stadsdelsforvaltning

4.1 Kungsholmens stadsdelsforvaltning

4.1.1 Beskrivning av dldreboendeenheterna

I Tabell 8 redovisas vilka befintliga dldreboendeenheter som finns i Kungsholmens
stadsdelsforvaltning samt antalet platser.

Tabell 8: Aldreboendeenheter inom Kungsholmens stadsdelsforvaltning och antal
platser, december 2005.

Objekt Antalet
platser
Alstromerhemmet 113
heldygnsomsorg
Fridhemmet Servicehus 136
Solbacken 67
heldygnsomsorg
Serafen 176
heldygnsomsorg
Piltradet Servicehus 115
St Erik heldygnsomsorg 30
Marieberg 18
Pildngen 15
Essinge 38
Totala antalet platser 708
Varav 457

heldygnsomsorgsplatser

Kalla: Kungsholmens stadsdelsforvaltning

Idag finns totalt 708 platser inom heldygnsomsorg och servicehus, varav 457 inom
heldygnsomsorg?’.

I Figur 5 redovisas antalet platser for de olika dldreboendeenheterna, samt hur
ménga boende som finns. Detta ger en dgonblicksbild av beliggningen. Vi har valt
att sirredovisa servicehusen, samt att inte redovisa korttidsboende.

9 Exkl 8 platser demensboende pé Lindens ildreboende, som avvecklas vid arsskiftet 2005/2006.
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Figur 5: Antal platser och boende vid Kungsholmens dldreboenden december, 2005
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Killa: Kungsholmes stadsdelsférvaltning

Avveckling sker inom det ndrmaste aret pa Essinge, Pilingen och Marieberg
ildrebeoendeenheter med heldygnsomsorg, motsvarande 71 platser. Med undantag
av dessa dldreboendeenheter som inom kort skall avvecklas och omstruktureras och
dar intagningsstopp nu géller, finns 41 platser pd Kungsholmens dldreboenden som
inte r belagda. Dessa tomplatser finns i allt vasentligt pa servicehusen Piltradet och
Fridhemmet. Beliggningsgraden motsvarar 90 respektive 85 procent.
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I Figur 6 redovisar vi om de boende kommer fran Kungsholmen, andra
stadsdelsforvaltningar eller kommuner, samt antalet tomma platser.

Figur 6: Antal boende fordelade mellan Kungsholmens stadsdelsforvaltning och
andra stadsdelsforvaltningar och kommuner, samt antalet tomma platser, december
2005
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Killa: Kungsholmens stadsdelsforvaltning

Som vi tidigare namnt finns 41 platser som inte &r belagda pd Kungsholmens
dldreboendeenheter.

Idag siljs 76 platser, vilket motsvarar ca 11 procent, av stadsdelsforvaltningens totala
utbud av platser inom heldygnsomsorg samt servicehusplatser. T huvudsak galler
det platser pa Piltradets servicehus, Fridhemmet servicehus men ocksa pa Serafens
dldreboende.
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I Figur 7 redovisas dels det totala antalet dldreomsorgstagare med heldygnsomsorg,
dels antalet dldreomsorgstagare med heldygnsomsorg som dr dver 80 ar.

Figur 7: Antalet dldreomsorgstagare med heldygnsomsorg exkl. korttidsboende,
totalt samt dldre @n 80 &r under perioden ar 2003-2020.
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Killa: Prognosen dver antalet dldreomsorgstagare, USK

Av Figur 7 framgér att USK prognostisering av totala antalet dldreboende med
heldygnsomsorg antas att minska med 90 personer, vilket motsvarar 18 procent
under perioden 2005-2020. Minskningen av antalet dldreomsorgstagare med
heldygnsomsorg forefaller framforallt ske bland personer i aldern over 80 ér, ddr
minskningen &r 34 procent.

26



4.1.2 Framtida inriktning

I Figur 8 redovisas efterfragan och utbudet pé édldreboendeplatser med
heldygnsomsorg. Nar det giller efterfragan av platser redovisas tva alternativa utfall.
Dels efterfragan enligt USK:s dldreboendeprognos, dels har vi utgatt fran vad
efterfragan var den 31 december 2005 och dérefter anvint oss av USK:s trend for att
prognostisera hur behovet kommer att férdndras 6ver tiden.

Figur 8: Efterfrigan pa antalet platser enligt dels USK, dels stadsdelsforvaltningen
samt utbudet av antalet platser, december 2005
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Kommentar: Efterfrigan av antalet platser bygger pd ett utdrag ur Paraplyet den 31 december 2005. Diagrammet dr gjort
utifrin Kungsholmens verifiering.
Killa: USK och Kungsholmens stadsdelsforoaltning

Under perioden fran 2005 till &r 2020 kommer efterfrdgan pa
heldygnsomsorgsplatser att minska 18 procent liksom némnts ovan. Kungsholmen
har for avsikt att under prognosperioden minska utbudet med 71 platser, vilket
motsvarar 16 procent, genom att avveckla Essinge, Pilangen och Mariebergs
dldreboende. Enligt var och USK:s prognos kommer utbudet av platser nédstan att
sammanfalla med efterfragan i slutet av perioden.

Behov

Stadsdelsledningen raknar med att antalet dldre ver 80 ar kommer att minska med
ca 100 personer varje &r i 10 &r till. Stadsdelsledningen betonar att de trots att de
avvecklar platser inom sérskilt boende inte minskar relationen mellan antalet dldre
och antal lagenheter med heldygnsomsorg, utan att det handlar om en anpassning av
utbudet till det minskande antalet dldre. Anpassningen sker till antal men de &r
ocksé observanta pa forandringar i behovet mellan demensplatser, somatik och
psykiatri. For vissa speciella behovsgrupper sker en samverkan med andra
stadsdelsforvaltningar.
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Det finns idag inte ndgra koer till boendena utan de ildre kan erbjudas boende nir
behovet uppkommer.

Behovet av heldygnsomsorg kan ocksé komma att paverkas genom en utveckling av
hemtjanst, hemsjukvard och dagverksamheter. Primérvarden méaste komma in bittre
i vardplaneringen.

Boendeenheterna

Inom stadsdelen har det funnits ett stort antal aldreboendeplatser. Avvecklingen sker
nu naturligt i de delar som har den lagsta standarden. Stadsdelsforvaltningen har
genomfort en satsning pa att hoja standarden i dldreboendet genom omfattande
ombyggnationer. Nar avvecklingen av Pilingen och Stadshagsgarden ar genomforda
kommer samtliga enheter att ha modern standard enligt dagens myndighetskrav.

Inom Serafen planeras for ytterligare ett gruppboende for dldre med psykiska
funktionshinder.

Aven Essinge dldreboende kommer att avvecklas genom en omvandling till
seniorboende och forskola.

Privata dldreboendeenheter

Inom stadsdelsforvaltningens granser finns det flera stora privata
sldreboendeenheter, bl.a. Stockholms sjukhem med ca 200 platser. Det finns
dessutom ett antal privata seniorboenden av olika karaktar.

Ovrigt
Med koppling till den nyligen presenterade nationella handlingsplanen for
sldreomsorgen bedomer stadsdelsledningen att den s.k. parbo-garantin inte kommer

att paverka behovet i nagon storre utstréickning. Det finns s.k. dubletter pa négra
enheter vilka kan anvindas om behovet uppkommer.

Stadsdelsledningen vill &ven uppmérksamma att stodet till anhoriga kan behova
utvecklas. Det gller korttidsvard och avlastning men daven det ekonomiska stodet.

P4 sikt planeras det for ca 5 000 nya ligenheter pa Kungsholmen vilket gor att
behovet pa lang sikt kan komma att forandras.
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4.1.3 Alternativa lésningar fér Kungsholmen

Alternativ 1: Fortsatt varsam anpassning av utbudet

Inom Kungsholmens stadsdelsforvaltning pagar sedan nigra ar avveckling av ett
antal ldreboendeplatser med heldygnsomsorg. Omvandling har ocksa skett av
korttidsplatser.

Fordelar
e Anpassning av utbudet till det egentliga behovet.

« Behoven av heldygnsomsorg klaras dels genom egen regi/entreprenad och
dels genom externa kop hos andra stadsdelsforvaltningar och/eller enskilt
drivna boenden.

Alternativ 2: Minska antalet kop av platser hos andra

Efterfragan minskar ndgot mer an utbudet under prognosperioden trots den
anpassning som sker av boenden i egen regi. Den minskade efterfragan betyder att
stadsdelsforvaltningen pa sikt ocksd méste minska sina kop hos andra.

Fordelar

e Forandringar av efterfradgan kan regleras genom att stadsdelsforvaltningen
koper farre platser.
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4.2 Norrmalms stadsdelsforvaltning

4.2.1 Beskrivning av dldreboendeenheterna

I Tabell 9 redovisas vilka befintliga dldreboendeenheter som finns i Norrmalms
stadsdelsforvaltning samt antalet platser.

Tabell 9: Aldreboendeenheter inom Norrmalms stadsdelsforvaltning och antal
platser, december 2005.

Objekt Antalet
platser

Adolf Fredrikshuset 16

sjukhem

Johanneshuset sjukhem 24

Klockhuset sjukhem 66

Magnoliagarden 72

sjukhem

Saga och Idun sjukhem 21

Bellevuegarden 13

gruppboende

Brunnsviken 8

gruppboende

Riddargarden 27

gruppboende

Vasen gruppboende 40

Riddargarden 9

alderdomshem

Vasen alderdomshem 38

Riddarsporren 16

servicehus

Vasen servicehus 13

Vaduren servicehus 117

Vaderkvarnen 141

servicehus

Totala antalet platser 621

varav 334

heldygnsomsorgsplatser

Killa: Norrmalms stadsdelsforvaltning
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I Figur 9 redovisas antalet platser for de olika dldreboendeenheterna, samt hur
manga boende som finns. Detta ger en dgonblicksbild av beldggningen. Vi har i Figur
9 och 10 slagit samman de boenden som erbjuder heldygnsomsorg, d.v.s.
gruppboende, dlderdomshem och sjukhem. Vi har ocksd valt att sdrredovisa
servicehusen, samt att inte redovisa korttidsboende.

Figur 9: Antal platser och boende vid &ldreboenden december, 2005
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Det ir 3 av dldreboendeenheterna pa Norrmalm som har tomplatser utan flertalet av
platserna vid boendena &r belagda. P4 Vidderkvarnen och Vidurens dldreboenden
finns flest platser som inte &r belagda. Vad giller servicehusplaster i Norrmalms
stadsdelsforvaltning sker en avveckling under ar 2006. Omstruktureringar av
Viderkvarnens servicehus kommer att medfora att 34 servicehusplatser avvecklas.
Vasens servicehus kommer att byggas om, vilket medfor en avveckling av 13
servicehusplatser och Riddarsporrens servicehus kommer att minska antalet platser
fran 16 till 10 platser. Forandringar i antalet heldygnsomsorgsplatser sker pa
Magnoliagardens sjukhem, dér 16 platser avvecklas under &r 2006.
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I Figur 10 redovisar vi om de boende kommer frén Norrmalm, andra
stadsdelsforvaltningar eller kommuner, samt antalet tomma platser.

Figur 10: Antal boende fordelade mellan Norrmalms stadsdelsforvaltning och andra
stadsdelsforvaltningar och kommuner, samt antalet tomma platser, december 2005
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Kdlla: Norrmalms stadsdelsforvaltning

Viderkvarnen och Viadurens servicehus ér de dldreboendeenheter som relativt sett
har flest boenden som kommer fran andra stadsdelsforvaltningar respektive andra
kommuner. Nir det giller dldreboenden med heldygnsomsorg kommer mellan
80-100 procent av de boende fran Kungsholmen. Norrmalm séljer 20
heldygnsomsorgsplatser, vilket motsvarar ca 6 procent av det totala antalet platser.
Av dessa siljs 6 platser regionalt, d.v.s. till Kungsholmens och Ostermalms
stadsdelsforvaltning.
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1 Figur 11 redovisas dels det totala antalet dldreomsorgstagare med heldygnsomsorg,
dels antalet sldreomsorgstagare med heldygnsomsorg som dr over 80 ar.

Figur 11 Antalet dldreomsorgstagare med heldygnsomsorg exkl. korttidsboende,
totalt samt dldre an 80 ar under perioden &r 2005-2020.
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Killa: Prognosen dver antalet dldreomsorgstagare, USK

Av Figur 11 framgar, enligt USK:s prognos, att det totala antalet dldreboende med
heldygnsomsorg antas minska med 7 procent under prognosperioden. Den storsta
minskningen sker fram till ar 2016 for att sedan foljas av ett vkande antal.
Minskningen av antalet dldreomsorgstagare med heldygnsomsorg forefaller
framforallt ske bland personer i aldern dver 80 ar, dér minskningen dr 23 procent.
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4.2.2 Framtida inriktning

1 Figur 12 redovisas efterfrégan och utbudet pa dldreboendeplatser. Nar det galler
efterfragan av platser redovisas tvé alternativa utfall. Dels efterfragan enligt USK:s
sldreboendeprognos, dels har vi utgatt fran vad efterfragan var den 31 december
2005 och direfter anvint oss av USK:s trend for att prognostisera hur behovet
kommer att fordndras dver tiden.

Figur 12: Efterfragan pa antalet platser enligt dels USK, dels stadsdelsforvaltningen
samt utbudet av antalet platser, december 2005
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Kommentar: Efterfrigan av antalet platser bygger pd ett utdrag ur Paraplyet den 31 december 2005. Diagrammet ir gjort
utifrin Norrmalms verifiering.
Killa: USK och Norrmalms stadsdelsforvaltning

Ser man till behovet av ildreomsorgsplatser under prognosperioden 2005-2020 sker
som vi tidigare namnt en minskad efterfrigan pa heldygnsomsorgsplatser med 7
procent under perioden 2005-2020. Utbudet av platser kommer att minska med 16
platser under prognosperioden, beroende pa en avveckling av
heldygnsomsorgsplatser pd Magnoliagérden. Avvecklingen motsvarar en minskning
av utbudet med 5 procent och i slutet av prognosperioden kommer Norrmalm att ha
318 platser med heldygnsomsorg.

Behov

Stadsdelsforvaltningen har de senaste aren avvecklat mellan 300-400 platser. Det dr
framst platser i servicehus men dven platser med heldygnsomsorg har avvecklats.
Orsaken ir framst att de har varit av bristande standard. De sista tva dren har de
omvandlat ett stort antal platser. De har da framst tagit hénsyn till standard, lage,
attraktivitet, rykte, ekonomi och vilka som varit limpliga att bygga om till
gruppboende. Forvaltningen kommer att fortsitta avvecklingen av servicehus.

Det finns en liten ko till boende idag, men inte ldngre ko @n att man klarar lagens
intentioner om tre manader.
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Idag finns det fler grupper som har ett boendebehov. T.ex. s& dr det allt fler med
psykiska funktionshinder som vrdks och som behover boende med kortare eller
lingre kontrakttider. Har kan de dldrebostdder som avvecklas nir behoven minskar
vara en resurs. Det forefaller ocksa bli allt fler bland de yngre dldre som behover
heldygnsomsorg efter en stroke, p.g.a. utvecklingsstorning m.m.

Stadsdelsledningen menar att det fortfarande finns en potential att utveckla
hemtjansten i samarbete med hemsjukvarden.

Boendeenheterna

Inom Viderkvarnen finns det fortfarande nagra dubbelrum. I 6vrigt har enheterna i
stadsdelsforvaltningen idag relativt god standard. Mgjligen saknas fortfarande
kokmailighet, Trinette, i nagra lagenheter.

Vidurens ildreboende och servicehus drivs idag av en privat entreprenor.
Stadsdelsledningen diskuterar fér nérvarande hur huset/enheten ska anvandas nir
entreprenaden upphor.

Stadsdelsforvaltningen koper relativt stor andel, ca 30 procent, av sitt behov vilket de
anser vara en bra niva. Det skapar méjligheter att vara lyhorda f6r den enskildes
onskemal om boendealternativ.

Privata ildreboendeenheter

Inom stadsdelforvaltningens omrade finns det flera privata dldreboendeenheter.
Dessa drivs bl.a. av olika stiftelser, av kyrkan och av andra privata vardgivare. De
privata enheterna &r relativt sma men de har betydelse och méste tas hansyn till nér
stadsdelsforvaltningen planerar och dimensionerar det framtida dldreboendet.

Ovrigt

Stadsdelsledningen ser gérna en utveckling av nya alternativ, som t.ex. ”allhus” och
andra typer av kollektivboende som inleds redan innan det egentliga vardbehovet
uppkommer.

Inom stadsdelsforvaltningens omrade planeras efter 2010 en relativt stor utbyggnad
av lagenheter inom Norra Stationsomradet vilket pa sikt kan ppna for olika
alternativ. De vill ocksd uppméarksamma pé behovet av billiga lagenheter.
Hyresnivan i dldreboende har betydelse for valet av boende. Stadsdelsledningen vill
dirfor virna dven om de enkla alternativen. Det dr personalens arbetsformer,
forhallningssitt och t.ex. matfragor som avgor kvaliteten mer &n bostadens standard.

Stadsdelsledningen anser inte att den s.k. parbo-garantin kommer att skapa nigra
stora behov. Redan idag forssker de att ordna ett parboende nér behovet uppstar.

Stadsdelsledningen r uppmérksam pa behovet av dtgarder for att oka
tillgéingligheten i det ordinarie bostadsbestandet.
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4.2.3 Alternativa losningar f6r Norrmalm

Alternativ 1: Fortsatt varsam anpassning av utbudet

Norrmalm har under nagra &r avvecklat ett antal dldreboendeplatser med
heldygnsomsorg samt omstrukturerat servicelagenheter till seniorboende.

Fordelar
¢ Anpassning av utbudet till det egentliga behovet.

e Behoven av heldygnsomsorg klaras dels genom egen regi/ entreprenad och
genom externa kop hos andra stadsdelsforvaltningar och/eller enskilt drivna
boenden.

Alternativ 2: Behall ildreboendet pa Sabbatsbergsomradet

Fordelar:

e Boendet pa Sabbatsbergsomradet fungerar och har idag inget aktuellt
ombyggnadsbehov. Till boendet hor ocksa den s.k. Sinnenas Tradgérd.

Alternativ 3: Avveckla ildreboendet pa Sabbatsbergsomradet pa sikt

Fordelar:

e Det finns en for stor kapacitet av heldygnsomsorgsplatser i egen regi inom
stadsdelsforvaltningen.

36



4.3 Ostermalms stadsdelsférvaltning

4.3.1 Beskrivning av dldreboendeenheterna

I Tabell 10 redovisas vilka befintliga dldreboendeenheter som finns i Ostermalms
stadsdelsforvaltning samt antalet platser.

Tabell 10: Aldreboendeenheter inom Ostermalms stadsdelsférvaltning och antal
platser, december 2005.

Aldreboendeenheter Antal
platser

Gardet heldygnsomsorg 74

Kattrumpstulien 97

heldygnsomsorg

Kampementet 96

heldygnsomsorg

Korsbarsgarden

heldygnsomsorg

Linnégarden 86

heldygnsomsorg

Rio servicehus 74

Totala antalet platser 505

varav 431

heldygnsomsorgplatser

Killa: Ostermalms stadsdelsforvaltning

1 Figur 13 redovisas antalet platser for de olika dldreboendeenheterna, samt hur
manga boende som finns. Detta ger en 6gonblicksbild av belaggningen. Vi har i Figur
13 och 14 slagit samman de boenden som erbjuder heldygnsomsorg, d.v.s.
gruppboende, lderdomshem och sjukhem. Vi har ocksd valt att sdrredovisa
servicehusen, samt att inte redovisa korttidsboende.
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Figur 13: Antal platser och boende vid Ostermalms #ldreboenden december, 2005
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Killa: Ostermalms stadsdelsforoaltning

Det ar inga av dldreboendeenheterna pa Ostermalm som har ngra tomplatser utan
alla boendena ér fullbelagda. Trycket pé antal dldreboendeplatser dr hogt inom
stadsdelsforvaltningen och ett fatal platser sljs samtidigt som flera platser kops.

1 Figur 14 redovisar vi om de boende kommer fran Ostermalm, andra
stadsdelsforvaltningar eller kommuner, samt antalet tomma platser.

Figur 14: Antal boende fordelade mellan Ostermalms stadsdelsforvaltning och andra
stadsdelsférvaltningar och kommuner, samt antalet tomma platser, december 2005
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Nér det giller dldreboenden inom Ostermalms stadsdelsforvaltning kommer i
princip 100 procent av de boende fran just Ostermalm. Rio servicehus, Linnégarden
och Girdet ir de dldreboendeenheter som har nagra boende som kommer fran andra
stadsdelsforvaltningar resp. kommuner. Ostermalm sljer totalt sex
heldygnsomsorgsplatser, 1,4 procent, av stadsdelsforvaltningens totala antal platser.
Fordelningen, ur ett regionperspektiv, ér att tvéa platser kops av Norrmalm och en
plats av Kungsholmen.

I Figur 15 redovisas dels det totala antalet &ldreomsorgstagare med heldygnsomsorg,
dels antalet sldreomsorgstagare med heldygnsomsorg som ar dver 80 ar.

Figur 15: Antalet dldreomsorgstagare med heldygnsomsorg exkl. korttidsboende,
totalt samt #ldre an 80 ar under perioden ar 2003- 2020.
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Killa: Prognosen dver antalet dldreomsorgstagare, USK

Av Figur 15 framgar att det totala antalet &ldreboende med heldygnsomsorg antas att
minska med 150 personer vilket motsvarar 18 procent under perioden 2005-2020.
Minskningen av antalet dldreomsorgstagare med heldygnsomsorg forefaller
framforallt ske bland personer i dldern 6ver 80 &r, ddr minskningen &r 26 procent.

4.3.2 Framtida inriktning

1 Figur 16 redovisas efterfrigan och utbudet pa dldreboendeplatser. Nér det galler
efterfrigan av platser redovisas tva alternativa utfall. Dels efterfragan enligt USK:s
sldreboendeprognos, dels har vi utgatt frén vad efterfragan var den 31 december
2005 och direfter anvint oss av USK:s trend for att prognostisera hur behovet
kommer att fordndras over tiden.
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Figur 16: Efterfragan pa antalet platser enligt dels USK, dels stadsdelsforvaltningen
samt utbudet av antalet platser, december 2005
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Kommentar: Efterfrigan av antalet platser bygger pd ett utdrag ur Paraplyet den 31 december 2005. Diagrammet dr gjort
utifrin Ostermalms verifiering.
Killa: USK och Ostermalms stadsdelsforvaltning

Ser man till var prognostiserade efterfrdgan av dldreomsorgsplatser under
prognosperioden 2005-2020 sker som vi tidigare namnt en minskning pd Ostermalm
med 18 procent. Utbudet av heldygnsomsorgsplatser kommer att oka pa Gardets
sjukhem med 14 platser from december ar 2006. vilket motsvarar en okning pa 3
procent av Ostermalms totala utbud under prognosperioden.

Stadsdelsforvaltningen koper 321 platser, vilket utgor 41 procent av den totala
efterfrigan. Huvuddelen av de kipta platserna, 247 platser, kops av privata
vardgivare.

Behov

Stadsdelsledningen har som inrikining att de egna enheterna inom
stadsdelsforvaltningen ska ticka 75 procent av behovet. Tidigare var niva endast ca
55 procent men de senaste arens utbyggnader har forbattrat laget. Tendensen ar att
de boende pa Ostermalm dr mera dppna for boende i andra centrala delar av staden
idag, men att de &r noga med att erbjudna alternativ héller en hog kvalitet.
Férvaltningen forscker att i mojligaste man” tillgodose den dldre onskemal.
Valfriheten uppges vara storre om inte allt &ldreboende &r uppbundet i egna platser.

Landstinget har aviserat att de kommer att stinga fler geriatriska platser och att det
dirfor finns ett behov att 6ka kompetensen i den kommunala organisationen.
Férvaltningsledningen arbetar malmedvetet pé att hoja kvaliteten i hemtjansten och
man tycker att man lyckas. Aven samarbetet med hemsjukvarden har blivit béttre.
Problem kvarstar dock nir det géller likarnas medverkan sévél i hemsjukvard som
dldreboende.
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Det finns idag inte ndgon ko till dldreboende. Alla med gynnande beslut far plats.
Stadsdelsledningen mirker idag tva till viss del motverkande tendenser. Den forsta
4r att allt fler viljer att bo kvar ldngre i sin ordinarie bostad. Den andra &r att det &r
fler som ansoker om dldreboende utan att har behov av det (i forhéllande till stadens
riktlinjer). Bistindshandlaggningen har tidigare varit relativt generds och de senaste
iren har darfor beddmningarna skirpt ocksé av ekonomiska skél. De foljer idag
nivan i stadens riktlinjer.

Stadsdelsforvaltningen koper idag ca 30 platser ute i landet for personer med
psykiska funktionshinder.

Boendeenheterna

Genom de omstruktureringar och ombyggnader som genomforts de senaste aren
uppfyller inom kort samtliga boendeenheter myndigheternas krav pa modern
standard. Det finns en anmérkning fran Léansstyrelsen om att Korsbarsgarden inte
har ndgra pentryenheter och att boendegruppen, 12 personer, &r for stor.

Girdets dldreboende byggs om just nu och kommer att st klart i december 2006.
Den allménna inriktningen vid ombyggnad ér att tillskapa fler demensplatser.

Utover det antal boendeplatser som finns idag planerar stadsdelsforvaltningen inte
for nagra nya enheter. Mojligen kan ett behov av dldreboendeplatser tillkommande
under senare delen av planperioden i samband med en planerad utbyggnad av
bostdder i Vartahamnen.

Privata ildreboendeenheter

Inom stadsdelsforvaltningen finns flera privata dldreboendeenheter. Bl.a.
Emanuelskyrkan som driver ljtnantsgarden med 54 platser.

Ovrigt

Stadsdelsledningen menar att det &r viktigt att arbeta med de &ldres forvéantningar pa
innehallet i sldreboendet. Det #r viktigt att tydliggora vad de kan forvanta sig att fa i
form av individualiserat innehéll och omvérdnad.
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4.3.3 Alternativa losningar fér Ostermalm

Alternativ 1; Minska antalet kopta platser.

Fordelar

e Anpassning av utbudet till det egentliga behovet om relationen mellan egen
regi och kopta platser skall bibehallas.

Alternativ 2: Anpassa antalet platser i egen regi till behovet av
ildreomsorgsplatser med heldygnsomsorg

P& Ostermalm byggs Gérdets sjukhem om och berédknas vara fardigstallt vid
arsskiftet 2006/2007. Nyligen blev Kampementet, som var tankt som ett nytillskott,
ersittningsboende nir den privata aktéren Betaniahemmet avvecklades.

Fordelar
e Anpassning av utbudet till det egentliga behovet.
Nackdelar:

e Svart att avveckla nir nyligen ett dldreboende har tillkommit och ett annat
byggs om.
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5 Regionperspektivet

5.1 Centrala Staden

1 Figur 17 redovisas efterfragan och utbudet pé dldreboendeplatser for regionen
Centrala staden. Nir det giller efterfrigan av platser redovisas som tidigare tva
alternativa utfall. Dels efterfragan enligt USK:s dldreboendeprognos, dels har vi
utgatt fran vad efterfragan var den 31 december 2005 och dérefter anvint oss av
USK:s trend for att prognostisera hur behovet kommer att férdndras over tiden.

Enligt USK:s prognos skulle Centrala staden behova 1 750 platser under 2005, vid
kontroll den 31 december 2005 nyttjade forvaltning totalt 1 692 platser. Detta gor att
var alternativa efterfragekurva ligger under USK:s prognos.

Uppgiften nar det galler utbudet av dldreboendeenheter dr hamtad fran respektive
stadsdelsforvaltning. Anledningen till att utbudskurvan avtar inledningsvis beror pa
att vi lagt in som en forutséttning att vissa dldreboendeenheter successivt kommer att
avvecklas under den niarmsta tiden inom Kungsholmens och Norrmalms
stadsdelsforvaltningar samt oka i Ostermalms stadsdelsforvaltning.

Figur 17: Antalet platser som behovs i regionen enligt USK respektive de tre
stadsdelsforvaltningarna samt utbudet av antalet platser i regionen
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Killa: USK samt stadsdelsforvaltningarna i Centrala staden.

Som vi tidigare visat kommer regionens behov av aldreomsorgsplatser att minska.
Nir vi ser till regionen Centrala staden kommer behovet for hela regionen att minska
med ca 20 procent fram till ar 2020. Fram till ar 2015 ar minskningen 17 procent. En
minskning av antalet kommunala platser sker i Kungsholmens stadsdelsforvaltning
successivt under ar 2006 och 2007 med 71 platser, en minskning sker i Norrmalms
stadsdelsforvaltning med 16 platser och en 6kning sker i Ostermalms
stadsdelsforvaltning med 14 platser. Detta betyder att regionens totala utbud
kommer att minska med netto 73 platser, vilket motsvarar 6 procent av regionens
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totala utbud. Detta betyder att efterfrigan minskar mer &n utbudet under
prognosperioden.

I dagsliget kops ca 32 procent av antalet platser av den totala efterfragan. Vi har
uppfattat att regionen siktar pa att kopa ca 25 procent av platserna externt.

I Figur 18 redovisas antalet platser de tre stadsdelsforvaltningarna koper kommunalt
respektive privat. Nar det giller de kommunala képta platserna har vi valt att
sirskilja de kop som gors inom regionen Centrala staden fran 6vriga kommunala
platser som kops.

Med 6vriga kommunala kopta platser avses saledes platser som kops i boenden
— som drivs av andra stadsdelsforvaltningar som inte ingar i regionen Centrala
staden
— som drivs som intraprenad i Stockholms stad
— som drivs av entreprendrer i staden
— som drivs av andra kommuner i lanet eller landet.

Figur 18: Antalet heldygnsomsorgsplatser stadsdelsférvaltningarna kdper inom och
utanfor regionen samt privat, 31 december 2005
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Kiilla: Stadsdelsforoaltningarna i Centrala Staden

Totalt koper Kungsholmens, Norrmalms och Ostermalms stadsdelsforvaltningar 546
platser, vilket motsvarar 32 procent av regionens efterfrigan. Huvuddelen av dessa
platser kops av privata vardgivare. Ostermalms stadsdelsférvaltning koper flest
platser.

I Figur 19 redovisas antalet platser som sljs av de tre olika stadsdelforvaltningarna.
Vi har valt att i Figur 19 sirskilja de platser som sljs inom regionen Centrala staden
fran platser som siljs till ovriga stadsdelsforvaltningar respektive kommuner.



Figur 19: Antalet heldygnsomsorgsplatser stadsdelsforvaltningarna séljer inom och
utanfor regionen, 31 december 2005
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Killa: Stadsdelsforvaltningarna i Centrala Staden

Totala antalet sdlda platser i regionen &r vildigt lagt i forhallande till antalet kopta
platser. I regionen siljs 64 platser. Av de platser som regionens
stadsdelsforvaltningar séljer ar det cirka 56 procent som siljs dvrigt kommunalt.
Resterande platser siljs regionalt. Kungsholmens och Norrmalms
stadsdelsforvaltningar &r de som séljer flest platser, medan Ostermalms
stadsdelsforvaltning i princip inte siljer nagra platser alls.
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6 Slutsatser och forslag

Det framtida behovet av platser i heldygnsomsorg minskar enligt prognoserna
relativt kraftigt i regionen. Det finns idag inte ndgon reell ko till boende med
heldygnsomsorg i regionen och besluten kan verkstéllas inom tre ménader. Under
vissa korta tider kan det uppsta behov av platser med sarskild inriktning, framforallt
gruppboendeplatser for dementa, men inte mer &n att stadsledningarna kan hantera
det.

Stadsdelsledningarna uppger att det genom olika insatser fortfarande gar att
utveckla kvarboende i ordinért boende ytterligare. Genom ett bra samarbete med
landstingets hemsjukvard kommer sannolikt behovet av heldygnsomsorg att kunna
begrinsas ytterligare nagot utéver prognosen. Det beror naturligtvis ocksé pd hur
utvecklingen sker inom den slutna varden.

Stadsdelsforvaltningarna i regionen har under de senaste dren genomfort relativt
omfattande om- och i vissa fall nybyggnader och omstruktureringar for att anpassa
utbudet till efterfragan, men ocksa for att boendeenheterna ska erhdlla en modern
fullvardig standard enligt myndigheternas krav.

Vi bedomer att situationen i regionen idag ar relativt odramatisk. Det innebér att det
inte finns nagon anledning att omprova den inriktning som finns i de olika
stadsdelsférvaltningarna nér det géller att bedriva verksamheter i egen regi eller att
fortsitta kopa platser som idag. Det innebar helt enkelt att stadsdelsforvaltningarna
successivt kan minska sina kop av platser i takt med att behovet minskar. Vid
anpassningen bor férvaltningarna ocksa vara observanta pa fordndringar i behovet
mellan demensplatser, somatik och psykiatri. For vissa speciella behovsgrupper
krivs en samverkan mellan stadsdelsfoérvaltningarna inom och utom regionen.

P4 sikt planeras det for en omfattande utbyggnad av nya ldgenheter savil pa
Kungsholmen och Norrmalm (Norra Stationsomréadet) som pa Ostermalm
(Vartahamnen) vilket gor att behovet pa lang sikt kan komma att forédndras.

Det &r viktigt att de stadsdelsforvaltningar som inom sitt omrade har privata
entreprendrer med ett omfattande bestdnd av dldreboenden, har skapat en god
kontakt och har kinnedom om eventuella planer som kan paverka det framtida
utbudet.
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Intervjuforteckning

Stadsledningskontoret
Barbro Karlsson
Niklas Karlsson

Raili Karlsson

Stefan Kristensson

Ulrika Engstrom

Kungsholmens stadsdelsforvalining
Goran Mansson

Kerstin Ohlsson

Norrmalms stadsdelsforvaltning
Ylva Tengblad
Mona Lindgren

Ostermalms stadsdelsforvaltning
Carina Lundberg-Uudelepp

Marianne Snell

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Anders Nordstrand

Bilaga 1
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