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NORRMALMS STADSDELSFORVALTNING

EKONOMIAVDELNINGEN

Handlaggare: Till

Ulrika Engstrom, 508 09 077

Norrmalms stadsdelsndmnd

Lena skott, 508 09 032

Tertialrapport | ar 2008

Forslag till beslut

1. Stadsdelsndmnden godkénner redovisade omslutningsforandringar.
Stadsdelsnamnden begir hos kommunstyrelsen budgetjustering med
0,4 mnkr f6r omstrukturering av lokaler inom &ldreomsorgen.

3. Stadsdelsndmnden begér hos kommunstyrelsen budgetjustering med
0,2 mnkr f6r avveckling av lokal inom forskolan.

4. Stadsdelsndmnden begir hos kommunstyrelsen budgetjustering med
1,7 mnkr for utbyggnad av sdrskilda boenden for funktionshindrade.

5. Stadsdelsndmnden begér hos kommunstyrelsen budgetjustering med
1,2 mnkr f6r hemldsa — socialpsykiatri.

6. Stadsdelsndmnden begér hos kommunstyrelsen budgetjustering med
1,0 mnkr for hemldsa — sociala enheten.

7. Stadsdelsndmnden begér hos kommunstyrelsen budgetjustering med
0,9 mnkr f6r ombyggnad av sirskilda boenden for dldre.

8. Stadsdelsndmnden begér hos kommunstyrelsen budgetjustering med
0,5 mnkr for tomstillda lokaler inom dldreomsorgen.

9. Stadsdelsnimnden begir hos kommunstyrelsen budgetjustering med
1,9 mnkr for forskolor med hog hyra.

10. Stadsdelsndmnden begdr hos kommunstyrelsen att resultatenheterna
Johannes hemtjénst och Vasens dldreboende uppldses som
resultatenheter och resultatet tillfaller nimnden innevarande ar.

11. Stadsdelsndmnden godkénner i 6vrigt tertialrapport 1.

Ylva Tengblad

stadsdelsdirektor

TJANSTEUTLATANDE
DNR 100-336/2008
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Arendets beredning

Arendet har utarbetats inom ekonomiavdelningen i samarbete med
stadsdelsforvaltningens dvriga avdelningar. Forvaltningsgruppen behandlar
drendet den 12 maj och 19 maj 2008.

Bakgrund

Stadens verksamhetsuppfoljning enligt det integrerade systemet for ledning och
uppfoljning (ILS) har vidareutvecklats under 2007. Bland annat har malstrukturen
kompletterats med indikatorer och aktiviteter i syfte att mata maluppfyllelsen.
Samtliga ndmnder har utarbetat sina verksamhetsplaner i den s.k. ILS-webben (ett
webbaserat integrerat ledningssystem).

For respektive ndmndmdl och kommunfullmdktiges mdl for verksamhetsomrddena
har forvaltningen gjort en prognos for maluppfyllelsen och kommenterat
eventuella avvikelser.

Vidare ingar kommunfullmiktiges och ndmndens indikatorer 1 uppfoljningen och
beddmningen av maluppfyllelsen. For vissa indikatorer ska ett utfall for
innevarande period (januari-april) 1dmnas och en prognos for heldret ska anges
med en siffra. For 6vriga indikatorer, dir redovisning av utfall sker i tertialrapport
2 eller forst 1 verksamhetsberittelsen, har en prognos pé helaret gjorts genom en
bedomning om drsmalet “uppfylls helt” (gron markering), “uppfylls delvis” (gul
markering) eller "uppfylls inte” (r6d markering).

For samtliga aktiviteter beslutade 1 verksamhetsplanen har forvaltningen gjort en
bedomning om eventuella avvikelser avseende géillande start- och slutdatum och
genomforande 1 6vrigt. Gron markering anger att aktiviteten pagar och gul
markering anger att aktiviteten inte dr paborjad dnnu.

I enlighet med anvisningarna sker inte ndgon heltdckande redovisning av
verksamheten 1 tertialrapporten utan endast avvikelser eller andra sirskilda
omsténdigheter redovisas.
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Tertialrapport | 2008 Norrmalm

Sammanfattande analys

Stadsdelsndmnden bidrar verksamhetsmassigt i hog grad till kommunfullméktiges
inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena. For ekonomin prognostiseras
ett underskott om 8,8 mnkr efter resultatdispositioner. Ett flertal atgarder foreslas
for att 6ka maluppfyllelsen nir det géller det ekonomiska utfallet for 2008 och nd
en budget i balans.

Arbetet for att bidra till kommunfullméaktiges tva inriktningsmaél att "Stockholm
ska vara en attraktiv, trygg och vixande stad for boende, foretagande och besok"
samt att "Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbéttras" pagar i huvudsak
enligt planering. Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradena och
merparten av tillhorande nimndmal bedoms kunna uppfyllas under éret.
Stadsdelsndmndens mal att minska sjukfranvaron berédknas kunna uppfyllas delvis
da flertalet sjukskrivna berdknas stanna kvar i staden vid

konkurrensutséttning vilket kan bidra till en oforédndrad sjukfrdnvaroniva. I
tertialrapporten redovisas aktiviteter som vidtas for att motverka detta.

Merparten av arsmalen for indikatorerna bedoms kunna uppnas under éret.
Avvikelse befaras avseende kostnaderna for ekonomiskt bistdnd. Arbetet for att
fler personer ska bli sjalvforsdrjande under aret fortgdr, bl.a. intensifieras arbetet
med bidragstagare som inte kan ga till Jobbtorgen och som har oklar
arbetsforméaga.

Aktiviteter beslutade i verksamhetsplanen fortgér enligt planering, inga avvikelser
vad géller start- och slutdatum eller genomf6rande i 6vrigt kan noteras i nulédget.

Bidraget till uppfyllelse av inriktningsmalet att "Stadens verksamheter ska vara
kostnadseffektiva" befaras bli otillrdcklig under dret. Totalt prognostiseras ett
underskott om 12,8 mnkr fore respektive 8,8 mnkr efter resultatdispositioner. De
storsta underskotten aterfinns inom omsorg om personer med funktionsnedséttning
med 7,2 mnkr och inom dldreomsorg med 6,0 mnkr. Aven for ekonomiskt bistdnd
prognostiseras ett betydande underskott om 3,6 mnkr vilket motsvarar ca 16 % av
budgeten.

Ett flertal atgirder vidtas darfor for att komma tillrdtta med det prognostiserade
underskottet sdsom anstéllnings-, 6vertids- och inkopsstopp,
lokaleffektiviseringar och besparingsdtgarder inom verksamheterna.

Néamndmal och arsmal for indikatorer i 6vrigt tillhorande inriktningsmalet bedoms
uppfyllas under éret.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal
KF:s INRIKTNINGSMAL I:
Stockholm ska vara en attraktiv, trygg och vaxande stad for boende,
foretagande och besok
KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholm stad ska bli norra Europas mest foretagsvanliga stad
B Uppfylls helt
Némnden bedoms bidra 1 hog grad till uppfyllelse av kommunfullmiktige mél
for verksamhetsomréddet. Arbetet enligt stadsdelsndmndens aktivitetsplan for
upphandling och konkurrensutséttning fortgar. Darutdver pagar arbete for
méluppfyllelse som inte fAngas upp av ndmndmal och indikatorer nedan, t.ex.
trygghetsskapande och brottsforebyggande insatser och en hogre kvalitet pa
parkskdtseln.
Andel upphandiad 26% dka Arsredovisning
verksamhet i konkurrens 2008
@ Uppfylls helt
Ost 40st 40st Oka Tertial 1 2008

Antal anstallda till
avknoppade verksamheter

NAMNDMAL:
Fler aktorer ska fa mojlighet att bedriva verksamhet inom

stadsdelen.
@ Uppfylls helt

Arbetet enligt stadsdelsndmndens aktivitetsplan for upphandling och
konkurrensutséttning fortgdr. Foretag och anstéllda ges mojlighet att delta i
upphandlingen vid konkurrensutsittning av verksamhet. [
upphandlingsforfarande ldmnas information om verksamheter och lokalerna
forevisas.

Forvaltningen stddjer enheter som visar intresse for att avknoppa
verksamheter. Under varen har en enhet inom hemtjansten avknoppats.

Vid upphandling av parkdriftentreprenad samt drsentreprendrer

for parkinvesteringar och underhallsatgirder har forfragningsunderlagen
utformats s att nya och fler aktérer har kommit in i stadsdelens
verksamhetsomrade.
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Jobb istillet for bidrag

B Uppfylls helt

Néamnden beddms bidra till uppfyllelse av kommunfullméktiges mal for
verksamhetsomradet. Jobbgaranti omfattar alla personer som ar berattigade till
forsorjningsstod och beddms sta till arbetsmarknadens forfogande. De kallas
inom fem dagar till arbetsverksamhet eller praktik. Stadens Jobbtorg har
kommit igadng och ett stort antal aspiranter har skrivits in. Infor 2008 har
stadsdelsndmndernas budget for forsorjningsstdd minskats med 10 % till
finansiering av Jobbtorgen och dértill har huvudparten av anslaget for
arbetsmarknadsatgirder tillforts Jobbtorgen. Effekten av Jobbtorgens arbete
berdknas for ndrvarande inte motsvara en kostnadsminskning med 10 % totalt
for staden.

Andel flyktingar som &r 25% 50% 50% 50 % Tertial 1 2008

sjalvforsorjande efter

@ introduktion exkl. flyktingar
som flyttat till annan
kommun

Antal vuxna bidragstagare 212st 180st 180st 11 700 st Tertial 1 2008

@ i staden med ekonomiskt
bistand

Stadens kostnader for 6 263tkr 17 100tkr 13 500tkr minska Tertial 1 2008

ekonomiskt bistand

Kostnader for forsorjningsstddet prognostiseras for narvarande till ett underskott pa 3,6 mnkr. Norrmalm
har fler vuxna bistandstagare med férsérjningshinder &n Kungsholmen och Ostermalm. Jobbtorgen har
annu inte givit forvantade effekter. Kostnaden for det ekonomiska bistandet per manad har dock
minskat p4 Norrmalm fran januari 2007 till april 2008 med 26 %. Forsorjningsstddsenheten kommer att
intensifiera arbetet med bidragstagare som inte kan ga till Jobbtorgen och har oklar arbetsférmaga.
Antalet bidragstagare som har hyres- och/eller elskulder 6kar. Arbetet for att minska skulderna bedrivs
parallellt bade inom forsérjningsstdd och andra berérda enheter.
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Andelen flyktingar som 100% 100 % Arsredovisning
O har gallande individuella 2008
introduktionsplaner
@ Uppfylls helt
Antal individer som har ett 53st minska Arsredovisning
O langvarigt 2008
socialbidragsberoende
@ Uppfylls helt
Antal barn som lever i 48st minska Arsredovisning
2008

O familjer som ar
bidragsberoende

@ Uppfylls helt

@ Genomfora projektet Jobbtorg 2008-01-01 2008-12-31

Alla flyktingar ska ha aktivitetsplan inom fem  2008-01-01 2008-12-31
dagar

Samtliga personer med ekonomiskt bistand ~ 2008-01-01 2008-12-31
pa grund av arbetsbrist hanvisas till nagot av

stadens jobbtorg fér snabb insats och

jobbgaranti

Utarbeta rutiner for att stavja felaktiga 2008-01-01 2010-12-31
utbetalningar av ekonomiskt bistand

Jobbtorgen ska utarbeta lokala 2008-01-01 2008-12-31
# samverkansoverenskommelser med
Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan m.fl.

Vuxna arbetsfora flyktingar hanvisas till de 2008-01-01 2008-12-31
stadsgemensamma jobbtorgen dar de ska ha

insats, aktivitetsplan, praktik eller arbete inom

fem dagar (Vision 2030)
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Stadsdelsnamnderna ansvarar for att 2008-01-01 2008-12-31

@ nyanlanda flyktingar har en géllande

individuell introduktionsplan

Stadsdelsnamnderna ska minska behovet av.  2008-01-01 2010-12-31

@ och férkorta tiden for bidrag genom

individuella I6sningar och tidiga insatser

Jobbtorgen ska ge personer med ekonomiskt 2008-01-01 2008-12-31

@ bistand arbetsférberedande

aktivitetsplan/insats/arbete inom fem dagar

Jobbtorgen ska ge vuxna arbetsfora flyktingar 2008-01-01 2008-12-31

@ arbetsforberedande

aktivitetsplan/insats/arbete inom fem dagar

NAMNDMAL:
Antal hushall beroende av forsorjningsstod ska minska.

B Uppfylls helt

Arbetet fortgar enligt planering. Insatser och en aktiv handldggning sker
bade for personer som dr arbetsféra och for personer som star langt fran
arbetslivet, vilket bidrar till att beroendet av forsorjningsstdd minskar och
sjalvforsorjningen okar.

Enheten for forsorjningsstod fortsatter att utveckla metoder for att brukarna
ska bli sjalvforsorjande sd snart som mojligt, genom arbete, studier eller pa
annat sitt. Alla som erhéller forsorjningsstod p.g.a. arbetsloshet och som ar
arbetsfora hinvisas till Jobbtorg snarast. Da Jobbtorgen dr under
uppbyggnad ar 2008 och konjunkturen &r osdker kan minskningstakten
plana ut nagot.

NAMNDMAL:
Bidragstiden for forsorjningsstod ska forkortas.

B Uppfylls helt

Arbetet fortgar enligt planering.

NAMNDMAL:

Alla nyanlinda flyktingar ska ha en individuell introduktionsplan.
B Uppfylls helt

Arbetet fortgar enligt planering.

SID 7 (33)
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NAMNDMAL:
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100% av flyktingarna ska vara sjdlvforsorjande efter introduktion.

®Uppfylls helt
Arbetet fortgar enligt planering.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
En hallbar livsmiljo ska vdrnas och utvecklas

@ Uppfylls helt

Némnden bedoms bidra i hog grad till uppfyllelse av kommunfullméktige mél

for verksamhetsomradet.

Andel milisbilar i stadens 80%

fordonspark inkl. leasade
fordon exkl. uttrycknings-
och specialfordon

@ Uppfylls helt

Samtliga tre leasade personbilar ar miljébilar.

Andel upphandlingar av 100%

datorer och 6vrig
elektronikutrustning,
kontorsmobler, textilier,

O dack, stadkemikalier och
stadtjanster dar krav
stéllts pa att prioriterade
miljdskadliga &mnen inte
ingar

@ Uppfylls helt

Centrala avtal avropas i férsta hand. Miljékrav stélls vid egen upphandling.

Andel inkdpta ekologiska 15%

livemedel i staden i kronor
av totala vardet av inkopta
livsmedel

@ Uppfylls helt

dka Arsredovisning
2008

dka Arsredovisning
2008

Oka Halvar 1 2008
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Andel fornyelsebart 55% oka Halvar 1 2008

drivmedel i stadens egna
och leasade etanol- och
fordonsgasfordon

@ Uppfylls helt

Andelen férnyelsebart drivmedel 6kar.

NAMNDMAL:
Forvaltningens verksamheter ska bidra till en hallbar livsmiljo.

®Uppfylls helt

Forvaltningen bidrar till en héllbar livsmilj6é genom att leasa miljobilar,
tanka fornyelsebara drivmedel, 6ka andelen ekologiska livsmedel, stélla
miljokrav vid inkdp och upphandling, minska anvdndningen av kontors- och
engdngsmaterial, kdllsortera avfall samt verka for god ventilation och
inomhusmiljo.

NAMNDMAL:
Stadsmiljon ska vdrnas och utvecklas pa ett hallbart sitt.

B Uppfylls helt

Namnden r remissinstans, deltar i samrad och arbetar for att 6ka
medborgarinflytandet och samverkan med ansvariga forvaltningar i
angeldgna stadsmiljofragor. Ett flertal drenden som ror
stadsutvecklingsomrédet Norra Station har behandlats i stadsdelsndmnden.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och tillgangligt kultur-
och idrottsliv

@ Uppfylls helt

Néamnden beddms bidra i hog grad till uppfyllelse av kommunfullméktige mal
for verksamhetsomradet.

Stadsdelsnamnderna ska tillgangliggora 2008-01-01 2008-12-31
kulturaktiviteter for barn i férskolealdern

NAMNDMAL:
Parkerna ska anvandas for lek, spel och vila.

B Uppfylls helt



.STo

T

f

(3]
ka4

~
b

.SW(\

Parkernas kulturhistoriska virden bevaras och forstirks samt anpassas till
nutiden och utvecklas for fler funktioner. Bland annat utvecklas lekplatser,
ytor for spontanidrott och fler sitt- och métesplatser tillskapas. Nya
aktiviteter som traningsredskap for vuxna gor parkerna mer funktionella.
Planeringen sker i samrdd med medborgarna genom enkéter och
parksamrad.

NAMNDMAL:
Kulturaktiviteter ska erbjudas barn, ungdomar, vuxna och aldre
inom vara verksamheter.

®Uppfylls helt

Forskolorna pad Norrmalm har ett ndra samarbete med stadsbiblioteket dér
pedagoger och bibliotekarier mots flera ganger varje termin.
Bibliotekarierna presenterar bl.a. ny barnlitteratur och pedagoger erbjuds
ocksa kurser 1 sagoberittande. Det internationella biblioteket pé
stadsbiblioteket anvénds ocksa som resurs i1 arbetet med de flersprakiga
barnen pa Norrmalm. Det finns ocksé ett nidtverk med kulturombud frén alla
forskoleenheter som arrangerar olika kulturaktiviteter i forskolan.

Vid vard- och omsorgsboenden samt dagverksamheter for édldre finns ett
varierande utbud av kulturaktiviteter for savél boende som besokare.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg stad

@ Uppfylls helt

Néamnden beddms bidra i hog grad till uppfyllelse av kommunfullméktige mal
for verksamhetsomradet.

# Genomfora trygghetsvandringar 2008-01-01 2008-12-31

@ Forbattra stadningen i parker 2008-01-01 2008-12-31

Bidra till 5kad samverkan mellan socialtjanst, 2007-01-01 2010-12-31
@ skola och foéraldrar samt med polis och
féreningar

NAMNDMAL:
Parker och gronomraden ska vara vilskotta och attraktiva for
invanare och besdkare.

B Uppfylls helt

Den lokala parkplanen beskriver parkernas karaktér och viarden och ar
styrande for skotsel, underhéllsatgarder samt parkinvesteringar. Parkplanen
visar ocksa pa brister i parktillgdngen. Planer for investeringar och
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underhallsdtgirder 1 parker har tagits fram och renhdllningen i parkerna
forbéttras. Skotselplaner utvecklas successivt for stadsdelens parker.

NAMNDMAL:
Vald i ndra relationer ska uppmarksammas i hogre utstrickning
och adekvat stod ska ges.

®Uppfylls helt

En utbildningssatsning for chefer och all personal genomfors tillsammans
med Kungsholmens och Ostermalms stadsdelsforvaltningar.

NAMNDMAL:
Samarbetet mellan socialtjanst, fritid, forskola, grundskola, polis
och fordldrar ska starkas.

@ Uppfylls helt

Det finns en 6verenskommelse mellan socialtjénst, fritid, grundskola och
forskola med ett antal ataganden kring samverkan. Overenskommelsen
foljdes upp med alla chefer under april d& det konstaterades att alla
ataganden var genomforda men att samarbetet ska vidareutvecklas.

NAMNDMAL:
Det brottsforebyggande arbetet ska stiarkas inom
stadsdelsnamnden.

@ Uppfylls helt

Otrygga omraden dtgérdas och trygghetsvandringar genomfors tillsammans
med polisen och trafikkontoret.

KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbaittras

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och mangfald

@ Uppfylls helt

Némnden bedoms bidra i hog grad till uppfyllelse av kommunfullméktige méal
for verksamhetsomradet. Arbetet enligt stadsdelsndmndens aktivitetsplan for
konkurrensutsittning fortgér. Inga avvikelser i termer av forseningar ar kdnda 1
nulédget. Efter att upphandlingar har genomforts under hosten 2008 i enlighet

med aktivitetsplanen berdknas andelen upphandlad verksamhet uppga till 26 %.

Forvaltningen foreslar att vissa upphandlingar tidigareliggs, se Andringar i
aktivitetsplanen i avsnittet Prognos pa arsutfall, driftverksamhet, vilket
kommer att 6ka andelen upphandlad verksamhet.

SID 11 (33)
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Medborgarnas upplevelse 65% dka Arsredovisning
av valmajlighet i de 2008
verksamheter dar
valfrihetssystem finns
Indikatorn rapporteras av annan forvaltning.
1st 1st 1st Oka Tertial 1 2008

Antal genomférda
avknoppningar

Enhetschefen vid Johannes hemtjanst har deltagit i upphandlingen av hemtjanstinsatser och slutit
avtal med staden. | och med att avtalet tradde i kraft den 1 april 2008 har enheten knoppat av och
blivit en privat utférare.

1 500st dka Arsredovisning
2008

Antal brukare som aktivt
O valt utférare
(Aldreomsorgen)

@ Uppfylls helt

Arsmalet avser brukare inom hemtjénst dar kundvalssystem ar infért sedan tidigare.

35st dka Arsredovisning
2008

Antal alternativ inom
hemtjanst

@ Uppfylls helt

Stadsdelsnamnderna ska arbeta aktivt med ~ 2008-01-01 2010-12-31
@ sin aktivitetsplan och uppmuntra personalen
att knoppa av

Ta initiativ till 6kat samarbete med 2008-01-01 2008-12-31
frivilligsektorn

NAMNDMAL:

Antalet utforare ska 6ka sa att den enskilde kan erbjudas
anpassade behandlingsalternativ, boendeformer och
sysselsattning.

B Uppfylls helt

Inom dldreomsorgen har en kompletterande upphandling av utférare inom
hemtjanst nyligen avslutats. Upphandlingen har resulterat 1 9 nya foretag
som utfor hemtjénstinsatser. Norrmalm har dven deltagit i en central
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upphandling av vérd for vuxna missbrukare och avtal har slutits med ca 30
nya aktorer.

NAMNDMAL:

All verksamhet ska organiseras och utforas med medborgaren i
centrum sa att valfriheten och mangfalden 6kar.

®Uppfylls helt

NAMNDMAL:

Informationen om vilka valmadjligheter som finns ska vara tydlig
och lattillganglig.

@ Uppfylls helt

Forvaltningen deltar i arbetet med att bygga upp stadens nya webbplats.
Informationen till brukarna ska vara utforlig, tydlig och lattillgdnglig sé att
brukarna kan gora det val som bést passar deras onskemal och behov.
Forvaltningen arbetar ocksd med att se till att informationen pé intranétet ar
aktuell och litt att nd for de medarbetare som soker kunskap om olika
valmojligheter.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

Stockholms forskolor och skolor ska ge alla 6kad kunskap och

utveckling i en trygg miljo

B Uppfylls helt

Néamnden bedoms bidra i hog grad till uppfyllelse av kommunfullméktige mél

for verksamhetsomradet. Norrmalms forskolor har per den 31 mars ett tillfalligt

hogt inskrivningstal for att uppfylla barnomsorgsgarantin i befintliga lokaler.

Det innebér att det dr relativt ménga barngrupper med 15 respektive 19 barn

inskrivna. Till hosten planerar forvaltningen for att barngruppernas storlek ska

ligga 1 nivd med kommunfullmiktiges mal.

Antal barn som inte Ost Ost Ost 0 st Apr 2008
@ barnomsorgsgarantin
uppfyllts for under aret
Andel behériga 58% dka Arsredovisning
2008

forskolelarare

@ Uppfylls helt
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Andel barngrupper (1-3 39,22% 5%

ar) med fler an 14 barn

Andel barngrupper (4-5 31,82% 5%

ar) med fler an 18 barn

Stadsdelsnamnderna ska samverka med det  2008-01-01
lokala foreningslivet och andra aktorer for att

erbjuda en mangfald av verksamheter for

barn och unga

Stadsdelsnamnderna ska planera for att 2008-01-01
staden uppratthaller barnomsorgsgarantin

Staden ska erbjuda forskolans personal 2007-01-01
kompetensutveckling och erbjuda

& medarbetarna pedagogisk grund- eller

vidareutbildning till barnskotare eller
forskollarare

Stadsdelsnamnderna ska bredda utnyttiandet 2008-01-01

@ av lokalerna for att harigenom garantera

parklekarnas fortlevnad

NAMNDMAL:
Forskolorna ska 6ka andelen forskollarare.

@ Uppfylls helt

SID 14 (33)

5% minska Tertial 1 2008

5% minska Tertial 1 2008

2010-12-31

2010-12-31

2010-12-31

2010-12-31

Norrmalm har hogst andel forskolldrare (55%) i staden. En bidragande orsak
till detta dr det gemensamma utvecklingsarbetet i stadsdelen med fokus pé
barnssyn, ldrande och Reggio Emiliainspiration. Sex barnskotare
vidareutbildar sig till forskolldrare i stadens gemensamma satsning. Det
finns ocksé ett antal barnskotare som pa eget initiativ studerar till
forskolldrare pa distans parallellt med att de arbetar. Under viren har en
rekryteringstraff genomforts for att locka nya forskolldrare till forskolorna i

stadsdelen.
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NAMNDMAL:
Forskolorna ska 6ka tillgangen till goda pedagogiska miljoer som
inspirerar till lek och larande.

®Uppfylls helt

Forvaltningen genomfor under véren en lokalinventering med besok pé alla
forskolor. Vid besdken fors en dialog med ledningen kring den pedagogiska
miljon, arbetsmiljo, barnsékerhet, behov av underhall och lokaleffektivitet.

Forvaltningen kommer att intensifiera 2008-01-01 2008-12-31
samarbetet med exploaterings- och
stadsbyggnadskontoret for att fa fram nya
@ forskolelokaler i Sabbatsbergsomradet.
Forvaltningen undersoker mojligheten att
pabdrja ytterligare en uteverksamhet
under aret.

NAMNDMAL:
Samarbetet med det lokala foreningslivet och andra aktorer ska

oka for att bredda utbudet av fritidsaktiviteter.
B Uppfylls helt

Forvaltningen har under aret forstarkt samarbetet med Birkagarden och
deras ungdomscafé. Birkagérden och Teater Accent finns ocksa med
som aktorer da forvaltningen, skolorna och polisen samarbetar kring
aktiviteter vid Valborg och skolavslutningar.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Kvaliteten inom stadens omsorgsverksamheter ska oka - trygghet,

vardighet och valfrihet ska pragla hela omsorgen
@ Uppfylls helt

Néamnden beddms bidra i hog grad till uppfyllelse av kommunfullméktige mal
for verksamhetsomradet.

3 231st minska Arsredovisning
2008

O Antal hemlosa
@ Uppfylls helt

Indikatorn rapporteras av annan férvaltning.

100% 100 % Arsredovisning

Andel hemtjanst i egen
2008

1 regi som bedrivs enligt
gallande avtal

@ Uppfylls helt
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100% 100 % Arsredovisning
2008

Andel vard- och
omsorgsboende i egen
regi som bedrivs i enlighet
med géallande avtal

@ Uppfylls helt

87% 87 % Arsredovisning
2008

Andel omsorgspersonal
O med grundutbildning
(aldreomsorg)

@ Uppfylls helt

6 200 st Arsredovisning
2008

Antal nytillkomna
omsorgslagenheter for

O vuxna inom staden (Stod
och service till personer
med funktionsnedsattning)

@ Uppfylls helt

Antal ej verkstallda beslut Ost Ost Ost 0 st Tertial 12008

enligt LSS eller SoL (Stod-
och service till personer
med funktionsnedséttning)

Arbetet fortgar enligt planering.

100% 100 % Arsredovisning
2008

Andel upphandlad
verksamhet som bedrivs i
enlighet med géallande
avtal (Stdd- och service till
personer med
funktionsnedséattning)

@ Uppfylls helt

50% 50 % Arsredovisning
2008

Andel av utredningar inom
O loF, barn och unga dar
metoden BBIC anvands

@ Uppfylls helt

Utbildningen har tidigarelagts. Metoden kommer att anvandas fr.o.m. hésten 2008.
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Andel av utredningar inom
O loF, socialpsykiatri dar
metoden DUR anvands

@ Uppfylls helt
Andel individuella

@ handlingsplaner inom loF,
socialpsykiatri

75%

100% 100% 100%

SID 17 (33)

50 % Arsredovisning
2008

100 % Tertial 1 2008

Den socialpsykiatriska verksamheten anvander genomférandeplaner och traditionella

handlingsplaner.

Andel barn och unga i
Oppenvard (loF)

Andel vuxna i 6ppenvard
(loF)

Totalkonsumtion av
alkohol avseende
ungdomar i ar 9 och ar 2
gymnasiet

@ Uppfylls helt
Andel ej verkstallda beslut

[ enligt LSS eller SoL
(Aldreomsorg)

@ Uppfylls helt
Antal genomfdrda
férebyggande hembesok
@ Uppfylls helt
Antal genomférda
grundutbildningar

Uppfylls delvis

54% 70% 70%

16,44% 28% 28%

3,8lit

0%

300st

20st

Oka Tertial 1 2008

oka Tertial 1 2008

-10 % Arsredovisning
2008

minska Arsredovisning
2008

dka Arsredovisning
2008

dka Arsredovisning
2008
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Som ett led i att utveckla bemétandet och omhandertagande av demenssjuka deltar 150 personer
inom vard- och omsorg i en utbildning inom demensvard motsvarande 7,5 hégskolepoang.

Anhdrigas upplevelse av

hur anhérigstddet fungerar

@ Uppfylls helt

Upplevelsen av maten och
maltidssituationen

@ Uppfylls helt

Antal 6ppna
dagverksamheter for aldre

@ Uppfylls helt

Antal verksamheter som
O drivs i samarbete med
frivilligorganisationer

@ Uppfylls helt

Antal ej verkstallda domar
(Stod och service till
personer med
funktionsnedsattning)

@ Uppfylls helt

Andel av utredningar dar
strukturerad metod for
utredning av missbruk
anvands

@ Uppfylls helt

Antal stadsdelsnamnder
O som erbjuder dagkollo fér
aldre

@ Uppfylls helt
Antal ej verkstallda domar
(Aldreomsorgen)

®Uppfylls helt

80%

80%

3st

4st

Ost

75%

1st

Ost

battre Arsredovisning
2008

battre Arsredovisning
2008

dka Arsredovisning
2008

dka Arsredovisning
2008

0 st Arsredovisning
2008

50 % Arsredovisning
2008

14 st Arsredovisning
2008

0 st Arsredovisning
2008
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Antal ej verkstallda domar Ost 0 st Arsredovisning
O (Individ- och 2008
familjeomsorg)
®Uppfylls helt
Antal ej verkstallda beslut Ost Ost Ost 0 st Tertial 12008
@ enligt LSS eller SoL
(Individ- och familjesorg)
Andelen nojda 79% 79 % Arsredovisning
O omsorgstagare 2008
(aldreomsorg)
®Uppfylls helt
Andel familiehem med 100% 100 % Arsredovisning
grundutbildning 2008
@ Uppfylls helt
Andel som nagon gang 9% -10% Arsredovisning
2008

anvant narkotika bland
ungdomariar9ochar2i
gymnasiet

@ Uppfylls helt

Utveckling och behovsanpassning av vard- 2007-01-01 2010-12-31
och omsorgsboenden ska fortga

# Utveckla valfriheten inom aldreomsorgen 2008-01-01 2010-12-31

Genomféra kompetensutvecklingsinsatser, 2008-01-01 2010-12-31
sarskilt inom demensomradet

Informera om méjligheter att valja utforare 2008-01-01 2010-12-31
och boende

Utbyggnad och utveckling av variation i 2008-01-01 2010-12-31
@ utbudet av boenden enligt LSS ska fortga och
intensifieras
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Hyressattningen av bostader for boende 2008-01-01 2008-12-31
@ enligt LSS ska revideras sa att tillgangen till
gemensamhetsutrymme beaktas

@ Inféra fler evidensbaserade metoder 2007-01-01 2008-12-31

Utveckla samarbetsformer med landstinget 2007-01-01 2008-12-31
@ for personer med psykisk ohalsa och/eller
missbruk

Redovisa resultat av insatser for personer 2008-01-01 2008-12-31
med missbruk och psykisk ohalsa

Utveckla det férebyggande arbetet bland 2007-01-01 2010-12-31
barn och ungdomar

| samarbete med brand- och 2008-01-01 2010-12-31
raddningsnamnden kontinuerligt genomféra
@ informationsinsatser och férebyggande
atgarder for att forbattra brandskyddet for
identifierade riskgrupper

Vard- och omsorgspersonal erbjuds 2008-01-01 2010-12-31
grundutbildning

# Hemtjanstpersonal ska erbjudas handledning 2008-01-01 2010-12-31

Nya riktlinjer for bistdndsbeddémning infors 2008-01-01 2008-12-31
(Aldreomsorg)

# Dagkollo ska erbjudas aldre 2008-01-01 2010-12-31

Tillhandahalla vaktmastartjanster for aldre, ~ 2008-01-01 2010-12-31
"fixare", for alla som fyllt 75 ar

Oppna dagverksamheter och traffpunkter ska 2008-01-01 2010-12-31
erbjudas aldre

Alla boende pa vard- och omsorgsboende 2008-01-01 2010-12-31
har ratt till utevistelse

Andelen timanstéllda i personalgrupperna 2008-01-01 2010-12-31
ska minska

Erbjuda alla 6ver 75 ar, som inte ar beviljade 2008-01-01 2010-12-31
@ annan insats, ett férebyggande hembesok i
samarbete med landstinget
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Genomfora insatser for att forbattra 2008-01-01 2010-12-31
matkvaliteten och maltidsupplevelsen

Stadsdelsnamnderna ska samverka i 2008-01-01 2010-12-31
planering och utbyggnad av olika

boendeformer fér personer med psykiska

funktionsnedsattningar

NAMNDMAL:
Anviandningen av evidensbaserade utrednings-, bedomnings- och
uppfoljningsinstrument ska 6ka inom socialtjansten.

®Uppfylls helt

Evidensbaserade utrednings-, beddmnings- och uppfdljningsinstrument som
ASI, Audit, Dudit samt ADAD ir vil implementerade i verksamheterna.
Ambitionen dr att 6ka anvdndningen.

Familjeenhetens medarbetare utbildas i BBIC (barns behov i centrum) under
véaren och metoden kommer att borja anvéndas till hdsten.

NAMNDMAL:
Forebyggande och tidiga insatser inom socialtjansten ska oka.

B Uppfylls helt

Fordldrautbildningen KOMET har utokats till fyra grupper under varen
2008, tre grupper med barnkomet d.v.s. fordldar med barn i aldern 3-11 ar
och en grupp med tonarsforildrar. Nagra fordldrar som dnskade
barnkomet kunde ej erbjudas plats under varen.

NAMNDMAL:
Konsumtionen av alkohol och andra droger bland ungdomar ska
minska.

B Uppfylls helt

Filtassistenterna ér regelbundet ute 1 hogstadieskolorna for att sprida
kunskap och diskutera med eleverna kring dessa fragor.

Ett samarbete mellan fordldravandrarna, socialtjansten, fritidsverksamheten
och Dramaten har ocksa genomforts utifran teaterpjiserna "Révungar" och
"Blastrad" som spelats for eleverna.

Till valborg och skolavslutning samarbetar stadsdelarna i innerstaden,
skolorna och polisen kring information till fordldrar och olika
drogforebyggande aktiviteter.

Ett aktivt tillsynsarbete bedrivs avseende folkdl och tobak, t.ex. genom
minst ett tillsynsbesok per ar pé varje registrerat forsaljningsstille.

SID 21 (33)
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NAMNDMAL:

Verksamheterna ska halla sadan kvalitet att den enskilde
upplever trygghet och inflytande over de tjanster och den
myndighetsutovning som utfors.

®Uppfylls helt

I verksamheterna fortgér arbetet for att nd mélséttningen att den enskilde ska
uppleva trygghet och inflytande 6ver de tjanster stadsdelen utfor.

NAMNDMAL:
Vard- och omsorgboenden ska erbjuda trivsam maltidsmiljo och
god mat.

B Uppfylls helt

Arbetet med att utveckla mat och méltidsmiljo pagér enligt planering. Bland
annat planeras utbildningar for kostombud vid vard- och omsorgsboenden
samt utbildningar i lattare matlagning for hemtjanstpersonal.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

@ Uppfylls helt

Néamnden beddms bidra 1 stort till uppfyllelse av kommunfullmaktige mal for
verksamhetsomridet. Inom ndmndens verksamheter bedrivs ett arbete for ett
oppet arbetsklimat, en hog frisknédrvaro och en god tillgang till
friskvardsmojligheter. Detta, tillsammans med det centrala ldget i staden, bidrar
till att géra Norrmalms stadsdelsforvaltning till en attraktiv arbetsgivare. |
sammanhanget kan ndmnas att Norrmalms forskolor har den hogsta andelen
utbildade forskolldrare inom staden.

Forvaltningen foreslar nedan en hogre ambitionsnivé och sérskilda insatser vad
giller arbetet med att minska sjukfrdnvaron.

Sdrskild redovisning angdende 6vertalighet

Forvaltningen kommer att f4 overtalig personal under aret i samband med
overging av verksamheter. Overtalighet beriiknas uppsta framforallt inom vérd-
och omsorgsverksamheterna. Under det sista halvéret berdknar forvaltningen
att antalet overtaliga medarbetare kommer att uppga till ca 35. Av dessa ir ca
75 % omvéardnadspersonal, dvriga r sjukskdterskor/rehabpersonal och
personal inom administration.

8% minska Halvar 1
2008

O Sjukfranvaro

Uppfylls delvis

SID 22 (33)
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Arsmalet har justerats till 8 % (jamfért med 9 % i verksamhetsplanen fér 2008). Enligt
férvaltningens bedomning kommer flertalet sjukskrivna medarbetare valja att stanna kvar i
forvaltningen vid 6vergang av verksamhet. Det finns darfor en risk for att arsmalet inte uppnas.

NAMNDMAL:
Sjukfranvaron ska minska.

Uppfylls delvis

Forvaltningen bedomer att flertalet sjukskrivna medarbetare stannar kvar i
staden vid konkurrensutsittning vilket paverkar sjukfranvaronivan.
Forvaltningen anstiller en rehabiliteringskonsulent under ett ar (se ny
aktivitet nedan) som 1 ett projekt ska arbeta koncentrerat med sjukskrivna
medarbetare inom vard- och omsorg som inte gar over till ny arbetsgivare.

Samarbetspartners kommer att vara bl.a. forsdkringskassa och
foretagshélsovard. Syftet dr att rehabilitera sjukskrivna medarbetare tillbaka
till arbete eller hitta andra varaktiga 16sningar utanfor forvaltningen.

Radgivning och information till 2008-01-01 2010-12-31
medarbetare, samarbete med de tilltdnkta

entreprendrerna samt

rehabiliteringsinsatser.

Projektstart for arbete med sjukfranvaro ~ 2008-07-01 2009-06-30
inom vard och omsorg

KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
Budgeten ska vara i balans

@ Uppfylls helt

Néamnden beddms bidra till uppfyllelse av kommunfullméktiges mal for
verksamhetsomradet.

NAMNDMAL:
Verksamheten ska rymmmas inom tilldelad budget.

B Uppfylls helt

Arsprognosen visar pé ett underskott om 12,8 mnkr fore
resultatdispositioner och 8,8 mnkr efter resultatdispositioner. Forvaltningen
foreslar att dtgdrder vidtas for att forhindra att underskott kvarstar.
Atgirderna omfattar bl.a. anstéllningsstopp, inkdpsstopp, dvertidsstopp,

SID 23 (33)
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lokaleffektiviseringar, besparingar inom social omsorg for vuxna och
socialpsykiatri, se vidare under rubriken Prognos pa darsutfall,

driftsverksamhet.

Anstéllnings-, évertids- och inképsstopp.
Lokaleffektiviseringar och riktade
besparingar inom verksamheterna.
Tidigarelaggning av vissa upphandlingar.
Se avsnittet Prognos pa arsutfall,
driftverksamhet.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

Effektivitet och fokus pa kdrnverksamheterna

Administrationens andel
av de totala kostnaderna

@ Uppfylls helt

Hyreskostnadernas andel
av de totala kostnaderna
for stadens verksamhet i
egen regi

@ Uppfylls helt

Utbildningsnamnden och
stadsdelsnamnderna ska samverka for ett
effektivt och flexibelt lokalutnyttjande fér de
pedagogiska verksamheterna

NAMNDMAL:

2008-05-22

2008-01-01

2008-12-31

4,5% minska Arsredovisning
2008

10% minska Arsredovisning
2008

2010-12-31

Administration och lokalutnyttjande ska effektiviseras.
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En kartldaggning kommer att goras av 2008-01-01 2008-12-31
forskolelokalerna for att se att de anvands

optimalt. Férvaltningen planerar ocksa for

fler utegrupper. Inom aldreomsorgen ska

det vara attraktiva boendemiljéer och hég

kvalitet i alla verksamheter, sa att alla

boenden uppfattas som likvardiga

alternativ.

En lokaléversyn har genomférts inom forskolan. Efter vissa ombyggnationer kan ytterligare
ca 90 barn beredas plats inom befintliga lokaler.

NAMNDMAL:
Kommunikation och information ska utvecklas genom
anviandande av modern informationsteknik.

B Uppfylls helt

Forvaltningen deltar 1 stadens satsning pa att utveckla e-tjansten for bokning
av forskoleplats och arbetar kontinuerligt for att 6ka anvdndningen av
intranétet och stadsdelsndmndens webbplats.

Ekonomisk uppféljning

Nedan redovisas det berdknade utfallet for driftsverksamheten samt en jimforelse
med resultatet t.0.m. april.

Budget inkl . Avvikelse .
- Beraknat Periodens

mnkr begarda justerad

. . utfall resultat

justeringar budget/utfall
Anslag fér ndmndens verksamhet
Kostnader 975,2 998,8 -23,6 334,6
Drift och underhall 970,5 994 1 -23,6 333
Avskrivningar 23 23 0 0,8
Internranta 2,4 2,4 0 0,8
Intdkter -141,7 -152,5 10,8 -54,7
Summa stadsdelndmnd netto 833,5 846,3 -12,8 279,9
Resultatenheternas resultat 2007 10,9
Avgar resultatenheternas resultat 2008 7,0
Berdknat resultat efter budgetjusteringar -8,8

For aret prognostiseras kostnader om totalt 998,8 mnkr och intdkter om totalt
152,5 mnkr for nimndens driftsverksamhet. Budgetjusteringar och
prestationsfordndringar berdknas till 22,9 mnkr. Detta ger ett prognostiserat
underskott om 12,8 mnkr i jimforelse med éarets budget. Nér hdnsyn tas till
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resultatenheternas inarbetade dverskott fran tidigare ar och berdknade
resultatoverforingar till 2009 éterstér ett underskott for nimndens verksamhet om
8,8 mnkr. Underskottet for perioden januari t.o.m. april dr 2,1 mnkr nér hénsyn tas
till berdknade budgetjusteringar.
Prognos pa arsutfall, driftverksamhet
Nedan redovisas de berdknade utfallet for dret per verksamhetsomrédde med
kommentarer.
Utfallet jamfors med berdknad nettobudget inkl. berdknade budgetjusteringar och
prestationsforindringar.

Beraknade Prognos Netto- Avvikelse
(mnkr) Netto budgetjust. Ny Netto . Avvik- forandr. efter

budget och prest. budget internt else resultat resultat-

féréandringar fond overféringar
Namnd-och 28,9 00 289 289 00 00 0,0
forvaltningsadministration
Social omsorg 77,5 2,2 79,7 79,3 0,4 0,0 0,4
Flyktingmottagande 0,6 0,0 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0
Parkmiljéverksamhet 13,8 0,0 13,8 13,8 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 2,3 0,0 2,3 2,3 0,0 0,0 0,0
Internréntor 2,4 0,0 2,4 2,4 0,0 0,0 0,0
Forskola 166,0 8,3 174,3 171,6 2,7 1,8 4,5
Omsorg om personer med 92,0 10,6 1026 1098  -7.2 0,0 7,2
funktionsnedsattning
Aldreomsorg 393,7 1,8 395,5 401,5 -6,0 2,7 -3,3
Fritid och kultur 10,4 0,0 10,4 9,4 1,0 -0,5 0,5
Arbetsmarknadsatgarder 1,4 0,0 1,4 1,4 0,0 0,0 0,0
Ekonomiskt bistand 21,7 0,0 21,7 25,3 -3,6 0,0 -3,6
Totalt 810,6 229 833,5 846,3 -12,8 4,0 -8,8
Investeringar 4.4 0,0 4.4 4.4 0,0 0,0 0,0
Totalt inkl. investeringar 815,0 22,9 837,9 850,7 -12,8 4,0 -8,8

Totalt prognostiseras ett underskott om 12,8 mnkr fore resultatdispositioner och
underskott 8,8 mnkr efter resultatdispositioner. De storsta underskotten aterfinns

inom omsorg om personer med funktionsnedsittning med 7,2 mnkr och inom

4dldreomsorg med 6,0 mnkr. Aven for ekonomiskt bistdnd prognostiseras ett
betydande underskott om 3,6 mnkr vilket motsvarar ca 16 % av budgeten.

Ndmnd- och forvaltningsadministration

For ndmnd- och forvaltningsadministration berdknas ingen avvikelse mot budget.

Hyreskostnaderna dr hogre &n budgeterat for 2008 men beréknas kunna téckas
genom omfordelningar inom budgetramen.
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Social omsorg, socialpsykiatri och flyktingmottagande

For social omsorg och flyktingmottagande berdknas ett dverskott om totalt 0,4
mnkr. For vuxna berdknas ett 6verskott om 0,4 mnkr, for socialpsykiatri berdknas
ett dverskott om 0,4 mnkr och for barn och ungdom beréknas ett underskott om
0,4 mnkr. Underskottet for barn och unga kan 1 huvudsak héanforas till kdpta
insatser 1 form av dygnet runt vard. Prognosen for flyktingmottagande visar ingen
avvikelse mot budget. I arets budget har 6verforingar fran andra
verksamhetsomréden forstirkt budgeten med 15,1 mnkr.

Parkmiljoverksamhet

Prognosen for parkmilj6 visar ingen avvikelse mot budget. Samarbetet med
Kungsholmens och Ostermalms stadsdelsforvaltningar fortsétter som planerat.

Aldreomsorg

Prognosen for dldreomsorgen visar ett underskott om 6,0 mnkr. Utforarenheterna
visar ett totalt underskott om 1,7 mnkr och for bestdllarenheten berdknas ett
underskott om 1,5 mnkr. Resterande underskott hanfor sig till kostnader for
omstrukturering. I budget for 2008 har omfordelningar av 6,0 mnkr gjorts frdn
dldreomsorg till andra verksamhetsomraden.

Prognosen for dret dr oséker nér det giller effekterna av pengsystemet som infors
vid halvarsskiftet och effekterna av de upphandlingar som genomf6rs under aret.
De totala kostnaderna for omstrukturering beréknas preliminart till ca 5,5 mnkr,
varav 4,1 mnkr avser overtalighetskostnader och 1,4 mnkr uppstér som ett
underskott nér tva av de upphandlade verksamheterna overfors till annan utforare 1
september och kostnaderna for semesterperioden belastar stadsdelsndmnden.

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgdrder

For ekonomiskt bistand berdknas ett underskott om 3,6 mnkr medan
arbetsmarknadsétgérder berdknas ha en budget i balans. Jimfort med 2007 har
budgeten f6r ekonomiskt bistdnd minskat med 5,0 mnkr. Antalet bidragstagare pa
Norrmalm har inte minskat i den takt som erfordras for att nd en budget i balans.
Malet under 2008 ir att antalet bidragstagare ska vara 180, per den 30 april &r
antalet 212. Ambitionen &r att fler personer ska bli sjdlvforsdrjande under aret och
att underskottet ska begrinsas. Jobbtorgen har &nnu inte givit forvintade effekter.
Forsorjningsstodsenheten kommer att intensifiera arbetet med bidragstagare som
inte kan ga till Jobbtorgen och har oklar arbetsformaga.

Forskoleverksamhet

For verksamhet forskola beriiknas ett dverskott pa 2,7 mnkr. Overskottet hinfors i
huvudsak till 1dgre lokalkostnader dn budgeterat samt till fler inskrivna barn &n
beriiknat. Okade kostnader for livsmedel samt planerade inkdp av inventarier
bidrar till att flertalet forskoleenheter riknar med att delvis iansprakta tidigare ars
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overskott. Jamfort med varen 2007 har Norrmalms forskolor 0kat antalet inskrivna
barn med 63 st till 1 555 barn.

Fritid och kultur

For kultur- och fritidsverksamheten berédknas ett verskott pa 1,0 mnkr, varav 0,5
av Overskottet prognostiseras pa fritidsenheten.

Stod och service till personer med funktionsnedsdttning

For stod och service till personer med funktionsnedsittning berdknas ett
underskott pd 7,2 mnkr. Under flera ar har verksamheten redovisat betydande
underskott och drets budget har forstirkts med 5,8 mnkr frin andra
verksamhetsomréden.

Av underskottet avser 3,2 mnkr merkostnader for fyra personer med
neuropsykiatriska funktionshinder boende 1 bostad med sérskild service. Denna
typ av funktionsnedsittning fangas inte upp 1 de kriterier som finns i stadens
beddmningssystem for fordelning av resurser. Landstinget satsar extra resurser pa
diagnostisering av neuropsykiatriska funktionshinder och forvaltningen raknar
inte med att behoven minskar. Det resterande underskottet om 4,0 mnkr hanfors
till att det inom Norrmalm finns jamforelsevis fler yngre dementa med
heldygnsomsorg som ska finansieras inom det generella anslaget enligt SoL.

Atgdrder for att undvika underskott

I det f6ljande redovisas de atgarder som forvaltningen foresldr med anledning av
det prognostiserade underskottet.

Anstdllningsstopp

Anstéllningsstopp infors for att minska personalkostnaderna och for att bereda
plats for de som kommer att bli 6vertaliga i samband med upphandling och
avknoppning. Anstéllningsstoppet ar svart att berdkna da flera faktorer samverkar
men kostnaderna kan komma att sinkas med mellan 1,5 och 3,0 mnkr.

Overtidsstopp

Ett generellt Gvertidsstopp infors for alla verksamheter vilket berdknas kunna
sidnka kostnaderna med ca 1,0 mnkr.

Inkopsstopp

InkSpsstopp innebér stopp for inkdp av inventarier, utrustning och for de
underhallsdtgirder som kan undvikas. Det blir ocksa stopp for externa utbildningar
och deltagande i externa konferenser. Kostnadsminskningen berdknas till 1,5
mnkr. Inkdpsstoppet géller t.o.m. 1 oktober och kommer att omprdvas i samband
med tertialrapport 2.
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Lokaleffektiviseringar

Lokaldversynen av forskolorna har inneburit att, efter viss ombyggnation, kan
ytterligare 90 barn beredas plats 1 befintliga lokaler. Detta innebér en effektivare
lokalanvéndning och minskar forvaltningens behov av nya forskolelokaler. Under
2008 innebar effektiviseringen en besparing pa ca 0,5 mnkr, totalt kan
effektiviseringen innebéra sdnkta kostnader med ca 1,5 mnkr.

Lokaleffektiviseringar inom dldreomsorgen paverkas av att planeringssituationen
betriffande dldreboenden och servicehus &r osiker. Angeldgna ombyggnationer
och anpassningar for att f4 minskade driftskostnader forsenas.

Riktade besparingar

Forvaltningen anser att verksamheten i tréfflokalen Balder kan ses dver och en
mindre verksamhet utformas for socialpsykiatrins brukare. For narvarande har
Balder ca 213 regelbundna besokare varav 87 dr norrmalmsbor och 7 st. ér helt
hemldsa. Balder fyller en viktig funktion som traffpunkt for hemldsa 1 norra
innerstaden, men omfattningen ar inte motiverad med hédnsyn till Norrmalms
behov. Forvaltningen avser att om mojligt etablera samverkan med
frivilligorganisationer for malgruppen. Berdknad kostnad for Balder &r 2,5 mnkr
per helar.

I budget 2008 har omfordelningar gjorts till social omsorg och socialpsykiatri.
Forvaltningen foreslar besparingar med 0,5 mnkr inom vuxenenheten och med 1,0
mnkr inom socialpsykiatriska enheten. Familjenheten genomfor en
omorganisation for att effektivisera verksamheten och stirka det forebyggande
arbetet vilket ska ge en besparing om 0,4 mnkr under 2008. Fritidsenheten
kommer inte att genomfora en planerad tjinstetillsdttning, vilket motsvarar en
besparing pa 0,2 mnkr.

Ljuspunkten bevaras som motesplats for dldre, tva tjdnster dras in och lokalen
uppléts till intresserade frivilligorganisationer for dldre. Berdknad besparing
0,5 mnkr.

Andringar i aktivitetsplanen

Forvaltningen foreslér att upphandlingen av Vasaparkens parklek och den 6ppna
forskolan tidigareldggs till hosten 2008 och att samordning sker med
upphandlingen av Observatorielundens parklek.

Vidare foreslar forvaltningen att konkurrensutsittningen av kostenheten
tidigareldggs till hosten 2008. I aktivitetsplanen for 2008 planerades
upphandlingen fr.o.m 1 september 2009. Beridknad besparing ca 0,5 mnkr.

Forvaltningen foreslar dven tidigareldggning av upphandling av Norrmalms
gruppbostéder, daglig verksamhet samt Neuropsykiatriska teamet. Arbetet inleds
under hosten 2008.
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Organisatoriska fordndringar

Samarbetet med Ostermalm och Kungsholmen har startat for att effektivisera
handlaggningen av arbetsmarknadsatgédrder och ekonomiskt bistdnd. Den
gemensamma enheten for ekonomiskt bistdnd pa Ostermalm har varit i funktion
sedan augusti 2007. Arbetet med att skapa nya rutiner och gemensamma
forhallningssitt pagér och den nya organisationen utvecklas som forvéntat.

Kommunfullméktige behandlar under maj drendet om att utdka
serviceforvaltningens uppdrag till att &ven innefatta ekonomiadministrativa
tjanster. Vidare kommer ett drende om en stadsévergripande gemensam IT-service
att behandlas av kommunfullméktige. Detta dr tvd beslut som kommer att
effektivisera stadsdelsndmndens administration. De nya forutséttningarna ska gélla
fr.o.m. 2009. I avvaktan pd fullmiktiges beslut foreslar forvaltningen inte ndgon
forandring av organisationen.

Resultatenheter

I tabellen nedan redovisas resultatenheternas beriknade resultat for aret. For
detaljerad redovisning se bilaga 1 blankett 1.6.

Resultat Resultat
N Prognos . =
mnkr overforing 2008 overforing till
fran 2007 2009
Forskolor 54 -1,8 3,7
Aldreomsorg 5,2 1,7 2,5
Stoéd och servie till personer
) e 0,0 0,0 0,0
med funktionsnedséttning
Fritidsverksamhet 0,3 -0,5 0,8
Summa 10,9 -3,0 7,0

Fyra av sju forskoleenheter prognostiserar underskott for aret och planerar att
anvénda av tidigare ars dverskott. Samtliga forskolor prognostiserar 6verskott i
resultatfonderna.

Inom dldreomsorgen prognostiserar samtliga resultatenheter forutom, Vasens
dldreboende och Kostenheten, 6verskott. Kostenheten prognostiserar underskott
om 3,5 mnkr varav 1,4 mnkr skall tickas 1 budgeten for 2009.

Resultatenheten Johannes hemtjanst har avknoppats fr.o.m. 1 april och
resultatenheten Vasens dldreboende upphandlas fr.o.m. 15 september. Da
verksamheterna upphdr under aret foreslér forvaltningen att resultatenheterna
upphor och de inarbetade dverskotten tillfaller nimnden innevarande
rakenskapsar.

Resultatenheten Johannes hemtjénst har t.o.m. den 1 april ett 6verskott for aret pa
0,8 mnkr och ett Gverskott i resultatfonden om 1,9 mnkr. Resultatenheten Vasens
dldreboende har ett berdknat underskott tom den 15 september pa 1,1 mnkr och ett
overskott i resultatfonden pa 1,4 mnkr.
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Investeringar

Stadsdelsndgmnden har 1 budget for 2008 tilldelats 4,4 mnkr for investeringar i
parker och gronomraden. Arbetet bedoms ligga i1 fas med budget. Se bilaga 1
blankett 1:14.

Forsdljningar av anldggningstillgangar

Inte aktuellt for Norrmalm.

Betydande projekt som inte dr investeringar

Inte aktuellt for Norrmalm.

Omslutningsforandringar

Stadsdelsndmnden redovisar omslutningsfordndringar med 10,5 mnkr, se bilaga 1,
blankett 1.4.

Budgetjusteringar

Totalt begir ndimnden budgetjusteringar om 7,8 mnkr och berdknar
prestationsfordndringar om 15,1 mnkr.

Prestationsfordndringar

For de prestationsfinansierade verksamheterna berdknas foljande fordndringar i
tilldelning av budget.

- Forskoleverksamhet, 6kade kostnader med 6,2 mnkr.

- Stod och service till personer med funktionsnedsittning, 6kade kostnader med
8,9 mnkr.

Hemloshet - stdrkt vdrdkedja

Stadsdelsforvaltningen avser att fortsétta vidareutveckla insatserna for de mest
utsatta, dvs. hemlosa med tungt missbruk och hemlésa med "samsjuklighet"
(missbruk i kombination med psykisk storning). Huvudsyftet dr att stirka vard-
och boendekedjan och samverkan med landstingets beroendevard och psykiatri.
Istéllet for enbart boende pa hiarbargen, erbjuds klienten ett mer ordnat boende pa
t.ex. inackorderingshem och léngre fram i tranings- och/eller forsoksldgenhet.
Malet dr ett eget 1dgenhetskontrakt.

Ett team har bildats med funktionerna uppsdkare, case manager och boendelots
hem och uppgiften ér att besdka hiarbiargen och samordna insatserna fran olika
myndigheter. Hir ingar ocksa dterfallsforebyggande atgirder och fardighetstraning
i att skota hem och ekonomi.

Insatsen med stérkt vardkedja ger pa kort sikt 6kade vardkostnader d& behandling
och kvalificerat boende innebir en hogre kostnad dn hirbargesplaceringar.
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Stadsdelsndmnden begir dérfor, 1 likhet med ar 2007, budgetjustering med 1,0
mnkr.

Hemloshet - case managers samt uppsékare/utredare

Stadsdelsforvaltningen avser att forstirka insatserna med case managers
motsvarande 1,5 tjanst pa Balder, en centralt beldgen tréfflokal 6ppen for alla med
ca 220 besokare. Drygt hélften av besdkarna kommer frin andra stadsdelar i
staden och ménga ar hemlosa. Genom att etablera kontakt med den hemldse och
lotsa till kontakt med andra vdrdgivare och genom motivationsarbete och en
langsiktig planering formas den hemldse att acceptera en fordndring mot en mer
stabil social situation. Enheten ska ha tillgdng till trdningsldgenheter.

Forvaltningen avser ocksa att forstirka utredar- och mottagningsfunktionen vid
socialpsykiatriska enheten med en heltidstjanst for uppsdkande insatser som helt
kommer att fokusera pd de hemldsa och deras problematik i ndra samarbete med
verksamheten pa Balder. Uppsokande och forebyggande insatser for att forhindra
vriakningar och hemloshet ska forstirkas och samarbetet med ovriga vardgivare
forbéttras. En satsning pa gruppen yngre hemlosa kommer successivt utvecklas.

Stadsdelsnimnden begir budgetjustering med 1,2 mnkr for 1,5 tjdnster som case
managers samt 1,0 tjdnst som uppsokare/utredare samt omkostnader.

Medel for lokalandamal

Stadsdelsnamnden begir budgetjustering for forskolor med hog hyra med 1,9
mnkr.

Stadsdelsnamnden begir budgetjustering for hyror fér den tomstéllda lokalen pa
Magnoliagdrden med totalt 0,5 mnkr. Efter beslutet om avveckling av
Magnoliagdrden har delar av vaningsplanet byggts om till korttidsboende och nya
lagenheter till Sagahemmet och Brunnsviken. En lokal for frivilligverksamhet har
ocksa skapats. Resterande yta pa ca 500 kvm har forvaltningen inte lyckats hyra
ut.

Stadsdelsndmnden begir stimulansbidrag med 1,7 mnkr for utbyggnad av
sarskilda boende for fysiskt och psykiskt funktionshindrade. Begéran avser
gruppbostaden pa Lilla Bantorget 3.

Stadsdelsndmnden begir stimulansbidrag med 0,9 mnkr for om- och tillbyggnad
av sérskilda boende for dldre. Av begéran avser 0,5 mnkr korttidsboendet Malmen
pa Brunngatan 26 och 0,4 mnkr avser etapp 2 pa Viderkvarnen.

For avveckling och omstrukturering begir nimnden budgetjustering med totalt 0,6
mnkr. Av detta avser 0,2 mnkr kostnader for borttagande av utelekredskap samt
aterstdllning av vissa installationer inomhus 1 en tillfdllig férskola pa
Sabbatsbergsomradet. Aterstillningarna avser stadsdelsnimndens egna
installationer. 0,4 mnkr avser omstrukturering av lokaler i Riddarsporren till
sjukskdoterskeexpedition, facklig lokal samt lokal till sjukgymnast och
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arbetsterapeut. Omstruktureringen innebér mer dndamélsenliga lokaler samt att en
boendeldgenhet som anvénts som arbetslokal och en facklig lokal kan ldmnas.

Bilaga

o Blanketter till SLK
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