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Sammanfattning

Stadsdelsndmnden ska l&dmna ett underlag till kommunstyrelsen infor den centrala
budgetberedningen. Underlaget ska beskriva bland annat trender, utvecklings-
tendenser, strukturella fragor och demografiska forandringar samt effekterna av
dessa och eventuella atgéirder. I drendet redovisar forvaltningen strategiska
satsningar och prioriterade frdgor under kommande tre ir. Bland annat ska avtals-
och verksamhetsuppfoljningen utvecklas. Alla medarbetare och externa
leverantorer ska engageras 1 kvalitetsarbetet for att bidra till Vision 2030 och ett
Stockholm 1 virldsklass. Vidare ska det brottsforebyggande arbetet
vidareutvecklas, liksom samarbetet med andra ndmnder, forvaltningar,
organisationer och foretag.
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Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehdlla en plan {6r ekonomin for
en period av tre r. Ndmnderna ska ldmna underlag till kommunstyrelsen.
Langsiktigheten i stadens planering ska forstarkas genom att nimndernas analys
av utvecklingen dven for ar tvd och tre ska ha storre tyngd. Planeringen ska
baseras pé stadens Vision 2030. Underlaget ska beskriva bland annat trender,
utvecklingstendenser, strukturella fragor och demografiska fordndringar samt
effekterna av dessa och eventuella atgérder. I detta ingar att beakta
lokalforsorjning, kompetensforsorjning, omstrukturerings- och investeringsbehov.
Némnden ska dven 1 underlaget beakta den upphandling 1 konkurrens och
personaldvertagande pd affarsmissiga grunder som sker inom stadens
verksamheter. Tillsammans med underlagen ska nimnderna limna
lokalforsorjningsplan.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom ekonomiavdelningen i samarbete med dvriga
avdelningar. Arendet behandlas i forvaltningsgruppen den 18 april.
Handikappradet och pensiondrsrddet informeras pd sina respektive moten denl8
april respektive den 14 april.

Bilagor:

1. Blanketter till SLK
2. Aldreboendeplanering for innerstaden 2012-2014
3. Parkinvesteringsonskemal

Underlag for budget 2012 med inrikining 2013 och 2014
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1. Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Sammanfattning av nimndens strategiska satsningar for att bidra till uppfyllelse av
kommunfullméktiges inriktningsmal under perioden 2012-2014:

1.1 Stockholm ska vara attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad
for boende, foretagande och besok

Det brottsforebyggande arbetet ska utvecklas, bl.a. genom 6kad samverkan
mellan forvaltningen och andra berdrda parter, for att 6ka tryggheten bland
de som bor och vistas pd Norrmalm.

Néamnden ska medverka till att skapa trygga, attraktiva, tillgdngliga och
levande bostadsomraden med vél utbyggd samhéllsservice,
park/utemiljoer, foretagande och goda kommunikationer.

1.2 Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Forskoleverksamheten ska byggas ut for att uppfylla barnomsorgsgarantin.
Avtals- och verksamhetsuppfoljningen ska utvecklas.

Alla medarbetare och externa leverantorer ska engageras i lean for 6kad
kvalitet, 0kad effektivitet och dkad arbetsglddje.

Kommunikationen ska utvecklas och forbéttras 1 syfte att tydliggora
kvalitet och valfrihet.

Anhorigstodet ska forbéttras och personer som vardar nérstdende ska fa
okat inflytande 6ver formerna for anhdrigstodet.

For att tillgodose det framtida behovet av olika boenden for dldre
samarbetar innerstadsdelarna om dldreboendeplaneringen.

Samarbetet med andra ndmnder, forvaltningar, organisationer och foretag
ska utvecklas.

1.3 Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Lokalt utvecklingsarbete ska bedrivas i de kommunalt drivna
verksamheterna i syfte att skapa attraktiva verksamheter som ar
ekonomiskt och verksamhetsmaéssigt stabila.

Privata verksamheter som nimnden finansierar ska uppmuntras och
inspireras att arbeta med verksamhetsutveckling for att effektivisera
verksamheterna.

Lokalanviandningen ska effektiviseras.

Personalresurserna ska anvéndas effektivt och sjukfranvaron ska minska.
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2. Namndens verksamhetsomrade

2.1 Forskoleverksamhet

Utrednings- och statistikontorets prognos riknar med 3880 barn i forskoledlder pa
Norrmalm &r 2011. De senaste tre dren har befolkningsprognosen for barn i
forskoledldern emellertid kraftigt justerats upp och 2010 blev det faktiska antalet
1-5-aringar i stadsdelen 130 fler &n vad USK f6rutspddde i sin prognos i juni 2010.

Mot bakgrund av detta planerar forvaltningen for en fortsatt utbyggnad av
forskoleverksamheten for att uppfylla barnomsorgsgarantin, trots att prognosen
endast visar pa en mattlig 6kning av antalet barn.

Forvaltningen bedomer att det behovs en fortsatt utbyggnad av forskoleplatser
enligt tabellen nedan, berdknat pa att 85% av 1-5-aringarna idag har forskoleplats
och att 55 % av forskolebarnen pa Norrmalm gar i kommunalt driven verksamhet.

Uppskattat

behov

Ar 2011 2012 2013 2014 Okning/minskning
Alder 2011-2014

1-5 1835 1935 1985 2025 + 190

Verksamhetens utveckling

Planering av forskolor i Hagastaden

I Vision 2030 &r Hagastaden ett av stadens storsta stadsutvecklingsomraden dér en
ny blandad stadsdel véxer fram i samverkan med Solna stad, landstinget,
universitet och niringsliv. Forvaltningen samarbetar med
utbildningsforvaltningen, exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret for att
sdkra behovet av forskoleplatser 1 den planerade Hagastaden. Enligt tidplanen
kommer de forsta forskolorna att borja byggas i bostadskvarteren i slutet av ar
2014 for att std klara 1 borjan av ar 2016. Forvaltningen bedomer att det kommer
att behovas 600-800 forskoleplatser i omradet fram till &r 2025. Fristdende
forskolor kommer att bjudas in till planeringen av nya forskolor i omradet.

Ambitionen dr att den pedagogiska verksamheten i forskolor och skolor ska ha en
s.k. life science profil med en nira koppling till universitet, hogskolor och féretag
1 omrédet.

Omvdrldsfordndringar

Den reviderade ldroplanen for forskolan och den nya skollagen for férskola och
skola triader 1 kraft den 1 juli &r 2011. Detta innebér att forskolan blir en egen
skolform och att forskolechefers och forskolldrares ansvar for verksamheten
tydliggors.

Kraven pé uppfoljning och utvérdering stirks i den reviderade liroplanen liksom
det pedagogiska arbetet med sprak, matematik och naturvetenskap. Utifran det
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faktum att allt fler forskolebarn anviander internet och datorer, behover forskolorna
utveckla IT som pedagogiskt verktyg, genom t.ex. interaktiva skirmar i
verksamheten.

Riksdagen fattade 1 mars 2011 beslut om att ldrarlegitimation ska inféras och
utbildningsdepartementet kommer under varen att fardigstélla den férordning som
beskriver vad som krévs for att bli behorig att undervisa. En ny lararutbildning
infors frén och med hosten 2011.

Barnomsorgsgarantin - utékning av forskoleplatser

Forvaltningen kommer de nirmaste aren bl.a. att prioritera arbetet med att utoka
antalet forskoleplatser. Lokalforandringarna beskrivs under 5.4 i
lokalforsdrjningsplanen.

Gemensam forskoleko

Forvaltningen ser behovet av en samordnad forskolekd for fristdende och
kommunala forskolor. Idag ér endast en av de fristdende forskolorna i stadsdelen
med i den gemensamma kon. En gemensam forskoleko skulle underlétta
planeringen av forskoleorganisationen, 6ka mdjligheterna att uppfylla
barnomsorgsgarantin och ge en snabbare och béttre service till fordldrarna.

Eftersom barnen idag star i manga olika koer gér det inte att Gverblicka hur ménga
barn som faktiskt behover plats. Dagens olika koer for fristdende och kommunala
forskolor gor ocksa att handldggningen av erbjudanden och placeringar tar onédigt
lang tid, vilket ger fordldrarna en sdmre service.

Prioriteringar

Arbetet med barns sprakliga- och matematiska utveckling, forstielsen for och
kunskapen om naturvetenskap samt teknik och konstruktion forstirks utifrén
fortydligandena i forskolans ldroplan. Stora kompetensutvecklingsinsatser
kommer att goras inom dessa omraden de kommande aren.

Uppf6ljning och utvérdering av verksamheten ska vidareutvecklas med
utgangspunkt fran ldroplanen och stadens nya indikator for larande och utveckling.
Alla forskoleenheter kommer de ndrmaste aren att arbeta med lean for att 6ka
kvaliteten 1 verksamheten, oka effektiviteten och 6ka arbetsgldadjen. Karlbergs och
Sabbatsbergs forskolor kommer att delta i kvalitetsutméarkelsen under 2011.

Kommunikationen ska utvecklas for att 6ka fordldrarnas inflytande samt
tydliggora kvalitet och valfrihet.

Kompetensforsorjning

Med sikte pa Vision 2030 och utifran att uppvéxtvillkoren for barn pa Norrmalm
alltmer préglas av globalisering, mangfald och ett IT-baserat kunskapssamhille,
behover forskoleverksamheten i storre utstrickning rekrytera medarbetare med
mangkulturell, flersprékig och IT-pedagogisk kompetens. Alla forskoleenheter
kommer under 2011 att ga med i en stadsdvergripande kompetensutvecklingsinsats
i praktisk IT och mediekompetens (PIM).

Underlag for budget 2012 med inrikining 2013 och 2014
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Forvaltningen ser ett fortsatt behov av gemensamma satsningar i staden for
vidareutbildning av barnskotare till forskollarare och magisterutbildning for
forskollarare. Ett utokat samarbete i staden nar det géller rekrytering av och
kompetensutveckling for forskolechefer dr ocksa onskvért da flera stadsdelar star
infor stora pensionsavgangar och viss svirighet med nyrekryteringar.

Valfrihet

Konkurrensutséttning sker genom brukarnas fria val och via forskolepengen. Det
finns idag ca 44 fristdende forskolor och 30 kommunala forskolor att vdlja inom
stadsdelen. Ca 45 % av forskolebarnen 1 stadsdelen gér pa fristdende forskolor. For
att 0ka valmojligheterna for fordldrar ska de kommunala forskolorna utveckla
olika profiler under planperioden med t.ex. uteverksamhet, kultur, sprékinriktning
och hallbar utveckling.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrdnvaron inom forskolorna vid Norrmalm var 6,7 % vid arsskiftet
2010/2011, vilket &r en minskning med 1,2 procentenheter fran foregaende ar. Det
ar bade forskolldrarnas och barnskotarnas sjukfranvaro som minskar men
barnskotarnas sjukfranvaro ér i forhdllande till forskolldrarnas hogre.
Forvaltningen fortsitter satsningarna pa att minska den korta sjukfranvaron under
de ndrmaste aren, bland annat genom ett titare samarbete med foretagshilsovarden
vid upprepad korttidssjukfranvaro samt tidigt i sjukskrivningsperioden. Arbetet
med lean &r ocksa ett verktyg for att skapa en effektiv arbetsorganistion som
minskar arbetsbelastningen och forebygger ohélsa. Det forebyggande hilsoarbetet
med hélsocoacher, friskvard och att skapa ett positivt arbetsklimat kommer ocksa
att forstérkas.

Ekonomisk utveckling

Utvecklingen de senaste aren har varit att lokalhyrorna stiger kraftigt vid
nybyggnation och omforhandling av kontrakt for forskolelokaler. Forvaltningens
beddmning dr att lokalkostnaderna inom en tredrsperiod kommer att overstiga
denna andel. For att mota denna utveckling ser forvaltningen kontinuerligt 6ver
mojligheten att effektivisera lokalanvandningen. Dérutdver ar det nddvandigt att
staden behaller hyreskompensationen for hoga hyror for att sdkra att det finns
tillrackligt med resurser for den pedagogiska verksamheten.

Underlag for budget 2012 med inrikining 2013 och 2014
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2.2 Verksamhet for barn och unga

Verksamhetens utveckling

I enlighet med Vision 2030 ska Stockholm erbjuda barn och ungdomar en trygg
och inspirerande milj6 att vdxa upp 1. En viktig del {or att lyckas med detta &r att
forstarka det forebyggande arbetet med ungdomar, ge dem inflytande och en
meningsfull verksamhet pé fritiden. For att nd detta kravs bl.a. att samverkan med
fordldrar, socialtjanst, polis, fritid och skola utvecklas.

I planeringen av Hagastaden dr det viktigt att ungdomars behov av motesplatser
och aktiviteter lyfts fram i stadsplaneringen. Forvaltningen kommer dirfor att
fortsitta att arbeta fOr att idrottsytor, parklek, fritidsgird och kulturaktiviteter for
barn och ungdomar ska finnas i den nya stadsdelen. Ungdomarnas inflytande,
idéer och kreativitet méste tas tillvara for att utveckla fritidsverksamheten.
Forvaltningen ska vidareutveckla olika former av fordldranétverk och fordldrastod.

2.3 Kultur och foreningsverksamhet

Verksamhetsutveckling

Stadsdelsndmnden ska i samverkan med kulturndmnden, det fria kulturlivet och
foreningar 6ka mdjligheterna for barn och ungdomar till professionella
kulturupplevelser och méjligheter till eget skapande. P& forskolorna utvecklas det
pedagogiska arbetet genom att barnen far prova pa olika former av skapande
utifran laroplanen och stadens kulturplan. Ungdomarna i stadsdelen erbjuds
kulturaktiviteter pa lov, 1 skolorna och i1 samarbete med olika foreningar och andra
lokala aktorer. En tankesmedja for ungdomar har paborjats, for att gora
ungdomarna 1 stadsdelen mer delaktiga 1 utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter.
Samverkan med frivilligorganisationer ska utvecklas.

Underlag for budget 2012 med inrikining 2013 och 2014
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2.4 Aldreomsorg

Befolkningsprognos

Ar 2011 2012 2013 2014 Okning/minskning
Alder 2011-2014

65-79 6853 7159 7493 7729 +1 146

80-89 1804 1792 1730 1657 -147

90- 530 499 491 505 -25

Kdlla: Prognos 2010, fran Stockholms stads utrednings- och statistikkontor AB,
(USK)

Enligt den senaste prognosen frén utrednings- och statistikkontoret (USK),
berdknas personer i aldrarna 65-79 &r 6ka med 1 146 personer under perioden.
Antalet personer mellan 80-89 ar berdknas minska med runt 150 personer och
gruppen 90 ar och éldre berdknas minska med 25 personer, d.v.s. malgruppen som
har storst behov av omsorgsinsatser minskar.

Valfrihet

I Vision 2030 om ett Stockholm 1 vérldsklass erbjuds valfrihet och méngfald inom
dldreomsorgen. For att underlétta valet av utforare har bistindshandldggarna en
konsumentradgivande roll. Information om och jimforelse mellan olika
verksamheter ges ocksa pé stadens hemsida. Forvaltningen planerar dessutom att
arrangera en arlig méassa dér olika utférare inom hemtjénsten och vard- och
omsorgsboenden ges mojlighet att presentera sina verksamheter for allmanheten.

Inforande av kundval inom hemtjinst har resulterat i att 76 % av brukarna har valt
privata utforare. Det dr nodviandigt att hemtjansten oavsett regiform héller hog
kvalitet. Avtalsuppfoljningarna av privata utforare av hemtjanst har visat att det 1
vissa fall saknas tillracklig kompetens och kunskap for att utfora hemtjanst.
Kraven pd anbudsgivare enligt LOV bor darfor oka.

De fyra innerstadsdelarna har pa uppdrag av dldreforvaltningen tagit fram en
gemensam boendeplanering infor budget 2012 med inriktning mot 2013-2014
(bilaga). Fran 2018 kommer det att ske en markant 6kning av dldre 1 innerstaden
och for Norrmalms del rdknar man med 61 % 6kning av personer i dldrarna 65 r
och dldre. Inom ramen for detaljplan 2 1 Hagastaden behover markanvisning goras
for ndgon form av dldreboende med ca 50 ldgenheter, t.ex. senior- eller
trygghetsboende 1 kombination med vird- och omsorgsboende.

For att uppfylla parboendegarantin planeras ldgenheter for parboende 1 samband
med ombyggnationen till gruppboenden pa Vaderkvarnens vard- och
omsorgsboende.

Underlag for budget 2012 med inrikining 2013 och 2014
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Verksamhetens utveckling

Behovet av hemtjédnstinsatser forvéntas fortsétta att 6ka under perioden, framst for
gruppen 80 ar och dldre beroende pé att fler allt langre bor kvar i ordinért boende.
Bestillarenheten for dldreomsorg anpassar sin organisation for att mota dldre med
specifika behov inom omradena funktionshinder, psykiatri och missbruk.

Trenden &r att efterfragan pé servicehus minskar och vid behov av vard- och
omsorgsboende dr det 1 forsta hand boenden med inriktning mot demens som
efterfragas. Ett forsta steg for att tillgodose behovet av fler gruppboenden tas 2011
dé 17 servicehuslidgenheter inom Véderkvarnens vard- och omsorgsboende
planeras omvandlas till tvd gruppboenden med demensinriktning. Behovet av
bostider for personer med dldrepsykiatrisk diagnos och missbruksproblematik
tenderar att 6ka medan behovet av korttidsboende minskar. Behovet av olika
profilboenden kommer dérfor att foljas upp under perioden.

Prioriteringar
For att sdkra och oka kvaliteten 1 de olika verksamheterna kommer forvaltningen
att vidareutveckla metoderna och rutinerna for avtalsuppfoljning.

For att tillgodose de dldres behov och anvédnda resurserna eftektivt kommer
forvaltningen att utveckla samverkan med olika utforare, organisationer,
landstinget och andra stadsdelar ytterligare.

For att 6ka tryggheten fortsitter samarbetet med nirpolisen med férebyggande
insatser nér det géller brott mot éldre.

Kvaliteten inom dldreomsorgen ska sidkras genom att uppdatera ledningssystemet
for kvalitetsarbetet 1 enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad.
SOSFS: 2006:11 omarbetas sé att socialtjanst och hilso- och sjukvérd slés
samman.

For att 6ka kvaliteten och effektiviteten inom dldreomsorgens verksamheter
fortsétter arbetet med lean. I strivan efter att bli &nnu béttre pd att mota de dldres
olika behov har forvaltningen ansokt om att delta i ett EU-projekt. Projektet syftar
till att genom utbyte av goda exempel och finna nya l6sningar hdja kvaliteten
inom dldreomsorgen. Om projektet beviljas genomfors det under 2012-2014. Som
ett led i kvalitetsutvecklingen inom &ldreomsorgen genomfor forvaltningen under
2011 ett projekt om nyckelfri hemtjinst. Bestdllarenheten deltar i stadens
kvalitetsutmarkelse.

Anhorigas delaktighet ska 0ka genom att dldre som deltagit 1 uppsdkande
verksamhet och de som vardar nérstdende tillsammans med bestéllarenheten
utformar och forbéttrar anhorigstodet.

Kompetensforsorjning

Genom att allt fler verksamheter bedrivs i privat regi och pa entreprenad innebér
det att kommunen intar en mer renodlad bestillarroll som kréver en bredare
kompetens inom omradena for upphandling, uppfoljning och samverkan med
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privata utforare och entreprendrer. Férvaltningen kommer under perioden att satsa
pa olika kompetensutvecklingsinsatser inom dessa omraden.

Arbetet med att stirka enheternas ledningsorganisationer fortsétter. Stadsdelens
chefer och nyckelpersoner liksom entreprendrerna och de privata utforarna deltar 1
stadens ledarutbildningar.

En forutsittning for hog kvalitet inom dldreomsorgen dr engagerade och kunniga
medarbetare. Prioriteringar under perioden &r att hoja andelen grundutbildad
omsorgspersonal och dka kunskaperna i svenska spréket. De breda
utbildningssatsningarna inom omradena dokumentation, demens, lakemedel och
maltidens betydelse kommer dven fortsdttningsvis att erbjudas personalen.
Forvaltningen kommer att satsa pé olika kompetensutvecklingsinsatser under
perioden inom dessa omraden.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron inom dldreomsorgen var 8,8 % vid arsskiftet 2010/2011 . Det dr en
minskning med 0,5 procentenheter frin foregdende ar. For att sjukfranvaron ska
fortsitta att minska under kommande ér avser forvaltningen att fortsétta
satsningarna pd sedan ldnge langtidssjukskrivna medarbetare. Parallellt med det
arbetet dr det av stor vikt att se till att inte friska medarbetare drabbas av ohilsa.
Medelaldern inom forvaltningens dldreomsorgsverksamheter dr relativt hog och
arbetsmiljo- och friskvérdsinsatser maste anpassas efter detta. Eftersom arbetet i
stor utstrackning &r fysiskt krdvande dr det angeldget att arbeta med ergonomiska
forbéttringar 1 hog utstrackning. Vid arbetsplatserna kommer det ocksé foras
dialog om hélsa, medarbetarskap och om livsstilsfaktorers paverkan.

Ekonomisk utveckling
Den framsta osékerheten vad géller kostnadsutvecklingen &r hur vél
aldreboendeplaneringen kommer att motsvara den faktiska efterfragan pé bostéder.

2.5 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Verksamhetens utveckling

Ar 2030 dr medborgarnas Stockholm en stad dir det erbjuds en hogklassig och
kostnadseffektiv samhéllsservice baserad pa valfrihet och mangfald. Forvaltningen
kommer att 6ppna tvé nya LSS-boenden 1 Hagastaden. Gruppbostdderna kommer
att ha fem ldgenheter vardera och forvéntas kunna starta tidigast 2017.

Inom verksamhetsomridet stdd och service till personer med funktionsnedséttning
fortsdtter utvecklingen mot en utbyggd valfrihet for brukarna. Stockholm skall
vara en stad for alla, utan sociala och fysiska barriéirer. Andringen i LSS-lagen
bidrar till ett &n mer tydligt fokus pd barnperspektivet.

Prioriteringar

Handldggningen avseende barn med funktionsnedséttning utvecklas for att hitta
lampliga metoder for att sékra att foreslagna insatser svarar mot barnets behov.
Daglig verksamhet, sysselsittning och boenden f6r personer med
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neuropsykiatriska diagnoser behdver utokas. Staden boér gemensamt uppmuntra
fler fristdende aktorer att starta nya verksamheter inom dessa omraden. Samverkan
mellan landsting och kommun kring yngre personer med neuropsykiatriska
funktionshinder ska utvecklas och det gemensamma rehabiliteringuppdraget
behover fortydligas. Verksamhetsomradet arbetar {or att implementera lean for att
uppna forvaltningens mal for kvalitetsarbetet. Malen &r dkad kvalitet, 6kad
effektivitet och 6kad arbetsgliddje. Forvaltningen kommer att uppmuntra och
inspirera alla verksamheter som forvaltningen finansierar till att borja arbeta med
standiga forbattringar med hjélp av lean.

Valfrihet

Valfrihetssystemet (LOV) innebér en rorlighet mellan stadsdelarna. Det dr positivt
att det nu centralt tas fram en dversikt av stadens samlade behov av boenden och
en plan for hur behov och 6nskemal ska kunna tillgodoses. Det finns ett behov av
fler boendealternativ for personer med omfattande vardbehov sdsom personer
under 65 &r med demens, personer med neuropsykiatrisk funktionsnedséttning och
personer med forvirvad hjarnskada. For att 1dsa behovet av boende for dessa
personer maste forvaltningen 1 dagslidget sluta individavtal med boenden utanfor
staden. Dessutom ligger dessa langt 6ver den av kommunfullmiktige faststédllda
ersittningsnivan. Det dr darfor nddvindigt att stadsdelarna verkar for att
mojliggora uppbyggnad av sddana boenden inom stadsdelarna.
Stadsdelsforvaltningen bevakar alla nya byggnadsprojekt for att se dver
mojligheterna till fler lokaler for gruppbostéder. Detta beskrivs ndrmare 1
lokalforsorjningsplanen, avsnitt 5.6.

Sjukfranvaro

Sjukfrdnvaron inom verksamhetsomradet var 4,5 % vid arsskiftet 2010/2011,
vilket dr en sdnkning med 2,7 procentenheter frin foregédende ar. Bade langtids-
och korttidssjukfrdnvaron har minskat markant de senaste aren. Fortsatta
satsningar framover bestar framforallt av att behilla friska medarbetare 1 arbete.
Vid arbetsplatserna kommer det ddrmed foras dialog om hilsa, medarbetarskap
och livsstilsfaktorers piverkan.

Kompetensforsorjning

D4 fler verksamheter bedrivs i privat regi och pé entreprenad innebér det att
kommunen intar en mer renodlad bestéllarroll. En roll som kréver bredare
kompetens inom omridena for upphandling, uppf6ljning och samverkan med
privata utforare och entreprenorer. Forvaltningen kommer att verka for att utveckla
medvetenheten och kompetensen om den nya rollen som bestillare.

Ekonomisk utveckling

Kostnadsnivan inom verksamhetsomradet overstiger kommunfullmiktiges
resurstilldelning. Brist pa konkurrens har drivit upp kostnaderna for boenden. I
synnerhet forvintas kostnaderna for personer med neuropsykiatriska
funktionshinder och forvéirvade hjirnskador att 6ka. Forvaltningen bevakar alla
nybyggnads- och ombyggnadsprojekt for att 6ka utbudet av
gruppbostadsldgenheter.
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Staden bor om mojligt se dver de av serviceforvaltningen upphandlade turbundna
resorna till daglig verksamhet. Det nya avtalet har inneburit vasentligt hogre
resekostnader for stadsdelarna. Alternativt bor resursfordelningen anpassas till det
nya avtalet.

Kostnaderna for personlig assistans befaras 6ka med anledning av
forsakringskassans mer noggranna utredningar. D4 fler personer inte anses behdva
mer dn 20 timmars assistans okar antalet personer med assistans beviljad av
kommunen. Forvaltningen anser att man over staden bor se over prisséttning och
for prissattning relevanta kvalitetskriterier gdllande korttidstillsyn. Idag styr
skolorna prissittningen av korttidstillsyn varfor prisnivderna ser olika ut 6ver
staden.

Behovet av kommunala stodinsatser i hemmet 6kar d& personer under 65 ar med
omfattande omsorgs- och omvardnadsbehov ofta nekas rehabilitering inom
landstinget.

2.6 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Barn, ungdom och familjer

Verksamhetens utveckling

For att uppné Vision 2030 kommer forvaltningen att genom samverkan och
kommunikation fortsitta att utveckla en socialtjanst som formedlar en positiv bild
till de barn, ungdomar och familjer som behdver stod av den sociala barnavérden.
Tydligheten och trovérdigheten ska stirkas.

Prioriteringar

Forskning visar att fordldrastodsprogram ger goda effekter som kan motverka t.ex.
kriminalitet under ungdomsaren. Fordldrar 1 stadsdelen erbjuds mojligheten att
delta i fordldrastodsprogrammet KOMET vilket anvénds i stor utstrdckning och &r
mycket uppskattat. Olika typer av stodgrupper for barn som &r utsatta pé olika sitt
ar ocksa viktigt att kunna erbjuda, men alla dessa verksamheter ar inte mojliga for
varje enskild stadsdel att bedriva. Det vore darfor onskvirt att denna typ av
verksamhet samordnades i staden. Vidare finns det behov av fler beslutsstod for att
fa battre beddmningar avseende barn och ungdomars behov av insatser.

Forvaltningen har pabdrjat samarbete med andra stadsdelar, som t.ex ett
gemensamt kompetenscentra for familjevard med Ostermalms
stadsdelsforvaltning.For att uppnd en storre sdkerhet i riskbedomningen och val av
insatser for ungdomar 12 -18 ar som &r vdldsbendgna anvinds beslutsstodet
SAVRY ( Structured Assessment of Violence Risk in Youth ) Det vore onskviért att
staden tog ett samlat ansvar sa att socialsekreterare utbildas i
beddmningsinstrumentet for att sdkra att SAVRY anvénds i alla stadsdelar.
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Vuxna

Verksamhetens utveckling

Missbruksutredningen, vars slutbetdnkande ska dverldmnas till regeringen 1 april
2011, och som bland annat behandlar kommunernas och landstingens framtida
ansvar for missbruks- och beroendevarden och ansvarsfordelningen mellan de
bada huvudménnen, bedoms kunna fa langtgaende konsekvenser vad betraffar
huvudmannaskap.

Forvaltningen befarar att den fordndrade alkoholkulturen framdver kan komma att
leda till 6kade alkoholrelaterade skador. Det skulle bl.a. kunna resultera i att
antalet personer med alkoholrelaterade funktionsnedséttningar okar.

Franvaron av uttalad ambitionsniva for omrddet missbruk har under dren resulterat
1 en ldngsam utvecklingstakt. En utmaning for kommande ar &r att sitta
missbruksfragan i1 fokus och att hoja ambitionsnivén for verksamhetsomradet.

Kvinnofrid

Verksamhetens utveckling

Socialtjdanstens 6kade ansvar for brottsoffer kan komma att leda till att fler
valdutsatta kvinnor och deras barn kommer till socialtjanstens kdnnedom och
erbjuds stod. Vidare bor fler mdn som utovat vald uppmérksammas och erbjudas
ett eget stdd. I fordelning av medel bor detta beaktas och eventuellt bor siarskilda
pengar budgeteras for det.

Personer med psykisk funktionsnedsittning

Verksamhetens utveckling

For att mota behoven av det 6kande antalet personer med neuropsykiatriska
diagnoser, i synnerhet ADHD, krédvs bland annat sysselséttningsinsatser som ar
anpassade for just den malgruppen. Manga av dessa personer dr unga och har en
annan problematik dn den gdngse malgruppen inom socialpsykiatrin. Det finns en
tendens att personer med psykosdiagnoser viljer att bo kvar 1 socialpsykiatrins
gruppbostéder efter 65 ars alder istéllet for att 6verga till dldreomsorgens insatser,
varfor staden behdver ha en beredskap att utdka antalet bostdder med sérskild
service for socialpsykiatrins malgrupp.

Prioriteringar

Sociala arbetskooperativ dr en mojlighet att vidga arbetsmarknaden for
socialpsykiatrins malgrupp. Norrmalms kooperativa forening KOS, som ar
samlokaliserad med socialpsykiatrins sysselsittningverksamhet pd Nya Verkstan,
ar beroende av finansiering fran stadsdelen i form av personal och lokaler. KOS
ingdr ocksa som en sysselsdttningsverksamhet 1 valfrihetssystemet och det
tillhorande ersittningssystemet. Att beviljas sysselsdttning inom valfriheten kriaver
bistdndsbeddmning vilket i sig blir en motsittning till det sociala
arbetskooperativets arbetssitt som bygger pd medbestimmande och deltagande
utifrdn onskemal och forutsittningar. Ersdttningsmodellen behdver dérfor anpassas
for att passa de sociala kooperativen.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron inom verksamheterna har dkat fran foregdende ar. Vid arsskiftet
2010/2011 var sjukfranvaron 5,0 %, vilket &r en 6kning fran foregaende ar da den
var 2,9 %. Personalgruppen inom verksamhetsomradet &r relativt liten vilket gor
det svart att dra 1angtgéende slutsatser av statistiken. Under kommande ar ska
arbetsgivaren fortsétta att sétta in tidiga och aktiva atgarder vid sjukskrivningar.
Ett ndrmare samarbete med foretagshilsovarden har inletts under féregdende ar
och planeras fortsidtta kommande ar. For att friska medarbetare ska fortsatta att
vara friska kommer ocksé arbetet med hélsofragor ur ett forebyggande perspektiv
att fortsétta. Det innebér fokus pa hilsofraimjande atgirder i form av
friskvédrdssatsningar och bibehéllande av ett trivsamt arbetsklimat.

Kompetensforsorjning

Tillgdngen pa utbildade socionomer é&r 1 dagsldget god. For nyutbildade krévs dock
mycket stdd och internutbildning 1 dokumentation och beddmningsinstrument
m.m. innan de kan arbeta mer sjilvstindigt.

I takt med att allt mer verksamhet utfors av privata entreprendrer blir kommunen
en mer renodlad bestdllarorganisation. Detta stéller stora krav pa handlédggarna.
Forutom professionalitet gentemot brukare/klienter och den fordndrade rollen 1 det
sammanhanget sa krivs en bredare kompetens inom omraden som kontroll och
uppfoljning. Behovet av att utveckla bestédllarkompetens ér tydligt och skulle med
fordel kunna samordnas dver staden.

Valfrihet

Staden utvecklar sina metoder for uppf6ljning bade av verksamhet i egen regi och
entreprenader, liksom uppfoljningen av foretag som kommer att anslutas till
socialpsykiatrins valfrihetssystem genom LOV-avtal. En systematisk uppfoljning
av all verksamhet, vare sig den dr upphandlad eller bedrivs av staden, tenderar att
bli allt mer resurskrdvande. Staden behover darfor infor kommande budgetér
beddma hur stora resurser denna uppfoljning kan komma att ta i ansprék, for att
kunna avsitta medel.

Ekonomisk utveckling

Forvaltningen ser en negativ kostnadsutveckling inom missbruksomradet. Detta
p.g.a. en generellt forsdmrad fysisk hélsa hos personer med missbruksproblem,
dven 1 yngre dldrar. Kraven pa 6kad omvardnad for dessa personer medfor 6kade
boende- och behandlingskostnader. For att bibehélla en god kvalitet har savél den
ordinarie verksamheten som utvecklingsarbetet inom missbruksomradet blivit
alltmer beroende av medel utanfor budget. Okade krav pa vad socialtjinsten ska
erbjuda véldsutsatta kvinnor och barn leder sannolikt till 6kade kostnader som
t.ex. 6kade personalkostnader for att ge gruppen rad och stod men dven kostnader
for kopta insatser nér det géller frimst skyddat boende.

Tillsyn av tobak och folkol

I dagsldget ar tillsyn av tobak och folkdl en biuppgift som inte har en naturlig
organisatorisk plats. Tillsynen utfors ofta av en ensam handldggare som inte heller
har nagot direkt stdd i just den arbetsuppgiften. Forvaltningen tror att det kan
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goras effektivitetsvinster vid en centralisering av tillsynen. Vid en central
tillsynsfunktion med en samordnad ldkemedels- och tobak-folkélstillsyn skulle
mojligheterna att standardisera och samordna arbetet 6ka. En grupp med
specialistkompetens dér handldggarna har ett kollegialt stod framfor allt under
tillsyn 6kar ocksa rittssikerheten och professionaliteten. Annu ett skil till en
centraliserad tillsynsfunktion &r att den allt mer skéarpta lagstiftningen stéller hogre
krav pa tillsynsarbetet och framodver tror forvaltningen att det ar svart att utfora
denna typ av myndighetsutovning pé det sdtt som gors idag.

2.7 Stadsmiljoverksamhet

Verksamhetens utveckling

I enlighet med Vision 2030 ska parkerna vara 1 virldsklass och utvecklas till en
gemensam resurs for allt fler parkbesokare. Nér Stockholm véxer dkar
anvindandet av de befintliga parkerna. Det &r viktigt att striva efter att forsoka
Oka parkarealen 1 stadsdelsomradet trots att mgjligheterna till detta &r sma. Enligt
Stockholms nya 6versiktsplan ska kvaliteten pd parkerna hojas sa att de tal ett
hogre besokstryck. Det dr en stor utmaning att utveckla langsiktigt hallbara och
slitagetéliga parker i en allt tdtare stad. For att kunna uppna detta krévs forskning,
parkteknisk utveckling och mer resurser till parkskdétsel och underhall.

Forvaltningen har ett stort ansvar i planeringen av Hagastaden med syfte att skapa
en attraktiv stadsdel med gronskande utomhusmiljoer och utvecklad
sambhéllsservice.

Forandringar i forutsittningar
Innerstadens parker ér inte anlagda som aktivitetsparker. Okat besokstryck och
behov av hojd kvalitet innebér 6kat underhalls- och investeringsbehov.

Myndighetskrav gillande vattenkvalitet medfor hogre okompenserade kostnader
for stadsdelsndmndens verksamhetsutovning samt drift och underhéll av strandbad
och plaskdammar.

Enligt beslut 1 kommunfullméktige 2010 ska stadsdelsfoérvaltningarna erbjuda alla
hushaéll i nya bostadsomraden att delta i forum, boendenétverk och interaktiva
aktiviteter for ett hallbart boende och livsstil. Foérvaltningen aterkommer under
aret med forslag pa hur arbetet med héllbara livsstilar skulle kunna drivas.

Prioriteringar

Parkplanen visar tydligt behovet av ett fortsatt forbéttrat underhall av grasytor och
vegetation. Trad och buskar &r 1 stort behov av foryngringsbeskérning for att inte
mista sin funktion som ett vackert inslag i parken och pa flera platser behovs
nyplantering. Underhéllet 4r ocksa en fraga om trygghet for parkens besokare.

Stockholm é&r en stad med mycket varierad topografi vilket innebér att det finns
ménga trappor och murar som forbinder och avgrénsar parker. Anldggningar fran
1940- och 50-talen som byggdes i granit har gett staden en speciell karaktér, och
4r nu i stort behov av reparation. Atgirder som forbittrar tillgingligheten ska
prioriteras.
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Investeringar

I flerdrsbudgeten ska stadsdelsnimnden besluta om investeringar som ndmnden
anser 4r prioriterade for perioden. Nedan redovisas parkinvesteringar i
prioritetsordning. Investeringsonskemélen redovisas ocksa 1 bilaga 3.

Bellevueparken: Upprustningen av Bellevueparken ér ett samarbetsprojekt mellan
fem av stadens ndmnder, och planeras att genomforas etappvis under en
feméarsperiod, med borjan ar 2011. Malsdttningen &r att forstdrka den historiska
inriktningen mot Pipers engelska landskapspark, stirka sambanden med
parklandskapet runt Brunnsviken samt lyfta fram Bellevueparken som en del av
nationalstadsparken, forstirka parkens ekologiska védrden och 6ka parkens
attraktivitet som vistelseyta for besdkare och boende 1 framtidens Stockholm.

For parkinvesteringsmedel fordelade enligt resursfordelningssystemet utgar
planeringen frdn den parkplan som antagits av ndmnden, vilket bl. a. innebér en
upprustning av Vanadislunden.

Driftskostnadskonsekvenser av investeringar

Investeringar 1 befintliga parker ska leda till att parkens funktion anpassas till
dagens forutséttningar, en mer rationell skotsel och att driftkostnaden halls nere,
t.ex. genom att ett nytt mer héllbart och miljovéanligt material anvinds samt att
svarskotta delar fordndras.

Kapitalkostnader

De ndrmaste tre aren forvéntas kapitalkostnaderna for parkinvesteringar 6ka fran
5,5 mnkr 2011 till 6,9 mnkr 2014. Okningen bygger pa berikningar for befintliga
men ej avskrivna anldggningstillgdngar samt pdgdende och beslutade projekt, samt
antaganden om en bibehéllen investeringsnivd enligt parkplanen. Se bilaga 1.
Forvaltningen forutsétter att kompensation for detta faststélls av
kommunfullmiktige 1 budget, sd att denna kostnadsokning inte belastar drift av
Ovriga verksamheter.

2.8 Flyktingmottagande

Flyktingmottagandet har varit och forvintas dven framover vara vildigt 14gt.

2.9 Ekonomiskt bistand

Da den genomsnittliga bidragstiden har forldngts och kostnader for
forsorjningsstod inte har minskat 1 samma takt som tilldelade resurser under 2011
har Ostermalms stadsdelsforvaltning, som driver handlidggningen av
forsorjningsstod at Norrmalm, tagit fram en atgérdsplan. Denna kommer att
innebdra att handlaggningen fokuserar pa att minska boendekostnader for
vandrarhem, hdrbargen och hotell genom att ge stdd till personer som ar
bostadslosa eller riskerar att bli bostadslosa. Vidare skall fokus ligga pd att utreda
och krdva in felaktigt utbetalt forsorjningsstdd samt 6ka andelen riktiga beslut
genom skérpta rutiner for bl a stadsdels- och kommuntillhérighet och
boendeforhallande. Ytterligare atgérder kommer att behdva vidtas.
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2.10 Arbetsmarknadsatgarder

Ansvaret for arbetsmarknadsfragor har fran 2011 6verforts till en ny ndmnd,
arbetsmarknadsndmnden. Frdn och med halvérsskiftet flyttas forvaltningen av
Jobbtorg Stockholm till arbetsmarknadsforvaltningen. Stadsdelsndmnden
fokuserar sina insatser pa att omfatta gruppen medborgare som inte ingar i
Jobbtorg Stockholms malgrupper.

Andelen arbetslosa, dven bland ungdomar, ér betydligt mindre 4n genomsnittet 1
staden liksom den andel av befolkningen som behover ansoka om
forsorjningsstod. Dock kan man 1 dagslédget mérka en viss 6kning av antalet
personer med psykosocial problematik, vilket i hog grad paverkar bidragstidens
langd. Det dr viktigt att staden planerar for att jobbtorgen utvidgas till att ocksé ge
insatser for personer med olika typer av funktionsnedséttning, da denna grupp
fortsdttningsvis forvéntas vara langt ifrdn arbetsmarknaden, trots forbattrad
konjunktur.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

Budgetramarna for Norrmalms stadsdelsndmnd faststélls av kommunfullméaktige
och forvaltningens underlag till budget 2012-2014 ska rymmas inom de faststéillda
ramarna for perioden. Se bilaga 1. Budgetramen for driftskostnader minskar med
1,9 mnkr fran 878,9 mnkr 2011 till 877,0 mnkr 2014. Minskningen sker inom
verksamhetsomridet dldreomsorg och beror pa att antalet personer dver 80 ar
berdknas minska. Om kompensation for pris- och 16nedkningar inte utgar till
ndmnderna under perioden kommer effektiviseringar motsvarande pris- och
lonedkningarna att genomforas. Kapitalkostnaderna for parkinvesteringar
forvantas oka fran 5,5 mnkr 2011 till 6,9 mnkr 2014.

3.1 Drift

Hela ndimndens verksamhet visar pa en budget i balans. Bokslutet for 2010
redovisade 16,7 mnkr i 6verskott efter resultatoverforingar och de forsta
prognoserna for 2011 redovisar 6verskott. Under planperioden 2012 till 2014 finns
det trots overkott for hela namndens verksambhet risk for att stod och service till
personer med funktionsnedséttning och ekonomiskt bistand forbrukar mer resurser
ar kommunfullmiktiges resurstilldelning medger. Se vidare under punkt 2.5 stod
och service till personer med funktionsnedsattning och 2.9 ekonomiskt bistand.
Forvaltningen fortsatter arbetet med att nd en budget i balans inom bada
verksamhetsomradena.

I borjan av 2012 berédknas ca 800 medarbetare arbeta inom forvaltningen och
personalkostnaderna kommer att motsvara ca 35 % av de totala kostnaderna. Vid
planperiodens slut berdknas 650 personer arbeta inom forvaltningen, andelen
personalkostnader berdknas d& motsvara ca 28 % av de totala kostnaderna.
Minskningen beror pa att ytterligare verksamhet har upphandlats. Den minskade
andelen personalkostnader motsvaras av en 0kning av kostnaderna for kop av
verksambhet till ca 56 % av de totala kostnaderna 2014.
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5. Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Forvaltningen har de senaste aren prioriterat arbetet med lokaleffektiviseringar.
Trots det vintas ndmndens hyreskostnader stiga kraftigt d& hyreskontrakten for ett
antal lokaler som ligger 1 nyligen ombildade bostadsrittsforeningar dr aktuella for
omforhandling, samt att de kommunala bostadsbolagen marknadsanpassar
hyrorna. Arbetet med lokaleftektiviseringar kommer dirfor att fortsétta prioriteras
de kommande &ren. Forvaltningen undersoker alltid om tomstéllda lokaler
antingen kan omdisponeras till andra verksamheter eller avvecklas. Vidare har
forvaltningen ett helhetstankande avseende stora fastigheter och planerar for att
kunna anvénda lokalerna inom dessa pa ett flexibelt sitt och samverka mellan
olika verksamhetsomrdden.

En viktig del i lokalplaneringen &r att bevaka att tillrickligt med 1dmpliga
verksamhetslokaler byggs 1 nya stadsutvecklingsomraden. En vél fungerande
samverkan mellan berorda forvaltningar och bolag krévs. Forvaltningen har tagit
initiativ till fordjupad samverkan 1 samband med planeringen av Hagastaden, men
samverkan behdver forstirkas ytterligare.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av andra faktorer
som forandrar behovet av lokaler

Forskoleverksamhet

Behovet av forskoleplatser dr svart att forutse, da skillnaderna mellan prognos och
utfall de tre senaste dren varit stora for barn 1 forskoledlder. Utrednings- och
statistikkontorets prognos for ar 2011 har 6kat med drygt 530 barn under tre ars
prognostid, vilket motsvarar ca 30 forskoleavdelningar inom stadsdelen. Detta
innebdr att forvaltningen maste ha en hog flexibilitet i lokalplaneringen. En for
hog kapacitet innebér onddigt dyra lokalkostnader, medan en planering som strikt
foljer befolkningsprognoser kan innebéra att stadsdelen inte kan halla
barnomsorgsgarantin. Forvaltningens strategi dr darfor att satsa pd storre forskolor,
dér det i perioder gér att minska eller utoka verksamheten beroende pé antalet
forskolebarn 1 stadsdelen.

Mot bakgrund av detta planerar forvaltningen for en fortsatt utbyggnad av
forskoleverksamheten for att uppfylla barnomsorgsgarantin, trots att prognosen
endast visar pa en mattlig 6kning av antalet barn. Forvaltningens bedomer att det
behovs en fortsatt utbyggnad av forskoleplatser enligt tabellen nedan, berdknat pé
att 85% av 1-5-aringarna idag har forskoleplats och att 55 % av forskolebarnen pé
Norrmalm gar i kommunalt driven verksambhet.

Uppskattat

behov

Ar 2011 2012 2013 2014 Okning/minskning
Alder 2011-2014

1-5 1835 1935 1985 2025 + 190

Underlag for budget 2012 med inrikining 2013 och 2014

www.stockholm.se



SID 19 (23)

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

Forvaltningen ser ett tydligt behov av fler boendealternativ for personer med
omfattande vardbehov. Bland annat behdvs ett boende for personer under 65 ar
med demenssjukdom. Att placera yngre personer i ett dldreboende dr olampligt,
men det har ibland varit den enda mdjligheten. Detta kraver dispens fran
tillstdindsmyndigheten, som blivit mer restriktiva med dispenser, vilket forsvarat
placeringar ytterligare. Det behdvs ocksé fler boenden for personer med
aspberger/autism och forvirvade hjarnskador. Under punkt 5.6 beskrivs hur
forvaltningen arbetar for att uppfylla malet om fler omsorgsldgenheter i staden.

Valfrihetssystemet (LOV) innebér en framtida rérlighet mellan stadsdelarna, vilket
innebdr att en gemensam Oversikt av stadens samlade behov av boenden behdvs.
Staden har pa central niva pabdrjat arbete med en sadan.

Individ och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Forvaltningen ser en risk i att tillgdngen pa forsoks- och traningsldgenheter pa sikt
kan begransas av att allt fler hyresritter ombildas till bostadsritter. I dagsléget ér
tillgangen dock tillracklig.

Aldreomsorg

Enligt den senaste prognosen for Norrmalm, fran utrednings- och statistikkontoret
(USK), berdknas personer i aldrarna 65-79 ar 6ka med 1 146 personer under
perioden, medan antalet personer mellan 80-89 &r berdknas minska med runt 150
personer och gruppen 90 ar och dldre berdknas minska med 25 personer.

Befolkningsprognos

Ar 2011 2012 2013 2014 Okning/minskning
Alder 2011-2014

65-79 6853 7159 7493 7729 +1 146

80-89 1804 1792 1730 1657 -147

90- 530 499 491 505 -25

Kdlla: Prognos 2010, fran Stockholms stads utrednings- och statistikkontor AB, (USK)

De fyra stadsdelarna i innerstaden har pa uppdrag av dldreforvaltningen tagit fram
en gemensam dldreboendeplanering, som bifogas drendet. Se bilaga 2. Av denna
framgér att det med valfrihetssystemet har blivit ndgot svarare att gora en
beddmning av lokalbehovet inom den egna stadsdelen. Tendensen &r dock att de
flesta véljer att std i ko till ett vard- och omsorgsboende inom den egna stadsdelen.

Lokaler for fritidsverksamhet

Enligt prognos 2010 forvéntas antalet 10-12-dringar i stadsdelen under perioden
Oka med 126 barn, fran 1132 barn &r 2011 till 1258 barn ar 2014. Prognosen for
13-15-4ringar samma period dr en 6kning med 68 barn fram till 2014.
Aldersgruppen 16-18 ar forvintas minska med 132 personer under perioden.
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5.3 Kapacitet

Forskoleverksamhet

Forvaltningen har ett fullt kapacitetsutnyttjande av forskolelokalerna och har de
senaste aren arbetat intensivt med att bygga ut forskoleverksamheten for att halla
barnomsorgsgarantin. Med de lokalfordndringar som beskrivs under 5.4. bedomer
forvaltningen att kapaciteten kommer att vara tillracklig under planperioden.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning
Forvaltningen har ett fullt kapacitetsutnyttjande inom dessa lokaler.

Individ och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Forvaltningen har ett fullt kapacitetsutnyttjande inom dessa lokaler, med undantag
av trifflokalen Balder, dir kapaciteten &r for stor. Forvaltningen ser dérfor over
mojligheten att samordna traffverksamheten med andra stadsdelar.

Behovet av forsoks- och traningslégenheter tillgodoses 16pande.

Aldreomsorg

Forvaltningen har fullt kapacitetsutnyttjande inom dldreomsorgens lokaler, med
undantag for stadsdelens enda servicehus och korttidsboende pd Vaderkvarnen,
dér det finns tomma platser.

Administrativa lokaler

Forvaltningskontoret, som forutom administrativ personal, dven har lokaler for
bistdndshandldggare och socialsekreterare inom individ- och familjeomsorg,
dldreomsorg m.m., har en totalyta pd 3 153 kvm. I lokalerna finns 124
medarbetare, vilket innebér en snittyta pa 25 kvm per anstélld. Lokalen ar till en
del kulturmérkt, vilket innebér att ombyggnader och genomgripande fordandringar
inte kan goras. Detta begrinsar 1 vissa fall mgjligheterna till lokaleffektivisering.

Lokaler for fritidsverksamhet

Oppna forskolan och parklekarna i stadsdelen har idag vildigt manga besokare
och det &r svért att utoka kapaciteten i dessa verksamheter. Pa fritidsgérdarna finns
utrymme for fler besokare.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forskoleverksamhet

I januari 2011 6ppnades forskolan Brunnsmaéstaren invid Vasaparken, med plats
for ca 65 barn och under véren startar en ny forskoleavdelning 1 Vanadissugan vid
Frejgatan/Sveavégen. I januari 2012 kommer den helt nyrenoverade forskolan
Birger Jarl p4 Roslagsgatan sta fardig och utdkas fran 40 till 90 platser. Darutdver
ser forvaltningen dver mojligheterna for tillfélliga lokaler i paviljonger.

I Vision 2030 dr Hagastaden ett av stadens storsta stadsutvecklingsomraden dir en
ny blandad stadsdel véxer fram i samverkan med Solna stad, landstinget,
universitet och niringsliv. Forvaltningen samarbetar med
utbildningsforvaltningen, exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret {for att
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sdkra behovet av forskoleplatser 1 Hagastaden. Enligt tidplanen kommer de forsta
forskolorna borja byggas i bostadskvarteren i slutet av ar 2014 for att sté klara i
borjan av ar 2016. Forvaltningen bedomer att det kommer att behovas 600-800
forskoleplatser i omradet fram till ar 2025, vilket innebdr 12-15 nya forskolor.
Fristdende forskolor kommer att bjudas in 1 planeringen av nya forskolor i
omradet. Ambitionen dr att den pedagogiska verksamheten 1 forskolor och skolor
ska ha en life science profil med en néra koppling till universitet, hogskolor och
foretag 1 omradet.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

Verksamheten Tre Liljor, som &r en bistindsbedomd korttidstillsyn enligt LSS for
barn dver tolv ar med neuropsykiatriska funktionshinder, kommer att avvecklas till
sommaren da efterfraigan minskat vasentligt. Lokalen kommer att nyttjas som
forskola.

Individ och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri
Forvaltningen dverviger ett samutnyttjande av trafflokalen Balder med andra
stadsdelar. I 6vrigt planeras inga lokalfordndringar under perioden.

Aldreomsorg
Omstrukturering kommer att genomforas inom dldreomsorgens lokaler under
2011, bade for att effektivisera lokalanvindningen och méta dndrade behov.

Trenden visar att efterfrdgan pé servichus minskar medan behovet av boenden
med inriktning mot demens okar. Forvaltningen kommer dirfor under 2011 att
omvandla 17 servicehuslidgenheter inom Vaderkvarnens vard- och omsorgsboende
till tvd gruppboenden med demensinriktning.

For att effektivisera lokalanvindningen pd Viderkvarnen underséks mojligheten
att 1dmna en del av dldreomsorgens lokaler och anvinda dessa till annan
verksambhet, t.ex. forskoleverksamhet.

Malmens korttidsboende pd Viderkvarnen har 14 platser. D4 dessa inte utnyttas
fullt ut kommer forvaltningen noggrant f6lja det framtida behovet av
korttidsboende for att eventuellt minska antalet platser.

Forvaltningen deltar 1 planeringen av Hagastaden. Ndgon form av dldreboende
kommer att behdvas runt 2020 och maste dérfor inrymmas i detaljplan 2.

Lokaler for fritidsverksamhet

Forvaltningen planerar for parklekslokaler och nya idrottsytor for ungdomar i
Hagastaden. Ett samarbete har inletts med lansstyrelsen, stadsmuseet och
fastighetskontoret for att ser dver om det finns ndgon del av Bellevueomradet som
gér att anvinda till barn- och ungdomsverksamhet.

Korttidstillsynen for ungdomar i Tre Liljors lokaler kommer att avvecklas och
anvindas till forskoleverksamhet till hosten 2011.
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5.5 Kostnadsutveckling

Namnd-och 2,7 2,7 2,8 2,9 0,2
férvaltningsadministration

Individ- och familjeomsorg 3,4 3,5 3,7 3,8 04
Stadsmiljéverksamhet 0,3 0,3 0,3 0,3 0,0
Forskola 34,9 38,7 40,2 41,6 6,7
Aldreomsorg 41,0 42,2 43,5 44,8 3,8
Stoéd och sgrwce tlllupe.rsoner 73 75 78 8.0 0.7
med funktionsnedsattning

Fritid och kultur 0,5 0,6 0,6 0,6 0,1
SUMMA 90,1 95,5 98,9 102,0 11,9

Tabellen visar berdknade hyreskostnader under planperioden, den arliga
hyresokningen utifran index har beréknats till 3 % for 2012 till 2014.
Hyreskostnaderna berdknas fran 2011 till 2014 6ka med ca 11,9 mnkr vilket
motsvarar 13,2 %. Storst hyresokning prognostiseras inom forskolan med 19,2 %
till f61jd av ny inhyrning av lokaler till jimforelsevis hoga kostnader samt
forvantade prisjusteringar till marknadsnivaer néir hyreskontrakt omforhandlas.

Néamnd — och forvaltningsadministration
Fabege AB ir fastighetsdgare for fastigheten Tulegatan 13. Hyresavtalet 16per till
2012-12-31 med 9 ménaders uppsédgningstid.

Individ och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Lokalkostnaderna utgdrs av lokaler for administration, tréfflokalen Balder och
gemensamhetsytor inom stddboende och gruppbostider. Hyreskostnaderna
berdknas 6ka med den arliga indexupprikningen.

Forskoleverksamhet

Den pdgaende kapacitetsokningen innebdr 6kade hyreskostnader. Nytillkomna
lokalerna kostar ofta mer dn 2 200 kr/kvm. Av forskolornas 45 lokalkontrakt har
19 st en hyra som 6verstiger 2 000 kr per kvm, vilken dr grinsen for att erhélla
bidrag fran kommunstyrelsen for forskolor med hdg hyra. Det finns anledning att
generellt rikna med att hyresnivan i innerstaden fortsétter att stiga. Under ar 2012
ligger atta hyresavtal for mojlig omforhandling av hyresvillkoren. Ar 2013 ligger
fyra hyresavtal for mdjlig omforhandling. Vid varje omférhandling av
hyreskontrakt sker anpassning till marknadshyra. I ett 6kande antal lokaler svarar
forvaltningen for underhall av bade lokaler och gardsutrustning.
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Aldreomsorg

Kostnadsutvecklingen inom dldreomsorgen dr beroende av de effektiviseringar
och omstruktureringar som genomfors i verksamheten. For ndrvarande planeras
omstruktureringar pa Vaderkvarnens véard- och omsorgsboende. Hur dessa
paverkar hyran &r inte klart &nnu eftersom arbetet fortfarande 4r inne i en
projekteringsfas. Kalkyler och konsekvenser for hyresnivan kommer att
presenteras for ndmnden sé snart dessa ér klara.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

Lokalkostnaderna utgors av lokal for daglig verksamhet, gemensamhetsytor inom
gruppbostédder och lokaler for administration. Hyreskostnaderna berdknas 6ka med
den drliga indexuppréakningen.

Fritidsverksamhet
Inga fordndringar planeras under planperioden.

5.6 Ovrigt

Sérskild redovisning - utbyggnad av omsorgsligenheter.

Efter inférandet av valfrihetssystem har det visat sig att det finns en stor
efterfragan pa gruppbostadsldgenheter i1 innerstaden. Forvaltningen bevakar alla
nybyggnads- och ombyggnadsprojekt 1 syfte att utdka antalet gruppbostads-
lagenheter 1 stadsdelen. Det s.k. Skandiahuset, i kvarteret Trésket pa Sveavigen
44, ska genomga en omfattande ombyggnation. I samband med det for forvalt-
ningen diskussioner med fastighetsdgaren om att inrétta tvd gruppbostider for
personer med funktionsnedsdttning om sammanlagt 10-12 ldgenheter. Fyra av
dessa ldgenheter behover forvaltningen for att flytta 6ver verksamheten frén
gruppbostaden pa Hagagatan 17, da denna gruppbostad inte uppfyller Social-
styrelsens krav pd fullvardiga ldgenheter. Ombyggnationen skulle saledes innebéra
ett tillskott om 6-8 nya omsorgsldgenheter i1 staden. Inriktningen pa en av grupp-
bostidderna bor vara aspberger/autism, forvarvade hjarnskador eller demens, da
detta behov ér stort 1 staden.

Ovriga gruppbostadsligenheter som finns planerade inom stadsdelen ir tva
gruppbostidder med sammanlagt 10 ldgenheter. Dessa planeras i Hagastaden och
forvantas kunna 6ppna tidigast 2017.
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