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Foreningars skulder till forvaltningen

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar att idrottsndmnden beslutar godkénna forvaltning-
ens redovisning over foreningars skulder till forvaltningen.

Kjell Karlsson
UIf Carlsson

Arendets beredning
Arendet har beretts av administrativa avdelningen.

Bakgrund

Forvaltningen fick 1 uppdrag av idrottsndmnden att ldmna en redovisning
av och forslag pd hur foreningars uppkomna skulder for forhyrning av
stadens idrottsanldggningar skulle kunna sérskiljas fran foreningars bidrag
for sin ungdomsverksamhet. Bakgrunden till uppdraget var att féreningars
skulder for framfor allt vuxenverksamhetens kostnader for forhyrning av
idrottsanldggningar inte skulle kunna kvittas mot foreningens bidrag for
sin ungdomsverksamhet.

Forvaltningen har dven i arbetet med denna redovisning tittat pa den ad-
ministrativa processen fran bokning till betalning. For nérvarande tillim-
pas forskottsfakturering vid bokning av idrottsanldggningar. Det innebéar
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att kostnaden for forhyrning av anldggningen skall vara betald innan an-
laggningen anvénds.

Flertalet av foreningarna skoter sina aldgganden utan négra stérre pro-
blem. Ett antal foreningar klarar dock inte av att betala hyran i tid. Det &r
framfor allt de elitsatsande foreningarna som drar pa sig stora verksam-
hetskostnader framfor allt for sin seniorverksamhet, medan deras ung-
domsverksamhet oftast har en balanserad ekonomi. Den administrativa
processen med forskottsfakturering dr ocksd kranglig for foreningslivet.
Bokningar dndras bland annat pa grund av matchflyttningar. Det innebar
att kreditfakturor for avbokningen skickas ut samtidigt som en ny faktura
produceras for det nya matchtillfdllet. Manga foreningar har framfort syn-
punkter pa att det hér stéller till stora problem och Overblicken 6ver vad
som ska betalas dr svér for foreningsledaren att ha kontroll 6ver.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen ser naturligtvis det symboliska virdet av att foreningars
kostnader for vuxenverksamheten sirskiljs frdn ungdomsverksamheten
och speciellt de bidrag foreningen erhdller fran samhillet. Vissa problem
kan &nda konstateras om krav pa foreningen ska stillas 6ver att ungdoms-
bidragen inte fir anvéndas till att betala vuxenverksamhetens kostnader.
Foreningen dr en juridisk person och foreningsstyrelsens uppgift ar att
skota foreningens dtaganden vilket bland annat innebir att betala for de
kostnader som uppstar. Idrottsndmnden kan naturligtvis besluta om riktlin-
jer som séger att foreningens skulder till forvaltningen inte far kvittas mot
foreningsbidraget ndr det skall betalas ut. Forvaltningen ser dock ingen
skillnad mot det forfarandet att foreningen far sitt bidrag och med
“vandande post” betalar sina skulder till forvaltningen. Det enda som upp-
stdr dr att pengar skickas fram och till baks. Dessutom riskeras att fore-
ningen prioriterar att betala andra skulder dn de till forvaltningen. Fore-
ningsbidraget skulle naturligtvis kunna hallas inne tills skulden 4r betald
men enligt forvaltningen skulle det inte innebdra nagra principiella skill-
nader mot att kvitta skulder mot bidrag. Det skapar bara problem for de
foreningar vars likviditet av olika anledningar ar sviktande.

Enligt forvaltningen ar det inte vid betalningstillfdllet som foreningen pri-
oriterar vilken verksamhet som ska bedrivas utan det dr vid planering av
kommande érs verksamhet och dértill horande budget som foreningens
arsmote bestimmer inriktningen av sin verksamhet. Det méste enligt for-
valtningens uppfattning poédngteras att de satsningar som framforallt de
storre foreningarna gor innebér att foreningens resurser prioriteras till de
dldre ungdomarnas verksamhet pa bekostnad av de yngres. Som komple-
ment till den budget som beslutas utdkas ungdomsverksamheten darfor i
flertalet foreningar genom egna lagkassor eller motsvarande som respekti-
ve lag/grupp arbetar ihop for att kunna genomfora egna lager eller tdv-
lingsresor. Forvaltningen ser inget kostigt 1 detta utan det dr en naturlig
foljd av den ambition som sdvél foreningen som de aktiva har att utvecklas
i sin idrott.
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Vid en kommande dversyn av riktlinjerna for féreningsbidraget skulle det
kunna villkoras att for att foreningen skall bli bidragsberittigad ska det 1
foreningens bokslut och budget redovisas vilka kostnader och intikter som
foreningens ungdomsverksamhet genererar. Det skulle enligt forvaltningen
kunna fa till f6]jd att det for foreningens medlemmar blir tydligare vilken
inriktning foreningen har péd sin verksamhet, samtidigt som idrottsndmn-
dens intentioner med forningsbidraget stérks.

Enligt forvaltningen dr det ett stort problem for de foreningar som drar pé
sig skulder. Manga ganger dr det med all sdkerhet inte medvetet utan beror
till stor del pd en mindre bra planering och administration. Forvaltningen
kommer att prioritera arbetet med att f6lja upp att foreningarna skoter sina
betalningar. Forskottsfaktureringen av anldggningsforhyrningen nér inte
enligt forvaltningen sitt syfte. Det ar véldigt svart for forvaltningen att
kunna stimma av om fakturor dr betalda innan hyrestillfillet. Mangden
kunder pé stadens anldggningar ar alldeles for stort. Ndr dessutom flertalet
anldggningar dr obemannade innebir det att kontakten med foreningarna
pa plats blir i det ndrmaste ogorlig. Forvaltningen ar overtygad om att ef-
terskottsfakturering skulle underldtta savél foreningarnas administration
som forvaltningens. Antalet fakturor skulle minskas om endast den fore-
ningsverksamhet som genomforts faktureras. Foreningarna far dessutom
en bittre overblick dver vad man betalar for. Forvaltningen ser ingen stor-
re fara att fler foreningar 4n nu inte kommer att betala sina fakturor i tid,
men kommer dnda att prova och dela in foreningarna i olika kategorier;

1. Foreningar som skoter sina betalningar till forvaltningen
2. Foreningar som inte har skott sina betalningar
3. Nya fOreningar

Den stora gruppen av foreningar som har skott sina betalningar till {or-
valtningen kommer att erbjudas mdjligheten till efterskottsfakturering.
Foreningar som inte har skott sig far fortsatt forskottsfakturering.

Nya foreningar fir ocksé under en provoperiod forskottsfakturering.

Efter varje inom- respektive utomhussidsong kommer fOrvaltningen att
folja upp foreningarnas betalningar sa att foreningarnas eventuella skulder
infor den kommande sdsongen dr reglerade. Om s4 inte ér fallet kommer
forvaltningen i storre utstrdckning an hittills att anvénda sig av moéjlighe-
ten att stinga av foreningar frén forvaltningens anldggningar.

Enligt forvaltningens uppfattning kommer det beskrivna forfarandet ge
forvaltningen mojlighet att koncentrera sitt uppfoljningsarbete pa de for-

héllandevis fa foreningar som drar pé sig skulder.
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