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Forslag till beslut

Idrottsforvaltningen foreslar att idrottsndimnden beslutar

—_

att godkdnna forslag till verksamhetsplan for ar 2007

2. att genom teknisk justering dka kostnader och intékter med 18,1 mkr till foljd av 6kad
budgetomslutning

3. att hemstilla hos kommunstyrelsen att under 2007 fa disponera 1,3 mkr avseende e¢j
forbrukade medel for beslutade och pdgaende projekt inom miljomiljarden

4. att forklara paragrafen for omedelbart justerad

Inger Bavner
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| VERKSAMHETSPLAN 2007 DEL 1

Kommunfullméktiges inriktningsmal

I kommunfullmiktiges budget for 2007 anges foljande inriktningsmal:
= Staden skall vara en attraktiv plats for boende, foretag och besok

= Valfriheten skall 6ka

= Skola for kunskap

= Hogre kvalitet 1 omsorgen

= En trygg och snygg stad

= Ekonomisk hushillning och sénkt skatt

Idrottsndmndens verksamhetsplan behandlar endast de inriktningsmél som direkt berdr id-
rottsndmndens verksambhet.

Under 2006 har kommunfullméktige faststdllt ett nytt idrottspolitiskt program for Stockholm.
Programmet innehdller en vision for idrottens mojligheter i Stockholm samt ett antal
langsiktiga mal for idrottsndmndens verksamhet och strategier for att uppna malen.

Idrottsrorelsen dr en viktig faktor for en god folkhélsa i Stockholm och for skapandet av en
aktiv och utvecklande fritid for barn och ungdomar. Genom bidragsgivning och stdd till id-
rottsforeningar och andra sammanslutningar samt utbudet av anldggningar for idrott, bad och
motion bidrar idrottsndmnden till att forverkliga mélet att staden skall vara en attraktiv plats,
for boende, foretag och besok. Den organiserade idrotten kompletteras av stadens verksam-
hetsutbud pd sim- och idrottshallar och bad, skolornas schemalagda idrottsverksamhet och
tillgang till ytor for spontanidrott.

Idrottsevenemang dr en viktig del av evenemangsutbudet i Stockholm. Mgjligheten att upple-
va publika idrottsevenemang pa nationell och internationell niva &r betydelsefullt for invanar-
na i Stockholmsregionen.

Genom konkurrensutsittning av driften av idrottsanléiggningarna och vissa dvriga ansvarsom-
raden kommer ndmnden inom ramen for det kommunala ansvaret att forsoka fa in privata
aktorer i1 verksamheten. En forutsittning for att det ska lyckas ér dock att det finns en mark-
nad.

Néamnden bidrar till malet att skapa en trygg, séker, ren och vacker stad genom att gora id-
rottsanldggningarna tillgdngliga for alla och anpassa anldggningarna for funktionshindrade,
Oka sdkerheten vid simhallarna, fortsétta satsningen pa klottersanering och energieffektivise-
ring av anldggningarna samt genom att verka for forbattrad belysning m.m. av stadens mo-
tionsspéar och friluftsanldaggningar.

Néamnden bidrar genom ekonomistyrning och fortsatt utveckling av integrerad uppfoljning av
verksamhet och ekonomi till god hushallning av stadens resurser.
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Ndamndens verksamhetsomrade

I kommunfullméktiges budget for perioden anges foljande inriktning for idrottsverksamheten:
I Stockholm skall méjligheterna till idrott vara manga och varierade. Alla stock-
holmare, dven de med funktionsnedséttning, skall ha mdjlighet att utéva idrott.
Stadens idrottsarbete skall fokusera pa barn och ungdomar. Staden skall se till att
det 1 Stockholm finns moderna idrottsanldggningar for savél fotboll pa toppniva
som for spontanidrott. Omraden for spontanidrott och lek skall integreras i stads-
planeringen, sirskilt nér det giller nya bostadsomraden. Idrotten har ett stort vérde
som brobyggare mellan &ldrar och kulturer, denna formaga skall stodjas av staden.

Namndens uppgifter

Idrottsndmnden skall frimja idrott och friluftsliv f6r stadens invdnare. Namnden ombesorjer
stadens bidragsgivning och stod till idrottsforeningar och andra sammanslutningar. Namnden
svarar dven for forvaltningen av stadens anldggningar for idrott, bad och motion. Ndmnden
handhar upplatelse av skolidrottshallar och gymnastiksalar under den tid lokalerna inte an-
vinds for skoldandamal. Vidare har nimnden hand om drenden rérande nolltaxa och subven-
tioner for upplatelser av anldggningar for idrottsverksamhet. Inom nimndens verksamhet in-
gér ocksd att anordna fritidsverksamhet f6r barn och ungdomar med funktionsnedséttning.
Darutover ansvarar nimnden for fiskevard inom stadens vatten samt fragor rérande camping
och friluftsverksamhet.

Uppféljning av mal och resultat

Forvaltningen anser att en kontinuerlig granskning skall ske av i vilken grad de mél som finns
for idrottsndmnden uppfylls. Granskningen skall goras med utgangspunkt fran det idrottspoli-
tiska programmet, och resultatet foljs upp bl.a. genom kundundersdkningar som Ung livsstil,
fritids- och kulturvanestudien for vuxna m.m. samt uppfoljning av bokning av tider i idrotts-
anldggningar etc.

I idrottspolitiskt program for Stockholm finns bland annat mal om prioritering av barn och
ungdomar, jamstélldhetsperspektiv i nyinvesteringar och stodet till foreningar och idrottsakti-
viteter, integrationssatsningar, satsning pd spontanidrott, uppmuntran av &ldres idrottande,
okad tillginglighet och stirkande av Stockholm som evenemangsstad. Vissa delar fangas upp
1 studierna som redovisas ovan, andra som Stockholm som evenemangsstad redovisas arligen
i verksamhetsberéttelsen.

Uppf6ljning av malet om prioritering av barn och ungdomar gors bland annat i redovisningen
av fordelningen av attraktiva tider. Uppfoljningen av mélet om jamstilld idrott sker &rligen 1
samband med bokslut och verksamhetsberittelse for idrottsnimnden d& den konsméissiga ba-
lansen 1 investeringsprogrammet for nyinvesteringar ocksa redovisas.

Foljande mdl kommer att foljas upp under dret:

e Antalet besok 1 sim- och idrottshallar och bad skall under 2007 ligga pa minst samma
hdga niva som under 2006
Deltagandet i friskvirdsverksamheten skall under 2007 6ka med minst 5%
Simskoleverksamhet skall genomforas for minst 22 000 barn under 2007
Anlidggningsrad skall inrdttas pa samtliga bemannade anldggningar
80 % av den bokade tiden 1 stadens idrottsanldggningar mellan kl. 17.00-21.00 skall
vara barn- och ungdomstider (7-20 ar)
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e Nyinvesteringar av idrottsanldggningar fordelas rittvist mellan min och kvinnor (50
% till mén 50 % till kvinnor)

Utvardering av verksamheten

Idrottsforvaltningen har under ménga ér bedrivit ett aktivt uppfoljnings- och utvirderingsarbe-
te av forvaltningens kidrnverksamhet.

Utvérdering och uppf6ljning okar i anvindbarhet om de mojliggor jamforelse over tid. D kan
man t ex ldttare avgora om foreteelser sker av sin egen kraft eller &r resultat av bakomliggan-
de processer/faktorer. Man skall alltid strdva efter kvalitet 1 utvarderingsmaterial och analys
och metoden fér viljas efter utvarderingsuppdragets vikt. Enkla metoder kan ibland ge till-
rackligt resultat. Efter en genomford undersdkningsperiod redovisar forvaltningen resultaten
direkt till anldggningens personal och gor en gemensam analys av resultaten.

Forvaltningen anser att det dr angeldget att bedriva samarbete med andra kommuner och pé
detta sétt kunna jamfora stadens resultat med andra kommuner. Forvaltningen anser dven att
det ar viktigt att ta en aktiv del i olika seminarier och konferenser och dér presentera resultat
fran stadens unders6kningar. Under 2007 kommer forvaltningen att fortsitta redovisa resultat
fran studien Ung livsstil. Studiens syfte dr att kunna beskriva och analysera ungdomars livs-
villkor 1 Stockholms stad. Forvaltningen kommer under dret dven att genomfora en studie om
vuxnas fritids- och kulturvanor i Stockholms stad, en studie som &r ett samarbetsprojekt med
kulturfoérvaltningen.

Forvaltningen kommer dven att genomfora ovriga kundundersdkningar under verksamhetséret
2007 enligt den plan for uppfoljning och utvirdering som redovisas i bilaga 7.

ILS - integrerat ledningssystem

Forvaltningens samtliga enheter har dtaganden och kvalitetsgarantier som har faststéllts av
idrottsndmnden. Respektive avdelning pa idrottsforvaltningen har ett ansvar for att atagandena
utvecklas och att kvalitetsgarantierna efterlevs.

Uppf6ljningen kommer att utvecklas enligt kommunfullméktiges beslut med forbattrade styr-
och stodfunktioner samt integrerad uppfoljning av verksamheternas ekonomi, kvalitet och
miljo. Detta 4r forutsittningar for en effektiv resursanviindning. Atagandena samt verksamhe-
ternas resultat och utfall kommer att foljas upp av samtliga avdelningar. Forvaltningen
genomfor ocksd kundundersokningar som ett sétt att folja upp de kvalitetsgarantier som for-
valtningen tagit fram for sim- och idrottshallar och bad. Under varen 2007 kommer en ny
kundundersokning att genomforas pa dessa anldggningar. Undersokningen kommer att foljas
upp centralt for eventuella atgérder utifran resultaten.

Klagomal f6ljs regelbundet upp pé arbetsplatstraffar och protokollfors. Respektive avdelning
har ansvar att se till att klagoméalen foljs upp och att atgéarder vidtas eller att rutiner dndras vid
behov. Forvaltningen kommer att se till att dessa dokumenteras och samlas centralt.

Liksom klagomaélshanteringen finns forslagsverksamheten med som en sérskild punkt pé ar-
betsplatstraffarnas dagordning. Interncontrollern som ar placerad centralt pa administrativa
avdelningen har ansvar for att hantera de forslag som kommer in och presentera forslag pa
beloningar till forvaltningsgruppen, som slutligen fattar beslut om eventuell beloning.

Ett projektarbete pagar for nidrvarande med extern hjélp for att se over synpunktshanteringen
inom forvaltningen. Det innefattar bdde klagomélshantering och forslagsverksamhet, och ér
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en oversyn for att bdde forbéttra kundkontakter och stimulera personalen till utvecklingsfor-
slag .

Staden skall vara en attraktiv plats for boende, foretag och
besok

Idrottsndmnden ansvarar for stdd till foreningslivet i Stockholm. Bidragsgivningen vénder sig
till idrottsklubbar, religiosa foreningar, nykterhetsorganisationer, politiska ungdomsorganisa-
tioner, scouter med flera. Bidragsgivningen som omfattar allt frdn nolltaxa till medlemsaktivi-
tetsbidrag, ldgerbidrag, ledarutbildningsbidrag, lokalkostnadsbidrag till drifts- och invester-
ingsbidrag vénder sig till dldersgruppen 7-20 é&r.

Stockholms Idrottsforbunds program “Den goda idrotten™ svarar vl upp emot de ambitioner
som staden har inom idrottsomradet och utgér en god plattform for en samverkan mellan
kommunen och idrottsrorelsen. Tiotusental ledare bedriver en idrottsverksamhet f6r barn och
ungdomar i alla aldrar. Idrottsrorelsen dr en viktig faktor for en god folkhilsa i Stockholm,
och for skapandet av en aktiv och rolig fritid f6r barn och ungdomar. Det stoder staden genom
att upplata ett stort antal idrottsanldggningar for bade inomhus- och utomhusidrott samt ge-
nom ekonomiska bidrag. Den organiserade idrotten behdver dock dven kompletteras av sta-
dens eget verksamhetsutbud genom idrottsforvaltningens verksamhet, skolornas schemalagda
idrottsverksamhet och tillgang till spontanidrottsytor.

Kommunfullméiktiges mal for verksamhetsomradet éir

Satsningar pa barn och ungas idrottande skall prioriteras

Rikta fokus pa idrottens betydelse ur ett integrationsperspektiv — uppmuntra féreningar
att satsa dnnu mer pa det naturliga integrationsarbete som kan ske inom idrottsrorelsen

Omraden for spontanidrott och lek maste integreras i stadsplaneringen, sérskilt nir det

géller nya bostadsomraden

Uppmuntra éldres idrottande

Stark Stockholm som evenemangsstad

Jarva motorklubb skall ges mdjlighet att finnas kvar med sin verksamhet

VVV VYV VYV

Idrottsnimnden ska
o Ta fram en ldngsiktig och prioriterad utbyggnadsplan for idrottshallar och andra storre
idrottsanldggningar

Idrott och motion for alla

Folkhilsoperspektivet dr grundliggande for idrottsndmnden. Inom sitt ansvarsomrade med-
verkar ndmnden till att de nationella folkhdlsomélen uppnés, och sérskilt malet om okad fy-
sisk aktivitet. Det sker genom att verksamhetsutbudet inriktas pa att stodja ett rikt och varierat
idrottsliv for alla aldersgrupper, 4ven om barn och ungdomar, inte minst inom underrepresen-
terade grupper, dven 1 fortséttningen prioriteras. Det sker genom ekonomiskt stéd till idrotts-
rorelsen i Stockholm, i ndmndens egna verksamheter i sim- och idrottshallarna och baden,
genom fordelningen av tider for idrottsforeningar, genom nolltaxa for den organiserade barn-
och ungdomsidrotten och genom investeringar i idrottsytor for spontanidrott i barnens nirmil-
jO.

Det ér viktigt att staden fortsétter att utveckla verksamhetsutbudet pa baden s att de svarar
upp mot de behov och 6nskemal som finns om ett aktivt motionerande for alla grupper. Alla
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idrottsanldggningar bor goras tillgédngliga for funktionshindrade, bade fysiskt och socialt,
samtidigt som speciella satsningar for handikappidrotten bér genomforas.

Idrottssatsningarna skall medverka till ett jamstallt idrottande. Satsningen pa flickors idrottan-
de i form av bl.a. program for satsning pd ridsporten och utifran kravet om att flickor skall
kunna tillgodogora sig 50 procent av investeringsmedlen skall fullf6ljas. Under 2007 planeras
for en fortsatt satsning pa ridsporten. Byggandet av en ny ridanldggning i1 Sétra startar 2007
och stora satsningar genomfors pa ridanliggningarna i Grimsta och Akeshov.

Investeringarna under perioden 2007-2009 har i1 ovrigt tyngdpunkter som utgér delar i en
langsiktig investeringsplanering. Det &r en blandning av nya investeringar och reinvesteringar
1 dldre anldggningar. Satsningen pa ridsporten har redan nimnts, och den omfattande utbygg-
naden av konstgrasplaner fortsédtter under 2007. Dérmed héjs kvalitén pé ett stort antal fot-
bollsplaner, vilket kommer att gynna fotboll men ocksa skolidrott, rugby, amerikansk fotboll,
landhockey med flera idrotter. En sim- och idrottshall planeras i Skarpnick, nya fullstora id-
rottshallar tillkommer i Alvsjd och pa Sédermalm och en ersittning for ishallen pi Zinkens-
damms IP planeras pa Hagsdtra IP. En skateboardpark planeras till Hogdalstopparna och flera
idrottsplatser far tillbyggnader med omkladnadsrum.

Arbetet med att ta fram ett 1angsiktigt planeringsinstrument for idrottsytor och idrottsanldgg-
ningar fortsétter utifran pilotprojektet i Vantor. Det handlar bl.a. om hur man pa ett effektivt
sdtt fAngar upp behov och synpunkter hos idrottsrérelsen och olika medborgargrupper, inte
minst 1 ungdomsgruppen. En ny fritidsvaneundersékning genomfoérdes bland barn och ung-
domar under 2004 och denna utgor fortfarande en kunskapskilla for fortsatt utveckling av
stodet till idrotten och den egna verksamheten.

Brukarmedverkan och brukarinflytande dr viktiga inslag i driften av idrottsanldggningar och i
utbudet av olika verksamheter. Det dr viktigt att anldggningsraden har en aktiv roll och stimu-
leras till medverkan.

En okad interaktivitet bor utvecklas under 2007. Pa sikt skall man via internet kunna anmaéla
sitt barn till simskola, boka en strétid 1 en idrottsanldggning eller stilla sig 1 ko for en bétplats.

Forvaltningen vill under 2007 fortsétta arbetet med att lyfta fram ytterligare ndgra angeldgna
fragor. Det giller ambitionen att dka nyttjandet av idrottshallarna och 6ppna hallarna for
spontanidrott. En inventering av forvaltningens tillgdngliga lokaler gors idag och skall stillas
mot de driftbidrag som betalas ut till foreningsdrivna/-dgda lokaler. Flexibiliteten av nyttjan-
det, kombination av olika idrotter, borde kunna 6ka i flera hallar.

Ambitionen att hojda standarden pa fotbollsplaner sker frimst genom den omfattande sats-
ningen pa konstgrisplaner som fortsitter 4ven 2007. Den genomforda verksamhetskontrollen
visar att nyttjandet pd vissa hall ar 1agt. Erfarenheten visar att en hojd kvalitet genom konst-
grds kommer att hoja nyttjandet. En storre dversyn gors nu av utbudet av fotbollsplaner och
syftet dr att kunna presentera en plan for utbyggnad av konstgrasplaner kombinerat med ett
antal “’spontanidrottsplatser” i samband med den fortsatta bostadsexploateringen, och samti-
digt identifiera de planer som kan avvecklas, fordndras eller utvecklas for andra &ndamal.

Fler och battre idrottsanlaggningar

Idrottsforvaltningen kommer under 2007 att forvalta cirka 200 anldggningar vars lokalyta
uppgar till sammanlagt cirka 274 000 kvm. Det innebédr en 6kning med cirka 20 000 kvm jam-
fort med 2006. Samtidigt som 11 friliggande skolidrottshallar har forts 6ver fran SISAB har
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ett antal byggnader pa strandbad och ovriga anldggningar forts Over till fastighetskontoret.
Agarbytet baseras pa den s.k. SPO-utredningen som faststillts av kommunfullmiktige. Anta-
let mindre nyttjade grusfotbollsplaner har ocksd minskat till f6ljd av den exploatering for bo-
stadsdndamal som har skett under senare ar. En ytterligare 6kning av lokalytan med drygt
5000 kvm blir resultatet d& Beckomberga sim- och idrottshall forvéirvas fran Locum enligt
det forslag som handldggs av exploateringskontoret.

En sammanstillning av anldggningsbestindet ser ut enligt foljande:

Anliggningskategori Antal Lokalyta BTA
Sim- och idrottshallar 9 75278
Simbhallar 6 37483
Idrottshallar 11 32943
Skolidrottshallar 11 22917
Bassingbad utomhus 7 4 602
Idrottsplatser 27 68 785
Bollplaner 95 4596
Ridanldggningar 5 17 042
Sportfalt 6 626
Ovriga egna idrotts/friluftsanliggn. 17 5952
Ovriga inhyrda anliggningar 3 3928
Summa 197 274 152

Forvaltningen kan med en forstirkt investeringsbudget fortsitta angeldgna investeringar 1 ut-
vecklingen av befintliga idrottsanldggningar och byggnation av nya mycket efterfrdgade an-
laggningar for bl.a. basket, innebandy, gymnastik, ridsport, fotboll, friidrott, rugby, ishockey,
bad och skolidrott.

Den utbyggnad som pagar av konstgrisplaner ger mot slutet av 2007 en situation dér antalet
fardiga planer har gatt fran 5 till 40 stycken under de senaste 5 aren. Denna unika utveckling
ger fantastiska mojligheter till fotbollsspel 1 forening, skolidrott och spontant nyttjande. Anta-
let aktiviteter har 6kat 1 omfattande grad och dnskemalen om fler konstgridsanldggningar &r
stort. Byggnationen av fler fullstora idrottshallar fortsitter da efterfrigan pa tider &r fortsatt
hog trots den utbyggnad som skett under senare ar. En gemensam bokning inom forvaltningen
for stadens totala anlédggningsutbud ger goda forutséttningar for ett optimalt anvidndande.

I de flesta fall utvecklar forvaltningen det befintliga anldggningsutbudet och foreslar byggna-
tion av nya anldggningar utifrdn regelbundna kontakter med foreningar och idrottsforbund
samt med utgdngspunkt fran forvaltningens egna fritidsvaneundersdkningar. Ett langsiktigt
planeringsinstrument med syfte att kartligga nuvarande och framtida behov av idrottsanlédgg-
ningar har framarbetats under 2006. Utvecklingen av en metod for mer langsiktig invester-
ingsplanering fortsétter under 2007.

Forvaltningen efterstrivar alltid att bygga nya anldggningar sé kostnadseffektivt som mojligt
utan att gora avkall pd materialval. En 6verhettad byggmarknad i Stockholm gor dock att 6ns-
kad konkurrens uteblir, och detta har lett till att flera upphandlingar har stoppats under 2006.
Modeller med enklare anldggningar provas dock for anldggningar med tidsbegrédnsade bygg-
lov eller i samarbete med fastighetségare som stiller om lokaler till idrottsindamal. Staden
tecknar 1 forekommande fall hyresavtal och medverkar i ndgra fall till n6dvindiga invester-
ingar. Forvaltningen ingick redan i juli 1999 hyresavtal med Skanska Fastigheter i Stockholm
AB/ Fastighets AB LE Lundberg avseende idrottshallar i f.d. industrilokaler i Liljeholmen.
Samarbetet har slagit vl ut och nu aviseras mdjligheten till forlingda avtal och erbjudande
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om angransande lokaler. Under 2007 kommer forutsittningarna for att minska kostnaderna for
bl.a. idrottshallar att utredas och andra upphandlingsformer kan komma att provas.

Forvaltningen medverkar aktivt 1 tidiga skeden nér staden planerar for nya stadsdelar eller
fortatningsbyggnationer och lyfter dar fram behovet av idrottsanlédggningar for idrott och mo-
tion. Forvaltningen forvéntar sig att behoven av idrottsanldggningar och dess betydelse tas pé
stort allvar i planeringsprocessen i de nya stadsdelarna i Hjorthagen/Virtan, Norra Stations-
omradet och pa nordvéstra Kungsholmen (Lindhagen). I planeringen for nya omraden eller
fortitningar 1 ytterstaden fungerar denna process béttre. Det finns ingen planeringsnorm for
idrottsytor men kommunfullméktige har beslutat att exploaterad idrottsmark skall kompense-
ras med idrottsytor av minst lika hog eller hogre kvalitet i ndromradet. Dessutom har fullmék-
tige faststillt att staden 1 framtiden skall bygga fullstora idrottshallar ndr nya gymnastiksalar
byggs eller nir gamla ersitts.

Under 2007 kommer programarbete och planering avseende flera padgdende utvecklingspro-
jekt att genomforas. Det programarbete som paborjades under 2006 avseende omradet mellan
Stadion och Hjorthagen fortsétter under aret. Arbetet sker i samarbete med stadsbyggnadskon-
toret, markkontoret och Kungliga Djurgérdens Forvaltning och syftar till ett forslag till nuva-
rande och framtida behov av anldggningar for idrott och motion i omrddet. Anldggningar och
omraden som i huvudsak omfattas dr Ostermalms idrottsplats, Ryttarstadion, “cirkusplatsen”,
fore detta méssomradet och Kungliga Tennisklubben. I Stockholms 6versiktsplan finns dven
omradet Viartan — Frihamnen — Loudden — Hjorthagen utpekat som ett av stadens utvecklings-
omréaden. Stadsbyggnadskontoret och markkontoret har nu pabdrjat planarbetet for vissa del-
omraden och forvaltningen har 1 remissvar ldmnat ett specificerat forslag pa behovet av id-
rottsanldggningar i omréadet.

Hela nordvastra Kungsholmen ar féremal for 6versyn med syftet att kunna bygga nya bosté-
der och arbetsplatser. Forvaltningen berdrs av oversynen da Kristinebergs bollplan, Kristine-
bergs idrottsplats och Stadshagens idrottsplats ingér i omradet. Under varen 2005 besvarade
forvaltningen en remiss avseende programsamrad for Norra Stationsomradet. Programsamra-
det foreslar bland annat att en ny 7-manna fotbollsplan anldggs pa den f.d. bensinstationstom-
ten mellan Wenner-Gren Center och Uppsalavigen. Vidare foreslds en ny fullstor idrottshall
inom omrddet. Forvaltningen anser att bidgge dessa idrottsanldggningar ar mycket vilkomna
och angeldgna i1 norra innerstaden.

Forvaltningen efterstravar 1 enlighet med ndmndens uppdrag att fordela investeringarna 1 id-
rottsanldggningar jamstillt. Satsningar under senare ar pa ridsport, friidrott och idrottshallar dr
goda flicksatsningar.

Jarva motorklubb skall ges mgjlighet att finnas kvar med sin verksamhet. Klubben som bedri-
ver motocrossverksamhet pa norra Jarvafaltet/Hégerstalund har under senare ar bedrivit verk-
samheten med ett hot om avflyttning. Motocrossbanan ingar 1 det bildade naturreservatet och
klubben har i1 dag korforbud pa banan. Staden har tillsammans med klubben sokt alternativa
platser for verksamheten, men dnnu inte kunnat finna ndgon sddan som accepteras av inblan-
dade kommuner. Klubbens dnskemadl ar i forsta hand fortsatt motocrossverksamhet i Hagers-
talund men kan &ven acceptera flyttning till Stdketomradet i Jarfdlla kommun. Arbetet med att
16sa klubbens situation fortsitter under 2007.

Da nya anlidggningar planeras och projekteras tillimpar forvaltningen de rad och anvisningar
som finns i det program for miljoanpassat byggande som utarbetats. Vid anldggandet av
konstgréasfotbollsplaner som fortsitter intensivt &ven under 2007 skall enligt beslut i idrotts-
nimnden det mest miljovanliga materialet anvindas. Generellt sett undviker forvaltningen
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mindre miljovénliga material om det finns béttre att tillga, d&ven om dessa innebédr en nagot
hogre kostnad.

Foreningsstod

Foreningslivet star for det 1 sérklass storsta fritidsutbudet i Stockholm. Cirka 65 % av barnen i
arskurs 4-6, 55 % 1 arskurs 7-9 och cirka 45 % av eleverna pa gymnasiet dr aktiva i Stock-
holms foreningsliv. Av dessa tillhor 95 % idrottsforeningar. Idrottens bredd 1 Stockholm kan
pa ett bra sitt exemplifieras med att Stockholms Idrottsforbund bestar av 66 specialdistriktsid-
rottsforbund med sammanlagt 2 900 medlemsforeningar. Ojamforligt storsta idrott dr fotbol-
len med cirka 20 % av savél foreningar som verksamhet. De minsta idrotterna dr landhockey,
biljard och klittring som sammanlagt bestar av fem foreningar.

Stadens stdd till foreningslivet bestér dels av det kontanta foreningsstodet och dels stod 1 form
av nolltaxa eller subventionerade kostnader vid forhyrning av stadens idrottsanldggningar.
Barn och ungdomar prioriteras vid tilldelning av tider och 80 % av tiderna fram till kl. 21.00
skall fordelas till de prioriterade &ldrarna 7-20 &r. Fordelningen av tiderna till foreningarna
sker 1 ndra samarbete med de olika specialdistriktsidrottsférbunden, Stockholms fotbollfor-
bund, Stockholms handbollsférbund osv. Forvaltningens viktigaste uppgift forutom att bevaka
att tiderna fordelas rattvist mellan pojkar och flickor ar att de olika idrotterna far de tider de &r
beréttigade till. Forbunden har sedan en viktig uppgift att i samrdd med forvaltningen fordela
tiderna rittvist mellan de olika foreningarna. Omfattningen pa bokningsverksamheten ar stor,
1 genomsnitt bokas det in cirka 1 000 tranings-/mdtestillfdllen per dag aret om.

Det kontanta stddet till foreningslivets barn- och ungdomsverksamhet utgér dels i form av
generellt bidrag till foreningar 1 enlighet med idrottsndmndens faststéllda regler, dels 1 form
av projektstod som beviljas for angeldgen barn- och ungdomsverksamhet. I stodet ingar ocksa
bidrag till vissa sérskilda verksamheter som exempelvis Fryshuset och Xist Tjejforum dar
staden har upprittade samarbetsavtal. Aven ridsporten samt nigra specifika idrottsverksamhe-
ter och anldggningar ges sarskilt stod.

Vid en jamforelse mellan idrottsforeningar och 6vrigt foreningsliv har idrotten cirka 60 % av
foreningarna, 80 % av medlemmarna och 85 % av den genomforda verksamheten. Av de bi-
dragsberittigade medlemmarna ar cirka 40 % flickor. Inom gruppen 6vriga foreningar dr an-
delen flickor dock storre. Antalet foreningar som far bidrag fran forvaltningen har de senaste
aren legat pd cirka 550. Antalet bidragsberittigade medlemskap (7-20 ar) uppgar till cirka
95 000 och antalet redovisade medlemsaktiviteter dr 4,4 miljoner per ar, vilket innebér att
Soderstadion skulle fyllas varje dag dret om med ungdomar om de flyttade sin verksamhet dit.

Stod ges ocksé till vissa organisationer och verksamheter som riktar sig till handikappade.
Néamnas kan DUKIS — Dévas Ungdomsklubb i Stockholm, Handikappbadet vid Stora Skon-
dal, Lunk 1 Kring — ridklubben for handikappade och FUB’s danskvéllar for utvecklingsstor-
da. Medel avsitts dven for ungdomsledarstipendier, varav tre ér riktade direkt till ledare inom
handikapprorelsen.

En specifikation av foreningsstddet redovisas 1 bilaga 3.

Idrottsdrift

Simhallar

Besoken 1 sim- och idrottshallar och bad har frén ar 2000 6kat frén cirka 2 till 3 miljoner be-
sOk. En bidragande orsak &r Eriksdalsbadet och Husbybadet, men ocksé en allmidn 6kning av
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badbesok och frimst besok inom friskvdrdsaktiviteter. Besoken i forvaltningens simhallar
forvintas inte 6ka i samma omfattning under 2007 som under senare ar utan bedoms 1 stort
sett att hamna pd 2006 ars niva eller endast 0ka svagt.

Stockholm stads 14 simhallar skall under 2007 fortsétta att arbeta for att skapa goda forutsatt-
ningar for fysisk aktivitet for medborgarna. Anldggningarna skall arbeta med att forstirka
utbudet av aktiviteter som simhallarna erbjuder. Det nya arskortet Trdningspasset som intro-
ducerades under 2006 erbjuder bad, gym och grupptrdning pa samtliga simhallar och for-
hoppningen ir att dnnu fler kunder kdper kortet. Mélet &r att ha totalt 3,2 miljoner besok i
samtliga simhallar under 2007, varav cirka 50 % eller 1,6 miljoner besdk avser friskvardsakti-
viteter.

Aktiviteterna skall vara av skilda slag for att nd alla stadens invanare. Trender och dnskemél
bor foljas for att alla malgrupper skall nés, 1 synnerhet de som idag ar inaktiva. Marknadsfo-
ringen skall stimulera stadens invanare till fysisk aktivitet samt lyfta fram forvaltningens ut-
bud som en resurs ur ett folkhédlsoperspektiv. Driftavdelningen idrott inomhus avser att under
2007 tydliggora stadens profil i marknadsforingen och kommer att arbeta med att ta fram ett
gemensamt kladprogram for att forstirka stadens roll som avsidndare av servicen och verk-
samheten i sim- och idrottshallarna.

Under 2007 skall forvaltningens nya kassa- och bokningssystem integreras i verksamheten.
Systemet mojliggdr en avsevirt béttre service till kunderna 1 form av ett mer flexibelt bok-
ningssystem som delvis kommer att vara webbaserat. Det nya systemet skall dven forbéttra
mojligheten till uppfoljning av besdk och aktiviteter vilket pa ldngre sikt skapar en bittre ser-
vice.

Simhallarna har en omfattande foreningsverksamhet. Anldggningarna skall ansvara for att
verksamhetsytorna motsvarar kundens forviantningar pa servicen. Foreningssamverkan skall
stirkas sa att det finns ett 0msesidigt fortroende och ansvar for anldggningen och verksamhe-
ten, och dialogen skall exempelvis foras vid anldggningsrdd. Skolelever utgor en stor kund-
grupp i1 simhallarna, och enheterna skall verka for ett bra samarbete och en god miljo for sta-
dens skolbarn och ungdomar som besdker anldggningarna.

Idrottsforvaltningen skall under sport-, sommar- och hdstlov erbjuda ett brett utbud av aktivi-
teter pd simhallarna. Marknadsforing sker i samband med loven. Under loven skall barn kun-
na erbjudas lektider 1 anliggningar dir mojlighet finns, vilket skall ske 1 samverkan med id-
rottsforeningar.

Fysisk aktivitet pa recept innebér att virden ordinerar patienter fysisk aktivitet istéllet for eller
1 kombination med ldkemedel. Stockholms stads simhallar har utbildade kontaktpersoner for
personer med recept och arbetet ses som ett viktigt led i att stirka den folkhélsoprofil som
simhallarna strivar efter. Forvaltningen skall &ven under 2007 erbjuda simhallskortet for sta-
dens anstéllda och dven viss kursverksamhet for langtidssjukskrivna i staden.

I borjan av 2006 infordes gratisbad for unga till och med 13 ar pa forsok i tva simhallar. Hos-
ten 2006 utvidgades gratisbaden till att omfatta samtliga simhallar med undantag av Eriks-
dalsbadet och Husbybadet. Forvaltningen har genom ett erbjudande till allmdnheten forbundit
sig att fortsdtta med gratisbaden fram till sommaren 2007, men dérefter kommer de i enlighet
med beslut i kommunfullmédktige att upphora. Uteblivna intdkter och dkade kostnader for be-
vakning m.m. har uppskattats till cirka 3 mkr under forsta halvaret 2007 vilket ingér i ndmn-
dens budget.
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Traning pa forvaltningens gym lockar en bred mélgrupp vilket forvaltningen vill stirka ge-
nom att erbjuda en dnnu battre kvalitet och service. Personalen skall utbildas i enlighet med
uppdrag och utrustning och utbildningen paboérjades under 2005 och sker inom ramen for nu-
varande gymavtal. Idrottsforvaltningen erbjuder ocksé ett stort utbud av grupptraning sdsom
aerobics, spinning, vattengympa, yoga och step-up. Anldggningarna skall striva efter ett brett
utbud av aktiviteter.

Simskolan riktar sig till Stockholms samtliga skolor och allménheten, bade barn och vuxna.
Malsidttningen &r att 6ka simkunnigheten i Stockholm och déarfor erbjuder forvaltningen samt-
liga barn 1 4k 2 simundervisning. Simskola och skolsim dr en betydelsefull del av integra-
tionsarbetet samt forbattrar den allménna sékerheten for medborgarna. Arbetet med att for-
bédttra simkunnigheten sker i samarbete med foreningar, skolor och Svenska Livrdddnings-
sdllskapet. Malet &r att undervisa 22 000 elever i simskola under 2007.

Idrottshallar och ambulerande tillsyn

Driftomradet idrottshallar och ambulerande tillsyn ansvarar for drift, skotsel och tillsyn av
stadens bemannade och obemannade idrottshallar samt stadens kortlasanldggningar och sy-
stem for nyckelhantering. Regelbundna verksamhetskontroller gors dven av cirka sextio skol-
gymnastikhallar som saknar kortlds. Idrottshallarna skall utforma sin verksamhet efter for-
valtningens riktlinjer, det vill sdga uppmuntra till besok samt svara for faststéllt dppethallande
och en hel, ren och frasch miljo.

Driftomradets stora uppdrag under 2007 &r att integrera elva tillkommande idrottshallar 1
verksamheten, de s.k. solitirerna som skall forhyras frdn SISAB. I hallarna som 6verfors ingar
aven tre skolbad som knyts till driftomradet och 6verforandet krdaver bade organisatorisk och
verksamhetsmassig planering. Malet dr att hitta en god driftsform for de tillkommande an-
laggningarna som skall kunna hyras av bade skolor och foreningar, dédr skolorna kommer att
utgdra den stora kundgruppen. Overtagandet av solitirerna medfor fordndrade boknings- och
faktureringsrutiner vilket kommer att krdva god uppfoljning under 2007. Skolorna kommer
fr.o.m. 2007 att boka hallarna per timme och malet &r att 80 % av den bokningsbara tiden un-
der skoltid, mellan klockan 08.00-16.00, skall bokas. Forvaltningen Gvertar dven ansvaret for
overnattningen i skolorna.

Idrottshallarnas stora besoksgrupp forutom skolan dr idrottsforeningar. Anldggningarna skall
ansvara for att verksamhetsytorna motsvarar kundens forvéntningar pa servicen. Generellt sett
finns det ett gott samarbete med foreningslivet i form av hallviardskap och helgvirdar, vilket
ytterligare skall stirkas for att det skall finnas ett dmsesidigt fortroende och ansvar for an-
laggningen och verksamheten. Idrottshallarna skall erbjuda ytor for spontanidrott i de anlagg-
ningar dar mojlighet ges. Detta kan exempelvis ske 1 samverkan med skolan eller vid lovakti-
viteter d& skolelever utgor en stor kundgrupp i idrottshallarna. Enheterna skall verka for ett
bra samarbete och en god miljo for stadens skolbarn och ungdomar som besoker anldggning-
arna. | samband med skolloven skall idrottshallarna bidra med aktiviteter for barn och ung-
domar framforallt genom samverkan med idrottsféreningar.

Traffstugan

Traffstugan dr Stockholms stads fritidsgard i norra Skondal vars kommundvergripande verk-
samhet vander sig till barn och ungdomar med rorelsehinder i dldrarna 7-20 &r (i man av plats
upp till 25 ar). Vid Tréffstugan skall ungdomarna sjidlva bestimma Over verksamheten pé
samma sétt som ungdomar gor pd ovriga fritidsgardar i staden. Den ordinarie gérdsverksam-
heten pa eftermiddagar och kvillar kompletteras med verksamhet under skolornas sport-,
pask- och hostlov samt under sommaren da verksamheten ar forlagd till ”Sommarslottet” som
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bedriver dagkolloverksamhet pd Stora Skondals handikappbad. Triffstugan genomfor dven
flera verksamheter externt; i Sandsborgsbadet anordnas halliwicksimning, ridverksamhet
genomfors 1 samarbete med Villingby ridskola i Grimsta och "Rovare P4 Hjul” fortsétter med
friluftsverksamheten ute 1 naturen.

Miailen for 2007 &r att locka fler besokare 1 aldrarna 7-11 &r och f6lja upp de skriftliga enkéter
som kommer att genomforas 1 syfte att forbéttra verksamheten. Traffstugans personal driver
handikappbadet i Stora Skondal parallellt med Sommarslottet vilket ger samordningsvinster.
Verksamheten skall vara 6ppen minst tio veckor under kommande sommar.

Drift utomhus

Utomhusidrotten organiseras frdn och med 2006 som en egen avdelning. Verksamheten bestar
av drift, skotsel och tillsyn av bemannade och obemannade idrottsplatser, fotbollsplaner, is-
hallar, friidrottsanldggningar och sportfdlt. Avdelningen har totalt cirka 225 objekt dér id-
rottsplatser med konstgrds och ishallar &r den mest nyttjade anldggningsformen. Anldggning-
arna ir som regel dppna for nyttjande mellan 06.30 och 23.00 alla veckans dagar. Avdelning-
ens storsta malgrupp dr foreningar, skolor och allminhet som skall erbjudas rena, frischa,
sdkra och attraktiva anldggningar inom ramen for de Oppettider som forvaltningen erbjuder.
Avdelningen organiseras som egen avdelning fran och med 2006 och ar indelad i tre geogra-
fiska driftomraden, soderort, innerstaden och visterort. Driftomrdde visterort &r efter tidigare
upphandling intraprenad med eget verksamhets- och budgetansvar.

Idrottsndmndens stora satsning pa investeringar och underhéll har gett verksamheten ett stort
antal nya konstgrisanldggningar och avdelningens mal dr att sékerstélla och uppritthélla en
hog kvalitet mot foreningar och andra brukare. Skotseltekniken av dessa nya anldggningar
kommer att utvecklas och forfinas.

Stadens anldggningar skall upplevas som rena och frischa av besokare och avdelningen arbe-
tar 1 enlighet med stadens mal att goéra Stockholm till en ekologiskt héllbar storstad, bland
annat genom att intensifiera anviandningen av fornyelsebara drivmedel i fordonsparken och
nyttja miljomérkta produkter 1 verksamheten.

Inflytande och brukarmedverkan kan ske pa olika sétt. Genomférda kundenkéter ger forvalt-
ningen manga synpunkter pd verksamheten fran allmédnhet och foreningsliv. Detta dr en del av
grunden for brukarmedverkan och avdelningen avser att ytterligare stirka det befintliga sam-
arbetet som finns i dag samt utveckla nya brukaravtal. Samtliga bemannade anldggningar
skall bjuda in verksamma foreningar till anldggningsrad minst tva ginger per ar.

Utomhusidrotten kan i och med den nya arbetstidslagens genomforande i vissa fall f4 begrin-
sa den bemannade tiden pa anldggningarna, och det finns risk for att vissa anldggningar i nod-
fall méaste stinga dé arbetstiden inte racker till, t.ex. i samband med sjukdom. En utvérdering
av effekterna av den nya arbetstidslagen samt tillkomsten av nya anldggningar kommer att
genomforas infor host-/vintersdsongen 2007-2008, och direfter kommer forvaltningen att ta
stdllning till om en utdkning av antalet anstdllningar inom utomhusdriften dr nédvéndig for att
kunna bibehalla befintlig serviceniva till brukare och allménhet.

Idrottsforvaltningen skall under skolans lovperioder erbjuda ett brett utbud av aktiviteter.
Marknadsforing av avdelningens programdel kommer att ske i samband med loven. Avdel-
ningen skall under 2007 erbjuda mdojlighet till spontanidrott och préva-pé-verksamhet pa ett
antal anldggningar. Garantier for stidning, bemotande, sdkerhet, brukarmedverkan och till-

VERKSAMHETSPLAN 2007



-13 -

ganglighet skall finnas vél synligt uppsatta i varje anldggning. Respektive anldggning skall
svara foOr att garantier efterlevs och forankras i personalgruppen.

Fritidsomsorg

Forvaltningens handikappkonsulenter utvecklar och frimjar fritidsutbudet for personer med
utvecklingsstorning eller autism som bor i gruppbostad i Stockholms stad. Uppdraget géller
alla aspekter av fritid; friluftsliv, idrott, kultur och social samvaro. For att fa sa bred verksam-
het som mgjligt laggs en stor del av arbetet pd samverkan med bl.a. foreningar och organisa-
tioner. Dessa genomfor verksamheten med ekonomiskt stdd, marknadsforing och rad fran
konsulenterna. Konsulenterna finns dven tillhands for att stddja och konsultera kommunens
ordinarie fritidsverksamheter, for att inkludera @ven fritidsomsorgens malgrupp. En viktig del
1 arbetet dr att producera och sprida information om fritiden, utreda mélgruppens dnskemaél
och behov samt samordna och arrangera ett semesterutbud for malgruppen.

Evenemang

Kultur- och fritidsutbudet &dr en viktig del i en stads eller en regions attraktivitet for boende
och besokare. Upplevelseindustrin har vuxit starkt under de senaste decennierna internatio-
nellt och 1 Stockholm och idrott dr en viktig del av evenemangsutbudet 1 Stockholm. Mojlig-
heten till publika idrottsevenemang pa nationell och internationell niva ar betydelsefullt for
invanarna 1 bade Stockholms stad och 14n. Stockholm é&r idag landets forndmsta evenemangs-
stad sett till antalet evenemang av hogre klass och till variationsrikedomen. Idrottsforvalt-
ningen var forra aret inblandad direkt i cirka 30 evenemang av nationell eller internationell
karaktdr. En handelserik stad med rikt utbud av evenemang inte bara berikar och stimulerar
medborgarna utan inspirerar manga ganger ocksa till egna idrottsaktiviteter. Det géller bade
elitevenemang och mindre idrottsevenemang inom breddidrotten.

Staden skall aktivt skapa forutséttningar sé att VM, EM och Word Cup-tavlingar kan arrange-
ras 1 Stockholm och inriktningen ér att utveckla aterkommande idrottsevenemang. Word Cup-
tavlingen Royal Palace Sprint kommer att gd av stapeln runt Kungliga Slottet. Word Cup i
Snowboard Winter Jam, WTA-touren Nordea Nordic Light Open, DN-Galan och konsert med
Rod Stewart &dr planerade att genomforas pa Stockholms Stadion. I och med Brommapojkar-
nas avancemang till allsvenskan fran och med fotbollssdsongen 2007 sa blir Grimsta IP en ny
allsvensk arena for fotboll.

Idrottsforvaltningen ser det som angeldget att stodja internationella, nationella och regionala
ungdomsevenemang som exempelvis Stockholm Eken Cup, Stockholm Summer Games och
Stockholm Games. Den sistndimnda 4r en nationell och internationell tdvling inom handikapp-
idrotten. Medel 1 mindre skala finns avsatta for att aktivt stotta den har typen av ungdomseve-
nemang. Ungdomsevenemangen kommer att fi en stérkt position i Stockholm eftersom id-
rottsndmnden nu dven ansvarar for skolans lokaler under skollov och undervisningsfria helger
for overnattningsdndamal i samband med barn- och ungdomsevenemang. Stockholm Visitors
Board AB och idrottsndmnden skall ta fram ett evenemangserbjudande till ungdomsidrotten.

Staden skall skapa goda forutsdttningar for arrangorer att planera, etablera och genomfora
evenemang i Stockholm. Idrottsforvaltningen kommer att vidareutveckla samarbetet med
andra forvaltningar, myndigheter och organisationer for att undanrdja eventuella byrakratiska
hinder. Stockholm Visitors Board AB, polismyndigheten och miljoforvaltningen dr nigra ex-
empel pa nira samarbetspartners.
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Idrottsndmnden skall erbjuda arrangdrer och publik trygghet samt hog serviceniva. Detta upp-
nas bl.a. av funktionella evenemangsarenor/anldggningar. Vid uthyrning av stadens anldgg-
ningar skall 1 forsta hand sjidlvkostnaden styra hyresséttningen.

Regionala och internationella fragor

Det ar viktigt att det regionala samarbetet mellan kommunerna vidmaktshalls inom idrottsom-
rddet. I ménga idrotter behovs ett regionalt perspektiv, som exempelvis nir det géiller motor-
sport inte ens bor hallas inom lénet utan kan utstrickas till hela Milardalsregionen. Skyttet
maste 16sas regionalt och stddet till handikappidrotten har behov av 16sningar som stricker sig
over kommungrinserna. Nir det giller stora evenemang och satsningen péa nya publika eve-
nemangsarenor finns det ocksa anledning att se till behov utdver den enskilda kommunen.

EU-arbetet dr en integrerad del av stadens verksamhet och idrottsndmnden verkar for att pa-
verka policy och riktlinjer i frdgor som berdr och inverkar pa Stockholm som idrottshuvuds-
stad. Ett 0kat intresse for Stockholm och idrottsforvaltningens verksamhet gor att férvaltning-
en dven 2007 kommer att ta emot ett okat antal studiebesok frén olika delar av vérlden. Pa
motsvarande sitt kommer idrottsndmnden att samarbeta med andra regioner inom EU genom
konferenser och andra mdten.

Idrottsforvaltningen deltar i ett europeiskt samarbete med organisationer och forbund och 1
informella nétverk dér 1 staden ingar. Personliga kontakter och nitverk adr grunden for att det
internationella arbetet skall bli effektivt. Idrottsforvaltningen bor aktivt arbeta for medlem-
skap 1 organisationer/ndtverk med idrottslig internationell inriktning. Som ett exempel har
idrottsforvaltningen yttrat sig kring innehallet i Gronboken, en europeisk dimension i arbetet
for att forebygga overvikt och kroniska sjukdomar.” Idrottsforvaltningen ingar ocksa i orga-
nisationen IAKS som medverkar i olika internationella missor och konferenser i fridgor som
ror arenautvecklingen i Europa.

Det finns ett intresse 1 manga ldnder for hur staden arbetar med idrott och folkhélsofragor.
Utbyte av erfarenheter mellan kollegor fran andra lénder med liknande funktioner och arbets-
omraden dr darfor av betydelse. Idrottsnimnden kommer ockséd att fortsdtta sitt mangériga
samarbete med de nordiska huvudstdderna.

Valfriheten skall oka

Kommunfullméiktiges mal for verksamhetsomradet éir
»  Utveckla formerna for néringslivets stod till idrotten

Idrottsnimnden ska
. Ta fram en plan for hur driften av anldggningar kan upphandlas i s& hog grad som mgj-
ligt

Intresset frdn internationella och nationella foretag, eventbolag och finansieringsbolag for att
medverka och ta aktiv del i byggande av stora arenor i OPP- 16sningar (Offentligt Privat Part-
nerskap) har under senare ar dkat. Detta dr en tydlig tendens som enligt forvaltningen dven
kan gélla for arenaprojekt 1 Stockholm.

Forvaltningen har sedan flera ar tillbaka pa olika sétt funnit samarbetslosningar med privata
fastighetségare nér det géller idrottslokaler i f.d. industrilokaler eller i anvéindande av tomt-
mark for tidsbegransade hallbyggnationer. Samarbetet fungerar bra och forvaltningen fortsit-

VERKSAMHETSPLAN 2007



-15 -

ter att soka liknade uppgorelser for att dverbrygga bristen pé frimst idrottshallar. Aven andra
lokaler for s.k. mindre idrotter kan vara av intresse att finna 16sningar for.

Plan for upphandling

Idrottsndmnden skall under de nidrmaste aren konkurrensutsétta all verksamhet som inte &r
myndighetsutdvning eller av strategisk betydelse. Hélften av nimndens nettokostnader kan
ddrmed komma att upphandlas. Det giller samtliga sim- och idrottshallar och de verksamheter
som ingér i friskvardsutbudet, samtliga idrottsplatser, ambulerande tillsyn och Triffstugan -
fritidsgard for rorelsehindrade barn och ungdomar. Dirutéver kan dven delar av informations-
verksamhet, fastighetsforvaltning, verksamhetsuppfoljning, investeringsplanering och bok-
ning av anlidggningar provas 1 konkurrens. P4 det hér sdttet skall nimnden forsoka fa fram
alternativa driftformer och fler valmgjligheter f6r nuvarande besdkare och medborgarna i sta-
den.

En sidrskild strategi for verksamhetsupphandling inom idrottsndmndens ansvarsomrade har
beslutats av idrottsnimnden vid sammantradet den 19 december 2006. D4 faststilldes dven en
organisation for hur detta arbete skall bedrivas.

Arenalosning for toppfotbollen

I budget for 2007 anges att staden skall medverka till att Djurgardens IF och Hammarby IF
kan bygga och driva sina egna fotbollsarenor. Féreningarna skall sjélva ta ansvar for finansie-
ring och drift. Staden bor dock rimligtvis medverka till att forverkliga arenorna genom att
kunna erbjuda mark och skapa forutsittningar i planprocessen. De berdrda féreningarnas am-
bition dr att kunna nyttja arenorna for olika egna kommersiella evenemang, och det finns ett
uttalat intresse fran foreningarna om att sjélva ta ansvar for att bygga, forvalta och driva are-
norna. Att klubbarna sjélva tar ansvaret for finansiering och drift dr en utveckling som ar gél-
lande inom olika idrotter, i Sverige liksom i Norden och 6vriga Europa.

Stockholm skall vara en trygg, saker, ren och vacker stad

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet éir
»  Se till att idrottshallar och arenor sa langt som det dr mojligt handikappanpassas, bade
for idrottsutovare och publik med funktionsnedséttning

Idrottsnamnden ska

J Agna sirskild uppmirksamhet 4t hur idrotten kan goras mer tillginglig
J Ta fram en plan for energieffektivisering av verksamheten

o Utreda hur forutsittningar for vardagsmotion kan forbattras

Tillganglighet

Det dr angeldget att alla besokare kdnner sig vélkomna till stadens idrottsanlédggningar. Det
géller att gora anldggningarna fysiskt tillgdngliga men ocksa att bemdtandet 4r séddant att alla
kanner att de dr vialkomna till alla typer av verksamheter som bedrivs i sim- och idrottshallar
och bad. Idrottsndmnden har sirskilda medel for tillgdnglighetsinvesteringar i befintliga id-
rottsanldggningar. Dessa medel som uppgér till 10 mkr arligen fordelas ur stadens sirskilda
anslag for tillgédnglighetsinvesteringar for att gora hela Stockholm till en tillgénglig stad.

Under 2007 startas Idrottens Hus for funktionshindrade. Det &r en speciell satsning pd handi-
kappidrotten, som innebér att handikappidrotten far ett utbildnings- och utvecklingscentrum
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pa sim- och idrottshallen vid Bromma Sjukhus. Det blir en anldggning med skolans schema-
lagda idrott dagtid och foreningsverksamhet for handikappidrotten kvéllar och helger. An-
laggningen drivs av Stockholms Handikappidrottsforbund.

Sedan 2005 har idrottsndmnden och Stockholm Globe Arena AB ett gemensamt handikapp-
rad. Rédet skall ha minst sex sammantrdden per ar samt ett méte med idrottsndmnden och ett
med ndmndens presidium. Rédet skall ges tillfélle att yttra sig dver tjansteutlatanden som be-
ror funktionshindrade innan beslut fattas. Radet har oftast sina sammantrdden ute pa stadens
idrottsanldggningar for att se vilka satsningar som gjorts och vilka som behover goras. Under
2007 kommer handikappradet att fortsitta att arbeta for att samordningen av fritidsverksamhe-
ten for barn och ungdomar med funktionshinder skall ligga pé idrottsférvaltningen och folja
tillgédnglighetsarbetet nér det géller ny- och ombyggnad av idrottsanldggningar.

Tryggare vardagsmotion

Forvaltningen lamnade 1 samband med stadsdelsndmndsreformens genomforande 6ver ansva-
ret for bland annat skid- och motionsspér till stadsdelarna. Forvaltningen erbjod sig dock att
mot bestéllning utfora skotsel av skidspéren. I samband med genomforandet av SPO (stadens
politiska organisation) fastlades att idrottsforvaltningen skall bista stadsdelarna med expert-
kompetens inom idrotts- och friluftsomradet.

Forvaltningen konstaterar att viljan hos Stockholmarna att anvdnda skog och mark i motions-
syfte okar igen. Det dr dérfor viktigt att staden samverkar i att gora anlagda skid- och mo-
tionsspér trygga och sdkra. Visst rojningsarbete och forbittrad belysning dr atgdrder som
omedelbart kan bidra till detta. Forvaltningen forfogar i dag inte dver de medel som behdvs
for ett genomférande men dr beredd att bistd med kompetens alternativt att pd uppdrag
genomfora detta at de sju berorda stadsdelsforvaltningarna.

I nuléiget finns kameradvervakning i elva av stadens simhallar. Overvakning sker i forsta hand
vid entréer, korridorer, bassianger och gym. Ingen kameradvervakning finns i omkladnings-
rummen och nagon ljudupptagning forekommer inte. Ansékan har lamnats till ldnsstyrelsen
for att fa installera ytterligare kameror. Det finns anledning att aterkomma till nimnden for en
mer genomgripande diskussion angéende hur tryggheten och sékerheten ska kunna utvecklas i
stadens simhallar.

For att personalen skall bli mer synlig i simhallarna skall ett nytt gemensamt klddprogram tas
fram. Skyltningen invéndigt i baden skall ses dver och betriffande inbrotten i omklddnings-
skapen skall forvaltningen se 6ver teknik och bevakning under kommande verksamhetsar.

Energieffektiva anlaggningar

Energiforbrukningen for idrottsforvaltningens olika anldggningar uppgick ar 2005 till 84 gi-
gawattimmar (GWh) med en kostnad pa drygt 56 mkr, vilket innebar en 6kning i antalet GWh
med knappt 8 % 1 forhdllande till 2003 och 1 kronor rdknat med nérmare 22 % for samma pe-
riod. Okningen var stérst for el och fjérrvirme. Savil forbrukning som kostnad kommer att
oka 2007, dels genom prishdjningar och dels genom den 6kning av antalet anldggningar som
forvdarvet av skolidrottshallarna (+23 000 kvm) samt Beckomberga sim- och idrottshall
(+5 600 kvm) innebdr. Om den milda hosten 2006 fortsdtter med en lika mild vinter s& kom-
mer energiforbrukningen pa elsidan att 6ka medan fjarrvirmeforbrukningen minskar. Exakt
hur detta slar netto indikeras da bokslutet for 2006 redovisas och kan jimforas med ovansté-
ende virden.
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Forvaltningens verksamheter i t ex simhallar och isanldggningar &r energikrdvande och for att
na de idrottspolitiska malen atgir mer energi. Det géller t ex om sédsongerna forlings for isan-
laggningar med utstriackta for- och eftersdsonger. Det giller ocksé att konstgriasplanerna ut-
nyttjas betydligt mer och till sent pa kvéllarna vilket krdver bra belysning etc. Detta hindrar
dock inte att anldggningarna genom olika dtgirder gors energieffektivare dn vad som blivit
fallet utan dessa atgirder. | samband med storre underhallsdtgédrder finns mojligheter att byta
till energieftektivare utrustning och material. Nya anlidggningar forses med moderna och ener-
gieffektivare tekniska installationer, vid kylanldggningar ateranvands Overskottsvdrmen frén
kondensorerna for uppvarmning av tappvarmvatten, virmevaxlare installeras vid ventilations-
anldggningar for att ta tillvara varmen i franluften och rorelsedeckare sétts upp som slécker
ljuset da ingen vistas i lokalen/rummet osv.

I ndgra projekt och utredningar som bedrivits under 2006 undersoks forutsattningarna for en
mer energieffektiv energiforsorjning av idrottsanldggningarna. Sddant arbete har bedrivits for
Akeshovs sim- och idrottshall, Stora Mossens IP och Farsta sim- och idrottshall. Arbetet fort-
sdtter under 2007 pa motsvarande sdtt for Husby ishall, Husbyhallen och Husbybadet. En sér-
skild metod for energikartlaggning som kallas for ”"Negawattmetoden” anvénds, vars syfte &r
att fa fram hur energieffektiv anlaggningen ar. Lampliga atgirder pd basis av resultaten frén
dessa genomforda utredningar kommer sedan att planeras in i kommande underhélls- och in-
vesteringsprogram.

Klottersanering

Idrottsforvaltningen har under senare ar sanerat klotter for cirka 1,0 mkr per ar. Forvaltningen
foreslar att budgeten under 2007 utdkas med 0,5 mkr. Fem upphandlade entreprendrer anlitas
for klottersaneringen och avtalen 16per pa tva ar med optionsritt under ytterligare ett ar. Infor
2007 blir det en ny upphandling dar kvadratmeterpris begérs in istdllet for timpris. En repara-
tor/malare ar anstdlld pa driftavdelningen ute for klottersanering och respektive anliggning
skall rapportera klotter.

I stort sett samtliga anlédggningar drabbas av klotter. Stockholms stad har lagt en klotterpolicy
som &r ute pa remiss. Saneringstiden for klotter har dndrats fran 48 timmar till 24 timmar i
policyn som innehaller 9 punkter med foljande ingress: Stockholm skall vara en vacker, Op-
pen, ren och trygg stad som vi dr stolta dver och dér stadsmiljon inbjuder till samvaro mellan
ménniskor. Stadsmiljon &r allas egendom och det &r allas ansvar att varda den.

Idrottsforvaltningens ambition dr att sanera klottret inom 24 timmar pa samtliga anldggningar.
De storre anldggningarna kommer att prioriteras och de anldggningar som har hogsta prioritet
ar Stockholms Stadion, Eriksdalsbadet, Eriksdalshallen och Zinkensdamms IP. Déarefter sane-
ras Ovriga bemannade anldggningar. Stétande och rasistiskt klotter saneras omedelbart vid
upptéickt pa samtliga anléggningar.

Det finns ett samarbete med flera stadsdelsforvaltningar vid punktinsatser mot klotter. I klot-
terprojektet ingar dven ett samarbete med tva foreningar, Stureby SK och Arsta AIK. Mot ett
mindre bidrag haller de uppsikt, stidar samt stodmélar pa foreslagna anlédggningar. Ett liknan-
de avtal har under aret uppréttats med Stockholms idrottsforbund vad géller Sétra IP och Sitra
friidrottshall. Denna samverkan skall fortlopa under 2007.

Miljéfragor
I forvaltningens handlingsplan for miljoarbetet foreslas bland annat atgérder for avfall, upp-

handling, kemikalier, materialval, energieffektivisering, egen kontroll av badanldggningar och
idrottsplatser. Forvaltningen har att ta hdansyn till miljoprogram for Stockholm, klimatprogram
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mot vixthusgaser, dagvattenstrategi for Stockholm, vattenprogram, program for biologisk
utveckling samt avfallsplan och energiplan. I férvaltningens breda verksamhet paverkar alla
dessa program planering och verksambhet.

Forvaltningen fortsitter arbetet med att utveckla verktyg for att miljo-, hdlso- och sékerhets-
aspekter skall kunna vdgas in 1 beslut vid investeringar, upphandlingar och i driften. Det géller
exempelvis vid inkdp av fordon och maskiner, ombyggnader av dldre anldggningar, nyinve-
steringar dér fragorna tas in i ett tidigt programskede, effektivisering och miljéanpassning av
energianviandningen, och hantering av egna utsldpp och omhandertagande av dagvatten i nér-
heten av kénsliga och skyddsvérda gronytor och vattendrag. Det géller ocksa nér ny teknik
och nya material utvecklas, som exempelvis konstgris. Hir har forvaltningen tagit egna initia-
tiv till att skaffa sig all den kunskap som miljoexpertisen besitter idag om konstgréset.

Projekt inom miljomiljarden

Under 2005 och 2006 har forvaltningen drivit fem projekt med finansiering inom miljomiljar-
den, varav fyra projekt avser biotopvird m.m. inom fiskevarden. Ett av projekten slutredovi-
sas 2006, ett projekt avseende energiplanering i anldggningarna har genomforts till stor del
men fortsétter under 2007 och dvriga tre projekt har paborjats forst under senhdsten 2006.

For projekten aterstdr cirka 1,3 mkr av de medel som beviljades inom miljomiljarden. Finan-
siering av projektens aterstdende kostnader kan inte inrymmas inom ndmndens budget for
2007, varfor forvaltningen foreslar att nimnden hemstéller om att fi disponera resterande
1,3 mkr under 2007 for att projekten skall kunna fullfoljas.

Ekonomisk hushallning och sénkt skatt
Stadens verksambheter skall vara kostnadseffektiva.

Kommunfullméiktiges mal for verksamhetsomradet éir
»  Minst hilften av nyinvesteringar i anldggningar skall satsas pa flickors och kvinnors
idrottande

Idrottsnimnden ska

o ta fram en langsiktig och prioriterad utbyggnadsplan for idrottshallar och andra storre
idrottsanldggningar

J utreda hur investeringskostnaderna for nya idrottshallar och andra anldggningar kan
héllas nere

Ekonomiska forutsattningar

Fordndringar i budget 2007

Idrottsndmndens driftbudget 2007 uppgar till 522,0 mkr netto, varav 176,9 mkr avser avskriv-
ningar och intern rénta. I budget 2007 tillférs ndimnden 21,2 mkr for drift och underhéll av
elva skolidrottshallar dir ansvaret dverfors frdn SISAB samt 0,2 mkr for 6vertagande av drif-
ten av handikappbadet i Stora Skéndal sommartid frén Enskede-Arsta stadsdelsnimnd (Sved-
myrabadet). I budgeten Overfors ansvaret for strandbaden m.m. till fastighetsndmnden och
berérda stadsdelsndmnder vilket medfor att idrottsndmndens budget har minskats med
1,4 mkr. I budgeten ingar dven en berdknad volymdkning for simhallarnas verksamhet om 5
mkr samt ett effektiviseringskrav om 11 mkr.
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Under 2006 erholl nimnden utékad budget om 11,9 mkr bl.a. for att infora gratis bad for barn
och unga t.o.m. 13 &r. Efter ett forsok vid tva bad under varen infordes gratis bad pd samtliga
simhallar utom Eriksdalsbadet och Husbybadet efter beslut i ndmnden 1 augusti. Ndmndens
beslut medfor 6kade kostnader och minskade intikter for simhallarna dven under varen 2007
och 1 budget kvarstir 3 mkr av anslaget for finansiering av dessa kostnader.

Hojda taxor

Den senaste storre dversynen av ndmndens taxor gjordes ar 1999. Under perioden 1999-2006
har KPI fordndrats med drygt 12 % och kostnadsutvecklingen for loner och energi som ér tvé
stora kostnadsposter 1 forvaltningens verksamhet har 6kat med 20 % respektive 50 %. En
overgripande oversyn av planhyror, badavgifter och friskvardstaxor har gjorts under aret och
forslag till hojda taxor faststdlldes av nimnden 1 december.

De beslutade taxehdjningarna berdknas sammanlagt ge dkade intdkter om 13 mkr, varav
2,0 mkr avser planhyror och 11 mkr avser entréintikter i simhallarna. Den berdknade intdkts-
Okningen som utgér fran en i huvudsak oforindrad verksamhetsnivéd &r en forutsittning for
finansiering av 6kade kostnader for I16ner, energi m.m. i verksamhetsplanen.

Kostnadsokningar och effektiviseringskrav

Inom ndmndens verksamhet berdknas nettokostnadsokningar om sammanlagt 22,7 mkr jim-
fort med 2006. Tillsammans med effektiviseringskravet ger detta ett sammanlagt finansie-
ringsbehov om 33,7 mkr. De 6kade nettokostnaderna avser dkade l6nekostnader samt 16ne-
kompensation om 11,2 mkr, 6kade energikostnader om 5 mkr, drift av Idrottens hus om
2,2 mkr samt kostnader for fullféljande av IT-projekt m.m. om 4,8 mkr.

De okade kostnaderna finansieras huvudsakligen genom o6kade intékter frdn baden om sam-
manlagt 19,5 mkr, 6kade planhyror om 4 mkr samt justering av ovriga intdkter om 0,7 mkr.
Resterande finansieringsbehov ticks genom att samtliga avdelningar har dlagts ett bespa-
ringskrav om sammanlagt 4,6 mkr, minskade hyreskostnader samt omstruktureringsmedel 1
budget 2006 om sammanlagt 3,4 mkr samt minskat anslag for fastighetsunderhall om 2 mkr.

Oversyn av bemanningen

Med anledning av den nya arbetstidslagen fordndras forutsdttningarna framst for skotsel av
utomhusanldggningarna. Lagens krav om maximerad arbetstid och lagstadgad vila kréver for-
andrade arbetstidsscheman och kan med nuvarande bemanning komma att leda till minskad
servicenivd eller forkortat Oppethallande. Tillkomsten av nya anldggningar som utbyggnaden
av verksamhetsytor pad Skarpnécksfiltet, fordndrad skotsel bl.a. med anledning av konstgris-
utbyggnaden och forlingda issdsonger medfor ocksa behov av 6kad bemanning eller fordnd-
rade arbetssitt.

Inom simhallarnas verksamheter har den successiva Okningen av grupptrianingsaktiviteter
m.m. under senare r medfort visentligt 6kad omfattning av antalet timanstillda, vilket bl.a.
visar sig som en forskjutning fran ménadsanstélld personal till 6kat antal timanstéllningar.

For att klarldgga hur dessa fordndringar paverkar bemanningssituationen inom idrottsverk-
samheterna kommer forvaltningen under 2007 att se 6ver bemanningen och kartligga beho-
ven av fordndringar och eventuella mojligheter till effektivare nyttjande av personalresurserna
alternativt finansiering av utokad bemanning infér verksamhetsplanen for 2008.
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Avstamning mot kommunfullméiktiges budget

KF-budget  Verksam- Foriandring

hetsplan
Driftbudget
Kostnader 718,1 736,2 + 18,1
- drift och underhall 541,2 559,3 + 18,1
- avskrivningar 90,0 90,0 0
- Internrantor 86,9 86,9 0
Intdkter 196,1 2142 + 18,1
Netto 522,0 522,0 0
Investeringar
Utgifter 267,1 0 0
Inkomster
Netto 267,1 0 0

Omslutningsforindringar
Jamfort med kommunfullmédktiges budget innebér forvaltningens forslag till verksamhetsplan

en 6kad budgetomslutning med 18,1 mkr. Okade entréintiikter och planhyror finansierar dka-
de kostnader for 16ner, energi och dvrigt utéver den 6kning som ingar i budgeten.

Specificering av verksamhetsplanen
Redovisningen avser driftkostnader inkl. kapitalkostnader.

Utfall Utfall Utfall  Prognos VP

2003 2004 2005 2006 2007

Personal 165,5 179,1 184,1 193,2 201,5
El/va/varme 51,9 55,1 63,2 67,6 76,2
Hyror 41,5 49,7 52,9 54,4 49,7
Foreningsstod 48,1 48,2 57,0 57,2 57,2
Underhall 62,9 54,6 47,2 46,3 46,9
Ovrigt 117,7 111,3 110,9 142,0 127,8
Kapitalkostnader 103,2 109.,4 122.,8 145.4 176,9
Summa Kkostnader 590,8 607,4 638,1 706,1 736,2
Entréer 77,5 87,4 87,7 111,2 123,7
Planhyror 30,0 30,5 30,4 34,1 40,9
Hyror 27,2 36,2 38,9 349 22.9
Ovrigt 35,0 42,8 31,5 44,2 26,7
Summa intikter 169,7 196,9 188.5 224.4 214,2
Netto 421,1 410,5 449,6 481,7 522,0

Under 2003 utokades bemanningen pa anldggningarna, bl.a. for att 6ka sidkerheten, vilket slog
igenom 1 0kade lonekostnader 2004. I personalkostnaderna under senare ar ingar en viss for-
starkning till f6ljd av utokad friskvardsverksamhet. Dessutom har besdken 6ver huvud taget
okat liksom antalet deltagare i simskolan. Kostnaderna for el/va/virme har okat kraftigt under
senare ar till f6ljd av hojda energipriser, men dven beroende pé att nya anlédggningar har till-
kommit. Foreningsstddets dkning fran 2005 forklaras av 6kade bidrag till Fryshuset. Ar 2004
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bytte forvaltningen ekonomisystem till Agresso. Fordndrade redovisningsprinciper for hyror
har medfort att savél hyreskostnader som hyresintdkter har okat.

Fran och med 2007 kommer ndmnden att ta ver elva skolidrottshallar frdn SISAB. Detta in-
nebir att forvaltningen inte ldngre betalar ndgon hyra for dessa med minskade hyreskostnader
som foljd. I stillet 6kar kostnaderna for personal, el/va/virme, 6vrigt och underhall. Detta far
dven till foljd att planhyrorna 6kar. Frdn och med 2007 upphor ocksa det s.k. likvidforfarandet
mot skolan 1 vilket skolan och forvaltningen hyrde idrottshallar av varandra. I stillet for en
fast hyresintékt erhéller forvaltningen planhyror frin skolan efter hur nyttjandet ser ut.

Kompetensfonden, miljomiljarden och utvecklingsgruppen (MFO) finns inte med i 2007 ars
budget vilket minskar sévil 6vriga kostnader och 6vriga intékter.

Simhallarnas entréintikter har tidigare 6kat med cirka 5 mkr per ar. Det nya gymavtalet med-
forde kraftigt 6kade entréintikter 2006. Tidigare delade forvaltningen och entreprendren pé
intdkterna fran vissa gym. Fran och med 2006 gar hela denna intékt till forvaltningen. I stéllet
betalar forvaltningen hyra for utrustningen, vilket 6kar 6vriga kostnader. Hojda taxor och av-
gifter 2007 okar entréintidkter och planhyror. Det rader dock viss osdkerhet betrdffande inték-
terna fran skolan i skolidrottshallarna. De hoga dvriga intdkterna 2004 beror péd forsékringser-
sdttning for en nedbrunnen idrottshall.

Underhéllskostnaderna har minskat under senare ar. Den utdkade investeringsvolymen har
medfort att kapitalkostnaderna successivt har dkat kraftigt.

IT-utveckling

Stadens e-strategi har utgjort bas for den projektplan som har legat till grund for forvaltning-
ens IT-utveckling. Dessa utvecklingsprojekt har resulterat i system som har inforts eller &r
under inférande. En stor del av dessa har kunnat genomforas tack vare stod frdn Kompetens-
fonden. Ar 2007 kommer forvaltningen i huvudsak att ligga resurser pa att firdigstilla och
stabilisera dessa system.

I anslutning till stadens realisering av den tidigare beslutade informationstekniska plattformen
som dr en del av stadens e-strategi kommer delar av de inforda systemen att inga i1 de e-
tjdnster som staden kommer att leverera via den s.k. tjédnsteportalen. Interbook — (lokalbok-
ningssystem), Interboat — (administration och bokning av bétplatser) och Entry — (kas-
sa/entrésystem med aktivitetsbokning) kommer att ldggas ut som e-tjanster med forbéttrad
service till medborgaren. Andrade bokningsrutiner och fler bokningar via publika e-tjénster
bor pa sikt leda till effektivare administration med frigérande av resurser och kompetens till
andra arbetsuppgifter. Fasit — (fastighetsdatabas och digital teknisk dokumentation) som in-
fors under forsta halvaret 2007 kommer att underlitta och effektivisera arbetet med underhall
och byggnation av idrottsanldggningar. Sulis — (egenkontroll av bassédngvatten) underlittar
uppfoljning och journalhdllning av lagstadgad egenkontroll i simhallarna.

I stadens genomforande av den informationstekniska plattformen kommer forvaltningen i
mojligaste mén att delta 1 de projekt- och referensgrupper dir innehéllet anses vara intressant
for idrottsforvaltningen pé sikt.

Resultatenheter

Fran och med ar 2002 utgdr utomhusidrotten 1 vdsterort en intraprenad efter upphandling av
driften av verksamheten. Avtalet giller till och med ar 2007.
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Enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning skall en intraprenad dverfora Gver- och under-
skott om uppkommit till f6ljd av eget handlande till f6ljande &r for att sékerstélla konkurrens-
neutralitet under den tid som dverenskommelsen géller. Intraprenadens resultatfond har visat
ett positivt saldo under hela verksamhetsperioden.

Ansvar for stadens skolidrottshallar

I enlighet med den utredning som genomfordes under 2004 och 2005 och vars forslag dven
beslutats i kommunfullméktige, dverfors 11 friliggande skolidrottshallar till idrottsndmnden
fran SISAB 2007. Overtagandet kommer att 6ka ansvaret inom forvaltningen bade som fas-
tighetsforvaltare och for driftsorganisationen och kan dven medfora okade krav pa ambule-
rande tillsyn. Samtidigt skapas mojligheter till en mer rationell drift och kan ocksd medverka
till fortsatt utbyggnad av kortlassystemet som idag innefattar ett sjuttiotal anldggningar.

Overtagande av anliggningarna kan dven innebira att nimnden skall forvirva hallarna fran
SISAB till ett bokfort varde som faststallts till cirka 112 mkr. Skattekonsekvenserna, sarskilt
momsfragan, av forvirvet och fastighetsbildningen utreds for nidrvarande, men redan fran ars-
skiftet tar idrottsforvaltningen hand om driften enligt en 6verenskommelse som tréffats med
SISAB. Upplatelsen av hallarna till skolorna under dagtid sker enligt de principer och taxor
som faststéllts av kommunfullmiktige i ett sirskilt beslut under hosten 2006. Upplatelse till
foreningslivet under kvillar och helger sker enligt de principer och taxor som faststélls av
idrottsndmnden.

Underhall av idrottsanliiggningarna

Inom ndmndens budget f6r 2007 har 46,9 mkr avsatts for fastighetsunderhall, vilket ar en ut-
Okning med 3,3 mkr jamfort med 2006. Utokningen avser tillférda medel for underhéll av nya
anlidggningar vilket dven atfoljs av ett utdkat atagande. Dérutdver har anslaget minskats pa
grund av att ansvaret for strandbaden m.m. dverfors till andra forvaltningar samt med en be-
sparing om 2 mkr som innebér att en hdrdare prioritering maste ske. Samtidigt gérs omfattan-
de reinvesteringar i befintliga anléggningar parallellt med stora investeringar i helt nya an-
laggningar. I investeringsbudgeten for 2007 tillférs ndmnden dven medel f6r omfattande upp-
rustningsatgérder i de 11 skolidrottshallar som dverfors fran SISAB. Sammanlagt har 70 mkr
erhéllits for upprustningsatgirder under kommande tredrsperiod.

Huvuddelen av underhallsatgdrderna kommer enligt det forslag till underhallsplan som tagits
fram att anslas for atgirder i sim- och idrottshallar samt storre idrottsplatser, foretradesvis
idrottsplatser med isbanor och kylanldggningar. En fordelning av underhallsmedlen per an-
laggningskategori ser ut enligt nedan. I beloppen ingar savél planerat som felavhjdlpande (16-
pande) underhall. Felavhjdlpande underhall pa installationssidan, vilket till stor del utfors av
maskinistentreprendren Dalkia, redovisas dock som en separat kostnadspost eftersom detta
budgeteras och foljs upp separat.

Anliggningskategori Tkr % av budget
Sim- och idrottshallar 12 460 27%
Idrottshallar (inkl skolidrott) 1470 3%
Skolidrottshallarna 5060 11 %
Storre idrottsplatser 5600 12 %
Ovriga idrottsplatser 820 2 %
Stockholms Stadion 2450 5%
Bassdngbad 590 1 %
Ridhus 900 2%
Foreningsdrivna anldggningar 400 1 %
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Bollplaner 850 2%
Felavhjdlpande underhall

pa installationssidan 6 000 13 %
Gemensamt, utredningar mm 2500 5%
Ofordelat/underhéllsreserv 7 800 17 %
Summa ér 2007 46 900

Tabellen nedan visar fordelningen mellan olika huvudkategorier under de senaste fyra &ren
jamfort med budgetforslaget 2007:

Kategori Andel Andel Andel Andel Andel

2007 2006 2005 2004 2003
Sim- och idrottshallar 60 % 43 % 29 % 39 % 52%
Idrottsplatser 30 % 52 % 43 % 33 % 23 %
Ovriga anliggningar 10 % 8% 28 % 28 % 25 %

Forvaltningens lokalforsorjningsplan redovisas i bilaga 6.

Investeringar

I budget 2007 tillfors nimnden sammanlagt 730,6 mkr under perioden 2007-2009 for fortsatt
upprustning och utveckling av idrottsanldggningarna. Medlen fordelas med 267,1 mkr under
2007, 170 mkr 2008 samt 293 mkr 2009. I forutsdttningarna ingér ytterligare medel 2010 for
fullfljande av tre storre nyinvesteringsprojekt i slutet av perioden; Sjdéngshallen i Alvsjd, ny
sim- och idrottshall i Skarpnick samt ny idrottshall m.m. vid Engelbrektsskolan pa Oster-
malm.

Under senare ar har nimndens investeringsbudget innehallit medel for projekt dir genomfo-
rande av olika skil har forskjutits framét i1 tiden. Dessa oforbrukade medel har till viss del
annu inte ombudgeterats inom nimndens budget pd grund av att stora dverskott har genererats
totalt inom investeringsbudgeten. Under 2007 kommer forskjutna projekt inom bl.a. plane-
ringsramen fOr upprustning av idrottsanldggningar, konstgrésplaner, exploateringsprojekt och
Af Chapman att genomforas och forvaltningen forutsitter att tidigare innehallna medel kom-
mer att ombudgeteras. Forvaltningen kommer 1 samband med bokslut for 2006 och tertialrap-
porter under éret att redovisa berdknade utgifter och behov av ombudgetering av tidigare be-
slutade investeringsanslag.

Med hénsyn taget till tidigare beslutade pagéende projekt enligt ovan berdknas ndmndens
sammanlagda investeringsutgifter 2007 uppga till 332,3 mkr under forutséttning att projekten
genomfors enligt plan. Storre projekt som péagar eller berdknas paborjas under aret dr bl.a.
fortsatt satsning pa konstgriasplaner, fortsatt upprustning av Af Chapman, nytt ridhus pa
Grimsta ridanldggning, upprustning av Grimsta IP, utveckling av Skarpnicksfiltet, Higer-
stensdsens bollplan och byggstart av den nya Skanstullshallen som efter en lang planerings-
process berdknas kunna péborjas under 2007.

Néamndens investeringsutgifter 2007 kan specificeras enligt foljande:

Utgifter, mkr

Reinvesteringar enligt plan 40,1
Idrottsanldggningar mm, Grimsta ridhus 36,1
Konstgrasplaner 36,8
Exploateringsprojekt 78,8
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Projekt med sdrskilda anslag 140,5
Summa 3323

En specificering av investeringsbudget och berdknade utgifter med kommentarer per projekt
redovisas i bilaga 2.

Kapitalkostnader

Néamndens budget for kapitalkostnader uppgar 2007 till totalt 176,9 mkr, varav 90,0 mkr avser
avskrivningar och 86,9 mkr intern ranta. I budgeten ingér samtliga berdknade kapitalkostnader
for tidigare genomforda investeringar samt investeringar som beréknas aktiveras under 2007.

Med anledning av de stora satsningarna pa upprustning och nybyggnation av idrottsanldgg-
ningar har ndmndens kostnader for avskrivningar och intern rénta okat vésentligt under de
senaste fem dren. Forskjutningar inom projekten jaimfort med planeringen medfor ofta over-
skott jamfort med budget, och under 2006 berdknas ett Gverskott om cirka 15 mkr for kapital-
kostnader. I samband med budgetunderlaget i februari beréknas budgeten om frdn grunden
varje ar for att undvika ackumulerade dverskott, men pé grund av att berdkningen gors tidigt
kan nya forskjutningar inom storre projekt anda medfora avvikelser.

Intern kontroll

Den interna kontrollen skall medverka till battre kunskap om organisationen, till att beslut och
uppdrag verkstills, till att uppticka och forebygga brister samt att utveckla organisationen.
Malet &r att den interna kontrollen skall vara en integrerad del av styrningen av verksamheten
och att den skall upplevas som ett stod.

Némnden skall arligen faststélla en internkontrollplan. I planen fér 2007 redovisas tio omra-
den som prioriteras for kontroll. Prioriteringen grundas pa observationer, erfarenheter, reviso-
rernas papekanden och forvaltningens vidsentlighets- och riskanalys. I internkontrollplanen
redovisas vad som skall kontrolleras, tidsperiod och kontrollpunkternas koppling till védsent-
lighets- och riskanalysen.

Forutom de kontrollobjekt som ingér i1 internkontrollplanen pagér en kontinuerlig kontroll och
oversyn av verksamhet och ekonomifunktioner. Kopplat till internkontrollen &r ocksa utfor-
mandet av forvaltningens regler och riktlinjer och besvarandet av revisionsrapporter. Uppfolj-
ning sker av de eventuella atgédrder som foljer av internkontrollen.

En plan for internkontrollen under 2007 redovisas i bilaga 5.

Medarbetarna

Personal- och kompetensforsorjning

Det finns ingen formell utbildning for idrottsplatsarbetare varfor idrottsforvaltningen avser att
1 egen regi fortsdtta det mycket framgingsrika traineeprojektet inom driftavdelningen idrott
ute som under 2005 och 2006 har finansierats inom Kompetensfonden. Mélet &r att
ungdomarna (18-28 ar) skall kunna utgdra en framtida rekryteringsbas och ddrmed medverka
till att sdkra atervaxten i framtiden. Ungdomarna far genom praktisk handledning av en
erfaren idrottsplatsarbetare ldra sig arbetet under 10 ménader. Forvaltningen foreslér att
0,4 mkr avsitts under 2007 for att driftavdelningen idrott ute skall kunna ta emot tva
ungdomar som trainee under aret. Darutover tillkommer kostnader for arbetsklader, eventuella
utbildningskostnader mm.
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Idrottsforvaltningen &dr dven beredd att ta emot ett antal ungdomar for feriearbete framfor allt
inom idrott ute under forutsittning att staden finansierar anstillningarna via centrala medel.

I samverkan med foreningen Storstockholms kultur- och fritidschefer kommer forvaltningen
att etablera en mer formaliserad utbildning for yrkesbeddmning av idrottsplatsarbetare. Detta
blir en grund f6r kunskap om utbildningsbehov och forslag till utbildningsplan och framtida
certifiering av idrottsplatsarbetare.

I dagsldget finns inga svarigheter att rekrytera personal till 6vrig verksamhet. Beddmning av
framtida behov av rekrytering &r svér att géra och kommer att vara beroende av bl.a.
eventuella konsekvenser av framforallt konkurrensutséttning av verksamheten. Under 2007
finns 50 medarbetare med mojlighet att aktualisera pensionsavgang (medarbetare mellan 61 —
67 ar).

Overtalig personal

I MFO:s utvecklingsgrupp som organisatoriskt tillhor idrottsidrottsforvaltningen ingér tre
medarbetare 2006 som samtliga dr overtaliga. Projektet fortsitter under ar 2007. I &vrigt finns
for niarvarande ingen Overtalighet.

Internt hiilsoarbete

Idrottsforvaltningen forsoker forebygga sjukdom eller besvér och framjar personalens hélsa
bl.a. genom att stimulera till friskvardsaktiviteter. Forutom mdgjlighet att besoka
forvaltningens egna anléggningar subventioneras dven friskvardsaktiviteter for medarbetarna.
Genom samarbete med idrottsforvaltningens idrottsforening sker ett antal aktiviteter under
aret.

Under 2007 kommer samarbetet med Korpen att fortsdtta och forvaltningen avser att bli
rediplomerad under 2007. Rediplomering innebér att ytterligare tydliggéra de personal-
ansvariga chefernas aktiva ansvar for det hélsofrimjande arbetet vid den egna enheten och
syftet ar att hilsofragor skall inga 1 det dagliga arbetet. Sammanstédllning av dokument som
krévs for rediplomering pagér; centrala och lokala handlingsplaner med métbara mél, utsedda
hdlsoombud, handlingsplan och protokoll fran arbetsmiljoarbetet samt sjukskrivningstal.
Under 2007 kommer en genomford hédlsoenkit att sammanstéllas och redovisas. Forslag pa
fortsdttning av internt hilsoarbete kommer att presenteras for ledningsgruppen.

Jiamstdilldhets- och mdngfaldsplan

Arbetet med jamstélldhet, mingfald och antidiskriminering skall integreras i idrottsidrottsfor-
valtningens verksamheter. Lika villkor och forutsittningar skall gélla for alla medarbetare och
medborgare. Idrottsidrottsforvaltningen har, for 2007, arbetat fram jamstilldhets- och mang-
faldsplan 1 enlighet med riktlinjer frdn staden. Utgangspunkten &r att ett jamstélldhets- och
méngfaldsperspektiv skall ingd som en sjélvklar del 1 idrottsforvaltningens arbete bade internt
1 forhéllande till de medarbetare och externt 1 forhallande till medborgarna. Planerna &r fram-
arbetade av idrottsforvaltningens jamstélldhetsgrupp. Forslag till jimstélldhets- och mang-
faldsplan redovisas 1 bilaga 4.
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