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Sammanfattande analys

Inom sitt ansvarsomrade medverkar idrottsndmnden till fullméaktiges mal att staden ska vara
en attraktiv plats for boende, foretag och besdk genom utbudet av anldggningar for idrott,
bad och motion, utveckling av simhallarnas verksamhetsutbud, bidragsgivning och stod till
idrottsforeningar och andra sammanslutningar samt genom att ge forutséttningar for arran-
gorer att skapa olika typer av evenemang for stadens invénare.

Ett av kommunfullméktiges mal &r att valfriheten ska 6ka. Nimnden faststédllde 1 december
2006 en strategi for upphandling av all verksamhet som inte 4r myndighetsutdvning eller av
strategisk vikt. En aktivitetsplan for upphandling av drift av idrottsanldggningar redovisa-
des 1 tertialrapport 1, och upphandling av driften av tre sim- och idrottshallar och en idrotts-
plats genomfordes under hosten. Enligt beslut i ndmnden 1 oktober 2007 avbrots upphand-
lingen av driften av idrottsplatsen pa grund av att inga anbud hade inkommit, och i1 decem-
ber avbrots upphandlingarna av de tre sim- och idrottshallarna pa grund av att inkomna
anbud var ekonomiskt ofordelaktiga fér ndmnden.

Inom kommunfullmiktiges mal om en trygg och snygg stad genomfor ndmnden bl.a. an-
passning av idrottsanldggningarna for personer med funktionsnedséttning, arbetar for att
oka sdkerheten i1 simhallarna, genomfor klottersanering och vidtar tgirder for att effektivi-
sera energianvandningen. I december antog nimnden forvaltningens forslag till ansokan
och utbyggnad av kameradvervakning vid bassidnger, gym, kassor, entréer och vissa passa-
ger 1 anldggningarna.

For 2007 uppgick ndmndens kostnader till 742,6 mnkr inklusive kapitalkostnader och intdk-
terna uppgick till 230,9 mnkr. Idrottsndmnden redovisar for 2007 ett nettodverskott inom
driftbudgeten om 3,9 mnkr, exklusive kapitalkostnader och efter resultatdispositioner. To-
talt for driftbudgeten, inklusive kapitalkostnader och fore resultatdispositioner, uppgick
overskottet till 10,6 mnkr. Av dverskottet avser 5,1 mnkr minskade kapitalkostnader pa
grund av forskjutningar inom flera investeringsprojekt samt intraprenadens resultat som
overforts till resultatfonden och uppgick till 1,6 mnkr.

For ar 2006 uppgick kostnaderna till 689,9 mnkr och intékterna till 231,1 mnkr. Kostnads-
okningen jamfort med 2006 avser dels 6kade 16ne- och energikostnader, bl.a. med anled-
ning av att idrottsndmnden tagit dver ansvaret for elva skolidrottshallarna som forvérvades
frdn SISAB under 2007, men drygt hélften av kostnadsdkningen beror pd 6kade kapital-
kostnader som dr en foljd av senare ars dkade investeringsvolym. Totalt har intékterna
minskat ndgot jaimfort med 2006 trots en 6kning av entréintikter och planhyror. Minsk-
ningen beror dels pa 2006 ars interna intékter for projekt inom kompetensfonden och Mil-
jomiljarden, och dels den fordndrade ersdttningsmodellen for skolornas nyttjande av ndmn-
dens idrottshallar.

For investeringar redovisas for 2007 utgifter om 418,4 mnkr och inkomster om 15,0 mnkr,
vilket innebir en visentlig nettodkning jamfort med 2006. Okningen orsakas i huvudsak av
de forvarv av sim- och idrottshallar samt skolidrottshallarna som beslutades under aret, men
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dven utdver forvirven har idrottsndimndens investeringsverksamhet varit omfattande, och
jamfort med 2006 har volymen 6kat med nérmare 30 procent.

De storsta investeringsprojekten under aret dr upprustningen av fullriggaren af Chapman
och moderniseringen av Grimsta IP, bl.a. med anledning av Brommapojkarnas allsvenska
fotbollsspel péa anldggningen. Allsvensk fotboll pd Grimsta IP har ocksé inneburit andrade
forutséttningar for driften av anléiggningen och dven 6kade kostnader kring evenemangen.
Bland 6vriga investeringsprojekt kan ndmnas att ssmmanlagt sex nya konstgriasplaner far-
digstdlldes under aret och den tidigare beslutade upprustningen av ridanléggningarna fort-
satte med bl.a. byggstart for ett nytt ridhus pa Grimsta ridanldggning och upprustning av
bade inom- och utomhusmiljé pd Akeshovs ridanlédggning.

Overtagandet av ansvaret for de elva skolidrottshallarna och hantering av frigor kring upp-
rustning, bemanning och organisation har under aret medfort stor belastning pa drift- och
forvaltarorganisationen. En omfattande upprustning och modernisering av lokaler och id-
rottsmaterial 1 hallarna har paborjats under aret.

P4 grund av aterkommande problem med vattenrening och ventilation tvingades Husbyba-
det forst att begransa insldppet under varen och sedan stinga bassdngerna helt fran och med
maj och under resten av aret. Bland annat pa grund av ldnga leveranstider forsenades upp-
graderingen av ventilationsanldggningen och vattenreningen, vilket forldngde stangningspe-
rioden. Stangningen har forutom en besvirlig arbetssituation for personalen dven inneburit
forsdmrad service for medborgarna, minskat antal besok och ett intdktsbortfall jamfort med
budgeten.

Idrottsndmndens bidrag till foreningslivet riktar sig uteslutande till de prioriterade grupper-
na barn, ungdomar och personer med funktionsnedséttning. Nolltaxan dr en stodform som
innebdr att foreningar med barn- och ungdomsverksamhet kan beviljas nolltaxa och fritt {4
nyttja anldggningarna. Totalt har cirka 550 foreningar fatt bidrag till barn- och ungdoms-
verksamhet under 2007, och cirka 800 foreningar nyttjar stodet nolltaxa eller subventione-
rad taxa.

Efterfragan pa forvaltningens utbud av grupptrianings- och hélsoaktiviteter dr fortsatt hogt.
Antalet besok 1 simhallarna uppgick till cirka 3,1 miljoner under 2007, vilket &r en minsk-
ning med 2,3 procent jamfort med 2006. Minskningen kan till stor del hinforas till sténg-
ningen av Husbybadet.

Pé stadens publika anldggningar har ett stort antal evenemang dgt rum. Under aret har in-
ternationella tivlingar i bl.a. tennis, simning, gymnastik, simhopp och bordtennis genom-
forts. Sveriges ledande érligen aterkommande internationella friidrottstdvling DN-Galan i
friidrott genomfordes for 41:a gangen pa Stockholms Stadion. Allsvensk fotboll spelades pa
idrottsndmndens arenor; Stockholms Stadion, Grimsta idrottsplats, Kristinebergs idrotts-
plats och Hammarby idrottsplats. Handbollsmatcher i elitserien spelades i Eriksdalshallen
och elitbandy spelades pa Zinkensdamms idrottsplats.
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Ekonomiskt utfall

TOTALT

Mnkr VP Bokslut Avvikelse
2007 2007

Drift — totalt

Kostnader 572,7 570,8 1,9

Intakter 2273 230,9 3,6

Kapitalkostnader

Avskrivningar 90,0 88,5 1,5

Intern rinta 86,9 83,3 3,6

Netto totalt 5223 511,7 10,6

ExKklusive kapitalkostnader

Netto 345,4 339,9 5,5

Resultatdisposition, intraprenaden -1,6

|Nett0 efter resultatdisposition 3,9|

Investeringar

Utgifter 401,1 418,4 -17,3

Inkomster 0,0 15,0 15,0

Investeringsnetto 401,1 403.4 -2,3

En specifikation av budgetavrikningen per avdelning redovisas i bilaga 1.

For dr 2007 redovisar idrottsndmnden ett nettodverskott inom driftbudgeten om totalt

10,6 mnkr inklusive kapitalkostnader och fore resultatdispositioner. Exklusive kapitalkost-
nader uppgér overskottet till 5,5 mnkr. Intraprenadens nettodverskott om 1,6 mnkr dverfors
enligt stadens regler till enhetens resultatfond, och forvaltningens nettodverskott efter resul-
tatdispositioner uppgar diarmed till 3,9 mnkr exklusive kapitalkostnader. Nettooverskottet
motsvarar 0,6 procent av nimndens bruttobudget.

Inom driftbudgeten redovisas ett 6verskott for kostnader om 1,9 mnkr frimst beroende pa

lagre energikostnader dn budgeterat samt pa grund av att pagdende IT-projekt blivit forse-
nade. Overskottet om 3,6 mnkr for intéikterna forklaras frimst av hogre intikter 4n budget

for intraprenaden samt av att planhyrorna for skolgymnastiksalar 6kat mer dn beréknat un-
der éret.

I samband med tertialrapporter under aret har nimndens budgetomslutning utokats jamfort
med verksamhetsplan med sammanlagt 11,8 mnkr.

VERKSAMHETSBERATTELSE 2007



Idrottsndmnden 6 2008-01-31

For kapitalkostnader redovisas ett overskott om 5,1 mnkr. Forvérvet av skolidrottshallarna
medforde ett underskott om 3,0 mnkr jamfort med den budgetjustering som gjordes 2007,
men den 6kade kostnaden har kunnat inrymmas genom forskjutningar frimst inom projek-
ten Af Chapman och Grimsta ridanldggning.

For investeringar redovisas ett nettounderskott om 2,3 mnkr. Ett underskott for utgifter om
17,3 mnkr ticks till storsta delen av ett inkomstoverskott om 15,0 mnkr. Under éret har
ndmnden forvirvat elva skolidrottshallar, Beckomberga sim- och idrottshall och Skérhol-
mens sim- och idrottshall. Totalt uppgar forvarven till 139,8 mnkr. Kostnaden for forvarven
har kunnat tickas genom en utokning av budgeten om 85,6 mnkr i samband med tertialrap-
port 2 samt genom berdknade overskott inom bl.a. Skanstullshallen, Satra ridanldggning,
Stadion och konstgrasanslaget. Det enskilt storsta projektet som har genomforts under aret
ar upprustningen av Af Chapman dér utgiften 2007 uppgér till 69,1 mnkr.

Namndens arbete under aret

Ordforande
Sjostedt, Madeleine (fp)

Ledamoter:

Osth, Billy (m)
Bucquet, Arienne (m)
Sturesson, Andreas (kd)
Palocci, Manlio (s)
Lundin Else (mp)

Ersadttare:

Pawlak, Jakob (m)
Begner, Bjorn (m)
Jonasson, Ulrika (m)
Akerlind, Jennie (s)
Romlin, Malin (s)
Nekham Axel (mp)

Personalrepresentanter:

Thomas Wiklund (SKTF)
Gunnar Buhre (Kommunal)
Elvy Lofvenberg (SACO)

Vice ordforande
Visshed, Jari (s)

Hellstrom, Anders (m)
Fridebéack, UIf (fp)
Jahn, Carin (s)
Oguzsoy, Mehdi (v)

Bernadotte, Fredrika (m)
Horn, Joar (m)

Fava, Daniele (fp)
Andersson, Barry (s)
Hagelstedt, Asa (v)

Idrottsndmnden har under 2007 behandlat 150 drenden under nio sammantrdden. Namnden
har ocksa genomfort en konferens och tva rundturer med besok pa stadens idrottsanldgg-

ningar.

Bland de drenden som idrottsnamnden behandlat kan ndmnas:

e Underlag till budget 2008 och inriktning f6r 2009 och 2010 for idrottsndmnden
e Upphandling av verksamhetsdrift av sim- och idrottshallarna Forsgrénska, Hogda-
len och Vistertorp samt Enskede idrottsplats
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e Forslag till nya bidragsregler for barn- och ungdomsforeningar

e Okad trygghet i stadens simhallar

e Forvirv av Skdrholmens sim- och idrottshall fran Centrum Kompaniet i Stockholm
AB

e Program for framtida anvdndning 1 Hagerstalundsomradet

e Program avseende uppforande av idrottshallar m.m. inom Kristinebergshdjden i
Lindhagen pa nordvistra Kungsholmen

e Samarbete med SISAB om byggnation av en fullstor idrottshall vid Smedshagssko-
lan 1 Hisselby

e Overlatelse av elva skolidrottshallar frén SISAB till idrottsnimnden

e Grimsta IP, forslag till finansiering av upprustnings- och moderniseringsatgarder av
anldggningen under 2007

e Beslut om avbruten upphandling avseende drift av Enskede IP samt sim- och id-
rottshallarna Hogdalen, Vistertorp och Forsgrénska

Synpunkts- och klagomalshanteringen

I idrottsforvaltningens diarium har 128 klagomal registrerats under 2007.

Handikappradet

Till ndmnden é&r ett handikapprad knutet. Med sin radgivande funktion har radet till uppgift
att bereda personer med funktionsnedséttning boende i Stockholm inflytande och insyn i
allménna fragor som berdr malgruppens levnadsforhallanden. Radet ska ta initiativ till for-
battringar for personer med funktionsnedsittning inom ndmndens verksamhetsomrade.
Ledaméter och ersittare nomineras av Handikapporganisationernas samarbetsorgan i
Stockholm och utses av idrottsndamnden.

Dolores Back, NHR, ordforande Eva Soderbirj, FUB, vice ordforande
Nils Blomqvist, RBU Kjell Hamberg, Reumatikerférbundet
Géraldine Norén, Foreningen Autism  Therese Rudolfsson, DHR

Boris Samuelsson, SRF

Nils Ander, Stockholms Handikappidrottsférbund, adjungerad

Under aret har nio moten hallits och protokollen har anmalts till idrottsndmnden.

Handikappridet har besokt fem idrottsanldggningar, kontrollerat tillgéingligheten, gett for-
slag pa forbéttringar av tillgangligheten och dven foljt upp att det &tgédrdats. Radet har ocksa
behandlat forslag pa projekt utifran de tillgénglighetsmedel om 10,0 mnkr ndmnden dispo-
nerar, t.ex. dtgirder i Beckomberga sim- och idrottshall och Hellasgarden. Radet har sér-
skilt foljt frigan om fritidsansvar for ungdomar med funktionsnedséttning och utredningen
"Spindel i fritidsnétet".
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Staden ska vara en attraktiv plats for boende, fore-
tag och besok

Kommunfullmiiktiges mal for verksamhetsomradet éir

»  Satsningar pa barns och ungas idrottande ska prioriteras

»  Rikta fokus pa idrottens betydelse ur ett integrationsperspektiv — uppmuntra fore-
ningar att satsa d&nnu mer pé det naturliga integrationsarbete som kan ske inom id-
rottsrorelsen

Omraden for spontanidrott och lek maste integreras i stadsplaneringen, sérskilt nir
det géller nya bostadsomraden

Uppmuntra &ldres idrottande

Stark Stockholm som evenemangsstad

Jarva motorklubb ska ges mdjlighet att finnas kvar med sin verksamhet

Staden ska tillhandahélla god fritidsverksamhet for barn och ungdomar

VVVYVY VY

Idrottsnamnden ska
. Ta fram en langsiktig och prioriterad utbyggnadsplan for idrottshallar och andra stor-
re idrottsanldggningar

Idrott och motion for alla

Folkhilsoperspektivet och malet om 6kad fysisk aktivitet

Idrottsnimnden ingar med sin ordinarie verksamhet och riktade folkhélsoprojekt i stadens
folkhélsoarbete. Folkhdlsoperspektivet dr grundldggande for idrottsndmnden och ndmnden
medverkar genom sitt ansvarsomréde till att de nationella folkhélsomélen uppnas. Det gill-
er sarskilt malet om 6kad fysisk aktivitet. Kommunfullméaktige faststéllde 2006 ett idrotts-
politiskt program for staden som for forsta gdngen tydligt anger att idrottsnimndens egen
bedrivna friskvardsverksamhet dr en del av kdrnverksamheten.

Stadens utbud av idrottsanldggningar och den verksamhet som bedrivs pa baden ér, tillsam-
mans med idrottsrorelsens ideella ledarinsatser och skolans schemalagda idrottstimmar, en
viktig del 1 ett aktivt folkhélsoarbete. Det 4r en utmaning att na nya grupper och informa-
tion &r i detta sammanhang ett viktigt verktyg for att na fler.

Medlemskap i idrottsforening dr i ett internationellt perspektiv fortsatt hogt bland bade poj-
kar och flickor, och de ideella ledarinsatserna inom idrottsrorelsen &r fortsatt omfattande
och imponerande. Forvaltningen konstaterar samtidigt att barn och ungdomar fran socio-
ekonomiska grupper med begrinsade ekonomiska resurser 1 avsevirt mindre utstrackning ar
medlemmar i foreningar eller dr fysiskt aktiva. Det fordras fortsatt stora insatser fran olika
aktorer inom folkhédlsoomradet for att nd de inaktiva barnen och ungdomarna.

Ekonomiskt stod till idrottsrorelsen i Stockholm

Foreningslivet star for det i siarklass storsta fritidsutbudet i Stockholm. Av barnen i skolér
4-6 &r 65 procent medlemmar i foreningar, motsvarande siffra for gymnasieelever ar 45
procent. Majoriteten dr medlemmar i idrottsféreningar, medan dvrigt foreningsliv under de
senaste aren har forlorat medlemmar. Under den senaste tioarsperioden har medlemsantalet
1 stort sett halverats.
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Antal foreningar som far bidrag for barn- och ungdomsverksamhet ér cirka 550. I aldrarna
7-20 ar uppgér antalet medlemskap till cirka 95 000 och av de bidragsberittigade medlem-
marna &r cirka 40 procent flickor.

Prioritera barn och ungdomar

Mali VP 2007:
e 80 % av den bokade tiden i stadens idrottsanldiggningar mellan ki. 17.00-21.00 ska
vara barn- och ungdomstider (7-20 dar)

En av de viktigaste uppgifterna for idrottsnimnden har under éret varit att erbjuda idrottsro-
relsen och skolan en infrastruktur av idrottsanldggningar. Ett viktigt stod till idrottsrorelsen
ar ocksé nolltaxa for organiserad barn- och ungdomsverksamhet under de olika idrotternas
faststéllda sdsong.

Fordelningen av tider i idrottsanldggningarna sker ocksa utifrén en prioritering av barn och
ungdomar mellan 7-20 &r. 80 procent av den bokade tiden vardagar mellan kl.17:00-21:00,
l6rdagar mellan 09:00-19:00 och s6ndagar mellan 09:00-21:00 ska vara barn- och ung-
domstider. Under 2007 bokades fullstora idrottshallar (20mx40m) till 73 procent for barn
och ungdomar mellan 7-20 ar. Stora idrottshallar (18mx36m) bokades till 78 procent for
barn- och ungdomsverksamhet. Detta dr en 6kning med 4 procent jamfort med 2006.

I arbetet med fordelning av tiderna mellan de olika specialidrotterna och foreningarna arbe-
tar forvaltningen i nira samarbete med de olika idrottsforbunden. De fordelningsnycklar
som anvinds &r antal lag i seriespel och/eller antal bidragsberittigade medlemmar och med-
lemsaktiviteter.

Oka nyttjandet av befintliga anldggningar

Kommunfullméktige har i budget for 2007 angivit att nyttjandet av befintliga idrottsanldgg-
ningar ska 6ka. Nyttjandet av stadens idrottsanldggningar dr verlag hogt. Féreningarnas
nyttjande &r i stort sett organiserat sa att under vardagskvillar genomf0rs traningsverksam-
het och pa helgerna matcher och andra tivlingsarrangemang. Vardagskvéllarna &r i stort sett
fullbokade medan det under helgerna finns lediga tider. Forvaltningen har tillsammans med
specialdistriktsidrottsforbunden de senaste aren arbetat med att matchblocken pé helgerna
effektiviseras for att dirmed ge utrymme for foreningar och allménhet att lattare kunna hitta
lediga aterkommande tider under en hel termin. Arbetet med att forbéttra mdojligheten att pa
Internet soka och boka lediga tider har ocksa gjort att nyttjandet kan oka.

Oppna hallarna fér spontanidrott

En viktig del i folkhdlsoarbetet har ocksd varit de investeringar som skett i idrottsytor for
spontanidrott i barnens narmiljo och ofta 1 anslutning till skolor. Under 2007 tillkom tva
nya s.k. kulananldggningar, som dr mindre och inramade idrotts- och lekytor med konst-
grds, mélburar och basketkorgar. Det har ocksa visat sig att alla de nya konstgriasplaner som
byggts i staden de senaste aren, dven 2007, inspirerar till ett stort spontant idrottande. Nagra
hallar har ocksa provat att hélla 6ppet for spontant idrottande. I Skidrholmens sim- och id-
rottshall har ungdomar kunnat bedriva spontanidrott en gang i veckan. Det dr framst ung-
domar som inte &r aktiva i en idrottsférening som har provat pa olika idrotter.

Tillgdngliga anldggningar

I samrdd med namndens handikapprad faststélls arligen atgardsplaner for 6kad tillgéanglig-
het i det befintliga anldggningsbestandet. Ndimnden har genom anslag for 6kad tillgédnglig-
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het i staden, via trafik- och renhéllningsndmndens budget, mdjlighet att avropa 10 miljoner

kronor arligen for angeligna investeringar. Atgérder som komplettering med ramper, RWC,
tillfartsvdgar och anpassning av dorrar m.m. utfors inom anlédggningarna. Vid nybyggnatio-
ner &r tillgénglighetsfrdgorna prioriterade redan i tidiga programskeden.

Ett beslut om inkdp av sim- och idrottshallen vid Bromma sjukhus som ett Idrottens Hus
for handikappidrotten togs i ddvarande markndmnden samt idrottsndmnden hosten 2006.
Idrottsndmnden beslutade darefter den 19 december 2006 om verksamhetens inriktning.
Stockholms Handikappidrottsforbund ar forstahandshyresgést och ansvarar for verksamhe-
ten, dédr dven skolverksamhet och del av landstingets terapiverksamhet bedrivits under aret.
Vissa investeringar har gjorts i anldggningen under 2007, bland annat har ett nytt golv lagts
in 1 idrottshallen och ett gym har skapats som &r vil anpassat till personer med olika funk-
tionsnedsattningar.

Jamstallt idrottande

Madli VP 2007:
o Nyinvesteringar av idrottsanldggningar fordelas rdttvist mellan mdn och kvinnor (50 %
till mén 50 % till kvinnor)

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att s& langt som mojligt skapa forutsittningar for
ett jamstallt idrottande, bland annat genom att utveckla av staden idrottsanldggningar.
Bland atgérder som kan ndmnas dr satsningen pa att bygga fler fullstora idrottshallar och att
anpassa sim- och idrottshallarna efter olika idrotters behov, exempelvis med en specialsats-
ning for gymnastiken i Enskedehallen. Forvaltningen ser ocksé att de senaste arens satsning
pa flera konstgréasfotbollsplaner har gett effekter for ett mer jamstallt idrottande, da flick-
fotboll som till antalet deltagare 4r den storsta tjejidrotten vixer ytterligare.

Stadens medvetna satsning pa att bygga fler idrottshallar for bland annat gymnastik och
basket hjdlper till att fa fler flickor aktiva inom idrotten. Vidare har det i omgéngar plane-
rats fOr att ge danssporten battre forutséttningar i nya hallar, dock har ldngdragna planpro-
cesser och 1 nagot fall projekt som inte har genomforts forsenat dess tillkomst. Forvaltning-
en ser nu nya mojligheter d& det under éret togs fram ett program for en stor idrottshall for
flera idrotter med placering i Kristineberg. Om hallen byggs kan danssporten utvecklas och
dven genomfora tivlingar for olika danskategorier.

Forvaltningen fortsatte under aret att upprusta och modernisera stadens ridanlédggningar i
enlighet med det program som antogs i idrottsndimnden 1999. P4 Farsta ridanldggning anla-
des en ny uteridbana och de intilliggande uteytorna byggdes om och moderniserades. Inom
Akeshovs ridanliggning iordningstilldes klubblokaler, stallplatser, foderforrad m.m. Vida-
re anlades nya rasthagar och en ny parkeringsplats. P4 Grimsta ridanliggning pabdrjades
arbetet med uppforandet av ett nytt mindre ridhus, vilket ska fardigstéllas under varen
2008. Darutover har forvaltningen paborjat projektering for att stilla i ordning omklad-
nings- och duschutrymmen samt nya stallplatser vid Enskede ridanlédggning. Forvaltningen
behandlade under éret ett detaljplaneforslag for den nya ridanldggning i Sétra. Detaljplanen
har dnnu inte vunnit laga kraft.

De resurser som ndmnden tillhandahaller ska riktas och fordelas jamlikt till bdda konen. Ett
sdtt att méta det pd dr att berdkna hur genomforda nyinvesteringar fordelas pé idrotter som i
olika utstrackning utévas av min respektive kvinnor. Berdkningen grundar sig pa statistik
som &r framtagen av forvaltningens forskningsenhet och har redovisats pad samma sitt sedan
manga ar tillbaka. Om berdkningsmodellen anvédnds pd genomforda nyinvesteringar under
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2007 sa fordelas 58 procent av satsningarna till midn och 42 procent till kvinnor. Det inne-
bér att malet att nyinvesteringarna ska fordelas rittvist inte helt har kunnat uppfyllas, men
overvikten mot manlig idrott har varit &nnu tydligare under tidigare ar varfor 2007 ars re-
sultat anda &r relativt bra. Det dr frdmst de stora satsningarna pa konstgriasplaner och upp-
rustning av bollplaner och idrottsplatser som medfor en dvervikt mot manlig idrott.

Utvecklat verksamhetsutbud i sim- och idrottshallarna

Ar 2007 priglades av fortsatt fokus pa friskvardsverksamheten i sim- och idrottshallarna.
Sarskilt grupptraningsverksamheten uppvisar fortsatt positiva besokssiffror. Verksamheten
har vid sidan av en gedigen breddsatsning blivit allt battre pa specialsatsningar. Exempel pa
detta dr pass inriktade pa tonaringar, flickor, barn, mammor och dldre.

Jarva motorklubb

Idrottsndmnden, exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden beslutade 1 slutet av
aret att ett program dver Hagerstalunds framtida anvindning ska tas fram. Beslutet innebér
aven att Jarva motorklubb ska ges mdjlighet att fa vara kvar i ytterligare 15 &r under tiden
som alternativ plats soks.

Brukarmedverkan och brukarinflytande

Idrottsndmnden beslutade hosten 2006 att prova nya modeller for brukarinflytande och bru-
karmedverkan. Det géllde bland annat att féreningar som tog ansvar i driften skulle kunna
f4 ekonomisk erséttning, reklamréttigheter, serveringsrattigheter, hjélp med forradsutrym-
men m.m. som en kompensation for att aktivt medverka i drift och skotsel av en idrottsan-
laggning. Under hdsten har ett arbete pagétt inom forvaltningen som ska leda till en aktiv
kampanj under 2008 med syfte att fa fler foreningar aktiva som part i en brukarmedverkan.

I princip samtliga bemannade anldggningar har anldggningsrid. Det finns dock exempel pa
anliggningar dir intresset fran foreningar for att delta i anliggningsrad ar lagt. Aven viljan
till att teckna brukarmedverkansavtal kan variera. Generellt giller dock att forvaltningen ar
framgangsrik i arbetet att skapa kontaktytor och delaktighet mellan verksamheten och fore-
ningarna. Flera av anldggningsraden genomfor fler 4n stipulerade tvd méten per ar.

Nya seniorbostdder

Kommunfullméktige har 1 budget for 2007 uppmanat idrottsndmnden och stadsbyggnads-
ndmnden att beakta motion och rekreation i planeringen for nya seniorbostéder. Idrottsfor-
valtningen har inte getts tillfille att delta i planeringen av nya seniorbostider.

Fler och battre idrottsanlaggningar

Langsiktig investeringsplan

Forvaltningen bjod under véren in alla specialidrottsférbund 1 Stockholm till ett radslag for
att hora deras synpunkter pa vilka anlggningar m.m. som staden i framtiden ska satsa pa.
Rédslaget utmynnade 1 en midngd kommentarer och forslag som kommer att inarbetas 1
kommande programhandlingar.

Ett forslag till 14ngsiktig investeringsplan godkédndes av idrottsndmnden i september 2007.
Planen behandlar tillgédnglighetsfragor, idrottsforvaltningens roll 1 folkhilsoarbetet, jaim-
stdlldhet i idrottssatsningar och regionalt samarbete samt slér fast i vilka typer av anldgg-
ningar investeringar ska ske.
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Under éret har forvaltningen bl.a. arbetat med att ta fram underlag for Engelbrektshallen,
Skanstullshallen, Hjulstahallen och Smedshagshallen. For nirvarande pagar arbetet med att
ta fram en ny detaljplan for Engelbrektshallen med omkringliggande bostadsbebyggelse,
och forvaltningen har tagit fram ett detaljerat program for en fullstor idrottshall m.m., som
vdgs in 1 den nu padgaende planprocessen. Under 2007 slutforde forvaltningen projektering
av Skanstullshallen. Detaljplanen 6verklagades under aret dnda upp till regeringsritten, och
stadsbyggnadskontoret bedomer att ett besked tidigast kommer under det forsta kvartalet
2008.

Under aret slutfordes projekteringen av Hjulstahallen i samrad med utbildningsforvaltning-
en och SISAB. En upphandling som genomf6rdes under varen avbrots pa grund av for hoga
kostnader, och ett reviderat genomforandebeslut har dérefter tagits av nimnden med hems-
téllan till kommunfullméktige. Projektet Smedshagshallen initierades av SISAB som en
vanlig gymnastikhall for att under aret overga till idrottsforvaltningen som en fullstor id-
rottshall. Hallen fardigprojekterades under hosten samtidigt som detaljplanearbetet pagar.
Vidare pagick forstudie och programarbeten for kommande anldggningssatsningar som en
ny idrottsplats vid Béllsta Gard med bland annat en efterfragad friidrottshall i vésterort, en
idrottshall i Enskede Gérd, ett innebandycentrum i Vantor, tva idrottshallar pa Stora Mos-
sens IP samt en sim- och idrottshall i Skarpnick.

Idrottsnamndens deltagande i planering for nya stadsdelar eller fortatningar

I budget for 2007 har kommunfullmiktige angivit att idrottsndmnden ska medverka i plane-
ringen for nya stadsdelar och vid fortitningar. Forvaltningen har under aret deltagit i sam-
radsmoten infor byggande av nya stadsdelar i Hjorthagenomradet, Norra Stationsomradet,
Nordvistra Kungsholmen och i Mariehall.

Nir nya bostadsomraden planeras ér det enligt forvaltningens mening mycket viktigt att det
samtidigt ges utrymme for nya idrottsanliggningar. Forvaltningen har vid samréddremissen
av Hjorthagenomradet framfort behovet av nya idrottsanldggningar. Det géller bl.a. tva id-
rottshallar, ny idrottsplats vid Frihamnen samt upprustning av Hjorthagens IP med konst-
grds, fotbollshall m.m. I Norra Stationsomradet har forvaltningen redovisat behovet av en
ny idrottshall och en 7-manna konstgrisfotbollsplan. I Nordvéstra Kungsholmsprojektet
har forvaltningen pekat pa behovet av nya idrottshallar och konstgrasplaner.

Intill Mariehédllsomradet har ett detaljplanearbete paborjats for anldggande av ny idrotts-
plats vid Béllsta Gérd. Idrottsplatsen ar tidnkt att innehélla en 11-manna konstgrasplan in-
klusive rundbana for friidrott, en 7-manna konstgrasplan, skolidrottsytor, en friidrottshall
samt omklddnings- och personalbyggnader. Vidare planeras for en ny idrottshall inom kv.
Annedal i Mariehdll. Vid Spanga IP har ett antal samradsmoten for att utarbeta ett forslag
till upprustning och utveckling av idrottsplatsen genomforts med representanter fran verk-
samma foreningar och berorda forbund. Under aret genomfordes ocksé ett programarbete
tillsammans med stadsbyggnadskontoret med forslag pa att stélla i ordning idrottsytor pé
Gubbéngens sportfilt.
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Forandringar i idrottsnamndens anldaggningsbestand och
forvarv av nya anlaggningar

Utveckling av det befintliga anldggningsutbudet

Forvaltningen har 1 olika etapper rustat Stadion, senast 2004 och 2005 genomfordes omfat-
tande upprustnings- och moderniseringsatgérder i samtliga rumsenheter i Lidingovégslikta-
ren mellan Klocktornet och Maratonporten. Forvaltningen har under éret utarbetat ett pro-
gram for fortsatt upprustning och modernisering av Stadion, preliminért foreslas upprust-
ning och modernisering av rumsenheterna 1 Sofiavigsliktaren, ny resultattavla och iord-
ningstillande av personal- och forradsutrymmen. Forvaltningen kommer att redovisa for-
slag till atgérder i ett sarskilt drende till idrottsndmnden under véaren 2008.

Forvaltningen ansvarar for fyra fotbollsanldggningar dér det spelas fotboll pa allsvensk och
superetta nivd. Pa Stadion spelar Djurgardens IF:s fotbollforening allsvensk herrfotboll och
pa Kristinebergs IP spelar Djurgardens IF:s allsvenska damfotbollslag. Hammarby IP (Ka-
nalplan) inhyser Hammarby IF:s allsvenska damfotbollslag. IF Brommapojkarna spelade
under 2007 allsvensk fotboll pa Grimsta IP. Forvaltningen forsoker sé langt som mojligt att
kontinuerligt rusta upp och modernisera dessa anldggningar s att de klarar arenakraven
fran Svenska Fotbollforbundet.

I samband med att [F Brommapojkarna kvalificerade sig for allsvenskt fotbollsspel 2007
genomforde forvaltningen under aret en genomgripande upprustning och modernisering av
Grimsta IP si att arenan kunde godkéinnas for allsvenskt spel. Bland storre dtgarder kan
ndmnas ny planbelysning, ny servicebyggnad med publika toaletter och tekniska installa-
tioner, nya speaker- och mediautrymmen, nya ldktarstolar och hardgoring av ytorna runt
fotbollsplanen for placering av mobila léktare.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att vidareutveckla befintliga idrottsanlédggningar.
Ett exempel pa detta dr de senaste drens satsning pa att bygga om befintliga naturgrés- och
grusplaner till konstgrasplaner. Sex nya konstgrdsplaner har tagits i drift under aret, huvud-
sakligen efter ombyggnader av befintliga fotbollsplaner. Fyra av dessa var 11-manna planer
pa Stora Essinge 1P, Higerstensasen BP, Skarpnécks sportfalt och Knutby BP. Resterande
tvd planer dr en 7-manna plan pd Vistboda BP och en 5-manna plan pa Hégerstensésens
BP. P4 flera av dessa anldggningar har forvaltningen samtidigt ersatt friidrottsbanor med
stybbmaterial till syntetbeldggningar och dven installerat nya belysningsanldggningar.

Den nya 11-manna konstgrisfotbollsplanen pa Skarpnicks sportfilt invigdes under 2007.
Fotbollsplanen ér placerad pa platsen for fore detta Skarpnédcks hundkapplopningsbana.
Konstgriasplanen dr byggd sa att den dven kan anvindas for amerikansk fotboll och i an-
slutning till konstgrésplanen har en agilityyta for hundsport iordningstéllts. Pa Stora Es-
singe IP anlades inte enbart en 11-manna konstgrésplan utan ocksa ett nytt klubbhus inklu-
sive moéteslokal. Vidare anlades skolidrottsytor for 16pning, kula och ldngdhopp, en 5-
manna grusfotbollsplan och en mindre parkeringsplats.

Forvaltningen har tillsammans med exploateringskontoret, Spanga-Tensta stadsdelsforvalt-
ning och berdrda bostadsbolag utarbetat ett forslag till omdaning av omradet for parkleken
Nydal och intilliggande Elinsborgs BP i Tensta. For bollplanens del foreslads en minskning
av planen till en 7-manna konstgrasplan samt anldggande av skolidrottsytor, streetbasket-
planer och boulebanor.

VERKSAMHETSBERATTELSE 2007



Idrottsndmnden 14 2008-01-31

I samband med bostadsexploatering pa del av Bandhagens skolas BP paborjades under ret
anldggning av tva kulananldggningar pa uppdrag av exploateringskontoret.

Forviarv

Efter beslut i kommunfullméaktige har idrottsndmnden den 1 april 2007 forvarvat elva bygg-
nader med friliggande skolidrottshallar och skolbad fran SISAB, till en kopeskilling av
112,7 mnkr. Lokalytan &r totalt ca 22 900 kvm och hallarna dr Gérdeshallen, Thorildshal-
len, S:t Erikshallen, Bandhagshallen, Bredédngens sim- och idrottshall, Gubbingens sim-
och motionshall, Kérrtorpshallen, Hagsétrahallen, Blackebergshallen, Hédsselbyhallen samt
Spénga sim- och idrottshall.

I budgeten for 2007 tillfordes ndmnden medel for drift, underhéll och kapitalkostnader for
anldggningarna om totalt cirka 26 mnkr. Hallarna upplats som tidigare under dagtid for
skolornas idrottsundervisning och kvillstid och helger for foreningslivet. I stadens budget
for 2007-2009 avsattes totalt 70,0 mnkr som reinvesteringsmedel for upprustning av dessa
hallar, och under 2007 har en forsta etapp av upprustningen genomforts till en investerings-
kostnad om 12,6 mnkr. Darutdver har underhéllsatgidrder genomforts till en kostnad om

4,0 mnkr. Upprustningen fortsatter under 2008. Kopet ér villkorat med att fastighetsbild-
ning ska ske och under 2007 har tekniska utredningar inletts om detta. For huvuddelen av
hallarna planeras fastighetsbildning att ske under 2008.

I borjan av aret forvdrvades enligt beslut i kommunfullméktige Beckomberga sim- och id-
rottshall fran Locum till en kostnad om 13,0 mnkr, som en del i en storre markaffar mellan
staden och Stockholms ldns landsting. Avsikten med detta kop ér att anldggningen ska nytt-
jas som ett idrottens hus for personer med funktionsnedséttning. Lokalytan uppgar till cirka
3 400 kvm och anldggningen innehéller en sporthall, en simbassidng samt en terapibasséng.
Verksamheten drivs av Stockholms Handikappfoérbund. Under dret har en upprustning av
anldggningen skett for 1,2 mnkr samt tillgédnglighetsforbéttrande atgérder finansierade med
sarskilt avsatta medel for 2,5 mnkr. Idrottsndmnden har i december 2007 fattat genomfo-
randebeslut om fortsatt upprustning under 2008.

Efter beslut i idrottsndmnden och kommunfullméktige i maj 2007 har idrottsndmnden for-
varvat Skdrholmens sim- och idrottshall fran f.d. Centrum Kompaniet i Stockholm AB, i
syfte att behalla simhallen i stadens dgo innan bolaget séldes. Forvérvet skedde till bokfort
virde, med en investeringskostnad om 14,2 mnkr. Kopet forutsatte en avstyckning av fas-
tigheten dér den del av byggnaden som innehéller sim- och idrottshall avskiljs fran kon-
torsdelarna. Fastighetsbildning och lantmaéteriforréttning slutfordes under november, och
simhallen utgdr den nybildade fastigheten Masholmen 31, med en lokalyta om cirka 6 500
kvm. Idrottsndmnden tilltradde som dgare av simhallen den 31 december 2007. Till {6]jd av
den sena tilltradesdagen kvarstar vissa atgarder for separering av mediaforsorjning m.m.
som ska genomforas under 2008. Kdpet innebdr inte ndgon storre forandring for idrotts-
verksamheten, men ansvaret for fastighetsunderhall utdkas och omfattar nu dven yttre un-
derhall och teknisk forsorjning.

Ansvaret for byggnader pa strandbad m.m.

Efter gemensamt beslut 1 idrottsndmnden och fastighetsndmnden 1 slutet av 2006 6verfordes
byggnaderna vid tolv strandbad och étta dvriga anldggningar frén idrottsndmnden till fas-
tighetsnimnden. Overforingen skedde den 1 januari 2007, som en konsekvens av kommun-
fullméktiges tidigare beslut angdende ansvar for anldggningar for det rorliga friluftslivet
m.m. (SPO del 2). Verksamhetsansvaret 6verfordes da till stadsdelsnimnderna, men da
dessa inte ska dga och forvalta byggnader flyttades det ansvaret till fastighetsnimnden. Det
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bokforda virdet pa anldggningarna uppgick till drygt 3 mnkr och lokalytan ca 5 600 kvm.
Budgetkonsekvensen av det d&ndrade dgandet innebar att idrottsndmndens driftbudget for
2007 minskades med 1,4 mnkr bdde pa kostnads- och intdktssidan.

Fastighetsforvaltning

Under aret har antalet anldggningar minskat nagot, samtidigt som den sammanlagda forval-
tade lokalytan 6kat med omkring 20 700 kvm, en 6kning med cirka 8 procent, till totalt
cirka 277 000 kvm.

Minskningen av antalet anldggningar beror dels pé att byggnader pa strandbaden m.m.
(ca 5 600 kvm lokalyta) har 6verforts till fastighetsndmnden samt att nagra grusfotbollspla-
ner avvecklats och exploaterats for bostadsbyggande.

Den totala lokalytan dkade dnda genom kopen av skolidrottshallar (ca 22 900 kvm) och
Beckomberga sim- och idrottshall (ca 3 400 kvm). Skédrholmens sim- och idrottshall som
forvdrvats under dret ingér sedan tidigare 1 statistikunderlaget som forhyrd lokal.

For fastighetsforvaltningen ér fordndringarna vésentligt mer omfattande én vad nettook-
ningen av den forvaltade lokalytan anger. De byggnader som ldmnats &r i huvudsak relativt
enkla forvaltningsobjekt som omkladningsbyggnader och enklare sommarserveringar me-
dan nytillskotten genomgaende &r stérre och tekniskt mer komplicerade byggnader. Som
exempel har anliggningsbestandet under 2007 utdkats med totalt fem nya simhallar, inrék-
nat Skédrholmens sim- och idrottshall.

Sammanstillning av idrottsnimndens anlidggningar 31 december 2007

Kategori Antal Lokalyta kvin Andel
(BTA)
Sim- och idrottshallar 12 80317 29 %
Simhallar 6 37 483 14 %
Idrottshallar 20 53 649 19 %
Bassdngbad utomhus 7 4 602 2 %
Idrottsplatser 27 68 785 25 %
Bollplaner 87 4082 1%
Ridanlidggningar 5 18 484 7%
Sportfalt 6 626 0%
Ovriga idrotts- och frilufts-
anldggningar 19 5158 2%
Ovriga inhyrda anliggningar
(inkl. Fleminggatan 8) 3 3928 1 %
Summa anliggningsinnehav 192 277 114 100 %
Fastighetsunderhall

Fastighetsunderhall har under aret genomforts till en kostnad om 55,6 mnkr, att jimfora
med 54,2 mnkr i ndmndens justerade verksamhetsplan. Underskottet om 1,4 mnkr &r plane-
rat och finansieras med dverskottet for oférdelade anslag. Inom underhéllsprogrammet har
mer dn 230 olika underhallsprojekt genomforts. Ca 86 procent av kostnaderna avser plane-
rat underhill och ca 13 procent felavhjilpande (akut) underhall, inrdknat underhall av tek-
niska installationer.
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Underhallet har berort i stort sett alla nimndens storre byggnader eller anldggningar i varie-
rande grad. Fordelat mellan olika kategorier av anldggningar sa dr de storsta posterna sim-
hallar (43 procent), storre idrottsplatser inkl. Stadion och isbanor (27 procent) respektive
idrottshallar inklusive f.d. skolidrottshallar (16 procent).

Utfallet f6r 2007 &r 5,7 mnkr hogre dn kostnaderna for 2006. Storre delen av den 6kningen
avser dock nytillkomna anldggningar (4,3 mnkr for skolidrottshallar och Beckomberga),
och nir hdnsyn tas dven till byggkostnadsutvecklingen har det reala vérdet av fastighetsun-
derhallet urholkats med minst 3,3 % fran 2006 till 2007. (se bilaga 3)

Idrottsndmndens fastighetsbestdnd har under aret utokats och kommer sannolikt att fortsétta
vixa de ndrmaste aren. Med den hoga investeringstakten blir ocksa anldggningarna tekniskt
mer komplicerade och krivande att underhalla. Under 2007 har fem nya simhallar tillkom-
mit, och simhallarna dr den kategori anldggningar som har de absolut storsta underhalls-
kostnaderna. Det géller dven for relativt nybyggda hallar genom att de innehéller oerhort
mycket tekniska installationer. En liknande utveckling finns dven for utomhusanlaggning-
arna som blir mer teknikintensiva och kraver mer underhall, med t.ex. konstgrasfotbollspla-
ner och ny styr- och reglerteknik. Det finns ocksaé ett stort kommande underhallsbehov de
nirmaste aren, exempelvis 1 de simhallar som byggdes under -60 och -70 talet.

I ett langre perspektiv dr det oroande om utvecklingen fortsétter sa att virdet av underhélls-
budgeten minskar, samtidigt som behoven okar. For att nimnden 1angsiktigt ska kunna upp-
ritthalla anldggningarnas goda funktion och realvirde dr det mycket vésentligt att under-
hallsbudgeten utvecklas i takt med dels de befintliga dldre anldggningarnas underhéllsbe-
hov, dels byggkostnadsutvecklingen, samt inte minst i takt med de senaste och kommande
arens stora nyinvesteringar. Idrottsforvaltningen har for avsikt att &terkomma till namnden 1
frdgan 1 underlaget for budget 2009-2011.

En utforligare redovisning av genomforda underhallsatgirder och fordelningen mellan olika
kategorier av anldggningar framgér av bilaga 3.

Kostnadseffektivt byggande

I budget 2007 gavs forvaltningen i uppdrag att utreda hur investeringskostnaderna for nya
idrottshallar och andra anldggningar kan héllas nere. Forvaltningen har inte gjort ndgon
genomgripande utredning av fragan under 4ret.

Trots ambitioner att bygga s kostnadseffektivt som mojligt, har detta varit svirt under ra-
dande hogkonjunktur. Mojligheten att halla nere investeringskostnaderna for nya hallar och
andra anldggningar torde 1 dagsldget vara begransade, om ambitionen fortfarande &r att an-
vianda material och metoder som klarar av ett intensivt nyttjande med hért slitage och som
mojliggor framtida underhall till rimliga kostnader. Den hdga nyttjandegrad som anldgg-
ningarna har i dag gor att byggnaderna generellt sett slits hért, och med tanke pa den uttala-
de strdvan som finns att uppratthalla och, dir det gér, ytterligare 6ka anviandningen av an-
laggningarna &r det inte mdjligt att sinka kraven pd material och utférande nimnvirt utan
att det medfor snabbt 6kande underhallskostnader. For en langsiktigt god ekonomi dr det
nddvindigt att ta hinsyn till framtida drift- och underhéllskostnader i byggandet, vilket kan
medfOra att valet inte alltid faller pa den 1 byggskedet billigaste 16sningen.

I ett langre ekonomiskt perspektiv finns alltid mdjligheten att avvakta med storre invester-
ingar under en hogkonjunktur, for att istillet genomfora dessa nir byggkonjunkturen mat-
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tats av och konkurrenssituationen forbéttrats, men idrottsforvaltningen har inte uppfattat att
den typen av avvagningar legat inom ramen for det aktuella uppdraget.

I verksamhetsplanen for 2007 angavs att det rddande ldget pa byggmarknaden innebér att
en god konkurrens vid upphandling av byggentreprenader &r svér att uppna. Marknaden &r
sa Overhettad med hog sysselsdttning att det 1 dag narmast ar regel med endast ett fatal in-
komna anbud vid upphandlingar av byggnadsentreprenader och priserna ligger hogt, ofta
mycket hogt. Flera upphandlingar under aret har avbrutits p.g.a. bristande konkurrens och
p.g.a. mycket hdga anbudspriser. Den stora efterfragan och behovet av framf6r allt hallar
och konstgrasplaner har inneburit att huvuddelen av de planerade investeringsprojekten
dnda genomforts, i ménga fall med reviderade kostnadsramar.

Samma signaler om hog prisniva kommer ocksa fran andra upphandlande enheter. I kontak-
ter med S:t Erik Forsdkring under hosten 2007, angdende bl.a. ateranskaffningskostnader
och kostnaderna for aterstdllande efter skador, var den samlade bedomningen frin forsék-
ringsbolagens sida, dven aterforsakringsbolagen, att prisnivan 6kat med ca 20 procent pa
nagra fa ar. Forvaltningen kan ocksé konstatera att konjunkturldget gor att anbuden i flera
fall legat betydligt hogre dn de kalkyler som upprittats pa basis av forfragningshandlingar-
na.

Modeller med enklare anldggningar

Diér behovet har varit att snabbt kunna tillgodose en stor efterfragan pa lokaler, t.ex. en id-
rottshall eller en sportgolvyta, har forvaltningen de senaste aren kunna hyra lokaler av pri-
vata hyresvéardar. Det giller t.ex. Liljeholmshallarna, dir anpassning skett av tidigare indu-
strilokaler och Brommahallarna, som ar en enklare anldggning med isolerat tilt. Ett annat
exempel &dr den s.k. Sprallenhallen, som med tillfallig bygglov uppforts i avvaktan pa den
blivande Skanstullshallen, vilken ska ersitta den tidigare Asdhallen som rivits for att ge
plats for bostadsbebyggelse. Denna typ av provning om hur prioriterade behov bést kan
tillgodoses gors kontinuerligt. Under 2007 har inga nya tillfélliga anldggningar tagits 1 drift
och hyresavtalen pa de anldggningar som finns dr under omférhandling for eventuell for-
langning.

Forandrade hyresavtal

Den 15 maj 2007 beslutade idrottsndmnden att avveckla engagemanget i Centralbadet, dar
staden genom idrottsndmnden i1 dag hyr badet frén en privat fastighetsdgare, och sedan hyr
ut det 1 andra hand till en enskild entreprenor som drivit badet sedan 1980-talet. Hyresavta-
len for inhyrning och uthyrning i andra hand har efter nimndens beslut sagts upp for att
upphora vid nuvarande avtalsperiods slut i juli 2009. Fastighetens anvéindning som bad ar
sakerstdlld i detaljplanen, och villkoren for fortsatt drift far regleras direkt mellan parterna.

Vid samma tillfdlle beslutade idrottsndmnden ocksa att sdga upp hyresavtalet for Aspudds-
badet, och aterldmna fastigheten till exploateringskontoret. Hyresavtalet med badhusfore-
ningen har efter némndens beslut sagts upp for avflyttning den 31 december 2008.

Foreningsstod

Foreningslivet i Stockholm svarar for den ojdmforligt storsta delen av barns och ungdomars
fritidsaktiviteter. Forutom att i delta i en stimulerande och rolig verksamhet fir barn och
ungdomar mojlighet att ldra sig de sociala och demokratiska arbetsformer som férenings-
medlemskapet innebér. Idrotten svarar sammantaget for merparten av foreningsverksamhe-
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ten och det finns ett stort urval av olika verksamheter att vélja mellan. Inom idrotten finns
67 av 68 medlemsforbund (endast draghundsforbundet saknas) inom Riksidrottsforbundet
representerade i ldnet med 6ver 3 000 foreningar. De storsta idrotterna bland elever i skolar
4 till och med gymnasiet boende i1 Stockholms stad ar fotboll med 17 procent, basket, inne-
bandy och ridning med 5 procent och tennis med 4 procent av elevantalet.

Samhéllets stdd till foreningslivet &r i stort uppbyggt sd att kommunerna ger stod till det
lokala foreningslivet, landstingen till féreningarnas distriktsorganisationer och staten till
riksforbunden. Idrottsndmndens bidrag till foreningslivet riktar sig uteslutande till de priori-
terade grupperna barn och ungdom samt personer med funktionsnedséttning. Stodet till
barn- och ungdomsverksamhet utgér dels i form av generellt bidrag till foreningar i enlighet
med idrottsndmndens regler, dels 1 form av projektstdd som beviljas for angeldgen barn-
och ungdomsverksamhet. Det generella stodet innefattar medlemsaktivitetsbidrag, utbild-
ningsbidrag, ldgerbidrag och hyresbidrag for egen verksamhetslokal. Ett viktigt stod for
foreningslivet dr ocksa nolltaxan i stadens idrottsanlédggningar och allmdnna samlingsloka-
ler samt moteslokaler 1 skolorna. Idrottsforeningars vuxenverksamhet ges inte nolltaxa men
subventioneras i forhallande till privata kunder. Totalt far cirka 550 foreningar bidrag till
sin ungdomsverksamhet och 800 foreningar nyttjar stodet nolltaxa eller subventionerad
taxa.

Sarskilda insatser

Fryshuset, Xist’s flickverksamhet och fritidsverksamheten for déva ungdomar, DUKIS, har
aven under 2007 beviljats stod. Ett projekt som beviljats bidrag ar ”Bittre ldktarkultur” som
drivs av Alliansforeningarna AIK, Djurgardens IF och Hammarby IF. Stockholm Summer
och Winter Games (SSG) har under aret fatt bidrag for sina internationella ungdomstav-
lingar. SSG har diremot inte beviljats fortsatt stod for sina tidvlingar och det dr oklart i vil-
ken form ungdomsspelen kommer att fortsitta.

Ett extra medlemsaktivitetsbidrag for att stimulera foreningarna att rekrytera fler flickor har
funnits sedan borjan av 2000-talet. Andelen flickmedlemmar har dock inte 6kat utan legat
stilla pa cirka 40 procent av antalet bidragsberittigade medlemmar. I foregdende érs verk-
samhetsplan beslutades att ersitta det extra medlemsaktivitetsbidraget om 1,0 mnkr for
flickor med ett sérskilt projektbidrag for flickverksamhet. Under aret har 16 projektbidrag
beviljats till ett sammanlagt belopp om 375 tkr. Forvaltningen kommer under det komman-
de aret att ytterligare informera om att bidraget finns for att forhoppningsvis kunna engage-
ra fler foreningar i att arbeta for att rekrytera och behélla fler flickor i verksamheten.

Foreningarnas ansokningar av olika lovprojekt har 6kat med knappt 50 procent jamfort med
2006. Under aret beviljades hela 72 ansékningar med sammanlagt 1 175 000 kronor.
Manga barn, framfor allt 1 ytterstadsomraden, har getts mojlighet att fa delta i meningsfull
verksamhet under skolloven.

Forvaltningens projekt Handslaget/Idrottslyftet anordnade tillsammans med Globenare-
norna hostlovsaktiviteter under tva dagar dir drygt 3 000 barn i skolér 4-6 fick prova pé allt
frdn CapokEira till cheerleading och brottning i Globenannexet. I r gjordes dven en sérskild
satsning for hogstadieungdomarna som bjods in en av kvéllarna.
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Nyckeltal

Artal  Bidragsberittigade Bidragsberittigade Andel Antal
foreningar medlemskap flickor medlems-
aktiviteter
1999 541 74 982 38 % 3344 185
2000 540 84 204 39 % 3702 873
2001 532 89 808 39% 4156 505
2002 544 92 835 38 % 4246 079
2003 535 93 642 40 % 4303 409
2004 536 91 850 39 % 4615196
2005 541 93 849 39 % 4 593 466
2006 557 95 881 38 % 4 582 249
2007 553 95299 39% 4 654 252

Cirka 60 procent av de bidragsberittigade foreningarna ar idrottsféreningar och cirka 80
procent av bidragsberittigade medlemskap tillhor idrotten. Under aret har inga storre for-
andringar skett betraffande foreningsantal, medlemsantal och medlemsaktiviteter utan siff-
rorna &r 1 stort sett ofordndrade jamfort med tidigare ar.

Vid en jamforelse av idrottsndmndens stdd till foreningslivet mellan idrottsforeningar och
ovrigt foreningsliv konstateras att 80 procent av bidragen for aktiviteter, ledarutbildning,
projekt och léger gér till idrottsforeningar. Om hénsyn tas till bidraget for hyra av verksam-
hetslokal gar 65 procent till idrotten och om vérdet av nolltaxa och subventionerad taxa
dven inkluderas gar 71 procent till idrotten. Jimforelsen av stodet korrelerar till forenings-
och medlemsantal inom idrotten respektive dvriga foreningslivet.

Bokning av anlaggningar och lokaler

I arbetet med att fordela tider 1 idrottsanldggningarna dr samarbetet med idrottens specialdi-
striktsidrottsforbund en viktig del. Arligen utvirderas hur nyttjandet ser ut och forslag pa
hur ett 6kat nyttjande ska genomforas diskuteras. De fordelningsprinciper som nu géller har
ocksé diskuterats och forankrats vid dessa traffar.

Under &r 2007 gjordes cirka 361 500 bokningar pa de cirka 2 300 bokningsobjekt som finns
1 bokningsregistret. Det dr en 6kning med cirka 14 000 bokningar (4 procent) jamfort med
ar 2006. Det ar fler bokningar &n ndgon gang tidigare enligt tillgénglig statistik som gér 14
ar tillbaks 1 tiden. Anledningen till 6kningen kan dels forklaras med att aterbuds- och stroti-
der pa ett battre sitt kunnat tydliggoras och bokas via Internet, och dels med bokningar av
skolidrottshallar och gymnastiksalar.

Den genomsnittliga kotiden i telefon har minskat marginellt jamfort med foregdende ar och
ar nu fem minuter. Forvaltningens malsdttning &r att kotiden pa sikt ska minskas kraftigt,
och mélet for 2008 dr att kotiden ska var fyra minuter, d.v.s. en minskning med 20 procent.

Under aret har forvaltningen hyrt tider for ishockey pa Hovet av Arenabolaget for framst
Djurgardens och Hammarbys A-juniorer men dven for konstakning.
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Fritidsomsorg

Under aret har forvaltningen fortsatt att utveckla och framja fritidsutbudet; friluftsliv, idrott,
kultur och social samvaro, for vuxna personer med utvecklingsstorning som bor i gruppbo-
stad. For att fa sd bred verksamhet som mgjligt har en stor del av arbetet lagts pad samverkan
med bl.a. foreningar, institutioner och organisationer med ekonomiskt stod, marknadsforing
och radgivning fran forvaltningen. Information har dven getts om kommunens ordinarie
fritidsverksamheter pa idrotts- och kulturforvaltningen. Aktiviteter sker pa sa manga hall att
en berdkning av antalet deltagare ar svér att gora. Nya verksamheter har bildats bl.a. i Rin-
keby och en ny traffverksamhet har under aret tillkommit i Hokaréngen.

Ett viktigt arbetsomrade &dr ocksa att samordna ett semesterutbud for malgruppen. Genom
bidrag och stdd arrangerade fristdende organisationer sex semestrar med 40 deltagare under
aret, utover de 15 semesterveckor med 82 deltagare som forvaltningen genomforde. For att
f4 ett sa brett utbud som mojligt har, utdver den redovisade semesterverksamheten, grupp-
bostdderna fatt tips och information om sommaraktiviteter som anordnats av andra aktorer.

Under éret har arbete dven gjorts for att belysa behovet av motionsaktiviteter som dr anpas-
sade for mélgruppen. I samarbete med Stockholms ldns landsting anordnade forvaltningen
seminariet ”Jamlikhet i hilsa - for alla eller bara for en del?”. En utbildning har ocksé ge-
nomforts av 98 forenings- och fritidsledare 1 grundldggande forstaelse och beredskap infor
moten med personer med utvecklingsstérning och autism.

Under aret har ocksé en ny katalog producerats med alla de fritidsmdjligheter som finns for
maélgruppen. Dessutom har information lamnats om fritidsutbudet genom fritidstips per e-
post varje vecka till flera hundra mottagare, som komplement till ménatliga informations-
brev per post.

Inomhusidrott

Mal i VP for 2007:

« Antalet besok i sim- och idrottshallar och bad ska under 2007 ligga pd minst samma
hoga niva som under 2006

« Simskoleverksamhet ska genomforas for minst 22 000 barn under 2007

o Deltagandet i friskvardsverksamheten ska under 2007 6ka med minst 5 %

Under 2007 har det totala antalet besok i sim- och idrottshallar minskat med 2,3 procent
jamfort med 2006 till 3,1 miljoner besok. Att besdken minskat beror pa att Husbybadet va-
rit stingt under storre delen av aret. Ordaknat Husbybadet har antalet besok okat med cirka
33 000, vilket motsvarar cirka 1 procent. Precis som tidigare ir dr det framst pd grupptri-
nings- och gymsidan som 6kningen skett. Pa grund av inférandet av ett nytt kassa- och en-
trésystem under 2007 sa dr besoksstatistiken inte helt tillforlitlig. Vissa uppgifter har inte
gétt att fa ut frin systemet och har darfor uppskattats. Bilaga 5 visar besoksutvecklingen de
senaste dren. I bilaga 6 redovisas dvrig nyttjandestatistik.

Sim- och aktivitetsbokningen har under 2007 utdkat kursverksamheten, bade pa land och i
vatten. En snabb utokning av verksamheten ledde dock till vissa kvalitetsproblem, i huvud-
sak brister 1 kvalitetssidkring och uppfoljning. Simskolan inklusive skolsim genomfordes
med 25 200 inbokade elever, detta trots Husbybadets stingning dar antalet elever minskade
med ca 1 100 under hdsten. Ar 2006 var 22 100 elever inbokade i simskola och skolsim.
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Generellt har verksamheten stérkts jamfort med 2006, bade vad géller utbud och antal
passmgjligheter. Totalt har antalet grupptréningstillféllen i den "6ppna" drop in-
verksamheten 6kat med 9 procent. I visterort dr 6kningen hela 28 procent och det ar framst
Villingby och Akeshov som star for den 8kningen. Totalt sett har antalet besdkare pa
grupptrianingarna o6kat med 16 procent sedan 2006. Satsningar gentemot inaktiva har statt i
fokus, sdrskilt barn och ungdomar. Verksamheten har inriktats pé ett bredare utbud av kom
1 gang-aktiviteter med bl.a. ett ’prova pa”’- utbud under lov.

Utvecklingen pa gymsidan &r fortsatt stark. Anldggningar som haft mdjligheten att utoka
ytan eller kombinera befintliga maskiner med en konditionspark uppvisar sérskilt stark 6k-
ning. Andra anldggningar ligger nira kapacitetsgransen, dtminstone under de populira ti-
derna. Totalt sett har antalet besokare pa gymen 6kat med 11 procent sedan 2006. Gymut-
bildningskurserna dr grundldggande for att uppratthalla en hog kvalitet inom verksamheten.
Under 2007 genomfordes en omfattande utbildningsverksamhet pa bl.a. Trainers Academy.
Under 2007 byggdes kursen ut fran en till tva dagar och ett skriftligt prov tillkom.

Husbybadets badverksamhet har hallits stangd storre delen av aret p.g.a. reparationsarbete.
Stdngningen har inneburit minskade intékter frdn badbesdkare, en utveckling som dven
paverkat grupptraningsverksamheten. En viss del av simskoleverksamheten har flyttat 6ver
till Tensta simhall under perioden, men en minskning dven hér har varit ofrdnkomlig.

Idrottsforvaltningen har under sport- och hostlov erbjudit ett brett utbud av prova pa-
aktiviteter och utdkade lektider pa simhallarna. P4 nagra simhallar har samverkan med id-
rottsforeningar skett.

I borjan av 2006 infordes fri entré for unga till och med 13 ér pé forsok i tva simhallar.
Hosten 2006 utvidgades gratisbaden till att omfatta samtliga simhallar med undantag av
Eriksdalsbadet och Husbybadet. Satsningen upphdrde sommaren 2007 efter beslut i kom-
munfullmiktige.

Fysisk aktivitet pa recept (FaR) har tillsammans med Ma Bra-kurserna under aret utvecklats
till hornstenar 1 nimndens folkhilsoarbete. Projektgruppen for Stockholms FaRledarnétverk
har utvecklat hemsidan www.farledare.se, genomfort en omfattande kursverksamhet och
uppratthéllit ett gott samarbete med landstinget. Hittills har 56 personer av idrottsforvalt-
ningens personal genomgatt FaR-ledarutbildning. Darmed finns det FaR-utbildad personal
pa samtliga sim- och idrottshallar. FaR-utbildning pagér fortlopande for att 6ka kompeten-
sen pa simhallarna for att ta emot denna kundkrets och 6ka den fysiska aktiviteten hos be-
folkningen.

Ma Bra kurserna har utvecklats efter initiala erfarenheter. Bl.a. har 1dngd och innehéll ut-
vecklats samt i flera fall kombinerats med ”prova pa”-aktiviteter. Under varen 2007 genom-
fordes dven en ldngre och mer omfattande kurs i Eriksdalsbadet, dér malgruppen var sjuk-
skrivna personer. | augusti ordnades en atertraff och uppfoljning.

Marknadsforingen under 2007 har utgétt frdn den centrala aktivitetsplanen. Marknadsfo-
ringen har varit offensiv och svarat mot nimndens folkhélsouppdrag. Arbetet har skett i
samverkan med driftchefer, anldggningschefer och personal vid anldggningarna. Viss lokal
marknadsforing har dven forekommit, dé i syfte att forstdrka den centrala marknadsforing-
en. Under éret skedde ocksé en dversyn av kladprogrammet vilket ledde till 6kad enhetlig-
het. Uppdateringen av anldggningarnas hemsidor sker kontinuerligt, men ytterligare utbild-
ning kan 6ka kvaliteten.
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Under éret har annonsering darutover kontinuerligt genomforts 1 olika medier for att mark-
nadsfora aktiviteter i samband med lov, men dven for att belysa forvaltningens arbete med
riktade insatser sdsom Ma Bra-kurser och FAR (fysisk aktivitet pd recept). Forvaltningen
har aterkommande medverkat med information i Halld Stockholmare, stadens annonsspalt 1
Stockholm City. Under 2007 har forvaltningen medverkat vid ett antal massor sdsom
Sveafestivalen och Allt for hdlsan — Ung Hélsa.

Nytt kassa- och entrésystem

Ett nytt kassa- och entrésystem togs successivt i bruk under aret. Med bdrjan i maj infordes
systemet sedan pa huvuddelen av baden under sommaren och hosten. I december togs sy-
stemet 1 bruk pa de tva sista baden Eriksdal och Forsgrénska. Inférandet har inte varit helt
problemfritt och utveckling och inférande av sim- och aktivitetsbokningen har fatt skjutas
fram till 2008. Under aret har samtlig personal som arbetar i simhallarnas entrékassor fatt
utbildning i det nya systemet.

Idrottshallar och ambulerande tillsyn

De elva skolidrottshallar som har dverforts fran SISAB till idrottsndmnden sorterar nu un-
der enheten for hallar och ambulerande tillsyn. Overféringen pagér i princip fortfarande
eftersom exempelvis styckning av tomtmark och delning av medieforsérjning énnu inte ar
avslutad. Flera av anldggningarna saknar personal-, kontors-, stdd- och soprum vilket kré-
ver ombyggnader. De 6kade kraven pa verksamheten har dock kunnat motas med 1 stort sett
bibehallna rutiner. Under aret har ocksa samtliga kortldsare (237 st.) bytts ut.

Skolorna har fortur vid bokningar under dagtid (oftast 8-16) till hallar och bad. Debitering
sker per bokad timme. Bokning och fakturering av de 6verforda hallarna och baden sker pa
samma sétt som for nimndens ovriga lokaler.

Vad giller ansvaret for 6vernattningen pa skolorna méste konstateras att det fortfarande
saknas avtal eller 6verenskommelse mellan idrottsndimnden och utbildningsndmnden. Hall-
och helgvirdskapet ar vil utbyggt och fungerar i stort sett mycket bra. Hall- och helgvérd-
skap finns idag 1 Sjodngshallen, Skondalshallen, Bandhagshallen, Breddngshallen, Spral-
lenhallen, Gérdeshallen, S:t Erikshallen, Blackebergshallen, Héasselbyhallen, Liljeholmshal-
len och Vistbergahallen. Ombyggnader i andra anldggningar pagér for att kunna erbjuda
hallvdrdskap till intresserade foreningar.

Samarbetet med foreningslivet for genomforande av lovaktiviteter fungerar vil. Under aret
har ocksé hallarna till viss del utnyttjats i 6kad omfattning for spontanidrott. Forvaltningen
bevakar dock denna utveckling noga eftersom erfarenheten ger att spontanidrotten i hallar-
na leder till 6kat brak, stolder och hot.

Traffstugan

Tréffstugan dr Stockholms stads fritidsgard for barn och ungdomar med rorelsehinder.
Verksamheten dr beldgen 1 norra Skondal och vénder sig till barn och ungdomar 1 dldrarna
7-20 ar. Den ordinarie verksamheten pé eftermiddagar och kvéllar kompletteras med hel-
dagsverksamhet under skolloven.

Sommartid flyttar Traffstugan verksamheten till Stora Skondals handikappbad dar forvalt-
ningen bedriver dagkolloverksamhet, och sedan tva ar ansvarar Traffstugan for driften av
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bassédngbadet. Badet holl under 2007 6ppet under tio veckor. Nodvéndiga investeringar i
anldggningen uteblev da inget avtal mellan staden och stiftelsen kunnat presenteras. Traft-
stugan/Sommarslottet har haft dppet som planerat. Fritidsverksamheten har varit stingd
infor och efter sommarverksamheten samt tva veckor under juli. Tréaffstugan provade under
hdstterminen att 6ppna kl. 14 istéllet for kl. 13 samt att 6ka Sppettiden pa kvéllen till k1.18.

Utover verksamheterna i Skondal finns dven Halliwicksimning, handikappridning samt
friluftsgruppen Rovare Pa Hjul. Annexverksamheten, Simning, Ridning och Rovare har alla
genomfort verksamheten som planerat. Antalet besokare var 4 400 for Traffstugans verk-
samheter och uppskattat antal besokare for Stora Skondals handikappbad var cirka 6 000.

Ung Fredag startades med syfte att attrahera fler besokare i1 dldern 7-11 &r. Antalet besok 1
ndmnda éaldersgrupp dkade med det tredubbla under hosten.

Ett arbete pdgar inom forvaltningen for att finna mer d&ndamaélsenliga lokaler for Traffstu-
gans verksamhet.

Utomhusidrott

Skotsel av konstgrasplaner

Idrottsndmndens fortsatta satsning pa konstgriasplaner har forbattrat forutsédttningar att be-
driva sport och motion i Stockholm. Med standardhdjningen av flera grusbollplaner till
konstgrasplaner har inte bara foreningslivet, utan dven allménheten och skolorna, fétt be-
tydligt bittre forutsdttningar att utova idrott. Antalet allvidersbanor for friidrott har 6kat
vilket gynnar handikappidrotten, vid sidan av f6reningsliv och skolidrott.

De investeringar och satsningar som genomforts pa nya konstgrasplaner har ocksa fordndrat
arbetsforutséttningarna for personalen. Arbetsinsatsen och skdtseltiden for att halla en
konstgréisyta 1 god kondition dr betydligt storre dn vad forvaltningen tidigare forutsett, bade
vad giller nyttjande av maskinparken (skotselmaskin med redskap) och arbetsmoment. En
konstgrasplans utdkade nyttjandetid per dag och sdsong okar dirfor driftskostnaden jamfort
med en grusplan.

Forandrat nyttjande

Brommapojkarnas besok i allsvenskan under 2007 stéllde ett hastigt krav pé forvaltningen
att bygga om Grimsta IP for att uppfylla kraven pa allsvensk fotboll. Renoveringen och
kompletteringen av anldggningen genomfordes till allsvensk standard.

Investeringarna pa Stora Essinge IP innebar ett betydande forbattring med en ny 11-manna
konstgrésplan, friidrottsytor med syntetunderlag samt en 5-manna grusplan. Anldggningen
har ocksa fatt en fastighet som inrymmer klubblokaler och en konferensdel.

Anliaggningsrad

Madli VP 2007:
« Anldggningsrad ska inrdttas pa samtliga bemannade anldggningar

I princip finns anldggningsrad for varje bemannad anldggning och méten genomfors mellan
tva till fyra ganger per ar. Under 2007 bildades tvd nya anldggningsrad, pa Hjorthagens IP
och Ostermalms IP. Initiativ for ett anliggningsrad pa Skarpnicks sportfilt har tagits.

VERKSAMHETSBERATTELSE 2007



Idrottsndmnden 24 2008-01-31

Lovaktiviteter, spontanidrott och prova-pa-verksamhet

Lovaktiviteter annonseras gemensamt med inomhusidrotten. Exempel pd genomforda akti-
viteter dr skridsko-/hockeyskola pa Zinkensdamms IP. P4 Ostermalms IP genomfordes
"prova pa-dagar" for langfard/hastighetsdkning pa den konstfrusna rundbanan. Idrottsplat-
ser, isbanor och bollplaner ldmpar sig vil for spontanidrott och dr vl utnyttjade.

Evenemang

Stéder intressanta for boende och besdkare har ofta ett rikt och aktivt idrotts- och kulturliv.
Stockholm &r en stad med ett brett utbud av platser fér evenemang, och idrottsforvaltning-
ens fridmsta evenemangsarenor dr Eriksdalsbadet, Eriksdalshallen, Stockholms Stadion och
Zinkensdamms IP.

Stockholm har stirkts som evenemangsstad bl.a. genom idrottsforvaltningens nira samar-
bete med Stockholm Visitors Board och ett aktivt arbete for att 6ka antalet evenemang 1
Stockholm. Bland annat har ett gemensamt arbetssétt utvecklats for att arrangorer léttare
ska hitta praktisk information — allt fran viktiga kontakter till ritt evenemangsarena. En
sarskild evenemangsgrupp finns inom forvaltningen dir de stdrre publika arenorna inom
ndmndens ansvarsomrade &r representerade tillsammans med samordningsansvariga inom
forvaltningen. Gruppen ansvarar for att ta fram evenemangsavtal och samordna kontakterna
med arrangdrer. Forvaltningen har lang erfarenhet av att arbeta med evenemang, och énda-
mélsenliga anldggningar och kunnig personal ger ofta Stockholm ett forsteg jamfort med
andra nér det géller att anordna evenemang.

Under éret har internationella tdvlingar i bl.a. tennis, simning, simhopp och bordtennis ge-
nomforts. Sveriges ledande arligen aterkommande internationella friidrottstdvling DN-
Galan genomfordes for 41:a gdngen pa Stockholms Stadion. Allsvensk fotboll spelades pa
idrottsndmndens arenor Stockholms Stadion, Grimsta idrottsplats, Kristinebergs idrottsplats
och Hammarby idrottsplats genom Djurgardens IF Herrar, IF Brommapojkarna, Djurgér-
dens IF Damer och Hammarby IF Damer. Hammarby IF Handboll, som blev svenska mis-
tare 2007, spelade sina matcher 1 Eriksdalshallen och pa Zinkensdamms idrottsplats spelade
Hammarby IF bandy i elitserien.

Pé Eriksdalsbadet har flera stdrre och mindre evenemang arrangerats under aret. Bland stor-
re internationella tdvlingar kan ndmnas World Cup 1 simning, EM 1 simhopp, Grand Prix 1
simning och Neptuniaden.

Stadens stdd till Stockholm Summer Games har varit omfattande under dret och de stora
ungdomstédvlingarna Eken Cup, Stockholm Summer Games och Stockholm Winter Games
har genomforts planenligt. Under allhelgonahelgen 2007 genomfordes for tredje géngen
den internationella tdvlingen Stockholm Games/Solnaspelen for handikappidrotten pa
klubbniva. Stockholms stad genom idrottsndmnden och Solna kommun bidrar aktivt i pla-
neringen och finansieringen av tdvlingen. Andra dterkommande evenemang dér forvalt-
ningen dr engagerad &r 16ptévlingar som Tjejmilen, Stockholm Marathon, Stockholmslop-
pet, Bellmanstafetten, Varruset, Midnattsloppet och S:t Eriksloppet.

Under 2007 genomfordes damtennisturneringen Nordea Nordic Light Open och Winterjam,
vérldscupen i snowboard, pa Stadion, liksom musikkonserter med Metallica och Rod Ste-
wart. Bland 6vriga evenemang under aret kan ndmnas amerikansk fotboll, musikkonserten
Soder Gloder och Pridefestivalen pa Zinkensdamms IP, nationaldagsspelen i Hammarby
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Sjostad, Stockholm Ten's ett internationellt rugbyevenemang pé Arstafiltet, konstiknings-
tavlingar 1 Husby ishall och pa Stora Mossens IP, elitserie i speedway pa Gubbéangens IP
och SOC bordtennis i Eriksdalshallen.

Fiskevard

Sportfisket och foreningslivet ska gynnas genom att staden, genom idrottsndmnden, under-
héller och utvecklar sportfisket i Strommen och i stadens sjoar. Inom ramen for erhallet
statsbidrag ombesorjer idrottsforvaltningen fiskevéard och fisketillsyn pa samhéllsdgda fis-
kevatten i Stockholms skérgird och i Mélaren samt verkar allmént {for fler och bittre fiske-
vatten 1 regionen.

Under 2007 medverkade forvaltningen till att 39 600 havsoringssmolt och 28 000 laxsmolt
utplanterades 1 Stockholms strom, 1 skirgdrden och 1 havsoringsbéckar. Andelen utsatt or-
ing blev ldgre 4dn planerat pa grund av att en virussjukdom drabbade odlingen vid Galo.
Odlingen har sanerats enligt epizootilagen. Jordbruksverket har ersatt ndmnden for kostna-
der och for fisken, och ersittningen kommer att anvindas for utdkade utséttningar under
aren 2008-2009. Odlingen ér 4ter i drift fran och med oktober 2007. I skdrgdrden sattes
ocksa 79 000 gosyngel. Fiskutsdttningarna bekostas av Stockholms stad och genom statsbi-
drag, bidrag fran grannkommuner, Vattenfall AB och fiskevardsforeningar samt genom
privata bidrag (fiskevardsdekalen och TDA—fiskekortet). Biotopvard och dversyn har gjorts
1 havsoringsaar, frimst Kagghamradn. Vid Kvarntdppan 1 Husbyéan byggdes en storre fisk-
trappa.

Bland 6vriga insatser inom fiskevarden kan ndmnas fisketillsyn, inventering av fasta red-
skap 1 skdrgarden och skyddsjakt pa skarv. Forvaltningen var medarrangor i fisketdvlingen
”Slottslaxen” vid Strommen den 29 april samt ”Tjejmetet” den 25 augusti 1 Djurgards-
brunnskanalen.

Forvaltningen har avtalsansvar med Sportfiskarnas stockholmsdistrikt om de 30-tal sjoar
staden via Sportfiskarna upplater kréaft- och sportfisket i till allménheten. Forvaltningens
fiskekonsulent har varit stadens representant i flera fiskevardsomrdden samt deltagit i arbe-
tet utifran stadens vattenprogram i syfte att forbéttra sjoarna for friluftsliv.

Regionala och internationella fragor

Fler 16sningar borde kunna vara av regional karaktér, bl.a. nir det géller att tillgodose 6ns-
kemalen fran olika idrotter om anlédggningsinvesteringar. En annan gemensam fraga ar ut-
bildning inom branschen.

Forvaltningen deltar 1 ett aktivt regionalt samarbete inom Foreningen Storstockholms kul-

tur- och fritidschefer. Foreningen &r en yrkesforening inom kultur och fritid och genomfor-
de under 2007 cirka tjugo kurser, konferenser och studieresor. Utbudet vinde sig samman-
taget till sa gott som all personal inom idrotts-, fritids- och kultursektorn; driftpersonal och
administrativ personal samt personal som arbetar med personer med funktionsnedsittning.

Flera konferenser vinde sig ocksa till fortroendevalda inom berdrda ndmnder. Foreningen

fyller en viktig funktion i det regionala samarbetet och har forutom kursplanering dven lyft
fram olika regionala anldggningsfragor.
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De regionala fragorna &r svéararbetade. Alla projekt som gir dver kommungrianserna blir
langtidsprojekt eller har svart att overhuvudtaget fullféljas. 2007 skiljer sig dirvidlag inte
mycket frén 2006.

Skyttet r ett exempel dér det regionala arbetet har inriktats pa att forsvara utbudet i regio-
nen. En av de viktigaste uppgifterna hér dr att se till att Hacksjobanans skjutanlaggning blir
kvar eller ersitts pa ett fullgott sétt. Det har under 2007 pégatt ett aktivt utredningsarbete
mellan Stockholm och Botkyrka for att 16sa denna regionala fraga.

Motorsporten dr en annan regional fraga som éar stédndigt aktuell. Det giller allt fran en stor-
re motorsportanlédggning for bade bilar och motorcyklar, dver streetracing till motocross
och speedway. Vad giller speedway begérde idrottsndmnden hos ldnsstyrelsen dndring av
gransvarden till riktvérden (som kan fa dverskridas) och dberopade att storningarna ar till-
falliga. Lénsstyrelsen beslutade under 2007 i enlighet med denna framstéllan. Beslut togs
dven under aret om att motocrossverksamheten vid Jérva skulle & en mer 1dngsiktig 16sning
pa plats.

Forvaltningen har under éret varit representerad pa 100-klubbens (kommuner med 6ver

100 000 invanare) mote i Uppsala och diskuterat idrotts- och fritidsfragor. Inom utbudet
frdn Sveriges Kultur- och fritidschefsforening har forvaltningen deltagit och medverkat 1 en
ridkonferens, en konferens om upphandlingsfragor och en erfarenhetskonferens om ledar-
skaps- och kultur- och idrottsfragor.

Idrottsforvaltningen har tagit emot studiebesok fran Ungern och Kina da idrottsférvaltning-
en verksamhet och idrottsrorelsens organisation presenterades. En storre studiegrupp med
representanter fran ett stort antal EU-ldnder fick en redovisning om hur férvaltningen arbe-
tar med jamstélldhetsfragor.

Valfriheten ska oka

Kommunfullméiktiges mal for verksamhetsomradet éir
»  Utveckla formerna for niringslivets stod till idrotten

Idrottsnimnden ska
o Ta fram en plan for hur driften av anldggningar kan upphandlas i sa hog grad som
mojligt

Verksamhetsupphandling

Enligt den policy for verksamhetsupphandling som faststdlldes i nimnden i december 2006
ar ingen verksamhet undantagen utom myndighetsutovning i form av fisketillsyn, till-
standsgivning lotterier, bidragsgivning till foreningar och registraturet. Utover dessa funk-
tioner betraktas foljande som strategiska och kan inte konkurrensutséttas: evenemangsstod,
den direkta budgethanteringen (ekonomistyrning), bestillarfunktionen och forvaltningsche-
fen. Kvalificeringskrav pd kompetens och erfarenhet stills, och nimnden uppsitter villkor
for verksamheten som garanterar verksamhetens inriktning, kvalitet och prioriterade méal-
grupper. Under éret har inga avvikelser eller dndringar gjorts 1 den faststéllda aktivitetspla-
nen.
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Anlédggningarna upphandlas var och en for sig vilket mojliggér ocksé for mindre aktorer,
exempelvis foreningar och avknoppare att delta i anbudsgivningen.

Forvaltningen anser att det dr angelédget att aktivt stodja anstillda som vill avknoppa. Under
aret har forvaltningen bl.a. haft sarskilda informationsinsatser genom moten samt upphand-
lat avknoppningsstdd till anstdllda som vill avknoppa. Forvaltningen lagger inte egenregi-
anbud om avknoppning kan forvintas.

Under 2007 har driften av fyra anldggningar provats genom verksamhetsupphandling, dar
alla intressenter har fatt mojlighet att 1dmna in anbud for 6vertagande av driften fran kom-
munen. Det géllde Enskede idrottsplats och sim- och idrottshallarna Hégdalen, Vistertorp
och Forsgrénska. I samtliga fall avbrots upphandlingen. For Enskede idrottsplats kom inga
anbud in vilket resulterade 1 att denna upphandling avbrots enligt beslut 1 idrottsndmnden i
oktober. Nér det géller sim- och idrottshallarna kom det in anbud fran bade foreningar, {o-
retag och egen personal (avknoppare). Flera av anbuden var vil genomarbetade. Samtliga
anbud lag dock betydligt samre ekonomiskt dn den referensbudget som idrottsforvaltningen
1 samverkan med en upphandlingskonsult tagit fram. Darfor avbrots dven dessa upphand-
lingar enligt beslut i idrottsnimnden den 18 december. Idrottsndimnden beslot dock samti-
digt att en av de tre sim- och idrottshallarna skulle prévas pa nytt under 2008 utifran att det
trots allt visat sig finnas en marknad som var intresserad att driva sim- och idrottshallarna
pa stadens uppdrag. En delvis ny inriktning ska dock provas vid den nya upphandlingen.

For sim- och idrottshallar inkom det anbud fran tre avknoppare. Samtliga av dessa fick av-
slag i ndmnden vilket innebér att inga avknoppningar har genomforts under 2007.

Samarbete med externa intressenter

Intresset for OPP-16sningar

Forvaltningen uppvaktades under véren av Alvik Basket, som &r intresserade av att bekosta
byggnation av idrottshallar pa Stora Mossens IP. Forvaltningen redovisade foreningens
intresseanmadlan for idrottsndmnden. Ndmnden gav forvaltningen i uppdrag att fortsétta
dialogen med Alvik Basket for att undersdka mojligheterna till en ngjaktig 6verenskom-
melse. Forvaltningen avser att under 2008 dterkomma till nimnden med en redovisning av
de fortsatta kontakterna med foéreningen.

Under hosten inkom Hégdalens Innebandy Center med en ansdkan om byggnation av en
multifunktionshall pa fastigheten "Hogdalstriangeln”, beldgen i anslutning till Magelungs-
viagen—Ragsvedsviagen—Harpsundsvédgen. Hallen ska bland annat innehélla tre fullstora in-
nebandy-/handbollsplaner. Skrivelsen redovisades for idrottsndmnden som gav forvaltning-
en 1 uppdrag att fortsdtta kommunikationen med Hogdalens Innebandy Center for att under-
sOka mojligheterna att na en 6verenskommelse. Forvaltningen avser att under 2008 ater-
komma till ndmnden med en redovisning.

Forvaltningen har fatt en forfragan fran KFUM Central som erbjudit sig att vara medfinan-
sidr och aktiv part i projektet Engelbrektshallen. Aven hir kommer forvaltningen att ter-
komma till nAmnden under 2008 med en redovisning.
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Samarbetslosningar med privata fastighetsdgare

Forvaltningen har sedan 1999 ett avtal med Fastighets AB L E Lundberg om forhyrning av
Liljeholmshallarna. Anldggningen som i dag innehaller tre innebandy-/handbollsplaner
skots av forvaltningen. Under slutet av 2007 fick forvaltningen en forfragan om att hyra
ytterligare lokaler i fastigheten samtidigt som hyresavtalet skulle kunna forléingas med i
forsta hand tio ar. Forvaltningen kommer att i sédrskilt d&rende redovisa hyresforslaget for
idrottsndmnden.

I Brommabhallarna hyr férvaltningen tva fullstora idrottsplaner av Granen Fastighetsutveck-
ling AB. For dessa planer skoter forvaltningen bokningen av tider till foreningarna. Nuva-
rande hyresavtal gir ut den 31 augusti 2008. Forvaltningen avser att forlanga avtalet med
tva 4r.

Stockholm ska vara en trygg, saker, ren och vacker
stad

Kommunfullmiiktiges mal for verksamhetsomradet éir
»  Se till att idrottshallar och arenor sa langt som det dr mdjligt handikappanpassas, bade
for idrottsutdovare och publik med funktionsnedséttning

Idrottsnamnden ska
o Agna sirskild uppmirksamhet 4t hur idrotten kan goras mer tillginglig

. Ta fram en plan for energieffektivisering av verksamheten
. Utreda hur forutsittningar for vardagsmotion kan forbéttras
Tillgiinglighet

Tillginglighetsanpassning i befintliga idrottsanlaggningar

Under édret genomfordes montering av slagdorrsdppnare pa Eriksdalsbadet. I Thorildshallen
handikappsanpassades toaletter och duschar. Entrévégen till ishallen vid Farsta [P anpassa-
des for rorelsehindrade. Vid Hellasgérden genomfordes diverse tillgdnglighetsatgérder.
Inom Beckomberga sim- och idrottshall har ett omfattande arbete pabdorjats for att tillgéng-
lighetsanpassa anldggningen. Detta arbete fortsédtter under 2008. P4 Skeppsholmen iord-
ningstilldes en ramp och plattformshiss for besokare till vandrarhemmet af Chapman.

Under aret inkdptes Beckomberga sim- och idrottshall frdn Locum. Forvaltningen paborja-
de omedelbart en upprustning av anliggningen som i forsta hand ska anvédndas av personer
med funktionsnedséttning.

Det langsiktiga malet for handikappradet och forvaltningen &r att personer med funktions-
nedséttning pa ett naturligt sitt kénner sig vialkomna bade som aktiva och publik till for-
valtningens anldggningar. Idrottsndmndens handikapprid foljer genom regelbundna an-
laggningsbesok upp de tillganglighetsinvesteringar som foreslagits i verksamhetsplanen. De
besoker dven nya anldggningar.
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Tryggare vardagsmotion

Samverkan for att gora skid- och motionsspar trygga och sikra

Ansvaret for stadens skid- och motionsspér ligger pa respektive stadsdelsnimnd. Idrottsfor-
valtningen ansvarar for skid- och motionssparen utanfor stadsgriinsen i Agesta, Kirrtorp
och vid Hellasgérden. Det sistndmnda sparet drivs av sim- och idrottsklubben Hellas.
Forvaltningen har dven varit en resurs vid utvecklingen av skid- och motionsspér inom
bland annat stadsdelsnimndsomradena Kungsholmen och Enskede—Arsta—Vantor.

Under aret har ett omfattande arbete utforts i syfte att sparen ska upplevas som mer trygga.
Det dr ett arbete som fortsdtter under 2008. I forsta hand forses samtliga elljusspar med ny
belysning. I Agesta har dessutom samtliga slingor gatts igenom och sly rensats runt sparen.
Speciell koncentration har lagts utmed 1 km-spéret dér syftet varit att 16pare under hela
rundan ska ha fri sikt till parkeringsplatsen. Nya informationsskyltar samt sparmarkning i
kombination med nytt belyst friluftsgym ska bidra till att fler madnniskor vill vistas i ndrom-
radet. Hellasgardens 5 km-spar har preparerats med nytt underlag for att jimna till stora hal
och minska skaderisken.

Forutsattningarna for vardagsmotion kan forbattras

Forvaltningen menar att det skulle kunna skapas goda forutsattningar for att forbattra var-
dagsmotionerandet genom att 1 vissa parker, intill parkvagar, dven anldgga en enklare mo-
tionsslinga. Motionsslingor bor dven kunna iordningstéllas utmed strandpromenader. Mo-
tionsslingorna kan dven kompletteras med s.k. friluftsgym.

Sakrare hallar

Néamnden antog i december 2007 forvaltningens forslag till ansdkan och utbyggnad av
kameradvervakning vid bassidnger, gym, kassor, entréer och vissa passager i anlagg-
ningarna. Forslaget antogs utifrdn grunden att den personliga integriteten ska virnas.
Forvaltningen har under aret arbetat fram och provat olika tekniska 16sningar for att géra
klidské&p och virdeforvaringsskap sikrare. Aven skalskydd har forbittrats och bade
internkommunikation och dverfallslarm i kassorna har prioriterats under aret.

Energieffektiva anlaggningar

Energiforbrukning

Den totala energiforbrukningen 6kar med 6kat antal anldggningar, béttre komfort och fler
nyttjandetimmar.

De viktigaste energibesparande aktiviteterna som genomfordes 2007 var att ta fram energi-
utredningar och omsitta foreslagna dtgéarder 1 underhélls- och investeringsplaner. For f6l-
jande anliggningar finns utredningar gjorda: Akeshovs sim- och idrottshall, Stora Mossens
IP, Hogdalens sim- och idrottshall, Farsta sim- och idrottshall samt Brannkyrkahallen, Sétra
IP och Viistertorps sim- och idrottshall. I Akeshov har konvertering av gas till fjarrvirme
m.m. genomforts och for Farsta sim- och idrottshall pdgar projektering.

En solcellsanliggning har installerats piA Akeshov sim- och idrottshall och en forstudie av-
seende solceller pa Eriksdalsbadet har tagits fram. Nilstabadet, utomhusbad, har projekte-
rats for uppvarmning med solfangare vilket fardigstills 2008.
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For att minska kylkompressorernas elforbrukning och minska den reaktiva spanningen har
ny teknik provats pa Spanga IP. Utvirderingen av effekten &r inte slutford.

12007 ars underhéllsprogram for idrottsanldggningarna bedéms ca 1,5 procent av kostna-
den for genomforda atgérder direkt kunna relateras till energieffektiviseringar.

Energiplanering

Det systematiska energiarbetet vid idrottsndmndens anldggningar har varit att identifiera
energiatgdrder och att paborja arbetet med att upphandla energideklarationer. Ett forsta steg
i planeringen dr den sammanstillning av effektiviseringsmgjligheter i fastigheterna som
gjordes 1 samband med forvaltningsuppdraget for energi. Den visade att det 1 befintliga fas-
tigheter ar mojligt att spara minst 10 procent forutsatt att investeringar pa 200 mnkr kan
goras.

Under hosten har forvaltningen forberett underlag for energideklarationerna och utfort
provdeklarationer pa tre typanldggningar. En forstudie avseende s.k. energitjanster har ut-
forts pa tre anldggningar for att bedoma forvaltningens intresse for liknande tjénster.

Idrottsforvaltningen deltar aktivt i Energicentrums arbete med att bade ge och ta informa-
tion 1 energiarbetet, bl.a. dr fastighetschefen med i styrelsen for Energicentrum, en service-
funktion inom staden. I samarbete med Energimyndigheten deltar forvaltningen i att ta fram
nationella indikatorer for idrottsanldggningar.

Klottersanering

Forvaltningens anldggningar &r 1 olika omfattning drabbade av klotter. Inomhussidan &r mer
forskonad @n utomhussidan. Vissa anldggningar, som exempelvis Zinkensdamms IP &r mer
drabbade én andra, men fa anldggningar uppfattar klotter som nagot stort problem. I stort
uppfylls malet om sanering inom 24 timmar, dven om exempelvis viderméssiga forutsétt-
ningar kan ldgga hinder 1 vigen. Forvaltningen har fem upphandlade entreprendrer som
arbetar med sanering av klotter. Darutover har forvaltningen en anstilld mélare som utfor
saneringsarbete. Framforallt for utomhussidan har forvaltningen ett samarbete med fore-
ningslivet i friga om att motverka och sanera klotter.

Miljofragor

Miljobilar
I dag utgdr miljobilarna 42 procent av forvaltningens totala bilinnehav (31 st). Forvaltning-
ens mal dr att samtliga bilar ska vara miljobilar vid 2008 ars utgang.

Egenkontroll

Arbetet med egenkontroll har fortsatt under 2007 och forvaltningens uppfattning ar att
egenkontrollen bidrar till energieffektiviseringen i vatten- och istillverkningsprocessen,
men framforallt dr det ett verktyg for miljo-, hélso- och sidkerhetsarbetet i anldggningarna.

Egenkontrollprogram finns nu for varje bad och ett generellt program for kylanldggningar-
na. Under aret har underlag for egenkontroll tagits fram bl.a. flodesscheman, riskutredning-
ar, inventeringar av maskinrum, méirkning m.m. Dessutom har anordnats stddutbildning for
att forbattra badvattenkvaliteten. En stidanvisning finns framtagen som ett led i egenkon-
trollen i syfte att forbattra badens stddrutiner.
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Datoriseringen av driftjournaler med programvaran SULIS, kompletterat med handdatorer,
har fortsatt om dn med vissa inkdrningsproblem. I driften av badvattenprocessen pa Eriks-
dalsbadet har ocksé provats ett dataprogram, ODEN, en digitaliserad drift- och skotselin-
struktion.

Miljoanpassat byggande

Program for miljoanpassat byggande har provats i ett antal projekt under 2007 som végled-
ning i planering och projektering vid byggnation. Relevanta punkter i programmet har ut-
gjort anvisningar vid nybyggnation. Programmet dr fran 2005 och ska revideras, en plan for
detta samt utbildning i byggekologi finns framtaget. Exempel pd hur miljofrdgorna har be-
aktats 1 programskedet dr da forvaltningen, vid anldggandet av konstgréasfotbollsplaner, har
angett att anvindandet av atervunnet bil- och traktorgummi som gummigranulat (infill) bor
undvikas och successivt fasas ut. Forvaltningen forordar nytillverkat EPDM-gummi eller
TPE-plaster. Forvaltningen anger vidare att koppar och PVC-plaster om mojligt ska undvi-
kas 1 vattenledningar.

For att i ett planeringsskede kunna rdkna med att ansluta till fjirrvdarme har en férdjupad
kontakt tagits med fjarrvirmeleverantdren. Denne har forsetts med underlag for forvalt-
ningens energibehov, pannanldggningar, planerade tillbyggnader och nya anldggningar.

Ekonomisk hushallning och sankt skatt

Kommunfullmiiktiges mal for verksamhetsomradet éir

Minst hilften av nyinvesteringar i anldggningar ska satsas pd flickors och kvinnors
idrottande

Planerad verksamhet ska rymmas inom given ram och prioritering

Némnderna ska genom effektiviseringar frigora resurser for kdrnverksamheten
Némnderna ska fokusera pa sina kdrnuppgifter, nimnder som &r foremél for omorga-
nisation ska redovisa genomforda forandringar

Némnderna ska tillampa ILS, den interna verksamhetskontrollen ska forstérkas
Staden ska vara en modern och attraktiv arbetsgivare

Néamnderna anvinder IT som redskap for verksamhetsutveckling och medborgarser-
vice

Néamndernas arbete med risk- och krishantering inom ramen for ordinarie planering
och uppf6ljning, en sirskild prioritering &r att f6lja upp mélen for informationssiker-
hetsarbetet

YV VYVV VVVY 'V

Idrottsnamnden ska

o Utreda hur investeringskostnaderna for nya idrottshallar och andra anldaggningar kan
héllas nere
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Utfall jamfort med budget

Idrottsndmnden redovisar foljande utfall och avvikelse 2007 per verksamhetsomrade:

Netto exkl. kapitalkostnader, VP Utfall Avvikelse  Awvikelse
mnkr 2007 2007 2007 2006
Némnd, forvaltningsledning och

administrativ avdelning m.m. 52,6 51,5 1,1 2,3
Foreningsstod m.m. 60,0 59,3 0,7 -0,6
Planeringsavdelningen 13,6 16,0 -2,4 0,6
Driftavdelningen idrott inne 64,0 62,9 1,1 16,1
Driftavdelningen idrott ute 68,8 67,0 1,8 3,8
Fastighetsavdelningen 273 27,6 -0,3 0,3
Fastighetsunderhall 54,2 55,6 -1,4 -6,3
Ofordelade anslag 4,9 0,0 4.9 10,4
Summa 3454 339,9 5,5 26,6

I bokslutet for 2007 har intikter och kostnader overstigande 10 tkr periodiserats. Forvalt-
ningen redovisar ett nettodverskott for driften 2007 om 5,5 mnkr exklusive kapitalkostna-
der. Efter resultatdispositioner uppgar nettooverskottet till 3,9 mnkr eftersom intraprenaden,
utomhusidrotten i vésterort, redovisar ett nettodverskott om 1,6 mnkr. Overskottet beror
framst pa lagre kostnader &n berdknat for energi och att nagra IT-projekt blivit forsenade.
Overskottet pa intiiktssidan beror frimst pa hogre intiikter jimfort med budget for intrapre-
naden och planhyror for skolgymnastiksalar samt pd en gynnsam intéktsutveckling totalt
sett under aret.

Overskottet inom nimnd, forvaltningsledning och administration om 1,1 mnkr beror frimst
pa forseningar inom pagaende IT-projekt. Detta avser frimst Fasit (fastighetsdatabas och
digital dokumenthantering) och utveckling av beslutsstdd frdn Booking och entrésystemet.
P4 grund av forseningarna har vissa kostnader som berdknats uppstd 2007 forskjutits till
kommande ar. Aven personalkostnaderna var ligre &n budgeterat beroende p4 vakanser och
avtalspensioner.

For foreningsstod m.m. redovisas ett nettooverskott om 0,7 mnkr frimst beroende péd 6kade
intékter for planhyror for skolgymnastiksalar. Detta beror dels pd taxehdjningen 2007 samt
pa fler betalande foreningar an tidigare bland annat till f61jd av en allt effektivare internet-
bokning dér lediga tider synliggors tydligare.

Underskottet om 2,4 mnkr for planeringsavdelningen var planerat och finansieras med
overskottet for ofordelade anslag. Underskottet beror frimst pa inkdp av idrottsutrustning
och inventarier till verksamheten.

Inomhusanldggningarna redovisar ett dverskott om 1,1 mnkr framst beroende pé lagre
energikostnader dn budget. Ambulerande tillsyn/hallar uppvisar ett dverskott som till viss
del beror pa osédkerhet gillande driftskostnaderna for de idrottshallar som idrottsforvalt-
ningen forviarvade under 2007 fran SISAB. Driftomrade Vésterort uppvisar ett stort over-
skott fraimst beroende pé lagre kostnader dn budgeterat samt pa en positivare intdktsutveck-
ling dn berdknat i slutet av aret. For innerstaden, fraimst Eriksdalsbadet, blev daremot inték-
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terna i slutet av aret lagre &n prognostiserat under hosten. Detta forklarar till stor del inner-
stadens underskott da den nagot hogre hdstprognosen lag till grund for den budgetjustering
som gjordes 1 samband med tertialrapport 2.

Utomhusanlédggningarnas dverskott uppgér till 1,8 mnkr och beror framst pa hogre intékter
4n beriiknat for intraprenaden i visterort avseende planhyror for for- och eftersisong. Aven
for gemensamma kostnader och driftomréde sdderort redovisas smé dverskott. Innerstaden
uppvisar diremot ett underskott till f6ljd av hogre kostnader én beréknat for vissa evene-
mang under dret. De har dven haft hog sjukfranvaro vilket orsakat hdga kostnader for
vikarier.

Fastighetsavdelningens underskott beror pa hogre kostnader for maskinistentreprenaden
(Dalkia), pa grund av en indexuppréakning enligt avtalet som inte beaktades i budgeten.

En specifikation av driftbudgetavrikningen exkl. kapitalkostnader redovisas i bilaga 1.

Utfall jamfort med prognoser under aret

I nedanstédende tabell redovisas prognoser for kostnader, intédkter och nettoavvikelser, ex-
klusive kapitalkostnader, samt investeringsnetto enligt nimndens tertialrapporter och érsre-

sultat.

Mnkr TI 12 Bokslut
Driftbudget

Kostnader 566,0 573,4 570,8
Intékter 2223 2273 230,9
Nettokostnad 343,7 346,1 339,9
Nettoavvikelse 1,4 -0,7 5,5
Investeringar

Utgifter 408,8 421,1 418,4
Inkomster 17,8 20,0 15,0
Nettoutgifter 391,0 401,1 403.,4
Nettoavvikelse -75,1 -85,6 -2,3

Intékterna jamfort med budget har fortsatt 6ka under aret trots att omslutningsforandringar
gjordes bade i samband med tertialrapport 1 och 2, om sammanlagt 11,8 mnkr. Den frimsta
anledningen till okningen av intikter mellan tertialrapport 1 och 2 ar att besdken i sim- och
idrottshallarna fortsatt 6ka jamfort med tidigare ar. Det dr svart att 1 forvidg exakt uppskatta
hur stor besoksokningen blir och ddrmed har forsiktighet praglat prognoserna under aret.
Entréintidkterna har 6kat med mer dn taxehdjningen 2007, trots Husbybadets stingning och
det daliga sommarvédrets inverkan pa bassiangbadens besok och intdkter. Detta trots att
ndmndens mal, att besoken i sim- och idrottshallarna skulle vara pd samma nivd som 2006,
inte uppfyllts pa grund av att Husbybadet delvis varit stingt 2007. Dessutom 6kade intra-
prenadens planhyror for for- och eftersdsong mer dn berdknat i tertialrapport 2.
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Kostnaderna blev mindre dn berdknat i tertialrapport 2, vilket till storsta delen beror pa lag-
re energikostnader dn berdknat samt pa att kostnaderna for vissa IT-projekt skjutits framét
till foljd av forseningar inom projekten.

For investeringar har prognoserna under dret bara avvikit marginellt jimfort med det slutli-

ga utfallet. I samband med tertialrapport 2 tillférdes nimnden en utokning av budgeten med
85,6 mnkr avseende forvirvet av skolidrottshallarna, vilket forklarar férdndringen av netto-
avvikelsen mellan tertialrapporterna och bokslutet.

Kostnads- och intdktsutveckling

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2004 2005 2006 2007

Personal 179,1 184,1 193,9 201,1
El/va/varme 55,1 63,2 65,2 75,2
Hyror 49,7 52,9 53,5 50,2
Foreningsstod 48,2 57,0 58,2 57,9
Underhall 54,6 47,2 51,9 55,7
Ovrigt 111,3 110,9 125,8 130,7
Kapitalkostnader 109,4 122,8 141,4 171,8
Summa kostnader 607,4 638,1 689,9 742,6
Entréer 87,4 87,7 114,2 127,2
Planhyror 30,5 30,4 32,8 44,6
Hyror 36,2 38,9 40,4 30,7
Ovrigt 42,8 31,5 43,7 28,4
Summa intikter 196,9 188,5 231,1 230,9
Netto 410,5 449,6 458.,8 511,7

Redovisningen avser driftskostnader inkl. kapitalkostnader.

Da projekt som finansierades av kompetensfonden 2006 exkluderas dr egentligen 6kningen
av forvaltningens personalkostnader 9,3 mnkr. Lonedversynen for 2007 star for ungefar 4,2
mnkr av 6kningen. Forvaltningen har totalt sett ungefér lika manga tillsvidareanstillda som
2006. Antal tillsvidareanstillda har 6kat hos hallar/ambulerande tillsyn samtidigt som de
minskat hos utomhusanldggningarna. Totalt sett har ddremot de timanstélldas arbetade
timmar 6kat jimfort med 2006 och detta har bidragit till att personalkostnaderna dkat. Ok-
ningen av energikostnader och dvriga kostnader samt minskningen av hyreskostnader beror
till storsta delen pd kopet av skolidrottshallar/gymnastiksalar frin SISAB under 2007.

Okningen av intikter beror frimst pa 6kade entréer for inomhusanliggningarna. Den storsta
okningen jimfort med 2006 skedde i sdderort. Okningen av planhyror och minskningen av
hyresintikter beror frimst pa den dndrade erséttningsmodellen for skolans nyttjande i
nimndens idrottshallar. Ovriga intéikter har minskat jimfort med 2006 till foljd av att kom-
petensfondens finansiering av olika projekt upphort 2007.
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Néamndens kapitalkostnader har 6kat vasentligt under senare ar pa grund av 6kad invester-

ingsvolym.

Analys av balansrakningen

Balansrikning

( Tkr ) 2006 2007
1 Tillgangar 1 681 000 2003076
Anldggningstillgangar 1640756 1972034
11 Mark, byggnader och tekniska anldggningar 1610129 1 938 268
12 Maskiner och inventarier 30 627 33766
Omsdttningstillgangar 40 244 31041
15 Kundfordringar 22 864 19 695
16 Diverse kortfristiga fordringar 54 37
17 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 076 11059
19 Kassa och Bank 250 250
2 Skulder och Eget kapital 1 681 000 2003076
Eget kapital 1595237 1866922
20 Eget kapital 1595 237 1 866 922
Kortfristiga skulder 85763 136 153
25 Leverantorsskulder 64 789 103 772
29 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 20 994 32 381

Kommentarer till balansrdikningen:

11 Investeringar har under aret genomforts med 418,4 mnkr. De storsta investeringsutgifterna
avser forvarv av elva skolidrottshallar, Skdrholmens sim- och idrottshall samt Beckomberga
sim- och idrottshall. Totalt uppgar forvérven till 139,8 mnkr. Storre projekt darutdver ar bl.a.
Af Chapman, Grimsta IP, Stora Essingens IP, Skarpnicksfiltet, upprustning skolidrottshallar
och Grimsta ridanldggning. Avskrivningarna uppgar till 88,5 mnkr. Kapitalinkomsterna upp-
gér till 15,0 mnkr och avser exploateringserséttningar fran exploateringskontoret och trafik-
kontoret.

15  Kundfordringarna har minskat med 3,2 mnkr och uppgér till 19,7 mnkr. De stadsinterna ford-
ringarna uppgér till 13,4 mnkr, en minskning med 1,7 mnkr. De storsta posterna dr fordran pa
trafikkontoret om 7,6 mnkr avseende tillgénglighetsinvesteringar samt fordran pa exploate-
ringskontoret om 3,7 mnkr. Fordringar avseende planhyror uppgar till 4,2 mnkr, en 6kning
med 1,6 mnkr, och 6vriga fordringar har minskat med 2,5 mnkr.

17  Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter har minskat med 6,0 mnkr och uppgér till 11,0
mnkr, varav kostnader utgor 9,1 mnkr, en 6kning med 2,0 mnkr, och avser framst hyror for
forsta kvartalet 2008. Upplupna intdkter uppgar till 1,9 mnkr, en minskning med 8,0 mnkr,
vilket forklaras av att kompetensfonden upphort. Ovriga interimsfordringar &r dagskassor fran
baden som har kommit in i januari.

20  Eget kapital har 6kat med 272,0 mnkr. Resultatfonden har 6kat med 1,6 mnkr och uppgér till
3,4 mnkr.

25  Leverantdrsskulder har 6kat med 39,0 mnkr. Okningen beror p4 att inkomna fakturor i de-
cember 6kat med ca 30 procent avseende bl.a. investeringsutgifter.

29  Upplupna kostnader och forutbetalda intékter har 6kat med 11,4 mnkr och uppgér till 32,4
mnkr, varav kostnaderna 22,5 mnkr, en 6kning med 9,2 mnkr, avser periodiserade invester-
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ingsutgifter for af Chapman 3,4 mnkr och energikostnader 5,8 mnkr. Upplupna intdkter upp-
gar till 9,8 mnkr, en 6kning med 2,3 mnkr, frimst forklarat av 6kade sim- och aktivitetsintak-
ter.

Bokslut for idrottsndmnden bifogas verksamhetsberéttelsen som bilaga 10.

Avskrivningar av fordringar

Forvaltningen har avskrivit fordringar till ett belopp om 250 241 kr dér ytterligare indriv-
ningsatgarder inte dr mojliga. Fordringarna avser framst bokningsskulder dér det inte gétt
att driva inkasso. Fordringarna har tidigare ar avforts fran bokforingen och belastar inte
arets resultat.

Projektmedel m.m.

Projekt inom Miljomiljarden

Fiskevard

Inom fiskevarden har arbetet inom de tidigare beviljade projekten inom ramen for Miljo-
miljarden fortsatt under 2007. Foljande projekt har beviljats:

1. Biotopvérd i Avaén/Sodertdrns havsdringsaar, slutredovisat 2006.

2. Fiskvig, omlop, faunapassage i Igelbacken, pagér.

3. Fiskvdg och biotopvard i Béllstadn, pagar.

4. Anldggande av groddammar vid ndgra av stadens sjoar, slutredovisat 2007. Totalt har
elva mindre groddammar anlagts vid Laduviken, Drevviken, Magelungen, Altasjon, Lang-
sjon, Judarn, Racksta sj6, Kyrksjoloten och Kanaan. Tva storre salamanderdammar anlades
1 dels Judarnreservatet, dels Nackareservatet.

Energiutredningar

Projektets syfte var att ta fram ett program, ett underlag for investeringar och planering av
energiforsorjningen, for ett antal idrottsanldggningar. Foljande anldggningar har kartlagts
under 2006/2007: Akeshovs sim- och idrottshall, Stora Mossens IP, Hogdalens sim- och
idrottshall, Farsta sim- och idrottshall samt Briannkyrkahallen, Sétra IP och Vistertorps
sim- och idrottshall. Projektet har avslutats och i planeringen har hinsyn tagits till de effek-
tiviseringsforslag som tagits fram.

EU-projekt

Da Vinci projektet

Forvaltningen deltog i1 projektet Sport Coordinator, som &r ett pilotprojekt inom EU-
programmet for yrkesutbildning, Leonardo Da Vinci. Ovriga linder som deltagit i projektet
ar Finland, Grekland, Italien och Cypern. Ansvarig anordnare for utbildningen i Sverige har
Bosons Idrottsfolkhogskola varit. Forvaltningen har deltagit som sakkunnig vad avser inne-
hallet 1 utbildningen tillsammans med dvriga partners. Projektet har genomfort fem konfe-
renser i vardera medverkande partnerland. Forvaltningen har haft sex medarbetare som har
genomgatt utbildningen.
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IT-utveckling

Entry — kassa- och entrésystem med aktivitetsbokning

Under 2007 har ett nytt kassa- och entrésystem inforts pa samtliga simhallar. Upphandling
av systemet genomfordes under 2006, nimnden beslutade att anta leverantoren Entry Sy-
stems AB 1 augusti och genomforandet paborjades under hosten 2006. Den preliminéra tid-
planen som innebar att samliga simhallar skulle inféra systemet under varen och sommaren
2007 fick av olika skal skjutas upp. Det forsta badet togs i drift under maj manad, och ge-
nomforandet fortsatte under sommaren. I augusti hade étta av forvaltningens 14 simhallar
borjat anvidnda systemet, genomforandet fortsatte successivt under hosten, och 1 mitten av
december infordes systemet pa de sista tva anldggningarna, Eriksdalsbadet och Forsgrénska
badet. Genomforandet har medfort stor arbetsbelastning bade for simhallarnas personal och
inom administrationen, och omfattande utbildningar har genomforts av all kassapersonal.
Inférandet har inte varit helt problemfritt, och funktionerna for sim- och aktivitetsbokning
kommer att implementeras forst under 2008.

Interbook

Interbook dr samlingsnamnet for idrottsforvaltningens internetbaserade bokningssystem.
Den fortsatta satsningen pa 24-timmarskonceptet Interbook majliggdr for foreningsliv och
allménhet att pé ett enklare sitt fa tillgang till information om bland annat bokade tider och
lediga strotider. Alla lediga tider i idrottsforvaltningens anléggningar finns efter fordelning
tillgédngliga for dem som onskar mer traningstider. Genom att brukarna nu enkelt kan avbo-
ka de tider som inte kan nyttjas mdjliggors det samtidigt for andra foreningar att boka upp
dessa tider. Effekten blir ett 6kat och mer effektivt nyttjande av anlaggningarna vilket dven
visat sig genom tillginglig statistik. For 14:e dret i rad har antalet bokningar dkat, mycket
tack vare mojligheten till ett mer effektivt nyttjande.

Idrottsforvaltningen svarar for stadens allménna batplatser. For nidrvarande finns dtta ham-
nar med totalt 305 platser. Da efterfragan pa allmén batplats vida dverstiger tillgdngen till-
lampas ett kdsystem. Sedan nagra ar dr kohanteringen automatiserad via forvaltningens
webbtjinst InterBook bét. For att ytterligare forenkla och fortydliga hanteringen har pro-
grammet utvecklats och ingar numera i forvaltningens 24-timmarskoncept. Képrogrammet
ar aven helt integrerat med forvaltningen bokningssystem Booking, vilket innebér att nar
det blir en ledig plats sa erbjuds platsen till den som star forst 1 kon. Accepteras platsen sa
bokas den automatiskt.

Fasit

FASIT-projektet, fastighetsdatabas och digital dokumenthantering, pdgar kontinuerligt med
platsinventeringar, intervjuer och registreringar av dokument och ritningar. Av cirka 200
fastigheter har 30 stycken lagts in i fastighetsdatabasen och hogst prioritet dr de stora och
mer komplicerade anldggningarna. Forvaltningen har ca 500 avtal av vilka omkring 40 pro-
cent har granskats och lagts in i databasen. Arbetet fortsatter under 2008.

Sulis

En mindre del i arbetet med badens egenkontrollprogram har varit att digitalisera driftjour-
nalerna med hjélp av programvaran SULIS och handdatorer. Syftet dr att forbattra kommu-
nikationen med och erfarenhetsédterforingen till forvaltningen fran driftentreprenéren. Detta
arbete har fortsatt, om dn med vissa inkdrningsproblem.
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Resultatenheter

Intraprenadens resultat

Sedan den 1 januari 2002 drivs utomhusanldggningarna i vésterort i form av en intraprenad
efter konkurrensupphandling 2001. Enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning ska
intraprenader dverfora nettoresultatet till ndstkommande ér. Intraprenaden har fatt ett bud-
gettillagg 2007 eftersom de haft extra kostnader under éret till foljd av Brommapojkarnas
spel 1 fotbollsallsvenskan. Intraprenaden redovisar ett underskott for kostnaderna och 6ver-
skott for intikterna. Nettodverskottet uppgér till 1,6 mnkr f6r 2007. Intraprenadens acku-
mulerade overskott uppgar nu till 3,4 mnkr.

Investeringar

Néamndens investeringsbudget 2007 uppgick till totalt 401,1 mnkr, inklusive ombudgetera-
de anslag fran 2006 om 46,3 mnkr samt tilldggsanslag om sammanlagt 87,7 mnkr som till-
fordes ndmndens budget under aret. Ndmndens nettoinvesteringar uppgéar enligt bokslutet
till totalt 403,4 mnkr, vilket medfor ett nettounderskott om 2,3 mnkr jamfort med budget.

Néamndens investeringsutfall kan sammanfattas per anslag enligt foljande:

Budget Utfall Avvikelse
mnkr
Utgifter
Reinvesteringar enligt plan 422 63,7 -21,5
Idrottsanldggningar m.m. 2,3 15,2 -12,9
Varav forvirv Beckomberga sim- och idrottshall 0 13,0 - 13,0
Konstgriasplaner 30,0 9,3 +20,7
Exploateringsprojekt 61,6 71,1 -9.5
Tillgénglighetsatgérder 0 7,7 -7,7
Projekt med sérskilda anslag 265,0 251,3 +13,7
Varav:
Af Chapman 65,1 69,1 -4,0
Forvdrv skolidrottshallar 85,6 1127 -27,1
Férvirv Skirholmens sim- och idrottshall 0 14,1 - 14,1
Stadion 20,0 0 + 20,0
Skanstullshallen 14,9 2,1 + 12,8
Sdtra ridanldggning 12,0 0 + 12,0
Grimsta ridanldggning 20,0 10,4 + 9,6
Ovriga projekt 47,4 42,8 + 4,6
Summa 401,1 418.,4 -17.3
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Budget Utfall Avvikelse
Inkomster
Exploateringsprojekt 0 4.4 + 4,4
Tillganglighetsatgéarder 0 7,6 + 7,6
Projekt med sdrskilda anslag 0 1,0 + 1,0
Summa 0 15,0 + 15,0
Investeringsnetto 401,1 403.,4 -2,3

Efter beslut i kommunfullmaktige i april forviarvade idrottsndmnden elva skolidrottshallar
fran SISAB till en utgift om 112,7 mnkr. I juni fattade kommunfullméktige dven beslut om
forvarv av Skiarholmens sim- och idrottshall fran Centrum Kompaniet i Stockholm AB till
en utgift om 14,1 mnkr, och forvirvet genomfordes i december. Efter beslut under 2006
forviarvades dven Beckomberga sim- och idrottshall vid arsskiftet 2006/2007 1 samband
med en storre markaffiar mellan staden och Locum. Utgiften for forvarvet uppgick till 13,0
mnkr. Med hidnsyn taget till berdknat 6verskott inom dvriga investeringar tillférdes ndmn-
den ett tilldggsanslag om 85,6 mnkr i samband med tertialrapport 2 for forvérven.

Utover forvarven uppgick nimndens Ovriga investeringar till totalt 278,6 mnkr, varav

15,0 mnkr ticks genom inkomster. Forskjutningar bl.a. inom projekten Skanstullshallen,
Satra ridanldggning, Stadion och konstgrisanslaget berdknades tidigt under aret medfora
overskott jamfort med budget, och 6kade kostnader for upprustning av Grimsta IP kunde
finansieras genom omdisponering fran andra projekt enligt sérskilt beslut i namnden under
varen. Ovriga projekt har i hég grad kunnat genomforas enligt planeringen och uppkomna
fordyringar och tillkommande utgifter har kunnat tickas inom ram.

Néamnden har utéver budgeten dven genomfort projekt pa uppdrag fran trafiknimnden och
exploateringsndmnden om totalt 11,4 mnkr, vilket tdcks genom motsvarande inkomster. For
projekt inom Handslaget som delvis utfordes under 2006 har ndmnden erhéllit bidrag om
totalt 1,6 mnkr. Dirutdver har nimnden fatt statsbidrag for solcellsanliggningen pa Ake-
shovs sim- och idrottshall med 2,0 mnkr.

Under 2007 har nimndens investeringsverksamhet varit omfattande och en stor méngd pro-
jekt har pagatt. Det enskilt storsta projektet utover forvdrven har under aret varit upprust-
ningen av fullriggaren Af Chapman. En genomgripande upprustning av skeppet har genom-
forts, och bl.a. har tillkommande arbeten med skrovet medfort att tidpunkten for aterbogse-
ring till kaj har forskjutits till mars 2008.

En omfattande upprustning och modernisering av Grimsta IP, for att mojliggora for Brom-
mapojkarnas allsvenska fotbollsspel pa anldggningen, pdborjades under viren och slutfor-
des under hosten. Upprustningen omfattade bl.a. breddning av grésplanen, ny planbelys-
ning, ldktartak med hytter och kameraplattformar, ny byggnad med toaletter, telerum och
huvudcentral for idrottsplatsen, studioplattform, nya stolar pa huvudlédktaren, asfaltering,
ledningsdragning och teknisk utrustning.

Under éret fardigstilldes sammanlagt sex konstgrisplaner, dels inom det tidigare konstgras-
anslaget och dels genom exploateringsmedel. Stora Essingens IP, Véstboda BP, Hager-
stensdsens BP (tva planer), Knutby BP samt Skarpnécks sportfalt fardigstélldes under hos-
ten. Till detta kommer genomforandet av konstgriasplanen pa Mélarhdjdens IP som pébor-
jades under hosten och kommer att slutféras under varen 2008.
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Inom ridanldggningarna har upprustning enligt den tidigare faststéllda planeringen fortsatt
under aret. Pa Farsta ridanldggning har en ny uteridbana iordningsstillts, den omfattande
upprustningen av klubblokaler, stall, rasthagar och parkering pa Akeshovs ridanliggning
har slutforts och byggnation att ett nytt litet ridhus pa Grimsta ridanlaggning har paborjats.

I budget for 2007 fick nimnden sammanlagt 70 mnkr férdelat pé tre ar for upprustning av
de elva skolidrottshallar som forvédrvades fran SISAB under véren. I september faststéllde
ndmnden genomforandebeslut for en forsta etapp omfattande cirka 30 mnkr som pabdrjats
under éaret. Till stor del avser den forsta etappen nyanskaffning av idrottsinventareier, byte
av fast idrottsutrustning, larm-, el- och passageinstallationer, ombyggnation av entréer samt
upprustning av sportgolv och personalutrymmen. Upprustningen av anldggningarna fortsét-
ter under 2008 och ett nytt genomférandebeslut for kommande etapper kommer att tas un-
der varen.

Ovriga projekt som har firdigstillts under &ret &r Sverbyggnad av ishallen pa Zinkens-
damms IP, installation av fjdrrvirme samt ny solcellsanldggning i Akeshovs sim- och id-
rottshall, upprustning av vattenrening och ventilation i Husbybadet, traningsytor for friid-
rott pa Ostermalms IP, ny omklidnadsbyggnad pa Arstagirdens bollplan samt inforande av
ett nytt kassa- och entrésystem i samtliga simhallar.

Tillgénglighetsanpassningen av forvaltningens anlédggningar har fortsatt. Under aret har
huvudsakligen atgarder genomforts i Beckomberga sim- och idrottshall samt anpassning av
ny ramp och plattformshiss till Af Chapman.

Inom investeringarna ingér dven flera mindre projekt, anskaffning av inventarier och ma-
skiner samt restutgifter for projekt som fardigstélldes sent under 2006. Dessutom ingar
aven projekteringsutgifter for kommande projekt som Skanstullshallen, Smedshagshallen,
Skarpniicks sim- och idrottshall, Nilstabadet, nytt ridhus vid Akeshovs ridanliggning,
konstgrds pa Grondals BP och Kvarnbacka BP, omklddningsbyggnader pa Hagsétra IP,
Hammarbyhojdens IP och Vistberga I[P m.m.

En specificering av genomforda investeringar med kommentarer per projekt redovisas 1
bilaga 2.

Viardeoverforing

Virdeoverforing av anldggningstillgangar medfor ingen investeringsutgift, utan endast en
fordndring av nimndens anldggningstillgéngar. Under 2006 utfordes tillganglighetsatgérder
1 idrottsanldggningarna som finansierades inom trafikndimndens budget for ssmmanlagt

5,7 mnkr, inom projekt som avslutades 2006, och motsvarande vdrdedverforing har gjorts
den 1 juli 2007.

Under 2005 och 2006 genomfordes ett flertal exploateringsprojekt pa idrottsanldggningar
som finansierades inom exploateringsnimndens budget; Farsta [P, Hisselingens BP, Mal-
tesholmsskolans BP, Grimsta BP och Grimstafiltet. En virdedverforing motsvarande det
samlade bokfoérda viardet om 13,7 mnkr gjordes den 1 januari 2007.

Den 1 januari 2007 6verfordes ansvaret for byggnader pé strandbaden, samt ytterligare ett
antal byggnader som inte var idrottsanlédggningar, till fastighetsndmnden. Det bokforda vér-
det for dessa anldggningar uppgick till 3,1 mnkr och har verforts till fastighetsnamnden.
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Kapitalkostnader

Néamndens kostnader for avskrivningar och intern rénta har dkat vésentligt under senare ar
pa grund av den 6kade investeringsvolymen. Under 2007 uppgick kapitalkostnaderna till
totalt 171,8 mnkr, varav 88,5 mnkr for avskrivningar och 83,3 mnkr for intern réinta, vilket
innebdr ett sammanlagt 6verskott om 5,1 mnkr jamfort med budget. Forvérvet av skolid-
rottshallarna den 1 mars medforde ett underskott om 3,0 mnkr jimfort med den budget som
tillfordes 2007, men den 6kade kostnaden har kunnat inrymmas genom forskjutningar bl.a.
inom projekten Af Chapman och Grimsta ridanldggning samt ett flertal andra projekt jim-
fort med de berdkningar som 1ag till grund for budgeten.

Ovriga redovisningar

Medarbetarna

Vid arsskiftet hade forvaltningen 430 tillsvidareanstdllda med manadslon, samt ca 800 tim-
avlonade. Forvaltningen hade vid samma tidpunkt 48 personer med tidsbegriansad anstéll-
ning. Av de tillsvidareanstéllda dr 151 kvinnor och 279 mén. Medelaldern {for kvinnorna ér
40 ar (41 ar 2006) och for ménnen 46 ar (48 ar 2006). Medelaldern i forvaltningen ar 44 ar
(45 ar 2006). Personalbokslut redovisas 1 bilaga 7.

Kompetensforsorjning pa kort och lang sikt

I forvaltningen finns 63 anstillda fodda pd 1940-talet, vilket innebér att manga av forvalt-
ningens medarbetare kommer att avgd med alderspension under den kommande tioérsperi-
oden. Mojligheterna att rekrytera nya medarbetare ar 1 dagsldget goda. Forvaltningen har
under aret paborjat 29 rekryteringsprocesser via annonsering i Jobb i Stan och arbetsfor-
medlingen. D& behovet vid ett antal tillfdllen &ndrats eller tillgodosetts internt har rekryte-
ringsprocessen inte alltid lett till en ny anstdllning. Som en viktig del i rekryteringen har
forvaltningen under 2007 planerat for ett introduktionsprogram for nyanstéllda.

Fr.o.m. 2007 har traineeprojektet permanentats och ingér 1 fortséttningen som en del i den
ordinarie verksamheten vid driftavdelningen idrott ute. Tva ungdomar har under 2007 fatt
traineeplats under tio ménader.

Diskrimineringsirenden

Forvaltningen har vid ett tillfélle blivit anméld for etnisk diskriminering i samband med
rekrytering. Tvisten avslutades i oenighet.

LISA sjilvservice — webb-baserat Ionesystem

Under 2007 har LISA sjilvservice slutligen inforts vid samtliga arbetsplatser. Fr.o.m. 2007
koper forvaltningen 16neadministration f6r timavlonade och pensionshandldggning av tra-
fikkontoret.

Oversyn av bemanningen

Med anledning av den nya arbetstidslagen har en anpassning skett av arbetstidsscheman vid
utomhusanldggningarna. Mot bakgrund av ett vésentligt 6kat antal timanstillda angav for-
valtningen i verksamhetsplanen for 2007 att en Gversyn av bemanningen och kartlaggning
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av behov av fordndringar skulle goras. Nagon sddan dversyn har emellertid &nnu inte ge-
nomforts.

Omstrukturering

Utvecklingsgruppen, en personalpool som overforts frén f.d. MFO, har dven 2007 tillhort
idrottsforvaltningen. Gruppen bestér av tre personer. Arbetet med att hitta individuella 16s-
ningar fortsitter under 2008. I forvaltningen i1 6vrigt finns ingen Overtalighet

Arbetsmiljo

Under 2007 genomfordes for femte gangen den psykosociala enkiten ”Sparhunden”, med
en svarsfrekvens pa 88 procent. Undersdkningen ligger till grund for forvaltningens arbete
med fordndringar och forbéttringar inom den psykosociala arbetsmiljon.

Forbattra medarbetarnas halsa

Medarbetarna har genom sitt tjdnstekort mojlighet till fri entré till idrottsndmndens siman-
laggningar for att simma, ga pa grupptrianing eller gym. Medarbetarna erbjuds dven mojlig-
het att delta i forvaltningens idrottsklubbs utbud av aktiviteter.

Idrottsforvaltningen rediplomerades som hélsoforvaltning under 2007 och den 25 oktober
overlamnades diplomet. Detta skedde i samband med en hilsolunch for samtliga chefer och
hélsoombud. Rediplomeringen giller i tva ar och innebdr att tydliggdra organisation, strate-
gi och ansvar for personalansvarig chef och medarbetare for det langsiktiga hilsoarbetet pa
olika nivéer i forvaltningen. Den 6vergripande samordningen ansvarar administrativa av-
delningen for. Arbetet fortsdtter med en central hdlsogrupp och lokala hilsoombud. Hélso-
gruppen har under aret reviderat den strategiska handlingsplanen och aktivitetsplanen.
Samtliga enheter har utsett hilsoombud for det lokala hilsoarbetet och skrivit lokala aktivi-
tetsplaner. Enheterna har d&ven lamnat protokoll fran arbetsmiljoronder samt handlingsplan
for atgérder 1 arbetsmiljoarbetet. Planering for en samlad chefsutbildning dér dven hélsofra-
gor ingar har pabdrjats. Information om det padgdende hélsoarbetet har skett genom e-post,
intranétet och personaltidningen Bredsidan.

Aktiviteter under 2007:

e Motionskampanj i maj (107 deltagare)
Trafikkontorets motionskampanj Utmaningen” (19 deltagare; 5 enheter)
Spa-kvill 1 Farsta sim- och idrottshall (IK 115)
Aktivitetsdag pé Eriksdalsbadet i samarbete med IK 115
Hilsoenkédt — sammanstillning av resultatet presenterades pa intranétet
Halsofragorna frén halsoenkéten infordes i Sparhunden
Rediplomeringslunch for alla chefer och hdlsoombud
Tvé hdlsoombudstriffar under hosten

Sjukfranvaro

Forvaltningens sjukfranvaro under 2007 var 4,8 procent, inklusive de anstillda som &ver-
forts frdn MFO. Detta dr en minskning i férhallande till 2006 med 1,4 procentenheter. An-
talet sjukskrivna mer dn 30 dagar ar 2007 uppgick till 39, under 2006 var siffran 38. For-
valtningens tidigare bedomning att 1angtidssjukskrivningarna i relativt liten omfattning &r
arbetsrelaterade kvarstar.

Nir det giller korttidsfrdnvaro, fem tillfdllen och mer, ligger genomsnittet pa frdnvarons
langd oftrdndrat fran ar 2006 pa dryga sex dagar. Didremot redovisas en minskning av anta-
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let personer som var korttidssjukfranvarande, fran 28 personer ar 2006 till 19 personer
2007.

Verksamheten innebér schemalagd arbetstid med sena kvillar och helger. For att underlétta
arbetet har forvaltningen sedan flera ar tillimpat ett stort métt av medinflytande vid sche-
maldggning av arbetstiderna. Personal med kontorsarbetstid har flextidsavtal.

Forvaltningen har ett ndra samarbete med Forsékringskassan dér forvaltningen har kontakt
med utsedd rehabiliteringssamordnare. Aven med foretagslikaren pa S:t Erikshilsan finns
ett ndra samarbete vid rehabilitering. Som en sérskild satsning under 2007 har en personal-
konsulent arbetat halvtid enbart med rehabiliteringsdrenden och bevakat och initierat reha-
biliteringsutredningar. Forvaltningen har ddrmed arbetat med rehabilitering pa det sitt som
Forsdkringskassan och Arbetsmiljoverket kraver och satsningen har &dven gett resultat i
form av minskad sjukfranvaro.

Uppfoljning och utvdrdering av jamstalldhets- och mangfaldsplanen 2007

De mal som stélldes upp i1 foregaende ars jamstilldhets- och mangfaldsplan (for perioden
2007 till 2011) avseende andelen kvinnor, tillsvidareanstéllda och med tidsbegriansade an-
stéllningar, 1 forvaltningen allmént och pa chefspositioner, har pa ett tillfredsstdllande sitt
uppnatts. Forvaltningen arbetar enligt planen med medveten rekrytering och rekrytering
och urval sker pa ett icke diskriminerande sétt.

Mal for perioden 2007-2011 Resultat per den 31 december 2007
Andelen kvinnor 1 forvaltningen ska 6ka | Andelen kvinnor ér 36,8 % (176)
frén 36 % till 40 %

Andelen tillsvidareanstillda kvinnliga che- | Andelen kvinnliga cehfer ar 20,5 % (10)
fer ska oka fran 5,5 % till 25 %.

Jamstilldhets - och mangfaldsplanen har under 2007 gatts igenom pa vissa APT-méten,
men inte overallt 1 organisationen. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att hoja kvalite-
ten pd APT-moten och jamstélldhetsgruppen kommer att diskutera hur kvaliteten kan sa-
kerstillas.

Under 2007 har jamstélldhetsgruppen sammantrétt fem ganger. Fokus har legat pa kontinu-
erlig utvirdering av forvaltningens arbete enligt jamstdlldhets- och méngfaldsplanen. Ex-
empel pd arbetsomriden har varit:

Introduktion av nyanstillda

Chefsstod

Ung livsstilsrapporten

Medveten rekrytering

”Kunskapsspéret”, for att komma till ratta med forutfattade meningar, attityder och
véirderingar

e Programgrupper, for att anldggningarna ska vara attraktiva arbetsplatser

Under &r 2007 har inga fall av sexuella trakasserier eller trakasserier pa grund av koén an-
maélts.

Lonerna i forvaltningen har under 2007 generellt sett inte visat ndgra storre skillnader mel-
lan kvinnor och mén. Skulle det férekomma omotiverade skillnader i enstaka fall far l6ne-
kartlaggningen 2008 visa detta.
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Samverkan

Forvaltningen har samverkansavtal med de fackliga organisationerna. Avtalet innebér att
arbetsplatstraffar regelbundet hélls pd alla arbetsplatser. Avtalet innebér ocksé att medarbe-
tarsamtal och l6nesamtal i samband med l6nedversyn ska hallas. Samverkan har skett &ven
genom de partsammansatta samverkansgrupperna som finns i forvaltningen. Ett nytt sam-
verkansavtal gemensamt for hela staden haller pé att utarbetas av stadsledningskontoret,
personalstrategiska avdelningen.

KF nyckeltal

Kommunfullméktige har faststéllt nyckeltal for verksamheterna som ska redovisas och f6l-
jas upp 1 samband med tertialrapporter och verksamhetsberittelse. For idrottsndmndens
verksamhet ska fem nyckeltal redovisas: nyttjandegrad idrottshallar, drift- respektive un-
derhéllskostnader per kvadratmeter aktivitetsyta, nettokostnad per besok i simhallar samt
foreningsstod till barn och ungdomar. Nyckeltalen redovisas 1 bilaga 4.

Utvdrdering av verksamheten

Under perioden 2 mars-18 maj genomfordes en stor kundundersdkning i tolv av stadens
sim- och idrottshallar. Totalt besvarade drygt 3 200 besokare enkéten. Resultatet har redo-
visats till drift- och anldggningschefer. Forvaltningen kommer att redovisa resultatet till
idrottsndmnden under véren 2008.

Utover ovan nimnda kundundersdkning har forvaltningen genomfort foljande kundenkiter:
e Grupptrianing (friskvard) 1 stadens simhallar
e [ stadens ridanldggningar
o [ fristaende idrottshallar (pilotstudie)

BesoOkarna har fatt betygsétta (5 ar hogsta och 1 ldgsta betyg) olika delar av anldggningar-
nas verksambhet, service och tekniska delar. Generellt fir stadens idrottsanldggningar hogt
betyg for personalens servicevilja och kompetens. Daremot dr stidbetygen for anldggning-
arnas toaletter, omklddningsrum och duschutrymme oftast ganska 14ga. Enligt forvaltningen
avspeglar detta bland annat den positiva besoksutvecklingen pa bad och sim- och idrottshal-
lar. Forvaltningen kommer att i sérskilt drende till nimnden under varen 2008 redovisa ett
forslag till atgérdsprogram utifran dessa betyg.

Efter en kundundersdkning redovisar forvaltningen resultaten direkt till anlaggningens per-
sonal och gor en gemensam analys av resultaten.

Under aret har fyra rapporter som baseras pa studien Ung livsstil publicerats. Studiens syfte
ar att kunna beskriva och analysera ungdomars livsvillkor 1 Stockholms stad.

Under aret har forvaltningen samarbetat med kommunerna Helsingborg, Haninge, Jonko-
ping och Liding6. Samarbetet har frimst handlat om undersdkningen Ung Livsstil. Forvalt-
ningen anser att det dr angelédget att bedriva samarbete med andra kommuner och pa detta
sitt kunna jamfora stadens resultat med andra. Under aret har forvaltningen deltagit i tva
seminarier och en konferens och dér presenterat resultat fran stadens kundundersdokningar
och fran studien Ung livsstil.
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Forvaltningen har dnnu inte genomfort studien om vuxnas fritids- och kulturvanor i Stock-
holms stad, som ska genomforas i samarbete med kulturférvaltningen. Férvaltningen kom-
mer att genomfora en del av studien under 2008 i samarbete med USK.

Intern kontroll

Den interna kontrollen har utgéatt fran internkontrollplanen men har ocksa bl.a. bestétt av att
utforma instruktioner och policys, genomfora dversyner, sammanstdlla oklarheter efter tidi-
gare organisationsforindringar samt revidera av balanslistor och styrdokument. Aterkom-
mande granskningar har gjorts av bl.a. intern representation.

Varje kontroll resulterar i en rapport som i de flesta fall innehaller forslag pé atgérder. Efter
faktagranskning behandlas rapporterna i ledningsgruppen som beslutar om atgirder. Resul-
tat fran internkontrollen redovisas i sammandrag i bilaga 8.

Anmalan av delegationsbeslut

En redovisning av upphandlingsbeslut fattade av forvaltningschef och avdelningschefer
enligt gillande delegation under 2007 redovisas i bilaga 9.

Kommunfullmaktiges uppdrag

Av kommunfullmiiktige under 2007 givna uppdrag

KF 2007-06-11

§9

Ett Stockholm i virldsklass — Vision 2030 — Strategisk inriktning (utl. 2007:82, skri-
velse 9) Dnr 311-4678/2005, 109-4181/2006

1. Samtliga nimnder ges 1 uppdrag att utga fran visionen i sin langsiktiga verksamhets-
planering och vid framtagande av strategiska planer, program och policys.

Stadens strategiska inriktning, Vision 2030, anmaéldes i nimnden vid sammantridet den 18
september 2007. De riktlinjer for stadens utveckling som fastslagits i visionen kommer att
ligga till grund f6r ndmndens 14ngsiktiga planeringsarbete och framtagande av program och
policys for verksamheten.

3. KF 2007-11-05

§17

Stockholms Miljoprogram 2008-2011

Forslag till nytt miljoprogram for Stockholms stad

Minoritetsiaterremiss fran kommunfullméiktige den 4 september 2006 (utl. 2007:130)

Dnr 020-1753/2005

1. Stadens nimnder ges i uppdrag och Stockholms Stadshus AB ges i uppdrag att upp-
mana dotterbolagen att inom det integrerade lednings- och styrsystemet (ILS) hantera
verksamheternas miljéfragor, med syfte att uppné malen i miljoprogrammet.

2. Stadens nimnder ges i uppdrag och Stockholms Stadshus AB ges i uppdrag att upp-
mana dotterbolagen som i och med detta beslut ges ansvar for uppfoljning av delmal, att
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Idrottsndmnden 46 2008-01-31

1 samarbete med kommunstyrelsen under hosten 2007 och forsta kvartalet 2008 utveck-
la och faststilla uppfoljningsmetoder

Idrottsndmnden behandlade svar pd remissen av forslag till nytt miljoprogram for staden
vid sammantriddet den 18 september 2007. Remissvaret innebar i korthet att idrottsforvalt-
ningen kommer att hantera miljomélen och indikatorerna i stadens nya miljoprogram inom
ramen for det integrerade ledningssystemet (ILS). Metoder for uppfoljning av indikatorerna
kommer att utarbetas under 2008.
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