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Forslag till beslut
Stockholms idrottsforvaltning foreslér att idrottsndmnden beslutar

Godkénna forvaltningens svar pa skrivelsen “’Stirk foreningarnas ekonomi och delta-
gande”.

Inger Bivner
Forvaltningschef Kjell Olofsson
Chef for forenings- och bestéllaravdelningen

Sammanfattning

I skrivelsen ” Stirk foreningarnas ekonomi och engagemang ” sigs bland annat att stock-
holmsidrotten for att hanga med i utvecklingen och kunna vara en padrivande kraft for goda
elitsatsningar och okat folkrorelse- och folkhdlsoengagemang, sd méste idrottsféreningarna fa
forutsittningar att stirka sin verksamhet och forbéttra sin ekonomi. Malet med skrivelsen &r
att sitta igdng ett arbete for att géra det mojligt for att idrottsforeningarna ska stirka sin eko-
nomiska sjdlvstidndighet och barkraft och finna former for att investeringsresurserna anviands
sé effektivt som mgjligt.

Idrottstorvaltningen borde enligt skrivelsen undersoka forutsdttningarna for exempelvis fol-
jande étgérder:

1. De ekonomiska kringaktiviteterna.

Forutsattningarna for de ekonomiska kringaktiviteterna och foreningarnas behov av klubblo-
kaler bor finnas med redan i planeringsfasen for nya anldggningar och vid ombyggnation.

2. Ta over driften av anldggningar.

Box 8313 104 20 Stockholm. Telefon 08-508 26 000. Fax 08-508 28 370
idrott@idrott.stockholm.se
Besoksadress Fleminggatan 8



c¥fo
N .., N TJANSTEUTLATANDE
[ ﬂ 2 DNR 2007/122
» F © DPLNR 017
TA® SID 2 (14)

Fler foreningar drivs helt av de féreningar som anviander dem. For att gora det ldttare for dem
som vill ta ver driften av anldggningar bor forvaltningen erbjuda en ”One stop shop” dér f6-
reningar far hjélp med de formella stegen for 6vertagande av driften och kunskap och erfaren-
heter om hur man far en fungerande ekonomi.

3. Investeringar i samverkan med kommuner i regionen.

Forvaltningen bor identifiera vilka investeringar i anldggningar som bor goras i samverkan
med kommunerna 1 regionen. Samverkan dr nddvéandigt ndr underlaget for de enskilda idrot-
terna dr for litet eller marken 1 Stockholm inte racker till.

4. Idrottscentrum

Storre investeringar bor goras i form av “idrottscentrum” dér flera olika idrotter och forening-
ar finns pa en och samma anliaggning.

5. En strategi for EU-bidrag.

Forvaltningen bor ha en strategi for hur Stockholms féreningsliv bittra kan ta del av projekt-
bidrag fran EU. Foreningar som far projekt beviljade garanteras stdd till egeninsatsen frn
idrottsndmnden.

I detta tjansteutlatande redovisar forvaltningen dels hur idrottsndmnden pa olika sitt stottar
foreningslivet, och dels vilka forutsdttningar som finns for idrottsforeningar att pa olika sétt
skapa en sjdlvfinansiering for verksamheten. Denna sjdlvfinansiering bidrar ibland idrotts-
ndmnden till att skapa forutséttningar for, men ibland handlar det helt om féreningens egen
insats for att 6ka intékterna till foreningens verksamhet. I utlatandet redovisas ocksa formerna
for foreningars mojligheter att vara med och paverka idrottsforvaltningens ansvarsomréden 1
planering, drift och foreningsstod.

Stockholms Idrottsforbund har redovisat synpunkten att flera av de finansieringsvagar som
beskrivs 1 utldtandet &r av karaktiren osédkra intékter. Det giller bade det statliga lokala aktivi-
tetsstodet, som dr beroende av svenska folkets spelvanor, och folkrorelsernas egna spel.
Stockholms Idrottsforbund har dock samtidigt i olika projekt i samverkan med idrottsforvalt-
ningen visat pd betydelsen av att foreningar vid sidan om ett bra samhalligt stod ska se till at
ha en hog sjdlvfinansiering av verksamheten, och att foreningar bor vara delaktiga i brukar-
medverkan eller ta ett storre ansvar for driften av idrottsanldggningar. Detta far dock enligt
Stockholms Idrottsforbund inte sld undan grunden for en bra verksamhet genom att ledare
engageras mer 1 anldggningsdrift 4n i den egna verksamheten.

Arendets beredning

Detta tjansteutlatande har beretts av forenings- och bestdllaravdelningen. Samrad har skett
med forvaltningens samtliga avdelningar. Forvaltningen har vid framtagandet av detta drende
dessutom genomfort samrad med Stockholms idrottsforbund, som ldmnat ett kortfattat yttran-
de. Detta redovisas i bilaga 2.

Bakgrund

Vid idrottsndimndens sammantréde den 19 juni 2007 anméldes en skrivelse frdn Madeleine Sjo-
stedt m.fl. (fp), Billy Osth m.fl. (m) och Andreas Sturesson (kd) med rubriken “Erfarenheter
frdn Rddslaget: “Stirk foreningarnas ekonomi och deltagande”. Skrivelsen bifogas. Bilaga 1.
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Forvaltningens synpunkter

Stockholms stad har sedan 1929 pa ett mer omfattande sitt genom bildandet av en idrottssty-
relse stottat den 1 staden verksamma idrottsrorelsen. Detta har frimst skett genom investering-
ar 1 nya idrottsanldggningar och drift av idrottsanlédggningar, bidrag till foreningsanldggningar,
samt bidrag och nolltaxa till foreningarnas barn- och ungdomsverksamhet samt ytterligare ett
antal olika stodformer som redovisas 1 detta utlatande. I idrottsrorelsens barndom bedrevs
idrottandet mer knutet till skolor och genom féreningarnas egna insatser. Det var forst da id-
rottsrorelsen vuxit och upplevdes som en samhéllelig fraga i ett folkhdlsoperspektiv som stat
och kommuner mer aktivt byggde upp olika stddformer till idrottsrorelsen. I manga fall sked-
de ocksé senare en kommunalisering av driften av idrottsanldggningar dar kommunerna tog
pa sig ett driftsansvar for tidigare helt foreningsdrivna anléggningar. Investeringar i nya id-
rottsanldggningar &r fortfarande 1 stor utstrackning knutet till skolor behov av idrottsanlagg-
ningar, men manga specialanldggningar har ocksa byggts som mer direkt dr sprungna ur 6ns-
kemal fran olika specialidrotter.

Natet av idrottsanldggningar i Stockholm har planerats bade ur skolans och specialidrotternas
onskemal dir storre idrottsplatser har ett storre upptagningsomrade och fangar upp behovet
frén flera skolor samtidigt som man tillgodoser behovet for framst fotbollsklubbar och friid-
rottsklubbar. Storre sim- och idrottshallar har samma funktion for skolorna och inomhusidrot-
ter och simsporten. Infrastrukturen av idrottsanlédggningar och 0-taxan for barn och ungdoms-
verksamheten dr enligt forvaltningen kommunernas viktigaste bidrag till en bred idrottsrorelse
for badde barn- och ungdomsverksamhet och inte minst elitidrotten. De publika anldggningarna
utgor de storsta investeringarna for kommunerna samtidigt som de ger elitklubbarna en bra
bas for finansiering genom publikintékter, reklamintdkter och kringaktiviteter 1 serverings-
verksamhet och annan forséljning.

I detta tjdnsteutlatande redovisas mer utforligt de nuvarande olika stodformerna samt hur f6-
reningarna sjdlva utifrdn de forutsittningar som ges kan vidareutveckla sin verksamhet i syfte
att starka foreningarnas ekonomi och sina mojligheter till 6kad medverkan i driften och dkat
inflytande ifor foreningar viktiga fragor.

Riksidrottsforbundet har gjort en rikstickande studie av idrottsforeningarnas intdkter. Av den-
na undersokning framgéar bland annat att foreningarnas intékter fordelas enligt féljande:

Kommunalt aktivitetsstod 10%
Statligt aktivitetsstod 13%
Bingo och lotterier 15%
Medlems- och traningsavgifter 22%
Reklam och sponsorer 14%
Ovrigt 28%

Den bild som framskymtar &r att det kommunala och statliga stédet inte dominerar intdktssi-
dan. Under Ovrigt finns en stor del som till delar bor vara publikintdkter och ddrmed ocksa
indirekt ett kommunalt stod till foreningars intdktssida. Detta dr dock som forvaltningen redo-
visat 1 ett tidigare drende till namnden en bild som variera mycket mellan olika idrotter dir
golf och tennis och idrotter med liten barn- och ungdomsverksamhet har en hog sjélvfinansie-
ringsgrad, medan idrotter som basketboll och fotboll med stor barn- och ungdomsverksamhet
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och idrotter som brottning som &r beroende av sirskilt lokalstod har en betydligt ldgre sjalvfi-
nansieringsgrad.

I rapporten redovisas ocksa hur kostnaderna for féreningarna fordelas, namligen pé foljande
satt:

Lokalhyror 29%
Idrottsmateriel och redskap 26%
Tévlingar/turneringar 22%
Traningslager 6%
Tranings-/tavlingsklader 6%
Loner 5%
Ovrigt 6%

Forvaltningen bedomer att idrottsféreningarna i Stockholm har ungefar motsvarande kost-
nadsfordelning, dock knappast samma hoga niva for kostnader av lokal/anldggningshyror ge-
nom att Stockholms har 0-taxa for barn — och ungdomsverksamhet, vilket manga kommuner
idag inte har.

Stodformer, medverkan och intiiktsmojligheter for foreningar

Nedan foljer en redovisning av olika mdjliga intékter for foreningar och samtidigt olika m&j-
liga stodformer frén idrottsndmnden gentemot foreningar.

Publika arenor och investeringar

Den storsta forutsittningen for ett omfattande och varierat idrottsutévande ar tillgangen till
idrottsanldggningar av skilda slag. Ndmndens anldggningsbestand uppgér i dag till cirka 1200
idrottsanldggningar. De sammanlagda aktivitetsytorna for utomhus- och inomhusidrott uppgar
till drygt 1 000 000 kvm.

Staden gor omfattande investeringar 1 idrottsanlédggningar och dven i publika arenor for tiv-
lingar och matcher. De publika arenorna, som Stadion, Eriksdalshallen och Zinkensdamms
idrottsplats skapar forutsittningar for de publika idrotterna som exempelvis fotboll, friidrott,
bandy, handboll och basket att tillgodogora sig publikintikter. Arrangerande féreningar beta-
lar planhyror, men hyrorna &r inte relaterade till den investering som gjorts utan till kostna-
derna for driften av anléggningarna. Darmed sker en subventionering och ett stdd till fore-
ningarnas verksamhet stillt mot om anldggningarna helt skulle finansieras av féreningarna
sjdlva. Detta dr ett stod som sillan uppmérksammas av berdrda foreningar. Dessa brukar istil-
let rdkna planhyror som en kostnad for féreningen, medan publikintdkterna oftast inte alls
ndmns.

Serveringsriittigheter
Vid flertalet av de storre anldggningarna finns serveringar med mer omfattande verksamhet i

bade utbud, dppethdllande och kapacitet. Serveringsverksamheterna vid dessa anldggningar ar
upphandlade. Vid de mindre anldggningarna ar det vanligt att det vid tdvlingar och arrange-
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mang finns ett enklare serveringsutbud. Denna mindre serveringsverksamhet svarar oftast de
arrangerande foreningarna for. Vid anldggningar dér foreningar har helgvérdskap har dessa
foreningar enligt “helgvirdskapsavtalet” rdtt till att bedriva serveringsverksamhet.

Forslag
Vid upphandling av de mer omfattande serveringsverksamheterna ar givetvis féreningarna

vilkomna att inkomma med anbud pa samma villkor som enskilda intressenter. Vid komman-
de upphandlingar kommer féreningarna att uppmanas att inkomma med anbud. Férvaltningen
kommer att fortsétta att uppmuntra foreningarna att sjilva svara for enklare utbud vid tévling-
ar och andra idrottsarrangemang i hemmaanlaggningen. I flera fall har foreningar fatt mojlig-
het att forradshalla serveringsvagn eller serveringsbord for att kunna skora serveringen pa
mindre anldggningar vid tavlingar av olika slag. Detta ingér ocksd som ett erbjudan nér fore-
ningar tar pa sig ett storre driftsansvar for an anlaggningar kvillar och helger.

Reklamrdittigheter

Vid stadens idrottsanldggningar forekommer bade fast och tillféllig reklam. De storre evene-
mangsanldggningarna - Stockholms Stadion, Zinkensdamms idrottsplats Eriksdalsbadet och
Eriksdalshallen - &r reklamfria de tider det inte genomfors arrangemang. Vid evenemang upp-
rdttas avtal med den ansvariga foreningen som disponerar rétten till reklam pa anldggningen.

Den fasta reklamen finns i flertalet av de dvriga idrottsanldggningarna. Avtal, oftast helarsav-
tal, upprittas med de lokala foreningar som bedriver verksamhet pa berord anliggning. Ofta
ar det mindre och lokala foretag som genom reklamen ekonomiskt stottar foreningarna.

Forslag
Om nagon enskild forening onskar fast eller tillfdllig reklamplats pd ndgon av de anldggningar

som inte dr en av de stora evenemangsanlidggningarna kommer forvaltningen inte att ha nagra
inviandningar mot detta under forutsittning att det inte forekommer reklam for tobak, alkohol
eller reklam som kan uppfattas som kvinnoférnedrande. Séddan lagstridigreklam ska, enligt
tidigare nimndbeslut, inte forekomma pé stadens idrottsanlédggningar.

Foreningsdrift och brukarinflytande

Vid idrottsndmndens sammantride den 31 oktober 2006 behandlades ett tjansteutlatande -
”Redovisning och forslag om riktlinjer for brukarmedverkan och brukarinflytande”. I drendet
redovisade och foreslog forvaltningen ett antal punkter och dtgdrder som syftade till att stirka
foreningarnas mojligheter till 6kat inflytande pé anldggningarna.

I begreppet brukarinflytande ingér:

Samrad

Samrad sker med Stockholms idrottsforbund och enskilda foreningar i fragor som ror fordel-
ning av tider pa anldggningarna samt skotsel, bemanning, underhall och investeringar.

Kvalitetsarbete
Forvaltningen genomfor kontinuerligt kundundersdkningar vid anldggningarna. Mélgrupperna
ar bade foreningar och enskilda betalande besokare. Undersokningarna redovisas till némnden
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och sérskild genomgang sker med respektive anlaggningschef. Forvaltningen har sedan flera
ar uppréttat rutiner for hur klagomal ska hanteras.

Anliggningsrad

Ambitionen dr att det pd varje bemannad anldggning ska finnas ett anldggningsrad bestaende av

foretradare for de foreningar som anviander anldggningen, skolor och foretrddare for anlagg-
ningen. Anldggningsraden diskuterar fragor om anldggningens ekonomi, forslag, klagomal,
arrangemang, ordningsfragor samt drift och underhall.

Med medverkan avses
Foreningsdrivna anldggningar

Vid foreningsdrift svarar foreningen oftast sjdlva for drift, skotsel, tillsyn och 16pande underhéll

av anldggningen. Cirka 10 anldggningar drivs av foreningar. Forvaltningen ldmnar hér en
driftserséttning.

Hallvardskap och helgvardskap ingér ocksa som ett driftsansvar dir foreningarna tar ansvar for

vissa tider 1 anldggningen. En forening som medverkar i utdkat helgvardskap kan fa, forutom
extra tider i anldggningen ocksé serveringsupplatelse eller ekonomisk ersdttning samt 14n av
forvaringsutrymmen. Mojligheterna dr méanga och forvaltningen diskuterar gérna med fore-
ningarna utifrdn deras behov. I avtalen regleras ocksa ataganden om Sppning, stingning mm.

Brukarmedverkansavtal

Alla foreningar har ett ansvar for brukarmedverkan ndr man ér i1 en anléggning. Det inmgér att
man tar ansvar for tdindning, slickning, stingning av lokaler och enklare stadning. Avtal om
litet mer avancerad brukarmedverkan finns for ett antal obemannade anlédggningar. Féreningar-
nas uppgifter ér att 6ppna och l18sa anldggningen samt gora viss tillsyn.

Utdver de hir ovan redovisade formerna for brukarinflytande och brukarmedverkan har for-
valtningen avtal med ndgra ishallsforeningar vilka medverkat till investeringarna av hallbygg-
naderna. Ett sdrskilt avtal finns ockséd med Stockholms Friidrottsforbund for driften av Sétra
Friidrottshall.

Forslag
Arbetet med att vidareutveckla de olika formerna for brukarmedverkan kommer att fortsatta

och utvecklas. I enlighet med forslaget 1 skrivelsen om “one stop shop” s kommer forvalt-
ningen att erbjuda de foreningar som ir intresserade av att delta i driften av ndgon anldggning
att erbjudas “utbildning” och handledning om anlidggningsdrift och dirmed sammanhédngande
frdgor som exempelvis ekonomihanteringen.

For att ytterligare utveckla arbetet med att skapa ett 6kat foreningsengagemang pa anlégg-
ningarna har forvaltningen utarbetat en broschyr — ”Drift av anldggningar”. I broschyren be-
skrivs de olika samarbetsformerna. Broschyren finns bilagd som bilaga 3.

I februari detta ar har forvaltningen arrangerat sex olika traffar om féreningsdrift dir 58 id-
rottsforeningar deltagit av de 336 bidragsberittigade foreningarna, med verksamhet inom
Stockholms stad. Forvaltningen anser att detta &r ett bra deltagarantal.
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Drygt 17 procent av det totala antalet foreningar &r beredda att gora en insats utover att driva
den ordinarie foreningsverksamheten. Det som har framkommit under métena har varit av det
positiva och konstruktiva slaget. En stor majoritet av de foreningsledare, som har deltagit pa
de sex foreningstrdffarna, har lamnat in konkreta forslag pa framtida mdojliga samarbeten be-
traffande verksamhetsdrift 1 och pa stadens anldggningar.

Idrottsforvaltningen kommer att kontakta alla som har visat intresse for samarbete géllande
foreningsdrift. Forst ska dock forvaltningen internt diskutera vilka forutséttningar Idrottsfor-
valtningen kan erbjuda de intresserade foreningarna pd respektive anliggning. P4 forvaltning-
ens hemsida ldmnas en omfattande information om olika former av samarbete pa anldggning-
arna.

Overfira delar av egenregiverksamheten till foreningslivet

Forvaltningen bedriver sjilv en omfattande motions- och friskvardsverksamhet pd samtliga
sim- och idrottshallar. Viss verksamhet, som simundervisning, anordnas delvis 1 regi av fore-
ningar.

Forslag
Forvaltningen ar alltid 6ppen for att med intresserade foreningar diskutera eventuella framtida

engagemang 1 motions- och friskvardsverksamheten. Det bor dock noteras att ett 6kat fore-
ningsengagemang inom detta omrade ocksé innebar minskade intékter till staden.

Forvaltningen har getts 1 uppdrag att 6ka simkunnigheten i staden. 4,4 Mnkr har 1 drets budget
avsatts for detta andamal. Simskoleverksamheten nér i dag 22 000 elever. | uppdraget ingar att
oOka sjilvskyddet och att ge simklubbarna mojlighet till en bittre rekrytering av medlemmar
och att stirka foreningarnas ekonomiska béarkraft. Simklubbarna kommer att ges en storre roll
1 arbetet med att 6ka simkunnigheten 1 staden i enlighet med beslut i idrottsndmnden.

Nolltaxa och subventionerad taxa

Det utan jamforelse storsta stodet som staden lamnar till idrottsforeningarna ar upplatelse av
idrottsanldggningar utan avgift, nolltaxa och subventionerad taxa. Nolltaxan géiller under id-
rotternas sdsong for barn- och ungdomsverksamhet for dldrarna 7 — 20 ar. Dessutom finns
subventionerad taxa for foreningarnas vuxenverksamhet. Nolltaxa och subventionerad taxa
géller bade idrottsanldggningar och allminna samlingslokaler samt gymnastiksalar och motes-
lokaler 1 stadens skolor.

Nolltaxan och den subventionerade taxan kan, jimfort med privat’kommersiell taxa, varderas
till ett faktiskt stod om cirka 80 mnkr for idrottsféreningarna och cirka 30 Mnkr for det Gvriga
foreningslivet.

Forslag
Forvaltningen har idag inga forslag om att fordndra principerna med nolltaxa och subventio-

nerad taxa.



c¥fo
N .., N TJANSTEUTLATANDE
[ ﬂ 2 DNR 2007/122
» F © DPLNR 017
TA® SID 8 (14)

Ekonomiskt stod for barn- och ungdomsverksamhet

Syftet med stadens stdd till ideella foreningar med barn- och ungdomsverksamhet dr att det
ska ges mojlighet till en omfattande och bred foreningsverksamhet. Forutsittningar for stodet
ar att foreningarnas verksamhet inte strider mot intentionerna i FN:s barnkonvention och att
barn och ungdomar ska ges mojlighet att delta och paverka for att fa trdning i de demokratiska
arbetsformerna. Flickor och pojkar ska fa del av stddet i sa lika omfattning som mdjligt. Fore-
ningarna ska vara uppbyggda och fungera enligt demokratiska principer. Det far inte finnas
verksamhet som frimjar vald eller rasism. Det fér heller inte stimuleras till bruk av alkohol
eller droger.

Samhéllets stod till foreningslivet ér i stort uppbyggt sé att kommunerna ger stod till det loka-
la foreningslivet, landstingen till foreningarnas distriktsorganisationer och staten till riksfor-
bunden. Idrottsndmndens bidrag till foreningslivet riktar sig uteslutande till de prioriterade
grupperna barn och ungdom samt funktionshindrade. Stédet till barn- och ungdomsverksam-
het utgar dels i form av generellt bidrag till foreningar i enlighet med idrottsndmndens regler,
dels 1 form av projektstdod som beviljas for angelédgen barn- och ungdomsverksamhet. Det
generella stodet innefattar medlemsaktivitetsbidrag, utbildningsbidrag, lagerbidrag, och hy-
resbidrag for egen verksamhetslokal. Totalt far cirka 550 foreningar med cirka 95000 med-
lemmar bidrag till sin barn- ungdomsverksamhet. Den totala bidragsbudgeten for ar 2008 &r
60 Mnkr. Nolltaxan och den subventionerade taxan dr dé inte inrdknat.

Cirka 60 % av de bidragsberittigade foreningarna ar idrottsforeningar och cirka 80 % av de
bidragsberittigade medlemmarna tillhor idrotten. Under aret har inga storre fordndringar skett
betriffande foreningsantal, medlemsantal och medlemsaktiviteter utan siffrorna dr 1 stort sett
ofordndrade jAmfort med tidigare &r.

Vid en jamfGrelse av idrottsndmndens stdd till foreningslivet mellan idrottsféreningar och
Ovrigt foreningsliv konstateras att 80 % av bidragen for aktiviteter, ledarutbildning, projekt
och lager gér till idrottsforeningar. Om hénsyn tas till bidraget for hyra av verksamhetslokal
gér 65 % till idrotten och om vérdet av nolltaxa och subventionerad taxa dven inkluderas gér
71 % till idrotten. JimfGrelsen av stodet korrelerar till forenings- och medlemsantal inom id-
rotten respektive ovriga foreningslivet.

Forslag
Vid ndmndens sammantridde den 18 december 2007 godkindes ett tjansteutldtande med for-

slag om smaérre, dock ej principiella, justeringar av reglerna for bidrag till foreningar med
barn- och ungdomsverksamhet. Nimnden beslutade bland annat att foreningarna ska kunna
sdrredovisa ekonomin for deras barn- och ungdomsverksamhet. Forvaltningen har ocksé
namndens uppdrag att se 6ver bidragsreglerna utifran bland annat perspektivet om att dldre
tondringar dr betydligt mindre aktiva &n andra ungdomsgrupper och utifrdn en 6kad elitisering
inom idrottsrorelsen. Forvaltningen kommer under hdsten 2008 till ndmnden att redovisa re-
sultatet av regeldversynen. Samrdd om detta kommer att ske med Stockholmsungdomens
Samarbetsorganisation (SUS) och Stockholms idrottsférbund.
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Samrad med idrottsrorelsen

Forvaltningen genomfor arligen 5-6 samradsmdéten med Stockholms idrottsforbunds kansli
och tjanstemén fran de storre specialdistriktsforbunden. Vid dessa méten redovisas, informe-
ras och diskuteras angelidgna fragor som exempelvis:

- Investeringsbudgeten

- Planering och byggande

- Upplatelser

- Bidrag

- Projekt

- Anlaggningsdrift

- Idrottslyftet Regeringens stod till idrottsrorelsen

Dessa moten dr informella och bade forvaltningen och idrottsforbundet anser att arbetsformen
och det 6msesidiga informationsutbytet dr av stort virde for det gemensamma arbetet. Under
varen 2007 genomfordes ett radslag med deltagande fran Stockholms idrottsforbund, special-
distriktsforbunden, idrottsndmnden och forvaltningen. Vid detta radslag diskuterades framst
idrottsinvesteringar i Stockholm. En sérskild redovisning om detta radslag har redovisats till
ndmnden vid dess sammantride 1 februari 2008.

I Idrottspolitiskt program finns ocksé beslutat att nimnden en géng per ar ska triffa styrelsen
for Stockholms Idrottsférbund som en uppfdljning av samverkan mellan staden och idrottsro-
relsen.

Forslag
Forvaltningen foreslér att de samrddsmoten forvaltningen genomfér med Stockholms idrotts-

forbund fortsétter och att de ocksé utvecklas.

Forvaltningen genomfor under varen triffar med de foreningar som har intresse att pd uppdrag
av ndmnden svara for brukarmedverkan och drift av idrottsanldggning.

Stod att soka projektbidrag

I skrivelsen framfGrs att foreningslivet 1 staden béttre ska kunna ta del av projektbidrag fran
EU och att de féreningar som fér projekt beviljade ska garanteras stdd till egeninsatsen fran
idrottsndmnden.

Forslag
Det ar vardefullt att foreningarna ges information om vilka olika projektbidrag som finns att

sOka. Forvaltningen har hittills inte sdrskilt aktivt arbetat med att stimulera foreningar att s6ka
projektbidrag fran EU eller annan bidragsldmnare. Inom forvaltningen finns en anstillning
som har till uppgift att bland annat svara for EU-informationen. Forvaltningens erfarenhet &r
att manga foreningar har en vésentligt storre erfarenhet dn forvaltningen av att upprétta pro-
jektbidragsansokningar. Stockholms idrottsforbund har en medarbetare som getts 1 uppdrag att
bevaka foreningarnas mojligheter att soka medel och delta i olika projekt som arrangeras eller
initieras av Europeiska Unionen. Forvaltningen kommer under hésten tillsammans med
Stockholms Idrottsforbund se 6ver behovet att aktivt ga ut och informera foreningar och for-
bund om mojligheterna att soka bidrag.
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I skrivelsen foreslés att de foreningar som far projektbidragsansokningar fran EU beviljade
och att de sjélva ska gora en egeninsats ska garanteras bidrag fran staden for sina egeninsatser.
Om sadana ansokningar inkommer till forvaltningen kommer detta att redovisas till nimnden
med forslag om bidrag for egeninsatsen.

Klubblokaler

Pé flera idrottsanldggningar finns utrymmen som av foreningarna anvdnds som permanenta
klubb- eller kanslilokaler eller som tillfdlliga mé&teslokaler. Det dr, enligt forvaltningens upp-
fattning, vardefullt att det pa anldggningarna ocksé bedrivs andra aktiviteter an de som ar en-
bart idrottsliga.

Forslag
Infor kommande planeringar av nya anldggningar eller mer omfattande ombyggnader kommer

klubb- och méteslokaler att provas 1 projekten. Om foreningar 6nskar ha permanent tillgdng
till kansli eller klubblokaler kommer hyresavtal att uppréttas.

IP Skogen

Det utbud av materiel och tjédnster som IP Skogen ger manga foreningar kan vara en forutsétt-
ning for vissa foreningars verksamhet. IP Skogen ar en fran forvaltningen “avknoppad ” verk-
samhet. [P Skogen har 1 uppdrag att svara for underhall av stadens motionsslingor, sparning
av skidspar och utlaning/uthyrning av visst friluftsmateriel. Féreningar med nolltaxa kan lana
materiel utan annan kostnad 4n for eventuella transporter. Det dr framst orienterings- och
skidsporten som anvander IP Skogens utbud av materiel. Foreningar utan nolltaxa betalar
ocksé for 1an av materiel. For ndrvarande pagar en diskussion om ett 6kat foreningsansvar for
delar av verksamheten.

Det materiel som kan l&nas eller hyras fran IP Skogen dr bland annat:
- Omkladningsvagnar

- Duschvagnar

- Toalettvagnar

- Funktiondrsvagn

- Télt

- Léktare

Foreningars egenfinansiering och oévriga ekonomiska arrangemang

Forvaltningen har paborjat en undersokning om i vilken utstrackning idrottsféreningarna sjil-
va finansierar sina verksamheter. I denna undersdkning ingér 16 olika specialidrottsforbund
med tre foreningar vardera fordelat pa stora, medelstora och sma foreningar. Nar undersok-
ningen har fardigstillts, vilket berdknas ske under innevarande véartermin, kommer denna och
eventuella forslag att redovisas for nimnden. Riksidrottsforbundet har gjort en motsvarande
undersokning over specialforbundens sjilvfinansiering.



.sTo

s W(\

H
[ (

T
S)

a4

>
\Y)

Ovriga intiikter

Har nedan redovisas ndgra 6vriga exempel pa hur féreningarna med egna krafter forstiarker
sina ekonomier.

Souvenirforsaljning

Souvenirbutiken Derby ér ett samarbete mellan Djurgarden Fotboll, Hammarby Fotboll, och
AIK Fotboll. Hér séljer de tre klubbarna souvenirer, biljetter mm. Butiken ligger mycket cent-
ralt 1 Stockholm. Foérutom klubbsouvenirer finns sjdlvklart ocksé internationella replicas och
landslagstréjan. Derby-butiken &r 4ven ombud for ticnet.

Genom okad forséljning far varje klubb (Djurgarden, Hammarby, AIK) ocksa dkade intikter
1 det egna distributionsledet, pengar som sedan anvinds inom klubben. Den som séljer mest
tjdnar ocksa mest. Djurgarden, Hammarby och AIK 4ger en tredjedel var av butiken.

Spelbutik — Alvsjd AIK

Sedan december 2007 har Alvsjé AIK Fotboll en egen spel- och foreningsbutik. Butiken har
Oppet samtliga veckodagar. Forutom fullstandig spelservice fran Svenska Spel och ATG finns
tidningar, konfektyr och tobak, paketutlimning (DHL), inl6sen av virdeavier, fax och kopie-
rings service, himtning av biljetter (Ticnet) etc.

Butiken ska vara en samlingspunkt dir man kan utbyta information, idéer o tankar, kdpa sou-
venirer eller bara ta en kopp kaffe. Allt overskott fran butiken gér oavkortat till foreningen.

Bingo

Bingo dr for manga foreningar en av de storsta och viktigaste inkomstkéllorna for ungdomsid-
rotten. Alla bingohallar 1 Sverige dgs av foreningar (fyra av fem ar idrottsforeningar). Bingo
star for ndstan en tredjedel av deras intékter. Utan bingopengarna skulle manga foreningar
tvingas finansiera verksamheten pa annat sétt. Allt dverskott frdn bingospelandet gar direkt till
foreningslivet.

3300 foreningar har 1 snitt delat pa 400 miljoner kronor varje ar. Av varje intjanad hundralapp
netto far foreningslivet 95 kronor. Sammanlagt har foreningslivet fatt Gver tio miljarder kro-
nor sedan bingo startade pa 1960-talet.

Bingolotto
Bingolotto dgs av “Folkspel” som i sin tur dgs till 100% av 75 riksorganisationer, med dver 5

miljoner medlemmar. Overskottet fran Bingolotto gér direkt till foreningslivet utan mellan-
hinder.

Lotterier

Idrottsndmnden har statens uppdrag att svara for tillstdndsgivningen for lokala lotterier. Fore-
ningarna har nédstan upphort med att arrangera egna lotterier. Under 2007 beviljades tillstdnd
for cirka 10 lotterier.
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Regional samverkan for investeringar i idrottsanldggningar

Skytte och motorsport dr exempel dér flera kommuner gatt samman och skapat en regional
anldggning. Det har didremot funnits flera forsok till regionala projekt som dock 1 slutindan
inte kunnat fullfoljas. Det senaste exemplet dr en konstdkningsanldggning.

Déaremot har Stockholm stad i manga fall skapat idrottsanldggningar som fungerar med ett
regionalt upptagningsomride. Det giller exempelvis for simhoppet i Eriksdalsbadet, gymnas-
tikanliggning i Akeshov, friidrottshall pa Sitra idrottsplats och skrinnarbana p& Ostermalms
idrottsplats.

Forvaltningen ser det, trots den inte alltfor upplyftande historiken kring regionala projekt, som
angeldget att driva dessa fragor i olika organ. Det finns manga idrotter som inom skilda kom-
muner dr liten men sammantaget i regionen &r i behov av anldggningar eller annat stod. For-
valtningen tror dock att detta méste véxa fram i samband med mycket konkreta 6nskemal fran
idrotter som &r i behov av samverkan mellan kommunerna. Det kan handla om investeringar
men ocksd om gemensamma stodformer i form av bidragssystem eller upplatelsesystem.

Avslutande slutsatser

I detta utlatande har forvaltningen framst redovisat exempel pd hur foreningarna pa olika séatt
ekonomiserar sina verksamheter. Det dr angeldget att framhalla att det dr visentlig skillnad
mellan foreningarnas ekonomiska situation. Stora och elitsatsande foreningar har en knappast
jamforbar ekonomi med de mindre féreningar som endast eller i huvudsak arbetar med barn
och ungdom.

Stockholms idrottsforbund och specialdistriktsforbunden, ofta i samverkan med SISU,
genomfor utbildningar i foreningsekonomi for bade fortroendevalda och kanslipersonal. Des-
sa utbildningar bedéms vara virdefulla och av hog kvalitet.

Forvaltningen bedomer att de flesta idrottsforeningar aktivt och malmedvetet arbetar med att
stdrka sina egna ekonomier utdver det som ges 1 stdd fran kommun, landsting och stat. Detta
sker oftast genom séddana ekonomiska arrangemang och aktiviteter som redovisas 1 utldtandet.
Forvaltningen avser dock att mer mélmedvetet arbeta for att genom om skapa olika forutsétt-
ningar ge foreningar en béttre mdjlighet till sjdlvfinansiering av verksamheten 1 enlighet med
de modeller som redovisats i tjansteutlatandet.

Avslutningsvis foreslar forvaltningen att idrottsndimnden godkénner detta tjansteutlatande som
svar pa skrivelse “Erfarenheter fran Radslaget: “Stdrk foreningarnas ekonomi och deltagan-
de” frin Madeleine Sjdstedt m.fl. (fp), Billy Osth m.fl. (m) och Andreas Sturesson (kd).

Bilagor
1. Skrivelse “Erfarenheter frdn Radslaget
2. Yttrande Stockholms idrottsférbund
3. Broschyr ”Drift av anldggningar”
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Bilaga 1

“Erfarenheter frén Radslaget: "Stdrk foreningarnas ekonomi och del-
tagande” fran Madeleine Sjostedt m.fl. (fp), Billy Osth m.fl. (m) och
Andreas Sturesson (kd).

”En av grunderna for ett fritt och demokratiskt samhélle ar att medborgarna har
ritt och mojlighet att sjélva organisera sig for sina intressen, alldeles oavsett om
detta dr idrott, kultur, politik, fritidsverksamhet eller ndgot annat. Ett brett, plura-
listiskt och sjélvstdandigt civilt samhaélle dr grunden som en modern demokrati vi-
lar pa.

Stockholms idrottsliv vilar idag pa ideella krafter. Medborgarnas engagemang for
sina idrotter och foreningar &r den viktigaste forutsittningen for savil den breda
motionsidrotten som elitsatsningarna. Idrottslivet dr dessutom en av de framsta
killorna till folkhdlsa och en allt storre tillvaxtsektor for Stockholms ekonomi.
Fler stockholmare ska komma i rorelse. Barn som tidigt etablerar rutiner f6r kon-
tinuerligt idrottande 6kar mojligheten till god hilsa hela livet. Av dessa anled-
ningar dr det stadens ambition att bidra med bista mdjliga forutséttningar {or id-
rottsrorelsen i form av investeringar i anldggningar och ekonomiskt stdd till fore-
ningarna.

Vissa idrottsforeningar 1 Stockholm har dock problem med sin ekonomi. Laga
egna intékter och fa utvecklingsmojligheter gor att de blir beroende av offentligt
stod och dédrmed forlorar i livskraft och sjédlvstandighet. For att Stockholmsidrot-
ten ska hinga med i utvecklingen och vara en padrivande kraft for goda elitsats-
ningar och okat folkrorelse- och folkhdlsoengagemang, méste forutsdttningarna
for idrottsforeningarna att starka sin verksamhet och ekonomi forbattras.

Nér idrottsndmnden i slutet av maj bjod in representanter for Stockholms alla spe-
cialidrottsforbund till radslag for att diskutera namndens investeringsplan diskute-
rades denna och flera andra viktiga fragor. I denna skrivelse finns ett urval av de
forslag och idéer som diskuterades vid métet.

Manga idrottsforeningar har dessutom omfattande internationella nitverk inom
sina respektive idrotter. Dessa nétverk ér en stor resurs for ungdomarna som idrot-
tar. Daremot saknar foreningarna ofta forutséttningar att omsatta sina kunskaper
till ndgot positivt for medlemmarna. Inom EU:s olika stoddformer finns det omfat-
tande program for ungdomsutbyten inom idrott och fritidsverksamhet. Kunskapen
om hur man soker projektbidrag frdn EU dr dock begrénsad, och ansdkningsforfa-
randet dr komplicerat for foreningar med smé administrativa resurser. Dessutom
krévs ofta egenfinansiering av en viss andel av projektbudgeten.

Malet med denna skrivelse dr att sitta igang arbetet med att finna nya &tgérder
som gor det mojligt for idrottsféreningarna 1 Stockholm att stiarka sin ekonomiska
sjalvstandighet och barkraft, och finna former for att investeringsresurserna an-

TJANSTEUTLATANDE
DNR 2007/122

DPLNR 017

SID 13 (14)



.sTo

T

.S w(\

H
>

a4

vénds sa effektivt som mojligt. Idrottsforvaltningen bor undersoka forutsittning-
arna for exempelvis foljande atgarder:

De ekonomiska kringverksamheterna som finns pd anlédggningar och arenor drivs i
forsta hand av de foreningar som nyttjar anldggningen. Forutsittningar for de
ekonomiska kringverksamheterna och féreningarnas behov av klubblokaler bor
finnas dessutom med redan 1 planeringsfasen for nya anldggningar och vid om-
byggnation

Fler anldggningar drivs helt av de féreningar som anvinder dem. For att gora det
lattare for dem som vill ta ver driften av en anldggning, erbjuder forvaltningen en
"one stop shop" dér foreningar far hjélp med de formella stegen for Gvertagande
av driften, och kunskap och erfarenheter om hur man féar en fungerande ekonomi i
en anldggning.

Forvaltningen identifierar vilka investeringar i anldggningar som bor goras i sam-
verkan med kommuner 1 regionen. Samverkan dr nddvéandigt ndr underlaget for de
enskilda idrotterna ar for litet, eller marken 1 Stockholm inte racker till.

Storre idrottsinvesteringar gors 1 form av "idrottscentrum" dér flera olika idrotter
och foreningar finns pa en och samma anliggning.

Forvaltningen har en strategi for hur Stockholms foreningsliv béttre kan ta del av
projektbidrag frén EU. Foreningar som fér projekt beviljade garanteras stdd till
egeninsatsen fran idrottsnimnden”.
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