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IDROTTSFORVALTNINGEN

jAMSTALLqHETs- OCH MANGFALDSPLAN FOR
IDROTTSNAMNDEN AR 2009

Inledning

For att Stockholms stad ska utvecklas som organisation krivs att staden pa alla
nivaer blir inkluderande och ickediskriminerande, vilket bidrar till ett stabilt sam-
hélle med en stark tillvéxtpotential. Ett jimstédlldhets- och méngfaldsperspektiv
ska ingd som en sjélvklar del 1 Stockholms stads kvalitetsarbete. Stockholms stad
ska vara en stad dér lika villkor och forutséttningar géller for alla anstillda och
invanare. Kommunfullmaiktige har faststéllt jamstélldhetspolicy for Stockholms
stad.

Lika rattigheter

Jamstélldhet och mangfald utgér fran alla méanniskors lika vérde och att varje
ménniska ska ha mojligheter att utvecklas efter sina egna forutséttningar och

onskningar oavsett alder, etnicitet, religion, trosuppfattning, sexuell 1dggning,
funktionsnedséttning eller kon.

I stadens personalpolitiska program anges bl.a. féljande:

” Arbetsklimatet i stadens verksamheter ska kidnnetecknas av respekt och kunskap
om olikheter. Médngtfald 1 form av olikheter 1 kompetens, erfarenhet, bakgrund och
andra personliga forutséttningar dr en styrka som staden aktivt maste ta till vara.
Forskningen visar att vi bade méar och presterar battre 1 blandade grupper. Méng-
falden dr en jamlikhetsfraga som utgér fran alla ménniskors lika vdrde och avser
rattvisa forhéllanden mellan individer och grupper 1 samhille och arbetsliv”.

Definitioner

Jamstélldhet innebar att kvinnor och méin ska ha samma rittigheter, skyldigheter
och mgjligheter inom alla visentliga omraden i livet. Jamstélldhet avser forhallan-
den och villkor mellan kvinnor och mén. Jamlikhet avser rittvisa forhdllanden
mellan alla individer och grupper i samhillet och utgar frén alla médnniskors lika
viarde. Mangfald kan likstillas med begreppet jamlikhet. Mangfald utgar fran alla

ménniskors lika virde och att varje ménniska ska ha mojligheter att utvecklas efter

sina egna forutséttningar och onskningar, oavsett alder, etnicitet, religion, trosupp-
fattning, sexuell laggning, funktionsnedsittning eller kon.

Ansvar

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser i Stockholms stad ska uppritta en jim-
stélldhets- och mangfaldsplan som redovisas 1 bilaga till verksamhetsplanen och
néstfoljande ar foljs upp i verksamhetsberittelsen.
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Férvaltningschefen ar ansvarig for forvaltningens arbete med att utveckla jam-
stilldheten och mangfalden och nd de mal som idrottsnimnden har faststallt.

Uppfoljning
Arbetet med jamstélldhet och mangfald ska érligen foljas upp och utvirderas i
samband med verksamhetsberittelsen.

Som arbetsgivare ska samtliga verksamheter:

e bedriva ett aktivt och planmaissigt arbete sdvil i1 det personalpolitiska arbe-
tet som 1 planering och genomforande. Verksamhetens mal ska vara moj-
liga att f6lja upp och utvirdera

e verka for att personer oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, alder, sexuell laggning eller funktionsnedséttning ges maj-
lighet att soka lediga anstéllningar

e kvalitetssikra rekryteringsforfarandet sa att det inte missgynnar och/eller
diskriminerar grupper eller individer

o se till att arbetsforhdllandena lampar sig for alla arbetstagare, exempelvis
underlitta for anstillda att kombinera arbetsliv och ledigheter och
mojligheten att forena familjeliv med forvarvsarbete

o forebygga och forhindra trakasserier/repressalier eller diskriminering

e bedriva en jdmstdlld och jimlik I6nepolitik.

I relation till medborgarna ska idrottsforvaltningen:

e utveckla metoder i syfte att synliggora, motverka och bryta diskrimine-
rande forestdllningar och strukturer 1 relation till brukarna av idrottsnamn-
dens verksamheter. Detta ska ske pa ett aktivt och planméssigt satt med
uppsatta mal och arlig uppfoljning rattvist fordela resurser till kvinnor och
mién, flickor och pojkar

e verka for att bryta traditionella yrkesval och kdnsuppdelning pa
arbetsmarknaden

e analysera fordndringsforslag ur ett genusperspektiv och méngfaldsperspek-
tiv

e utforma sin marknadsforing sé att bade kvinnor och mén tilltalas obero-
ende av alder, etnicitet, religion, trosuppfattning eller sexuell laggning.

Idrottsforvaltningens jamstilldhets- och mangfaldsarbete
Utgangspunkten i forvaltningens jimstilldhetsarbete dr att alla anstéllda ska ha
likvardiga mojligheter och rittigheter i fraga om arbete, anstédllningsvillkor och
utvecklingsmojligheter. Forskning visar att arbetsgrupper som bestdr av anstillda
med skiftande erfarenheter och bakgrund gor ett battre och mer effektivt jobb dn
grupper ddr alla 4r mer eller mindre lika varandra. Genom fOrvaltningens arbete
for jamstalldhet och méngfald tas organisationens hela potential tillvara for att
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skapa ett kreativt klimat och 6ka mdjligheten till utveckling av bade verksamhet
och anstillda. Av detta foljer att bade kvinnor och min ska vara representerade 1
alla ssmmanhang da fragor bereds och beslutas. Mangfald utgér fran alla minni-
skors lika vdrde och att varje méinniska ska ha mdjligheter att utvecklas efter sina
egna forutsittningar och dnskningar oavsett alder, etnicitet, religion, trosuppfatt-
ning, sexuell 1dggning, funktionsnedséttning eller kon. Idrottsforvaltningens per-
sonalpolitiska riktlinjer integrerar stadens policy vad giller jamstélldhet och
méngfald.

Idrottsforvaltningen har 480 manadsavldnade (tillsvidareanstillda och tidsbegrin-
sade), 37,3 procent dr kvinnor och 62,7 procent 4r mén. 14 manadsanstillda arbe-
tar deltid, av dessa dr hilften mén och hélften kvinnor.

Andelen utrikes fodda var 2006 10,2 procent jamfort med 25,3 procent i staden.
Ar 2007 var andelen utrikes fddda inom idrottsforvaltningen 10,3 och andelen i
staden totalt var 26,1 procent.

Nedan visas fordelningen mellan ménadsanstdllda kvinnor och mén pa olika
avdelningar och befattningar i1 forvaltningen per den 31/10-2008.

Kvinnor % Man % Alla
Forv. chef 1 100,0 1
Forenings- och bestallaravd. 16 42,1 22 57,9 38
Administrativa avd 16 61,5 10 38,5 26
Driftavdelning inne 125 58,4 89 41,6 214
Driftavdelning ute 11 6,5 157 93,5 168
Planeringsavdelning 1 10,0 9 90,0 10
Fastighetsavdelning 9 39,1 14 60,9 23
Totalt 179 37,3 301 62,7 480

Forvaltningsledningen bestar 2008 av 3 kvinnor (43 %), 4 méan (57 %). 2006
bestod ledningen av 6 mén.

Kvinnor % Man % Alla chefer
Forvaltningschef 1 100,0 0 0 1
Avdelningschefer 2 33,3 4 66,7 6
Enhetschefer 8 33,3 16 66,7 24
Anlaggningschefer 0 0 17 100,0 17
Totalt 11 22,9 37 77,1 48

I férvaltningen &r 35,8 procent av alla (tillsvidare och tidsbegrdnsade) medarbetare
50 ér eller dldre per den 31/10-2008.
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Jamstalldhetsgruppen

Inom idrottsforvaltningen finns en beredningsgrupp under forvaltningsgruppen for
att aktivt arbeta med jamstilldhets- och méngfaldsfrdgor. Gruppen kallas for jam-
stalldhetsgruppen och sammantrdder regelbundet. Gruppen bevakar aktuella fragor
pa jamstilldhets- och méngfaldsomradet sdvil externt som internt och verkar for
att integrera dessa i organisationens alla verksamheter.

Forvaltningschefen dr ordforande for forvaltningens jamstélldhetsgrupp och har
huvudansvaret for att:
e jamstélldhets- och méngfaldsarbetet genomfors med mitbara mal och
atgdrder enligt géllande lagstiftning
e uppritta planer i samband med verksamhetsprogrammet
e utvirdera, folja upp och redovisa resultatet i verksamhetsberittelsen

Personalsekreteraren ér jamstilldhetsgruppens sekreterare och ansvarar for det
praktiska genomforandet av jimstidlldhetsgruppens arbete. I jaimstilldhetsgruppen
finns representanter fran vardera Kommunal, SKTF och SACO samt tva arbetsgi-
varrepresentanter fran driftavdelningen. Sammanséttningen har skett utifran sam-
verkansavtal med de fackliga organisationerna dér jimstalldhets- och méngfalds-
arbetet ska ske inom samverkansarbetets ram.

Jamstilldhetsgruppen har arbetat fram jamstélldhets- och méngfaldsplanen for
2009 pa uppdrag av ledningsgruppen. Under 2008 har idrottsforvaltningen varit
pilotférvaltning 1 en métning kallad Jdmix, utford av Nyckeltalsinstitutet. Forvalt-
ningen och jamstéilldhetsgruppen kommer under ar 2009 att aktivt arbeta med det
resultatet. Forenklat gav Jamix att:
e  kvinnor i forvaltningen har oftare hogskoleutbildning 4n ménnen
e andelen chefer som ar kvinnor dr lagt i forhallande till andelen anstéllda
som &r kvinnor
e andelen kvinnor som slutat i forvaltningen &r visentligt hogre dn andelen
méin som slutat.

Forvaltningsgruppen ér tillika jimstélldhetskommitté.

Struktur

Jamstilldhets- och mangfaldsplanen for 2009 redovisas ur tva perspektiv, idrotts-
forvaltningen som arbetsgivare och idrottsforvaltningen som servicegivare. Detta
innebdr att samtliga verksamheter ska bedriva béade ett internt jamstélldhets- och
méngfaldsarbete 1 forhallande till medarbetarna och ett externt jamstéilldhetsarbete
1 forhallande till medborgarna. Jamstilldhets- och mangfaldsplanen ar framtagen 1
samverkan mellan forvaltningen och personalorganisationerna. Arbetet ska bedri-
vas planmaéssigt och systematiskt.
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Utvdrdering av jamstilldhets- och mangfaldsplanerna for ar 2008

De mél som stilldes upp i1 foregdende ars jamstilldhets- och mingfaldsplan (for
perioden 2007 till 2011) avseende andelen kvinnor 1 forvaltningen allmént och pa
chefspositioner, har pa ett tillfredsstéllande satt uppnétts.

Ml for perioden 2007-2011 Resultat per den 31 oktober 2008

Andelen kvinnor i forvaltningen ska
oka fran 36 % till 40 %

Andelen kvinnor dr 37,3 % (179)

Andelen tillsvidareanstillda kvinnliga chefer Andelen kvinnliga chefer dr 21,3 % (10)
ska Oka fran 5,5 % till 25 %.

Jamstélldhets-och méngfaldsplanen har behandlats pa vissa APT- mdten men inte
Overallt 1 organisationen. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att hoja kvalite-
ten pd APT-moéten och jamstélldhetsgruppen kommer att diskutera hur kvaliteten
pa APT kan sédkerstillas. Forvaltningen har inlett den planerade temaserien om
jamstélldhet 1 personaltidningen Bredsidan.

I februari 2008 genomfordes en medarbetarundersokning pé forvaltningen. Denna
medarbetarundersokning &r framtagen av staden centralt och ersitter ”Sparhun-
den” som tidigare anvints inom idrottsforvaltningen. Resultatet av denna redovi-
sas och bearbetas avdelningsvis under hdsten 2008.

Utbildning och kompetensutveckling

Alla anstillda ska kénna att deras kompetens tas tillvara och far utvecklas, obero-
ende av élder, etnicitet, religion, trosuppfattning, sexuell laggning, funktionsned-
séttning eller kon. Vid medarbetarsamtalen ska personalansvariga chefer efterfraga
sa kallad dold kompetens, t.ex. sprakkunskaper, tidigare arbetslivserfarenheter
eller andra fardigheter som idag inte anvénds 1 arbetet. | syfte att bredda och ut-
veckla kompetensen ska praktiktjanstgoring och arbetsbyten pd viss tid inom for-
valtningen uppmuntras. I utredningsgrupper, styrgrupper och partssammansatta
grupper ska alltid bade méin och kvinnor inga.

I dagslédget utgér andelen kvinnliga chefer inom forvaltningen 21,3 procent. Det ér
angelédget att sirskilt uppmuntra kvinnor inom forvaltningen att soka chefs- och
arbetsledande befattningar. Interna karridrvagar for kvinnor ska utformas.

Sjukskrivning i forvaltningen

Sjukfranvaron 1 forvaltningen har sjunkit. Forsta halvaret 2008 ligger idrottsfor-
valtningens sjukfranvaro pa 4,6 procent av arbetstiden. Samma period 2007 1ag
sjukfranvaron pa 5,3 procent. Motsvarande siffror for staden totalt &r 8,0 procent
samt 8,6 procent. Det langsiktiga malet for staden totalt ar att ha en sjukfranvaro
under 5 procent dr 2010. Under 2009 kommer forvaltningen att aktivt och struktu-
rerat ha ett ndra samarbete med forsékringskassa och foretagshélsovéarden for att ta
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vara pa medarbetarnas arbetsformaga, arbeta med tidiga rehabiliteringsinsatser och
mota forsékringskassans nya regler. Forvaltningen avser att gora en diagnosanalys,
for att darigenom kunna identifiera eventuella behov av riktade insatser.

Forvaltningen stravar efter att sdnka sjukfranvaron och ledningsgruppen har be-
slutat att arbeta hélsofrdmjande for att forhindra att sjukskrivningarna okar. Arbe-
tet med internt hélsoarbete utifran lokalt uppsatta hilsomal fortsétter, for att fa ett
hilsoframjande ledarskap och ddrmed friskare anstdllda. Genom att tidigt upp-
mirksamma sévil kort- som langtidssjukfranvaro och vidta relevanta atgéirder i
form av rehabilitering eller andra insatser kan sjukfrdnvaron eventuellt minska
ytterligare. Forvaltningen bedriver idag ett aktivt rehabiliteringsarbete i nira sam-
arbete mellan personalenheten, ansvarig chef, fackliga organisationer och fore-
tagshédlsovard.

Sexuella trakasserier och trakasserier pa grund av kdn
Idrottsforvaltningen ska vara en arbetsplats dér ingen upplever att det forekommer
sexuella trakasserier eller krankande sarbehandling. Det innebér bl.a. att sprakbruk
och attityder som krénker kvinnor eller mén inte &r tillatna. I idrottsforvaltningens
personalpolitiska riktlinjer finns forvaltningens policy rérande sexuella trakasse-
rier och trakasserier p.g.a. kon som antogs av idrottsndmnden den 25 maj 1999.
Enligt EU:s definition ligger tyngdpunkten i definitionen av sexuella trakasserier
pa hur den som blivit utsatt for visst beteende uppfattar detta och inte pa vilket
motiv trakasseraren har for sitt beteende. Sexuell uppmérksamhet Gvergér 1 sexu-
ella trakasserier om beteendet fortsétter sedan den som blivit utsatt sagt ifran att
det ar ovialkommet. Alla medarbetare ska pa en APT {4 information om problem
med sexuella trakasserier och trakasserier pa grund av kon; vad det dr, hur det
yttrar sig samt vilket ansvar enskilda medarbetare och chefer har for att inte ar-
betskamrater eller understélld personal utsétts for nagot sddant. Resultat av med-
arbetarenkiten ska foljas upp och analyseras vid chefsmdten och p4 APT-moten.
Utbildning ska ges till cheferna om deras skyldigheter att forebygga och ta itu med
sexuella trakasserier och/eller trakasserier pa grund av kon pa den egna arbetsplat-
sen. De fackliga organisationerna ska erbjudas att delta i utbildningen.

Atgéirder
Den person som blir utsatt for trakasserier ska séga ifran till den som trakasserar
att beteendet inte tolereras samt fora anteckningar om trakasserierna. Om trakasse-
rierna inte upphor ska den som utsatts vinda sig till sin chef eller personalsekrete-
rare, den fackliga organisationen kan dven utgdra ett stod.
Chefen bor vidta foljande atgérder:
e Observera och lyssna
Samverka med facklig representant och personalenhet
Samtala med utpekad person
Vidtala hogre chef
Begira rad och stod fran foretagshélsovarden
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¢ Genomfora utredning som ev. leder till disciplinér atgérd eller omplacer-
ing, vid upprepning eller grova trakasserier dverviga uppsagning

En anmaélan om trakasserier ska behandlas skyndsamt och konfidentiellt. Det &r
viktigt att forsdkra sig om, bade fran arbetsgivaren och fran facket, att anmélaren
inte blir trakasserad av arbetskamrater och arbetsledare for att han/hon gjort en
anmalan.

Loner

Arbetsgivaren har sedan ar 2001 skyldighet att gora en arlig kartldggning och
analys av 16ner och l6nerutiner. Syftet med att kartligga och analysera l6neskill-
nader mellan kvinnor och mén ar att upptécka, atgarda och forhindra osakliga 16-
neskillnader 1 16n och anstédllningsvillkor. Lonerna 1 de sju befattningar som har
flest antal personer idrottsforvaltningen per den 22 augusti 2008 visar generellt
sett inga storre skillnader mellan konen.

Jamforelse mellan medianlonen hos méin och kvinnor pé idrottsforvaltningen:
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37 000

35000

33000 O Median mén

31000 @ Median kvinnor

29 000

27 000

25000 +—

23 000 +—

21000 +—

19 000 +—

17 000 +—

15000 ANLAGGNINGSCHEF BADMASTARE BYRAASSISTENT FRISKVARDSLED IDR.HALLSVAKTM IDROTTSPL.ARB PROJEKTLEDARE
@ Median mén 26 500 20 115 22 650 20 300 20 200 20 765 35 300
@ Median kvinnor 25 650 20 000 20 800 20 200 19 900 20 000 35 680

Foraldraskap och arbete

Foréaldraskap och arbete ska kunna forenas inom alla forvaltningens arbetsomra-
den. Medarbetare som vill utnyttja sin rétt till fordldraledighet ska uppmuntras till
detta samt informeras om att anstéllda 1 staden har rétt till fordldraledighet utéver
vad lagen anger. Medarbetarna inom idrottsférvaltningen ska uppleva en frihet att
ta ut sin fordldraledighet utifran familjens behov. Forvaltningen ska pé olika sétt

underlatta for anstéllda som har barn eller som ar fordldralediga. For vissa anstill-
ningar kan det t.ex. vara befogat att ha e-skrivbord. Sammantrédden i forvaltningen

ska sa langt det ar mojligt forlaggas mellan kl. 9-16 for att underlétta for medar-




BILAGA 6
SID 8 (13)

betare som har barn att lamna/hdmta i forskola, fritidshem och liknande. Det ar
angeldget att kontakten upprétthalls mellan arbetsplatsen och den forédldralediga
medarbetaren. Erbjudande ska ges att delta 1 fortbildning och konferenser,
tidningen Bredsidan och protokoll frin APT-moten ska skickas hem etc.
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forverkliga jamstélld-
hets- och mangfalds-

stalldhets- och
mangfaldsplanen pa

Mal {6r 2009
Generella mal Aktiviteter Ansvariga
Alla ska arbeta for att Ga igenom jam- . Personalansvariga chefer

och kénna sig trygga pa
sin arbetsplats.

inom ramen for inve-
stering och underhall
sarskilt se till att pla-
nerade anldggningar,
men ocksa befintliga,
fér en utformning
som bidrar till att an-
stéllda kénner sig
trygga pé arbetsplat-
sen.

planen genom att spri- APT-méten.

da och implementera

den i forvaltningen.

Forvaltningen ska Anviénda befintliga . Forvaltningsledningen

folja trender och forum, t.ex. Bred-

behov ur ett jam- sidan och intranitet,

stdlldhets- och méng- for att lyfta jim-

faldsperspektiv, for att stdlldhets- och

utveckla ett inklude- mang-faldsfragor.

rande idrottande. Detta pa ett sétt som
inbjuder till
kommunikation
mellan medarbetare
och arbetsgivare
med forhoppning om
att levandegora
dessa fragor.

Arbetsmiljo (4 § JimL)

Generellt mal Aktiviteter Ansvariga
Arbetsorganisation och Forvaltningen ska ° Forvaltningschef
arbetsmiljo ska vara fortsdtta att undersoka
lampade for samtliga trivseln pa arbets-
anstéllda oberoende av platserna genom t.ex.
alder, etnicitet, religion, medarbetarsamtal, ar-
trosuppfattning, sexuell betsmiljoronder och
laggning, funktions- medarbetarenkdter.
nedsittning eller kon. L Chef for planeringsav-
Alla ska kunna trivas Forvaltningen ska delningen



Forildraskap och arbete (5 § JamL)

Mal Aktivitet Ansvarig
. Foraldraskap och arbete Under varen 2009 Personalenheten
ska kunna forenas inom gora en kartlaggning
alla forvaltningens ar- av uttag av forildra-
betsomraden. ledighet och VAB.
. Medarbetarna ska upp-
leva frihet att ta ut sin
fordldraledighet utifran
familjens behov.
Sjukfranvaro (4 § JimL)
Mal Aktiviteter Ansvariga
. Sjukfrénvaron avlast Kartldggning av sjuk- Personalenheten
vid halvarsskiftet ska franvaron.

minska fran 4,6 pro-
cent till 4,5 procent.

Ett fortsatt aktivt reha-
biliteringsarbete for att
fa tillbaka de sjuk-
skrivna i arbete.

Personalchef samt per-
sonalansvariga chefer

Utbildning och kompetensutveckling (7 § JimL)

Mal

Aktiviteter
Uppritta en forteckning
over utrednings-, styr-
och partsammansatta
grupper avseende med-
lemmar och syfte.

Anordna ”prova-pa”’-
dagar for kvinnliga
medarbetare inom idrott
ute.

Utforma och erbjuda
interna karridrvéagar for
kvinnliga medarbetare

Ansvariga
Personalenheten

Personalansvarig chef

Personalansvarig chef
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Ta fram en kompetens-
profil for blivande che-
fer inom idrottsfor-valt-
ningen

Sarskilt uppmuntra
kvinnor att soka chefs-
och arbetsledande be-
fattningar.
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Personalenheten

Personalansvarig chef

Rekrytering (8-9 § JAmL)

Mal
e Ar2009 ska andelen
kvinnor inom férvalt-
ningen oka frén 37
procent till 38 pro-
cent.

° Andelen tillsvidare-
anstillda kvinnliga
chefer ska oka.

Aktivitet
Avgangssamtal ska er-
bjudas samtliga an-
stillda som slutar pé
egen begiran — mall for
avgangssamtal finns pa
intranétet.

Ansvarig
Personalansvarig chef

Langsiktiga mal for perioden 2007-2011

Mal

. Idrottsforvaltningens
befintliga och nya an-
laggningar for idrott
och friluftsliv ska an-
passas for att bli att-
raktiva for alla obero-
ende av alder, etnicitet,
religion, trosuppfatt-
ning, sexuell ldggning,
funktionsnedsittning
eller kon.

Aktiviteter
Bevaka onskemal och
genomfora kundunder-
sokningar.

Ansvariga
Avdelningschefer pla-
nering och drift



Forvaltningens investe-
ringsbudget ska forde-
las sa att 50 procent
riktas till kvinnor och
flickor, 1 linje med un-
derlag fran trendanaly-
ser.

Planerade anldggningar
ska utformas sa att de
anpassas till bes6karnas
behov.

Befintliga anldggningar
ska pa sikt vara anpas-
sade till besokarnas be-
hov oberoende av alder,
etnicitet, religion,
trosuppfattning, sexuell
laggning, funktions-
nedsittning eller kon.

Investeringsbudgeten
ska arligen analyseras
utifran vad forvalt-
ningen vet om fritids-
vanor, sa att 50 procent
av medlen riktas till
kvinnor.

Analys av forenings-
deltagande andel kvin-
nor/mén ska goras samt
analys av trender inom
idrotten sa att forvalt-
ningen kan moéta de be-
hov som &ven dr av
icke-traditionella id-
rotts- och fritidsval for
respektive kon.

Checklista for anpass-
ning till kvinnors ons-
kemaél och behov ska
tas fram och anvéndas
vid program- och pro-
jektarbete.

Befintliga anldggningar
ska granskas av kvinnor
for att faststilla anpass-
ningsbehov. Hansyn
ska tas béde till arbets-
miljo- och verksam-
hetsaspekter.

Schemalédggningen ska,
dér sa ar gorligt, anpas-
sas sd att manliga med-
arbetare skoter tillsyn-
en av herrarnas om-
klddningsrum/dusch
och kvinnliga medarbe-
tare skoter tillsynen av
damernas omkladnin-
gsrum/dusch.

Se till att t.ex. “kvinno-
tider” med endast
kvinnlig personal (le-
dare, stiddare etc.) finns
dér efterfragan fore-
kommer, t.ex. pa bad-
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Chef planeringsavdel-
ningen

Chef forenings- och
bestillaravdelningen

Avdelningschefer for
planering och fastig-
het

Driftchef, anlagg-
ningschef, avdel-
ningschefer for plane-
ring och fastighet

Personalansvarig chef

Personalansvarig chef



anldggningarna.
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