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IDROTTSNAMNDEN TJANSTEUTLATANDE

DNR 101/1199/08
SID | (34)

2008-12-05

Handliggare: Yvonne Zellman
Telefon: 08-508 28 482
Till
Idrottsndmnden 2008-12-16

Verksamhetsplan for idrottsnamnden 2009
Forslag till beslut

Idrottsforvaltningen foreslér att idrottsndmnden beslutar foljande.

1. Verksamhetsplan for 2009 godkénns.

2. Avgiften for allmén bétplats hojs fran 3 000 kr per sisong till 3 900 kr per
sdasong fran och med den 1 januari 2009.

3. Registreringsavgiften for 0-taxa/subventionerad taxa hojs fran 1 000 kr till
1 500 kr per ar fran och med 2009.

4. Planhyror och simhallstaxor justeras enligt bilaga 2a-b.

5. Namnden begir omslutningsférandring om 48,8 mnkr for driftbudgeten
och 4,5 mnkr for investeringsbudgeten enligt bilaga 9.

Inger Bavner
Forvaltningschef

Inledning

Folkhélsoperspektivet dr grundldggande for idrottsndmnden. Inom sitt ansvarsom-
rade medverkar ndmnden till att de nationella mélen om folkhélsa uppnés, och sér-
skilt malet om 6kad fysisk aktivitet. Idrottsndmnden bedriver verksamheter som
ska kunna erbjuda nagot {for alla. Gammal som ung, kvinna eller man, idrottsint-
resserad eller inte, van motionér eller nybdrjare, funktionshindrad eller inte, alla
ska kunna finna ndgot som passar. Idrottsnamnden har dérfor ett mycket brett
verksamhetsutbud och vénder sig till savél den enskilde stockholmaren som fore-
ningslivet. Insikten om vikten av och intresset for friluftsliv och motion har 6kat,
och forvaltningen ska under aret ta fram en plan for hur stockholmarna ska mo-
tionera mer och engagera sig mer 1 idrottsrorelsens foreningar i syfte att stiarka
folkhélsan och samhéllsengagemanget.
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Grunduppdraget dr att fa fler att bli fysiskt aktiva. Under senare ér har fokus rik-
tats mot nagra specifika malgrupper. Syftet ar att né fler 1 grupper dér andelen fy-
siskt aktiva dr lag, och som kan ha specifika dnskemaél, forutséttningar eller behov.
Stadens sim- och idrottshallar och bad kan alltmer betraktas som friskvardsanlidgg-
ningar, dér alla &ldersgrupper och kategorier samlas for att {4 eller uppréatthélla en
god hélsa. Tydliga kvalitetsgarantier och en aktiv kundkontakt dr viktiga inslag for
att bedriva rétt verksamhet och ha en god kvalitet i verksamhetsutbudet.

Idrottsndmnden ansvarar idag genom drift eller upplatelse for cirka 400 idrottsan-
laggningar, varav 200 dr gymnastiksalar som bokas kvillstid och helger genom
idrottsforvaltningen. Stockholm &r relativt vl forsorjt med simhallar och bad sett
till antal invanare. I jamforelse med de flesta andra kommuner 4r Stockholm dock
underforsorjt vad giller olika idrottsanldggningar — idrottshallar, fotbollsplaner
etc. — raknat i antal anldggningar per 1 000 invénare. Det absoluta flertalet idrotter
har 4nd4 tillgang till en idrottsanldggning for sin idrott.

Barn och ungdomar ér en prioriterad malgrupp. Forvaltningen ldgger stor vikt vid
ett utdokat samarbete med skolan och foreningslivet for att fa fler barn och ungdo-
mar intresserade av motion och idrott.

Staden véxer, allt fler flyttar hit. Det stéller stora krav pa bostider, infrastruktur
och en utbyggd service. Aven behovet av och efterfrigan pa olika typer av idrotts-
anldggningar okar. Ska Stockholms stad kunna svara mot de forvéntningar som
finns, och ocksd na mélet om okad fysisk aktivitet hos stockholmarna, sé stiller
det stora krav pd fortsatta satsningar fran stadens sida. Det handlar bade om att
bygga nytt, fornya och utdka och att uppratthalla kvaliteten i den verksamhet som
redan finns. Viktigt att ha i dtanke &r att merparten av de investeringar som gors,
exempelvis 1 form av en ny idrottshall, ocksa innebér utdkade driftkostnader.

Stockholm é&r en stor evenemangsstad sett till sdvél idrottsliga evenemang som
konserter. Att staden dven fortséttningsvis kan locka till sig stora evenemang, kon-
serter och tavlingar har betydelse for Stockholms langsiktiga utveckling. Idrott ar
en viktig del av evenemangsutbudet och idrottsforvaltningen arbetar aktivt, i sam-
arbete med bland annat Stockholm Business Region, {fOr att attrahera arrangdrer av
stora internationella idrottstdvlingar att sdka sig till Stockholm. Idrottsndmnden
ska i detta sammanhang svara for att erbjuda arrangorer och publik funktionella
evenemangsarenor med trygghet och hog serviceniva.

Forvaltningen arbetar aktivt for att engagera andra intressenter 1 savél drift som
uppforande av idrottsanldggningar. Viktiga samarbetsparter ar givetvis de fore-
ningsaktiva inom idrottsrorelsen. Ménga foreningar medverkar redan i varierande
grad 1 drift och skotsel av vissa anldggningar. Forvaltningen har en kontinuerlig
dialog med berdrda idrottsforeningar om mojligheterna att fi fler att ta ett utokat
ansvar.
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Idrottsforvaltningens driftbudget 2009 uppgér till 554,1 mnkr netto, varav 333,7
mnkr avser driftkostnader och 220,4 mnkr avser kapitalkostnader. Detta innebédr en
okad nettokostnad om 29,2 mnkr jimf{ort med arsprognosen for 2008 (tertialrap-
port 2). Forvaltningen har inarbetat nddvéandiga effektiviseringar i budgeten for att
inrymma olika verksamhetssatsningar samt berdknad 16ne- och pris6kning. Dérut-
over finansieras en del av kostnadsdkningarna med en berdknad intéktsokning om
16,8 mnkr jamfort med arsprognosen for 2008 (tertialrapport 2).

I budget 2009 uppgar nimndens investeringsbudget for upprustning och utveck-
ling av idrottsanldggningarna till 300,0 mnkr under 2009, 230,0 mnkr under 2010
och 230,0 mnkr under 2011. Behovet av upprustning och utveckling av idrottsan-
laggningarna &r stort, och nimndens investeringsram under 2009 medger en fort-
satt satsning pd reinvesteringar och nyinvesteringar i anldggningarna. Bland storre
projekt som genomfors under dret kan ndmnas upprustning av Nélstabadet, konst-
gris pa Langbro BP och Alvsjd IP samt nytt ridhus p4 Akeshovs ridanliggning.
Planering pagar dven av fortsatt upprustning av skolidrottshallar, upprustning av
Stadion, ny idrottshall vid Skanstull, garage- och forradsbyggnad pa Ostermalms
IP, ersittningslokaler vid Malkurvan, energibesparande atgéarder samt ett flertal
mindre projekt.

Investeringar ska goras for att energieffektivisera idrottsndmndens anldggningar.
Néamnden har fétt 20,0 mnkr 1 2009 &rs budget for energieftektiviserande atgérder.
Syftet &r att astadkomma konkreta besparingseffekter i form av en lidgre energifor-
brukning 1 de anldggningar dér satsningar gors, men dven att nd en dkad grad av
miljomedvetenhet hos bade anstéllda och brukare.

Aven arbetet med att f4 in externa finansiirer (s.k. OPS-18sningar) vid uppférandet
av nya anlidggningar fortsatter. Bland aktuella projekt kan nimnas uppfoérandet av
en dubbelidrottshall vid Stora Mossens idrottsplats.

KF:s INRIKTNINGSMAL I:
I. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig

och vixande stad for boende, foretagande och besok

Idrottsforvaltningen fortsitter arbetet med att 14ta verksamheter provas i konkur-
rens. Idrott och friluftsliv dr en bred marknad med ménga olika aktorer, och savél
privata entreprendrer som stadens egna anstidllda genom avknoppning ska ges
mojlighet att Sverta driften av idrottsanliggningar. Aven foreningar informeras
kontinuerligt om mdjligheten att verta hela eller delar av driften av anldggningar.

Idrottsndmndens verksamheter paverkar miljon pé flera olika sétt. Framfor allt
handlar det om omrddena energi, transporter och kemikalier, inom vilka forvalt-
ningen ocksa arbetar for att minska anlaggningarnas och verksamheternas miljo-
paverkan.
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Stockholm é&r en stad i utveckling och tillvéxt och idrottsndmnden har en viktig
roll att fylla med sitt uppdrag att fa fler stockholmare att bli fysiskt aktiva. Alla
oavsett dlder, kon eller eventuell funktionsnedséttning ska kunna hitta ndgot som
tilltalar vare sig det handlar om simning, faktning, lagsporter av olika slag, gym-
nastik etc. Det dr angelédget att staden, nér nya stadsdelar planeras, beaktar behovet
av idrottsanldggningar. Inom ramen for satsningen “Fritid for alla” samordnar id-
rottsforvaltningen stadens fritidsverksamheter for barn och unga med funktions-
nedsittning.

En attraktiv stad dr en stad som erbjuder positiva upplevelser 1 form av kultur och
olika evenemang men ocksa friluftsliv. Idrott &r en viktig del av evenemangsutbu-
det. Inriktningen ar att det arligen ska hallas minst ett stort idrottsevenemang i
Stockholmsregionen. Till friluftslivet hor batsportfragorna, fiskevarden och skotsel
av skid- och motionsspar.

Idrottsforvaltningen arbetar med flera olika friskvardsprojekt for att fa folk 1 ro-
relse, sésom Ma Bra-Girls Only, fysisk aktivitet pa recept (FaR), Mé Bra-senior,
Ma Bra-kom i form med flera aktiviteter. Satsningen pa simkunnighet fortsitter
och ett utdkat samarbete med foreningar planeras. Arbetet med att byta till konst-
grasplaner fortsétter. Flera av stadens simhallar behdver rustas upp och i1 dessa
sammanhang, liksom vid nyproduktion, ska alltid tillgdnglighetsaspekterna finnas
med. Forvaltningen ldgger dven stor vikt vid trygghetsskapande atgérder.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

.1 Stockholms stad ska bli norra Europas mest foretagsvanliga stad
Idrottsndmnden fortsétter arbetet med att konkurrensutsitta verksamheter och
overléta driften av verksambheter till foreningar. Féreningsdrift kan vara total verk-
samhetsdrift eller delar av verksamheten. Fastighetsunderhéll inom driftbudgeten
upphandlas i konkurrens och utgor den storsta delen av konkurrensupphandlad
verksamhet. Detta innebdr att variationer i storleken pa underhallskostnaderna

far stor inverkan pa indikatorn "andel upphandlad verksamhet i konkurrens".

Staden &r inte den enda aktoren inom friskvardsomradet. Det finns ett stort utbud
av privata gym och foretag som bedriver en utvecklad friskvardsverksamhet i sta-
den. Det finns ocksa gymnastikforeningar med flera som har ett stort utbud av mo-
tionsaktiviteter och friskvardsverksamhet med olika karaktérer. Alla dessa aktorer
har en plats i skapandet av ett hdlsosammare Stockholm.

Andel upphandlad verksamhet i konkurrens (alla 15 % 30 % ar
namnder)
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NAMNDMAL:

Fler idrottsanlaggningar ska drivas pa entreprenad eller i
foreningsdrift

Under aret kommer drift av fler verksamheter att provas i konkurrens. Det kan
leda till att ytterligare nagra aktorer gar in som entreprendrer i staden. Det kan
ocksa innebdra att den egna personalen bestimmer sig for att ta ett storre eget
ansvar for verksamheten och dess utveckling genom en avknoppning av drif-
ten. I flera fall har féreningar redan idag driftansvar for en idrottsanldggning el-
ler hallvérdskap. Detta ska utdkas under éret till fler foreningar som idag har en
stark eller dominerande stillning pa en idrottsanldggning.

Forvaltningen fortsétter att traffa och informera féreningar om mgjligheterna
att Overta verksamhetsdriften av idrottsanlaggningar. De ekonomiska eller
verksamhetsmassiga incitamenten for foreningarna maste dock finnas med. Allt
detta kan bidra till en mer mangskiftande profilering av verksamhetsutbudet till
gliddje for de motions- och idrottsintresserade medborgarna i Stockholm. An-
laggningar och verksamheter som ska/har provats i konkurrens eller overlatits
till foreningsdrift till och med 2009 redovisas i bilaga 1, aktivitetsplan for ar
2009.

Néamnden har gett forvaltningen i uppdrag att soka externa finansidrer som ar
villiga att investera i uppforandet av en ny sim- och idrottshall i stadsdelen
Skarpnéck. Forvaltningen avser att i borjan av aret bjuda in till ett informa-
tionsmote, darefter kommer en redovisning att ske till nimnden. Forvaltningen
kommer dven att, under forsta kvartalet 2009, redovisa for nimnden det forslag
och den offert som en privat finansiér utarbetat for att uppfora en dubbelidrotts-
hall pa Stora Mossens idrottsplats. Forslaget dr ett OPS-projekt dir forvaltnin-
gen bland annat foreslés att erldgga en arlig hyra till finansiéren.

Forvaltningen kommer att fortsétta arbetet med att engagera olika intressenter i

byggande av nya anldggningar. Vidare kommer forvaltningen att undersoka
mdjligheten att kunna hyra in sig i befintliga lokaler.

Oka kontakten med mojliga finansidrer 2009-01-01 2009-12-31

Underlatta extern finansiering av nya idrottsanlaggningar ~ 2009-01-01 2009-12-31
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Jobb istdllet for bidrag

Forvaltningen avser att i dialog med Jobbtorg Stockholm erbjuda sammanlagt
tio praktikplatser, foretrddesvis vid stadens idrottsplatser och i simhallarna.

Antal praktikplatser som kan tillhandahallas for de 10 | 400 st. tertial
aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan matcha (alla
namnder)

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 En hallbar livsmiljo ska vdarnas och utvecklas

Idrottsndmnden bedriver verksamheter som paverkar miljon, fraimst 1 form av hog
energiatgdng vid exempelvis uppviarmning av badvatten och hallar, men dven vid
transporter. Delar av verksamheterna dr dessutom relativt kemikalieberoende,
exempelvis simhallar, bad och ishallar. Forvaltningen arbetar {for att inom samtliga
dessa omraden — energi, transporter och kemikalier — s6ka minska verksamheter-
nas miljopaverkan.

Andel miljobilar i stadens fordonspark inkl. leasade 100 % 100 % manad
fordon exkl. utrycknings- och specialfordon (alla

namnder)

Andel upphandlingar av datorer och ovrig elektro- 100 % tas fram 2009 ar

nikutrustning, kontorsmobler, textilier, dack, stad-
kemikalier och stadtjanster dar krav stillts pa att
prioriterade miljoskadliga dmnen inte ingar (alla
namnder)

Andel inkopta ekologiska livsmedel i staden i kronor 15 % oka halvar
av totala vardet av inkopta livsmedel (alla namnder)

Andel fornyelsebart drivmedel i stadens egna och 85 % 85 % halvar
leasade etanol- och fordonsgasfordon (alla namnder)

Andel av verksamheter som har ett systematiskt 50 % 100 % ar
arbete for effektiva resor och transporter (alla

namnder)

Elforbrukning (alla namnder) 37700 000 tas fram 2009 ar

kWh
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KF:s indikatorer Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel av stadens verksamheter som sorterar ut 85 % 100 % ar
forpackningar och papper (alla namnder)

Energianvandning for varme och varmvatten i stadens 220 tas fram 2009 ar
byggnader och anlaggningar kWh/kvm
Andel av stadens fordon som anviander dubbade dack 0% tas fram 2009 ar

(alla namnder)

NAMNDMAL:

En hallbar livsmiljo ska vdrnas och utvecklas

Flertalet av idrottsforvaltningens tjanstebilar dr miljobilar, mestadels el-, gas-
eller hybridfordon. Ett fatal bensin- och dieselbilar aterstar att byta ut under
2009. Ambitionen &r ocksa att 1 hogre utstrackning nyttja stadens bilpool och
kollektiva fardmedel. Nyttjandet av egen bil i tjdnsten, i de fall det inte ar fra-
gan om miljobilar, ska minska. Forvaltningens arbete med att planera verks-
transporter bygger pa att kostnadseffektivisera och miljoeffektivisera trans-
portrutinerna sa langt som majligt.

Forvaltningens fordon, specialfordon undantagna, kommer att utrustas med
dubbfria vinterdick. Successivt ska ocksd samtliga dick bytas ut mot miljo-
dack.

Av forvaltningens miljobilar drivs det stora flertalet pa antingen el eller gas.
Framst ar det tillgéngligheten och tillgangen pd gas som avgor vilken typ av
drivmedel som forvaltningens gasbilar tankas med. I sa hog utstrackning som
mojligt tankas fordonsgasbilarna med gas, och forvaltningens enda etanol-
drivna bil tankas med etanol.

Forvaltningen avser att under 2009 informera de foreningsdrivna anldggnin-
garna om stadens krav pa att minska energiforbrukningen. En energiplan for
2009 till 2019 kommer att tas fram, utifran vilken forvaltningens eget arbete for
en energieffektiviserad verksamhet kommer att bedrivas. Forvaltningen kom-
mer exempelvis, som ett led i arbetet med att miljéanpassa stadens idrottsan-
laggningar, under vintersdsongen 2009/2010 inte anvinda Stadshagens konst-
grasyta som uppvéarmd fotbollsyta.

I ldmpliga sammanhang sasom personalmoéten, utbildningar och moten med
forvaltningens chefer och liknande kommer information om forvaltningens
miljoarbete att lamnas.
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Idrottsforvaltningens verksamheter miljésorterar, 1 varierande grad och efter
vad lokalerna medger, olika fraktioner som papper, plast, metall, glas etc. Vissa
anldggningar har mgjlighet att komprimera ovrigt avfall.

Forvaltningens inkdp av livsmedel dr forsumbar. Under 2009 dr ambitionen att
1 storre omfattning kopa in ekologiska livsmedel 1 sommarlovsverksamheten
for rorelsehindrade barn och ungdomar.

Informationsinsatser for att 6ka personalens miljomed- 2009-01-01 2009-12-31
vetande

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.6 Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och tillgiangligt kul-
tur- och idrottsliv

Intresset for att bada och delta 1 friskvardsaktiviteter forvéintas 6ka dven de nér-
maste aren. [ och med att arbetsgivarna har fatt ett 6kat ansvar for forebyggande
insatser och krav pa rehabiliteringsplaner sa okar antalet foretagskop. Allt fler
aktorer som formedlar forséljning av friskvardsinsatser har dykt upp pa arenan och
manga foretag anlitar dessa for att administrera den anstélldes friskvardspeng.
Idrottsforvaltningen behdver mota denna vixande marknad for att nd ut med de
hilsofrdmjande insatser som staden genom idrottsndmnden kan erbjuda.

Idrottsforvaltningen ska ta fram en langsiktig handlingsplan 6ver vilka insatser
som kommer att krdvas for att Stockholms vuxna, ungdomar och barn ska motio-
nera mer. For att nd nya besokare till idrottsnimndens anldggningar kravs insatser
dér presumtiva kunder kan fingas upp. Genom att forvaltningen deltar i vil ut-
valda evenemang och miljoer, dir utbudet kan kommuniceras och diar mojligheten
att komma iging lyfts fram, kan Stockholms invénare hitta mojligheter till 6kad
fysisk aktivitet i niromradet.

Staden har idag 0-taxa for tavlingsidrottande barn och ungdomar i ldrarna 7-20 ar
under sisong. Enligt forvaltningen ar detta ett viktigt bidrag fran staden till att
minska trosklarna for idrottande. Daremot finns behov av att se dver sdsongerna
for olika idrotter, och inte minst se dver bristen pd kommunalt stdd till de fritidsin-
tressen som stir utanfor 0-taxa och tillgang till kommunala idrottsanldggningar.
Ungdomars intresse for dans okar till exempel, men 1 dagsléget kan staden erbjuda
danssporten endast ett fatal lampliga lokaler.

Reglerna for att foreningar ska fa bidrag frén idrottsndmnden till sin barn- och
ungdomsverksamhet dndrades 2007. Forutom att diskriminering péa grund av kon,
religion, politiska eller etniska skil inte far forekomma géller nu detsamma dven
for sexuella skél. De s kallade HBT-fragorna kommer ett vara ett av inslagen i
utbildningen av foreningar under 2009.
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Det ar viktigt att alla som nyttjar stadens idrottsanldggningar uppfattar att kvalite-
ten 1 verksamheten dr hog. En kontinuerlig uppf6ljning av verksamhet och upp-
satta mal har genomf06rts under flera ar. Granskningen gors med utgangspunkt
savil fran stadens budget och ndmndens verksamhetsplan som fran det idrottspoli-
tiska programmet. Resultatet f6ljs upp genom kundundersékningar, studien Ung
livsstil, fritids- och kulturvanestudien f6r vuxna med flera samt genom uppfoljning
av bokning av tider i idrottsanldggningar och féltstudier av nyttjandet etc.

For att fa en uppfattning om hur stockholmarna upplever Stockholms idrottsliv
staller forvaltningen i en studie frdgan "Vilket betyg ger du kommunens idrotts-
satsningar?". Senast denna fraga stdlldes hade 39 procent (155 personer) av dem
som svarat gett betyget 3, 4 eller 5 pd en femgradig skala och 43 procent (171
personer) svarade Vet ej. Arsmalet hojs frin medelbetyget 2,9 till 3,2 pa den
femgradiga skalan.

Inom foljande omraden ska verksamhetsuppfoljningar goras under 2009:
» Sim- och idrottshallar, kundenkét

* Ridanldggningar, kundenkit

* Ung livsstil, undersdkning bland mellanstadieelever, enkit

For att f6lja upp indikatorerna vuxnas respektive barn och ungdomars motionsva-
nor 1 Stockholm anvinder forvaltningen foljande métt pé fysisk aktivitet:

Vuxna

Andelen vuxna (>17 &r) som motionerat/idrottat minst tva ganger den senaste
veckan (mits varje ar). Detta dr ett inom svensk forskning vedertaget mitt pa en
for det stora flertalet rimlig motionsnivd. Undersdkningen genomfors tillsammans
med Stockholms stads utrednings- och statistikkontor AB (USK). Basar kommer
att bli ar 2008.

Barn och ungdom

Antalet medlemskap 1 idrottsforeningar for barn och ungdom 7-19 ar (méts varje
&r). Arsmalet ir ett andelstal som beskriver antalet medlemskap i forhallande till
antalet barn och ungdom 1 den aktuella aldersgruppen. Ett barn kan vara med 1
flera foreningar. Uppgifter om medlemskap &r ett anvandbart matt for fysisk akti-
vitet bland barn och ungdomar och finns i férvaltningens databas Booking. Antalet
medlemskap per barn och ungdom 2007 ar 0,63.

EU-arbetet &r en integrerad del av stadens och idrottsndmndens verksamhet. Id-
rottsndmnden verkar for att pdverka policy och riktlinjer i frigor som berdr och
inverkar pd Stockholm som idrottshuvudstad. Idrottsforvaltningen medverkar for
nédrvarande i arbetet med en EU-ansdkan, "CONCERTO", i milj6forvaltningens
regi. Flera fastighetsforvaltande bolag och forvaltningar i staden deltar i projektet
med syftet att rusta upp och fornya stadsdelen Husby i norra Jarva. En del av pro-
jektet innebér dversyn av energianvindningen och dir &r speciellt ishallen, sport-
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hallen och badet intressanta for en djupare energianalys. Tillsammans med ett
antal organisationer inom fiskevarden har ocksa staden av Fiskeriverket fatt 0,1
mnkr for fortsatt arbete med utvecklingsstrategi for ett i Stockholms skérgérd av-
satt fiskeomréde. Ytterligare medel kan sdkas inom ramen for det operativa EU-
programmet for fiskerindringen 2007-2013.

Ett okat intresse for Stockholm och idrottsndmndens verksamheter medfor att for-
valtningen dven 2009 kommer att ta emot ett 6kat antal studiebesok fran olika
delar av virlden. Det finns ett intresse 1 minga linder for hur Stockholm organise-
rar idrott och folkhélsa.

Idrottsforvaltningen deltar 1 ett europeiskt samarbete med organisationer och for-
bund och i1 informella nétverk dir staden ingdr. Personliga kontakter och nétverk &r
grunden for att det internationella arbetet ska bli effektivt. Idrottsforvaltningen bor
dven aktivt arbeta for medlemskap i organisationer/nitverk med idrottslig interna-
tionell inriktning. Forvaltningen ingér redan i organisationen IAKS (International
Association for Sports and Leisure Facilities), som &r en organisation med huvud-
saklig inriktning pa arkitektur, idrott och arenautveckling i forsta hand i Europa.
Organisationen genomfor vartannat dr en konferens i samband med idrottsméssan
1 K&In. Vartannat ar genomfors dven en nordisk huvudstadskonferens dir en lages-
rapport ldmnas av samtliga huvudstdder och aktuella fritids- och idrottsfragor dis-
kuteras. Bade politiker och tjanstemén deltar pa dessa konferenser. Nasta gang, ar
2010, genomfors konferensen i Oslo.
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Antalet beviljade EU-finansierade projekt (idrotts- | st. ar
namnden)

Stockholmarnas upplevelse av Stockholms idrottsliv 32 tas fram 2009 ar
Nyttjandegrad av stadens idrottsanlaggningar (ej 61 % 61 % tertial

fullstora hallar)

Nyttjandegrad av stadens idrottsanlaggningar (full- 83 % 83 % tertial
stora hallar)

Antalet foreningsdrivna anlaggningar Il st. I ar
Vuxnas motionsvanor i Stockholm 39 % ar
Antal besok i sim- och idrottshallar (avgiftsfinansierad 3 465 000 3 301 000 tertial
verksambhet) st.

Barn och ungdomars motionsvanor i Stockholm 0,65 tertial
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Planera for nya arrangemangsarenor 2008-01-01 2010-12-31
Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd ska tillsammans med idrotts- 2009-01-01 2009-12-31
namnden utreda Ungdomens hus organisatoriska tillhorighet

Utarbeta en langsiktig plan for hur stockholmarna ska motio- 2009-01-01 2009-12-31
nera mer

Idrottsanlaggningar ska bli mer tillgingliga for personer med ~ 2008-01-01 2010-12-31

funktionsnedsattning

Utarbeta en langsiktig plan for idrottsverksamheten 2009-01-01 2009-12-31
NAMNDMAL:
Idrottsnamnden ska vara en aktiv avtalspart och servicegivare vid
evenemang

En héndelserik stad med ett rikt utbud av evenemang berikar och stimulerar
stadens invdnare och idrottsevenemang kan ocksa inspirera till egna idrotts-
aktiviteter. I Stockholms stads evenemangspolicy har evenemangens betydelse
for Stockholms léngsiktiga utveckling slagits fast.

Idrott dr en viktig del av evenemangsutbudet. Staden arbetar aktivt genom
Stockholm Business Region (SBR), idrottsndmnden, AB Stockholm Globe
Arena med flera aktorer for att attrahera arrangérer av stora internationella id-
rottstavlingar att soka sig till Stockholm. Inriktningen r att tillsammans med
arrangorer utveckla aterkommande idrottsevenemang och att det arligen ska
héllas minst ett stort idrottsevenemang 1 Stockholmsregionen sdsom VM, EM
eller vérldscuptévlingar.

Samordning och ett sdkert, tydligt och gott mottagande &r viktiga arrangdrs-
forutséttningar for att planera och etablera evenemang. Staden har under lang
tid verkat for att 4stadkomma 6kad tydlighet i sin organisation visavi ideella
och kommersiella aktérer inom evenemangsomradet for att svara mot markna-
dens krav. Aven hos de lokala idrotterna krivs beredskap, kunskap och god
organisation for att soka och genomfora stora internationella idrottsevenemang.

Idrottsnimnden ger evenemangsarrangorer i Stockholm stéd och vigledning
for att underlitta ndr evenemang ska planeras och genomforas. Idrottsforvalt-
ningen kommer att vidareutveckla samarbetet med andra forvaltningar, myn-
digheter och organisationer for att undanréja eventuella hinder. Stockholm
Visitors Board AB (SVB), polismyndigheten och miljéfoérvaltningen dr nagra
exempel pa samarbetsparter. Idrottsndmndens marknadsforing samt samverkan



med SVB och Event Stockholm fortsétter och kommer dven att ske 1 6kad om-
fattning.

Idrottsforvaltningen ingar i Event Stockholm. Syftet dr att samla intressenter
fran néringslivet for en gemensam marknadsforing av Stockholm som en plats

for 1 forsta hand internationella evenemang inom sport, néje, kultur och méssor.

Idrottsndmndens ansvar ér att erbjuda arrangorer och publik funktionella eve-
nemangsarenor med trygghet och hog serviceniva. Idrottsndmnden har ddremot
inte uppdraget att stotta evenemang med ekonomiska bidrag, forutom det eve-
nemangsstod som kan utgé till ungdomsevenemang eller mindre tévlingar. Vid
uthyrning av stadens anléggningar ska marknadsmissig prissittning gélla.

Forvaltningen ser det som sérskilt angeldget att stotta ungdomsturneringar och
internationella, nationella och regionala ungdomsevenemang inom idrotten.
Forutsittningarna for dessa evenemang har forbéttrats dd idrottsnimnden nu
aven svarar for uthyrning av skolidrottshallar under skollov och undervisnings-
fria helger. Det ér viktigt att skolorna i Stockholm kan fungera som billiga
overnattningsalternativ vid de tivlingar, turneringar och lager som genomfors i
Stockholm.

Idrottsnamndens marknadsforing samt samverkan med 2008-01-01 2009-12-31
SVB och Event Stockholm ska oka

SID 12 (34)

NAMNDMAL:

Fler barn och ungdomar ska vara fysiskt aktiva

Tiotusentals ledare bedriver idrottsverksamhet for barn och ungdomar i alla
aldrar. Idrottsrorelsen &r en viktig faktor for skapandet av en aktiv och stimule-
rande fritid for barn och ungdomar. Den bidrar ocksa till en béttre folkhélsa.
Det stoder staden genom att upplata ett stort antal idrottsanldggningar for bade
inomhus- och utomhusidrott och genom ekonomiska bidrag. Stodet till den
organiserade idrotten dr en kidrnverksamhet for idrottsndmnden, precis som
ndmndens eget verksamhetsutbud av bad, gym och grupptrining i simhallar
och bad. Skolornas schemalagda idrottsverksamhet och tillgang till spontanid-
rottsytor dr ocksa sjilvklara delar for att stimulera till fysisk lek, motionerande
och tavlingsidrottande.

Idrottsndmnden ansvarar for stod till foreningslivet 1 Stockholm. Bidragsgiv-
ningen viander sig till idrottsklubbar, religidsa féreningar, nykterhetsorganisa-
tioner, politiska ungdomsorganisationer, scouter med flera. Bidragsgivningen
omfattar frimst aldersgruppen 7-20 ér och inkluderar allt frén 0-taxa till med-
lemsaktivitetsbidrag, lagerbidrag, ledarutbildningsbidrag, lokalkostnadsbidrag
och drift- och investeringsbidrag. Jamfort med motsvarande privata taxor kan
0-taxan vérderas till cirka 80 miljoner kronor. Idag utgdr den totala bidrags-
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summan cirka 50 miljoner kronor. Férdelningen av foreningsstodet framgar av
bilaga 4a.

Sett over den senaste tjugoarsperioden har antalet foreningar med bidrag totalt
sett minskat fran 1 093 foreningar till 533. Antalet idrottsforeningar har mins-

kat frdn 604 foreningar till 344. Antalet medlemmar i dldern 7-20 &r inom det

samlade foreningslivet har under samma period minskat frén cirka 165 000 till
cirka 90 000, till viss del till f61jd av sankt bidragsélder frén 25 till 20 &r.

Under den senaste tjugodrsperioden har éldersstrukturen inom foreningslivet
fordndrats. Ménga kommer med i organiserad verksamhet redan i forskoledl-
dern men slutar 1dngt innan de nétt vuxen élder, medelaldern dr med andra ord
lagre &n tidigare. Foreningslivet ndr dirmed 1 mindre utstrdckning de viktiga
tondrsgrupperna, dir behovet av fysiska aktiviteter och annan aktiv fritid ar
stort. Forvaltningen foreslar darfor vissa forandringar i regelverket for forenin-
gsstodet (bilaga 4b).

Forvaltningen har ett nira samarbete med foreningarna och deras distriktsfor-
bund. Bland annat diskuteras med SUS (Stockholms lins ungdoms samarbets-
organisation) ett projekt dar distriktsorganisationerna Unga forskare och
Sverok i gymnasieskolor ska informera och utbilda ungdomar i foreningskun-
skap.

Inom den egna verksamheten pa simhallarna prioriteras barn och ungdomar.
Framforallt prioriteras insatser som nér fler i ungdomsgruppen 13-19 ar. Sér-
skilda satsningar ska goras for att nd inaktiva. I detta dr samarbetet med skola
och skolhdlsovard viktigt. Sedan ndgra ar tillbaka tar simhallarna emot fysisk
aktivitet pa recept (FaR) och skolskoterskor kan pa sé sétt erbjuda elever kurser
till ett kraftigt subventionerat pris. Pa de flesta simhallar utokas ungdomskort
pa gym till att gilla alla tider.

En utokad satsning pa M4 Bra-Girls Only kommer att ske. Allt fler hogstadie-
och gymnasieskolor visar intresse for denna kurs som varvas med teori (genom
upplevelsebaserad inldrning far deltagarna kunskap och verktyg for bestdende
livsstilsfordandringar) och prova péd-aktiviteter. I till exempel Tensta sim- och id-
rottshall sker dessa kurser i samarbete med Jarvalyftet och skolskdterskor utser
deltagare till kursen. En utveckling av samarbetet med Jarvalyftet och satsnin-
gen pa tondarstjejer planeras, till exempel i form av Méa Bra-lager.

Inom den egna verksamheten genomfor simhallarna lovaktiviteter under sport-,
sommar- och hostlov. Under 2009 kommer foreningarna i storre utstrackning
att inkluderas i utbudet. En utdkad samverkan pa dagtid ska exempelvis ske
med skolor och foreningar vad géller skolsim.

SID 13 (34)



For att nd ungdomar ska dven uppsokande aktiviteter ske, till exempel i sam-
band med arrangemang som Ung08:s tiodrsjubileum och Allt for Hélsans sats-
ning Ung Hilsa.

Idrottsforvaltningen kommer att medverka i1 Rinkeby-Kista stadsdelsforvalt-
nings utredning av Ungdomens hus organisatoriska tillhrighet.

Inom kursverksamheten via sim- och aktivitetsbokningen ~ 2009-01-01 2009-12-31
utokas utbudet for barn och ungdomar. Samverkan dagtid

mellan sim- och idrottshallar och skolor utvecklas. Sar-

skilda satsningar ska goras for att na inaktiva
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Okad tid for simskoleverksamhet ska avsittas i simhallarna 2009-01-01 2009-12-31

NAMNDMAL:

Idrottsnamnden ska erbjuda ett varierat och 6kat utbud for idrott
och motion i simhallarna

Stockholms stads 14 simhallar ska fortsitta arbetet med att skapa goda forut-
sattningar for fysisk aktivitet. Utbudet ska vara brett for att nd s manga som
mojligt av stadens invanare. Trender och 6nskemél ska foljas for att alla mal-
grupper ska nds, i synnerhet de som idag &r inaktiva.

Besoksutvecklingen i stadens sim- och idrottshallar fortsétter att vara mycket
positiv. Under ar 2009 ska aktiviteter och insatser genomforas med malet att
antalet besok ska 6ka med 5 procent jamfort med 2008. Framst gors insatser for
att 6ka antalet besok under dagtid. Flera av idrottsforvaltningens prioriterade
malgrupper har mojlighet att besoka simhallarna pa dagtid under vardagar, till
exempel skiftarbetande, pensionérer, skolungdom (inom och i anslutning till
skolan) och hel- eller deltidssjukskrivna. Dessa grupper ska bland annat nas ge-
nom riktade informationsinsatser, nitverk och fysisk aktivitet pa recept (FaR).

Fysisk aktivitet pa recept innebdr att hdlso- och sjukvarden ordinerar patienter
fysisk aktivitet istéllet for eller i kombination med ldkemedel. Stockholms stads
simhallar har idag 6ver 70 utbildade kontaktpersoner som kan ta emot personer
med recept pé fysisk aktivitet, och arbetet ses som ett viktigt led i att stirka den
folkhilsoprofil som simhallarna striavar efter.

Simhallarna hyser en omfattande foreningsverksamhet. Anldggningarna ansva-
rar for att verksamhetsytorna motsvarar kundens forvantningar pé servicen.
Foreningssamverkan ska stérkas sa att det finns ett dmsesidigt fortroende och
ansvar for anldggningen och verksamheten, och dialogen ska exempelvis foras
vid anldggningsrdd. Foreningarna ska bjudas in till tva anldggningsrad per ér.
Vid dessa ska foreningarna dven uppmuntras till att samverka for 6kad fysisk
aktivitet vid skolloven. Skolelever utgér en stor kundgrupp i1 simhallarna. Enhe-
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terna ska verka for ett bra samarbete pa anlédggningarna mellan forvaltningen,
foreningarna och skolorna samt att ungdomar som besdker anldggningarna er-
bjuds en god miljo.

Simhallskortet for stadens anstillda dr en viktig satsning for att 6ka den fysiska
aktiviteten och forbéttra hilsan hos Stockholms stads egen personal. Idrottsfor-
valtningens roll for att 6ka den fysiska aktiviteten inom staden dr mycket viktig
1 detta sammanhang och aktiva insatser riktade till anstéllda inom forvaltningar
och bolag fortsétter.

Trining pé idrottsndmndens gym lockar en bred malgrupp vilket forvaltningen
vill stirka genom att erbjuda en dnnu béttre kvalitet och service. Personalen
utbildas utifrdn uppdrag och utrustning. Idrottsndmnden erbjuder ocksa ett stort
utbud av grupptrining sdsom aerobics, spinn, vattengymnastik, yoga och step-
up. Anldggningarna ska strava efter ett brett utbud av aktiviteter. Infor varje
verksamhetstermin ska varje simhall planera och bedoma den enskildes mdjlig-
heter att bli fysiskt aktiv med hjilp av anldggningens utbud. Jamstélldhets- och
mangfaldsperspektivet ska styra och ldmpliga kom i gang-pass ska mirkas ut
samt kvalitetssdkras fOr att hdlla en bra ingdngsniva for nyborjare.

Simskolan riktar sig till Stockholms samtliga skolor och allménheten, bade
barn och vuxna. Mélet ar att 6ka simkunnigheten hos stockholmarna. Sim-
kunnighetssatsningen "Simma sdkert" innebdr ett utdkat samarbete dagtid med
skolor och foreningar och en kvalitetssdkring av simskolan. Under 2009 utokas
antalet ganger per grupp fran 12 till 15 och kommer att omfatta samtliga sim-
hallars skolsim. Dessutom forvéntas antalet besdkare 1 bad och simhallar 6ka
genom satsningen. Arbetet med att forbittra simkunnigheten sker i samarbete
med néringslivet, foreningar, skolor, Svenska Livraddningssillskapet samt
Stockholms simférbund och dess foreningar.

Ar 2009 fortsitter den omfattande satsningen pa stockholmarnas simkunnighet.
Inom ramen for denna utarbetas kvalitetssdkringsrutiner for simskoleverksam-

heten. Det dr angeléget att staden regelbundet foljer upp simkunnigheten bland
barn och ungdomar.

Forvaltningen kommer att genomfora en enkét for att méta hur ndjda sim- och
idrottshallarnas besokare dr med verksamheternas kvalitet. Déar brister fram-
kommer presenteras centrala och lokala handlingsplaner for att atgérda dessa.

Tillgéngligheten har forbattrats pa de flesta anldggningar, medan utbudet av
aktiviteter for personer med funktionsnedsittning ér litet. Ar 2008 erbjods tre
grupper; en styrketrdnings- och en vattengymnastikgrupp i Skarholmens sim-
och idrottshall samt en gymnastikgrupp i1 Farsta sim- och idrottshall. Under &r
2009 ska fler anldggningar erbjuda gruppverksamhet for malgruppen. Under
aret utbildas sim- och idrottshallarnas personal i bemotande ur ett mangfalds-
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och jamlikhetsperspektiv. Utbildningen ska dven omfatta bemdotande 1 forhél-
lande till personer med funktionsnedséattning.

For att 6ka den fysiska aktiviteten hos dldre har ett ndtverk bildats inom staden.
I ndtverket ingér dldreforvaltningen, stadsdelsforvaltningar och idrottsforvalt-
ningen. Till detta ndtverk knyts centrala och lokala kontakter med bl.a. Pen-
siondrernas Riksorganisation (PRO) och Sveriges Pensiondrsforbund (SPF).
Ma Bra-senior ér en kurs som, varvad med teori (genom upplevelsebaserad
inldrning fir deltagarna kunskap och verktyg for bestdende livsstilsforand-
ringar), forvéntas ge fler inaktiva seniorer inspiration att komma igang. Ma
Bra-kom i form och Mé Bra-vikt dr tva andra aktiviteter inom satsningen pa
inaktiva som erbjuds allménhet, stadens anstillda och foretag.

Simhallarna genomfor gemensamma marknadsforingsinsatser for att visa pa det
stora och varierande utbudet for alla malgrupper. Forvaltningen tar arligen fram
en aktivitetsplan for sin marknadsforing. Marknadsforingen ska lyfta fram id-
rottsndmndens utbud som en resurs ur ett folkhélsoperspektiv och stimulera sta-
dens invanare till fysisk aktivitet.

Néamnden tog hosten 2008 over driften av Kronobergsbadet. Enligt muntlig in-
formation kommer avtalet att forldngas till och med halvarsskiftet 2009. Déref-
ter rdder osdkerhet om den framtida driften.

Kundnojdhet pa kvaliteten i verksamheten for sim- och 3,9 ar
idrottshallar
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Satsningar pa att na inaktiva och icke féreningsanslutna. 2009-01-01 2009-12-31
Sarskilda insatser ska géras for malgrupperna barn, ung-

domar och ildre, exempelvis via fysisk aktivitet pa recept

(FaR), mojliggorandet av spontanidrott och aktiviteter som

underlittar for den inaktive att komma i gang, som livs-

stilskurser inom Ma Bra-konceptet, frimst Ma Bra- kom i

form, Girls Only och senior

Satsningar pa flickors och kvinnors idrottande kommer att 2009-01-01 2009-12-31
genomforas, exempelvis kvinnosim, motionsgrupper for

kvinnor samt utveckling av grupptraning for att locka ton-

arsflickor

Samarbetet med simhallarnas stora malgrupper férening ~ 2009-01-01 2009-12-31
och skola ska utvecklas




Simhallarna ska genomfora gemensamma marknadsforings- 2009-01-01 2009-12-31
och informationsinsatser
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Kvalitetssakring av verksamheten sker genom uppfoljning  2009-01-01 2009-12-31
av enkatsvar samt lokala handlingsplaner for att atgirda

brister

Simskoleverksamheten ska kvalitetssakras 2009-01-01 2009-12-31
Verksamheterna ska planeras for att uppfylla ett jamlikt, ~ 2009-01-01 2009-12-31

jamstallt och tillgangligt idrottande

NAMNDMAL:

Idrottsnamnden ska forvalta, utveckla och fornya
idrottsanlaggningarna

Den 6kande befolkningsméngden tillsammans med det stora organiserade
idrottandet i foreningar och skola och det 6kade intresset for eget idrottande
bland ungdomar bidrar till ett 6kat behov av nya eller tillbyggda idrottsanlidgg-
ningar. Det medfor dven dkade krav pd underhall och reinvesteringar, samtidigt
som det blir en allt stérre utmaning att upprétthélla en god miljo pa anlaggnin-
garna och en hog kvalitet 1 verksamheten.

Forvaltningen for kontinuerligt diskussioner med sévil idrottsforeningar som
deras forbund angdende idrottens anldggningsbehov. Méten genomfors med
Stockholms idrottsforbund och representanter for specialdistriktsforbunden dér
mojlighet ges idrottens representanter att komma med synpunkter pa idrotts-
ndmndens investeringsplaner och att diskutera idrottens 14ngsiktiga behov.

Idrottsforvaltningen har ett bra samarbete med Stockholms idrottsforbund om
den statliga satsningen Idrottslyftet. For 2009 bidrar Idrottslyftet med 1,5 mnkr
till en 7-manna konstgrisfotbollsplan pa Alvsjo IP. Vidare diskuterar forvalt-
ningen och Stockholms idrottsférbund om ett samarbete 1 anslutning till upp-
rustningen av Elinsborgs BP och tvd anldggningar {or idrottslek i Hisselby-
Villingby stadsdelsomréde.

Stockholms stads ambition har varit att sprida anldggningarna for att stad-
komma sd geografiskt rittvisa forhdllanden som mojligt. Tanken pa att bygga
och utveckla "idrottsparksomraden” 1 Stockholm &r intressant. Sddana omraden
skulle sannolikt i sig stimulera till 6kad fysisk aktivitet och bli attraktiva for
alla slags idrottsutdvare, samtidigt som driftkostnaderna kan hallas nere genom
synergieffekter. I Stockholm har emellertid behovet av mark och konkurrensen
om de begrinsade markresurserna gjort det svart att iordningsstélla storre
idrottsomraden.
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Andra idrottsomraden som skulle kunna utvecklas ytterligare &r sportfalten. Det
borde enligt forvaltningen vara majligt att ta ett helhetsgrepp och se till hela
féltet och dess nyttjande. Den hér typen av utvecklingsplaner skulle kunna gélla
for Grimstafiltet, Gubbéingsfiltet, Skarpnécksfiltet och Spangafiltet.

I planprocessen ska planering for idrottande finnas med redan 1 inledningsske-
det. I planeringen av nordvistra Kungsholmen (Lindhagen) och Virtan/Hjort-
hagen finns idrottsfragorna med fran borjan. Nir nya skolor byggs bor idrotts-
anldggningar planeras i anslutning till dessa, men dven bostadsomréden utan
nya skolor méste kunna tillféras nya idrottsanldggningar som en del 1 skapandet
av livskvalitet. Det géller anldggningar bade for organiserat och spontant idrot-
tande och for inomhus- och utomhusidrottande. Nir det géller innerstaden ar
detta ett sétt att stirka idrottsutbudet i Stockholms och dven Sveriges, ur
idrottsanlaggningsperspektiv, simst tillgodosedda stadsdelsomraden.

Planeringen for eftektivare idrottsytor fortsétter bland annat genom att ersitta
naturgrisfotbollsplanerna pa Alvsjo IP med konstgris. Detta medfor en betyd-
ligt hdgre nyttjandegrad av fotbollsplanerna. Pa Kérrtorps IP ska konstgriset
bytas, en atgdrd som innebir en avsevird forbéttring av underlagets kvalitet.
Vidare kan ytterligare investeringar behdva aktualiseras for att klara kraven for
allsvenskt spel pa Grimsta IP. I samarbete med Stockholmsmissan ska forvalt-
ningen iordningstilla grusplanen pa Alvsjd IP sa att den kan anviindas som
méssparkering, men den ska ocksé kunna fungera for idrottsverksamhet under
icke méssdagar.

Idrottsnimndens dldsta simhallar - Farsta, Villingby, Vistertorp och Akeshov -
ar alla 1 stort behov av renovering och upprustning, framst av anldggningarnas
betongkonstruktioner. Akeshovs sim- och idrottshall 4r den anliggning som
forvaltningen bedomer ér 1 storst behov av renovering. Under forsta kvartalet
2009 kommer en statusutredning att géras av anldggningen. Dérefter kommer
de dvriga tre anldggningarna att gds igenom. En plan for fastighetsunderhéllet
2009 bifogas i bilaga 5.

Forvaltningen har av fastighetsdgaren Akademiska Hus uppmaéarksammats pé att
dven GIH-badet uppvisar stora behov av upprustning och viss modernisering.
Akademiska Hus har foreslagit en upprustning alternativt en upprustning och
tillbyggnad av anldggningen och att kostnaderna for detta tas ut genom hojd
hyra. Forvaltningen beddmer att de foreslagna hyreshojningarna inte kan rym-
mas inom nuvarande budget. Vid en samlad bedomning av behovet av antalet
simanldggningar som ska erbjudas stockholmarna prioriterar férvaltningen en
god geografisk spridning. Nédr vil Vanadisbadet har renoverats bedomer for-
valtningen utbudet av simhallar i innerstaden som relativt gott, varfor det ar
angeldget att 1 forsta hand satsa pd dem som finns i ytterstaden.
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Idrottsforvaltningen redovisar i samband med underlag till budget och inrikt-
ning for de tva ndstkommande aren ett langsiktigt program for angelidgna inve-
steringsprojekt. Ddr anges erforderliga om- och tillbyggnader samt utveckling
av befintliga anldggningar och nybyggnation av anldggningar, det senare ofta 1
samband med planerade bostadsexploateringar for att tillmotesga dagens och
morgondagens efterfragan och behov. Forvaltningen vill betona vikten av att
staden, nér nya stadsdelar planeras, dven belyser behovet av idrottsanlédggnin-
gar 1 det nya omradet alternativt upprustade anldggningar i niromradet. Med
det langsiktiga investeringsprogrammet som utgangspunkt uppréttar férvaltnin-
gen sedan kommande tredrsprogram, vilka utmynnar i det arliga investerings-
programmet som bildggs verksamhetsplanen (bilaga 3a).

Tillsammans med handikappradet fortsitter forvaltningen att se 6ver och till-
gingliggora de befintliga idrottsanldggningarna. Darutdver beaktas alltid till-
ganglighetsfrimjande aspekter 1 samband med nybyggnation av idrottsanldgg-
ningar.

Forbattra infrastrukturen och tillgangligheten genom fler ~ 2009-01-01 2009-12-31
besoksparkeringar och nya verksamhetsytor
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Samarbete med Stockholms idrottsforbund och enskilda ~ 2009-01-01 2009-12-31
foreningar inom ramen for statens idrottssatsning Idrotts-

lyftet

Fortsatt inventering av tillgangligheten for personer med  2008-01-01 2010-12-31

funktionsnedsattning

Statusutredning av simhallarna 2009-01-01 2009-12-31

NAMNDMAL:

Idrottsnamnden ska utveckla forutsattningarna for det rorliga
friluftslivet sa att fler kan bli fysiskt aktiva

Fragor som ror batsporten har varit 1 fokus under flera ar. I en tid nér Stock-
holm véxer samtidigt som tillgangen pd mark minskar har frimst vinterupp-
laggningsplatserna 1 innerstaden kommit att ifrdgasattas. Forvaltningen fort-
sdtter att arbeta for att vinterupplidggningsplatser dven 1 framtiden ska finnas 1
nérheten av hamnanldggningarna. For ndrvarande pagar inom forvaltningen en
utredning om fritidsbatssituationen generellt i Stockholm som @ven belyser
dessa fragor. Utredningen bedoms bli klar under det forsta halvaret 2009.

De allminna bétplatserna administreras av forvaltningen. Under senare ar har
efterfragan 0kat och for ndrvarande stér drygt 1 100 personer i ko. I samarbete
med berdrda forvaltningar undersoker idrottsforvaltningen mojligheterna till en
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utokning av antalet allménna batplatser i Hammarby Sjostad, Hammarby Sluss
och 1 Bromma.

Forvaltningen arbetar med fiskevard och ger ddrmed stockholmarna béttre
fiskeupplevelser, bland annat genom utplantering av fisk och kréftor. Ett regi-
onalt samarbete med kranskommuner och ldnsstyrelsen bidrar till 6kade moj-
ligheter. Fiskevardsforeningar hjdlper forvaltningen att varda och bevaka rétten
till det fria handredskapsfisket.

Idrottsndmnden ansvarar for skid- och motionsspar som dr beldgna utanfor
Stockholms stadsgrins pé av staden dgd mark. For ndrvarande pagar arbetet
med att anldgga ett nytt skid- och motionsspér 1 Nackareservatet mellan
Hammarbyhdjden och Hammarby Sjostad och med anslutning till Hellasgar-
den. For att géra motionssparen tryggare kommer forvaltningen under 2009 att
fortsitta slyrdjningen utefter delar av Agestasparet. Skid- och motionssparet i
Karrtorp ska forses med nya sparmarkeringar. Trygghetsmirkta spar ger béttre
forutsattningar for fler att rora sig i skog och mark.

Bevaka batsportens intressen nir det giller vinterupplagg- 2009-01-01 2009-06-30
ningsplatser och utdkning av allminna batplatser
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NAMNDMAL:

Idrottsnamnden ska utveckla och framja kultur- och fritidsutbudet
for personer med funktionsnedsattning

Kommunfullméktige beslutade 2007 att idrottsndmnden i1 samarbete med kul-
turndmnden och andra relevanta aktorer i staden skulle genomfora projektet
”Spindeln 1 fritidsndtet”, numera omdopt till “Fritid {or alla”. Uppdraget &r att
utbudet av idrotts- och fritidsverksamhet och kulturaktiviteter pa ett béttre sétt
ska nd ut till barn och unga som har funktionsnedséttning, och att utbudet battre
ska anpassas till dem.

Stadens ambition dr att tillgdngligheten inom idrotts- och motionslivet ska 0ka
med madlet att barn, ungdomar och vuxna med funktionsnedséttning ska kunna
utova idrott och besoka idrottsanldggningar under samma fOrutsittningar som
alla andra. Tillgangen till anldggningar och behovet av trinings- och tévlingsti-
der ska tillgodoses bittre for denna malgrupp. Mélet ar att Stockholm ska vara
virldens mest tillgdngliga huvudstad 2010.

Inom ramen f6r projektet "Fritid for alla" ska forvaltningen bland annat sam-
ordna stadens fritidsverksamheter for barn och unga med funktionsnedséttning
och utbilda personal och foreningsledare for att 6ka medvetenheten om hur
malgruppen kan inkluderas i verksamheten. Forvaltningen ska ocksa samla in-
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formation om det fritidsutbud som finns i staden pé en sérskild hemsida, déar det
ar latt att hitta olika aktiviteter riktade till den som har en funktionsnedséttning.

Forvaltningen kommer under 2009 att ordna aterkommande triffar for forvalt-
ningarnas kontaktpersoner, regelbundet uppdatera och utveckla hemsidan och
erbjuda berdrda personalgrupper utbildning 1 inkludering. En utbildningsdag
ska anordnas sérskilt for anstéllda vid idrottsforvaltningens sim- och idrottshal-
lar. I februari i samband med Moderna Dansteaterns uppvisning 1 Kungstrad-
gérden ska den som inte kan &ka skridskor erbjudas att istédllet prova SkiSkate,
iskdlke for sittande konstdkning. Alla som arbetar med fritid eller som har kon-
takt med barn och ungdomar med funktionsnedsittning ska bjudas in till en
konferens, dédr bland annat resultatet av en enkit som har gjorts i gymnasiesér-
skolan kommer att presenteras. I samband med konferensen startas samarbets-
grupper med representanter for stadsdelsforvaltningar, skola, foreningsliv och
habilitering.

Forvaltningen har dven uppdraget att utveckla och framja fritidsutbudet for
personer med utvecklingsstorning eller autism som bor 1 gruppbostad 1 Stock-
holms stad. Uppdraget géller alla aspekter av fritid; friluftsliv, idrott, kultur och
social samvaro. For att 4 en sd bred verksamhet som mojligt laggs en stor del
av arbetet pa samverkan med bland annat foreningar och organisationer. Dessa
genomfor verksamheten med marknadsforing, rdd och ekonomiskt stod frén id-
rottsforvaltningen. Forvaltningens uppdrag ér ocksd att stodja stadens ordinarie
fritidsverksamheter att inkludera dven fritidsomsorgens malgrupp. Viktiga delar
1 arbetet dr att producera och sprida information om fritiden, utreda malgrup-
pens 6nskemal och behov samt samordna och arrangera ett semesterutbud for
maélgruppen. Minst 120 personer kommer att f4 semesteraktivitet genom
idrottsndmnden och dess samarbetspartners.

Fritidsgarden Traffstugans malgrupp dr barn och ungdomar med funktionsned-
sattning (rorelsehinder). Forutom normal fritidsgardsverksamhet sker aktivite-
ter pé olika platser 1 staden. Som exempel kan ndmnas ridning i1 Grimsta ridan-
laggning, Halliwicksimning i Sandsborgsbadet och Sommarslottets dagkollo-
verksamhet pa handikappbadet Stora Skondal.

Samverka med andra namnder, foreningar och organisa-  2009-01-01 2009-12-31
tioner samt producera och sprida information om kultur-
och fritidsutbudet till malgruppen

Utreda malgruppens behov och énskemal 2009-01-01 2009-12-31

Samordna och arrangera ett semesterutbud for malgrup-  2009-01-01 2009-12-31
pen personer med autism eller utvecklingsstorning
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.7 Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg stad
Forvaltningen kommer att under 2009 undersoka mojligheterna till att dubbelut-
nyttja batupplaggningsplatserna under sommarperioden med aktivitetsytor for
allminheten alternativt annan anvdndning som till exempel camping.

Ett viktigt arbete for staden dr arbetet mot det idrottsanknutna véldet. Stock-
holmsalliansen (AIK, Hammarby och Djurgarden) far ett arligt stod fran staden for
sitt arbete med supportervéldet och alliansen far for 2009 ett bibehallet stod pa 325
000 kronor. I 6vrigt avser forvaltningen noggrant att f6lja utvecklingen och aktivt
delta i de sammanhang som kravs for att stodja idrottens arbete mot det idrottsan-
knutna valdet.

Planera for hur Stockholm ska utvecklas som stad pa vattnet  2008-01-01 2030-12-31
med bad, kajliv, boende, transporter etc.

Samarbeta for att motarbeta det idrottsanknutna valdet 2008-01-01 2010-12-31

NAMNDMAL:
Klotter ska saneras pa idrottsnamndens fastigheter inom 24 timmar

Arbetet med klotter har hog prioritet inom staden. Idrottsforvaltningens dta-
gande stracker sig till forvaltningens egna fastigheter som ska hallas fria fran
klotter inom 24 timmar. Samma rutin och uppfoljning ska implementeras vad
avser rapporterade brister inom forvaltningens samtliga verksamheter.

Andel av till forvaltningen rapporterade brister som atgir- 100 % tertial
das inom 24 timmar efter rapporttillfillet

NAMNDMAL:
Besokare i stadens idrottsanlaggningar ska kanna sig trygga och
sakra

Ett bra bemoétande dr viktigt for att locka fler stockholmare till stadens idrotts-
anldggningar. De anstéllda vid anldggningarna ska under aret utbildas 1 bemo-
tande av olika mélgrupper, med speciell inriktning pa personer med funktions-
nedsdttning. Lokalerna ska vara sékra samt héllas rena och frascha. Forvalt-
ningens kundundersdkningar visar att besokare upplever att stidningen ofta
brister vid flera sim- och idrottshallar. Under aret ska de trivselregler som in-
forts vid anldggningarna utvdrderas och skriftliga stadrutiner ska tas fram och
finnas vid samtliga sim- och idrottshallar.
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Gemensamma och tydliga trivselregler for anlaggningarna 2009-01-01 2009-12-31
ska implementeras och utvarderas

Skriftliga stadrutiner tas fram for samtliga sim- och id- 2009-01-01 2009-12-31
rottshallar

KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Driften av fler idrottsanlédggningar ska provas 1 konkurrens och anstéllda ska
uppmuntras att avknoppa verksamhet. Inom 6verskadlig tid kommer dock
merparten av idrottsndmndens verksamheter att fortsatt drivas i egen regi.
Idrottsforvaltningen ska kunna erbjuda attraktiva arbetsplatser, dér stor vikt laggs
vid ett aktivt arbete for att motverka sjukskrivningar och frimja de anstélldas
hilsa.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och mangfald

Idrottsndmnden fortsétter arbetet med att konkurrensutsitta verksamheter och
Overlata driften av verksamheter till foreningar. Fortsatt information kommer att
ges till forvaltningens anstillda om mgjligheterna till avknoppning.

Antal genomférda avknoppningar (alla namnder) I st. 20 st. tertial

Fortsdtta arbetet med att verlata driften av idrottsanligg- 2008-01-01 2010-12-31

ningar genom avknoppning eller upphandling

Underlatta for idrottsforeningar att ta over driften av idrotts- 2008-01-01 2010-12-31

anlaggningar

NAMNDMAL:

Fler idrottsanlaggningar ska drivas pa entreprenad eller i férenings-
drift

Under aret kommer drift av fler idrottsanldggningar att provas 1 konkurrens.
Det kan leda till att ytterligare ndgra aktorer gar in som entreprendrer i staden.
Det kan ocksé innebéra att den egna personalen bestimmer sig for att ta ett
storre eget ansvar for verksamheten och dess utveckling genom en avknopp-
ning av driften. Forvaltningen fortsétter att informera anstéllda om mgjligheter
till avknoppning av verksamheter.
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Information om avknoppning riktade till anstallda inom 2009-01-01 2009-12-31

idrottsforvaltningen

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Forvaltningen bedriver ett aktivt arbete for att forebygga och minska antalet sjuk-
skrivningar. Det handlar sdvil om friskvédrds- och andra hilsoaktiviteter som
hilsoombuden planerar och genomfor som att ha ett kvalitativt rehabiliteringsar-
bete for 1dngtidssjuka. Idrottsforvaltningen fick ett jaimforelsevis gott utfall av
stadens medarbetarindex, och ambitionen ar att hoja detta ytterligare. Nagon storre
omsittning bland forvaltningens anstéllda forvéntas inte under 2009. Idrottsnimn-
dens jamstdlldhets- och mangfaldsplan for 2009 bifogas 1 bilaga 6.

Sjukfranvaro (alla namnder) 47 % 6,5 % halvar
Medarbetarindex (alla nimnder) 65 60 ar
Frisknarvaro (alla namnder) tas fram 2009 ar
Andel sjukskrivningar dar kontakt tas med den sjuk- 50 % tas fram 2009 tertial

skrivne pa forsta dagen (alla ndimnder)

NAMNDMAL:
Idrottsforvaltningen ska fortsdtta vara en hdlsoframjande arbets-
plats

Idrottsforvaltningens samtliga enheter, eller omrdden med mindre enheter, utser
hilsoombud. Dessa triffas minst fyra gédnger arligen. Arbetet med att utarbe-
ta lokala aktivitetsplaner for hidlsoarbetet pdgar inom forvaltningen.

Lokala aktivitetsplaner tas fram av enheterna och foljs upp 2009-01-01 2009-12-31
i samband med verksamhetsberaittelsen
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Idrottsforvaltningens arbete for att effektivisera verksamheten inbegriper utveck-
ling av IT-system och fastighetsdatasystem samt fortsatta energieffektiviseringar i
fastighetsbestandet.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

Idrottsndmnden har under flera &r genomfort verksamheten inom faststélld budget.
En avgdrande forutséttning for idrottsndmndens mojlighet att behélla verksamhe-
ten oférandrad dr dock en fortsatt positiv intdktsutveckling inom simhallarnas
verksamheter.

Forvaltningen anpassar kontinuerligt metoderna for uppfoljning av kostnader och
intdkter efter enheternas behov for att tidigare kunna forutse avvikelser jamfort
med budget och vidta nddvindiga atgarder.

Namndens budgetfoljsamhet efter tekniska juster- 100 % 100 % tertial
ingar (alla namnder)

Namndens budgetfoljsamhet fore tekniska justeringar 100 % 100 % tertial
(alla namnder)

Namndens prognossakerhet T2 (alla namnder) +-1% ar

NAMNDMAL:
Budgeten ska vara i balans

Idrottsndmnden har under flera ar genomfort verksamheten inom faststilld bud-
get. En avgorande forutséttning for idrottsndmndens mojlighet att behalla verk-
samheten oforidndrad dr dock en fortsatt positiv intidktsutveckling inom simhal-

larnas verksambheter.

Forvaltningen anpassar kontinuerligt metoderna for uppfoljning av kostnader
och intdkter efter enheternas behov for att tidigare kunna forutse avvikelser
jamfort med budget och vidta nédvindiga atgérder.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

3.2 Effektivitet och fokus pa kdrnverksamheterna

Forvaltningen kommer under 2009 att arbeta for att underlitta Gvergangen av vissa
ekonomifunktioner till serviceférvaltningen och forbereda enheterna infor kom-
mande fordndringar. Darutover kommer utvecklingen av forvaltningens IT-system
att fortsétta. Utvecklingen géller framst forbéttrade mojligheter for kunderna att
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boka halltider, aktiviteter etc. direkt via internet. Underhéllsplaneringen av fastig-
hetsbestandet utvecklas under 2009 genom att en ny funktion infors for planerat
underhdll i ndmndens fastighetsdatasystem (LEB), som tagits i drift under 2008
inom FASIT-projektet.

Enligt definitionen for indikatorn administrationens andel av kostnaderna framgar
att avdelningschefer med tillhorande staber ska ingé i administrationskostnaderna.
Nér malvérdet 7,3 procent raknades fram for 2008 gjordes ett berdkningsfel nér
kostnaderna for avdelningscheferna rdknades fram. Detta har nu réttats infor be-
rakningen for 2009. Om berdkningen hade gjorts korrekt dven 2008 hade mélvir-
det da varit 7,5 procent. Malvirdet for 2009 har berdknats till 7,2 procent, vilket
innebdr en minskning jamf{oért med 2008.

Vid ett par tillfdllen tidigare har enheter inom idrottsforvaltningen deltagit och
vunnit kvalitetsutmérkelsen. Flertalet av forvaltningens olika verksamheter arbetar
med stindig utveckling och fornyelse i sitt utbud, for att kunna utgora ett attraktivt
alternativ inom motion och idrott. Férvaltningen ser gédrna att idrottsndmnden i en
framtid ater ska kunna nominera en eller flera enheter att delta i kvalitetsutmérkel-
sen.

Under 2009 fortsitter arbetet med energieffektiviseringar i fastighetsbestindet, 1
syfte att sdnka energikostnaderna och 0ka andelen klimatneutrala energikéllor. En
samlad atgérdslista over energibesparande dtgirder har utarbetats under 2008 och
som en forsta del 1 genomf6randet har 20,0 mnkr avsatts 1 2009 ars investerings-
budget for energieffektivisering i befintliga anliggningar (se bilaga 3a). Atgirder-
na beror bland annat effektivisering av virme och ventilation, forbattrad varmeiso-
lering 1 dldre byggnader samt installationstekniska &tgérder i bland annat kylan-
laggningar och belysningssystem for att minska energiférbrukningen. Exempel pé
atgérder for att 6verga till klimatneutrala energikallor &r att forvaltningen under
2009 fortsétter att installera fjarrvirme 1 resterande befintliga anldggningar, som
idag uppvéarms med olja eller gas.

Forvaltningen dr aktiv inom foreningen Storstockholms kultur- och fritidschefer
som forutom en regional utbildningsverksamhet ocksa kontinuerligt diskuterar
regionala anldggningsprojekt. Ett direkt samarbete sker ocksa med kommuner som
tillsammans med Stockholm har investerat i olika regionala anldggningar, som
skjutbanor och motorbanor. Dessutom har forvaltningen regelbundna kontakter
med Stockholms idrottsforbund om anldggningssituationen i regionen. Sammanta-
get gor detta Stockholms idrottsforvaltning till en mycket aktiv aktér inom det
regionala samarbetet.

Forvaltningen har i ett tjansteutlatande som idrottsndmnden behandlade i april
2008 redovisat hur foreningar kan stirka sina egna intékter. Forvaltningen kommer
att informera om foreningars mojligheter i samband med foreningstraffar.
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Administrationens andel av de totala kostnaderna 72 % tas fram 2009 ar
(alla namnder)

Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen (alla namnder) 0 st. 45 ar

Utarbeta en plan for sankta energikostnader och okad an- 2008-01-01 2010-12-31
vandning av klimatneutrala energikallor

Idrottsnamnden ska genomfora energieffektiviseringar i fastig-  2009-01-01 2010-12-31
hetsbestandet

Utarbeta en plan for underhallsbehovet av ndimndens anlagg-  2009-01-01 2009-12-31
ningar

Forbattra samarbetet med kommuner i regionen om nya an-  2008-01-01 2010-12-31
laggningar

Utarbeta en plan for hur idrottsforeningarna kan starka sina~ 2009-01-01 2009-12-31

egna intakter

NAMNDMAL:

Administrationens verksamhet ska praglas av god service
Administrativa avdelningen ér forvaltningens 6vergripande administrativa funk-
tion med uppgift att ge ndmnd, forvaltningsledning, verksamhetsansvariga och
medarbetare stod utifrén respektive specialistomrdde och samordna olika ad-
ministrativa processer totalt for forvaltningen. Engagerad, flexibel och delaktig
personal som har formégan att med ett gott bemétande, god servicekdnsla och
helhetssyn erbjuda verksamhet som utgar fran ndmndens, forvaltningsledningens
och kirnverksamhetens behov och efterfrigan ir framgangsfaktorer for en god och
korrekt administrativ service. Administrativa avdelningen ska ha ndjda mottagare
av servicen och arbeta kostnadseffektivt.

Under 2009 ska forvaltningen fortsétta att utveckla det systematiska arbetssattet
for ett strukturerat ILS-arbete. Under forsta halvéret 2009 gors en fortsatt Gversyn
av forvaltningens arkivhantering, framst den digitala informationen. En strategi
ska dven tas fram for digitalt bevarande. [ november 2009 6vergéar delar av
ekonomiadministrationen till servicendmnden. Fortsatt satsning pa utveckling och
utbildning av forvaltningens chefer ska ske. For att méta ndjdheten vad giller den
administrativa avdelningens service ska en undersdkning genomforas inom
forvaltningen.



SID 28 (34)

Internkontrollplan inklusive risk- och vésentlighetsanalys av indikatorer och
visentliga processer aterfinns 1 bilaga 7. Det framsta syftet med risk- och
véasentlighetsanalyser och intern kontroll &r att sdkerstilla att kommunfullmik-
tiges och idrottsndmndens mal uppfylls. Den interna kontrollen ska omfatta
maél, strategier, styrning och uppfoljning samt skydd av tillgangar. Férutom de
kontroller som ingar i internkontrollplanen pégar en kontinuerlig kontroll och
oversyn av verksamhet och ekonomifunktioner. Till internkontrollen hor ocksé
utformningen av forvaltningens regler och riktlinjer samt att besvara revisions-
rapporter. Uppfoljning sker av de eventuella atgirder som foljer av internkont-
rollplanen.

Oversyn av forvaltningens arkivhantering, fraimst den digi- 2009-01-01 2009-06-30
tala informationen

Genomfora en undersokning om hur forvaltningens 6vriga 2009-01-01 2009-12-31
anstallda uppfattar administrativa avdelningens service

NAMNDMAL:
Brukarnas delaktighet ska 6ka och deras synpunkter ska hanteras
snabbt och effektivt

Foreningar ska bjudas in till minst tva anldggningsrad per ar. Vid dessa ges for-
valtningen tillfdlle att efterhdra foreningarnas synpunkter pa verksamheterna.
Inflytande och mojligheter att lamna synpunkter sker ocksa i andra former, sé-
som kundenkéter och genom forvaltningens synpunktshantering. En 6versyn av
synpunktshanteringen pagar och det arbetet kommer att fordjupas under 2009 i
syfte att uppna ett mer systematiskt och medvetet forhallningssitt i hela idrotts-
forvaltningen.

Antal genomférda méten med anlaggningsraden 80 st. ar
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Niamndens ekonomiska forutsattningar 2009

Idrottsndmndens driftbudget 2009 uppgar till 554,1 mnkr netto, varav 333,7 mnkr

avser driftkostnader och 220,4 mnkr avser internrdnta och avskrivningar. Invester-
ingsbudgeten uppgér till 300,0 mnkr netto. Tabellen nedan visar férdndringen mel-
lan arsprognos 2008 (tertialrapport 2) och forslag till budget 2009.

Mnkr Prognos Forslag till |[Forindring
T2 2008 budget 2009
Driftbudget
Kostnader 776,1 822,1 46,0
- drift och underhall 580,9 601,7 20,8
- avskrivningar 102,2 115.9 13,7
- internrantor 93,0 104,5 11,5
Intakter 251,2 268,0 16,8
Netto 5249 554,1 29,2
Investeringar
Utgifter 310,1 304,5 -5,6
Inkomster 17,1 4,5 -12,6
Netto 293,0 300,0 7,0
Driftbudget

I budgeten for 2009 tillfors ndmnden 10,0 mnkr for satsning pa underhall, 8,0
mnkr for att frimja stockholmarnas motionsvanor och 0,4 mnkr for 6kade kostna-
der for IT-system. Darutdver dlaggs naimnden effektiviseringskrav om 9,2 mnkr
for energibesparing och 0,2 mnkr till foljd av inférande av e-tjénster. Budgeten for
Centralbadet har minskats med 1,8 mnkr som heldrseffekt av ett nytt avtal fran och
med den 1 november 2008.

Kostnadsokningarna under 2009 bestar framst av 6kade 16nekostnader om ca 6,9
mnkr och prisdkningar om 10,9 mnkr samt 6kade kostnader om 8,2 mnkr f6r fas-
tighetsunderhall. Jamfort med verksamhetsplanen f6r 2008 har underhallskostna-
derna 6kat med 10,0 mnkr. Skillnaden pa 1,8 mnkr bestar av en tillfallig utokning
av underhéllsbudgeten i tertialrapport 2 for 2008. Tilligget gjordes med anledning
av kopet av Skdrholmens sim- och idrottshall.
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Under 2008 och 2009 gors sérskilda satsningar om totalt 13,7 mnkr pé flera
idrottsanldggningar inom driftavdelningarna inne och ute. Satsningarna avser till
exempel utokad verksamhet i Kronobergsbadet, en ny danslokal i Kdmpingesko-
lan, 6kad verksamhet pa Skarpnécksfaltet och kostnader for 6kad verksamhet i
sim- och idrottshallarna som genomfors for att mota det 6kande antalet besokare.
Dessa satsningar finansieras delvis med de medel som ndmnden tillfors {or att
framja stockholmarnas motionsvanor.

Vissa kostnader berdknas minska under 2009. Detta giller framst Centralbadet och
inventarier till skolidrottshallarna som berdknas minska med 1,8 mnkr respektive
1,0 mnkr. Darutdver innehéller budgetforslaget effektiviseringskrav for samtliga
verksamheter om totalt 5,6 mnkr. I dessa ingér vissa energieffektiviseringar. De
energibesparande atgarder om 20,0 mnkr som genomfors inom investeringsbudge-
ten 2009 hinner inte fa full effekt pa driftkostnaderna under 2009.

Kostnadsokningarna finansieras delvis med 6kade intékter. Den storsta 6kningen
2009 avser entréintdkter, som berdknas 6ka med 17,9 mnkr jamf{ort med progno-
sen for 2008 (tertialrapport 2). Jaimfort med bokslut for 2007 innebér budgeten for
2009 en dkning av entréintiikterna om totalt 31,2 mnkr. Okningen bestér frimst av
okad volym, ca 5 procent. Idrottsndmnden gav 2006 forvaltningen 1 uppdrag att
arligen inflationsanpassa taxorna och géra mindre justeringar av taxorna inom
ramen for delegationsordningen. I enlighet med detta innehaller intdktsokningen
dven en hojning av taxorna och planhyrorna med 7 procent (se bilaga 2a och 2b),
vilket motsvarar cirka 8 mnkr. Darutdver ingar dven foreslagen héjning av
registreringsavgiften for foreningar och avgiften for allmén batplats. Planhyror {or
konstgrés har anpassats till upplatelsen for 5-manna, 7-manna och 11-manna fot-
boll. Forvaltningen foreslér 1 0vrigt att gymnastiktdvlingar betraktas pd samma sétt
som seriesystem 1 en bollsport och inte som idag evenemang. Forédndringen bety-
der att O-taxa respektive subventionerad taxa dven giller for gymnastiktivlingar.

I kommunfullmiktiges budget for 2008 tillférdes ndmnden 5,0 mnkr for satsning
pa 6kad simkunnighet och “Fritid for alla”. Dessa satsningar inleddes under 2008
och fortsdtter under 2009. Samma summa, 5,0 mnkr, har avsatts i budgeten 2009

och aterfinns inom driftavdelningen idrott inne samt inom forenings- och bestél-

laravdelningen.

I nedanstdende tabell visas budget per avdelning 2009, exklusive kapitalkostnader.
En mer specificerad uppdelning av budgeten redovisas i bilaga 8.
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Avdelning Kostnader [Intikter Netto

Mnkr

Nzmnd och forvaltningsledning 33 0,0 3,3
IAdministrativa avdelningen 16,2 0,1 16,1
Forvaltningsgemensamt 25,2 0,0 25,2
Férenings- och bestillaravdelningen 77.9 8.3 69,6
Driftavdelning idrott inne 194 188,5 5,5
Driftavdelning idrott ute 166,2 47,9 118,3
Planeringsavdelningen 27,3 14,4 12,9
Fastighetsavdelningen 33,1 8,2 24,9
Fastighetsunderhall 57,9 0,0 57,9
Projekt Miljdmiljarden 0,6 0,6 0
Totalt 601,7 268 333,7

Organisatorisk tillhorighet och budget for Bredéngs bad- och idrottshall, Spanga
bad- och idrottshall samt Gubbéngens bad- och idrottshall kommer under 2009
att dndras fran driftavdelning ute till driftavdelning inne. I sammanstallningen
ovan ingar de i driftavdelning idrott ute.

Kapitalkostnader

Under 2009 uppgar nimndens budget for kapitalkostnader till 220,4 mnkr, varav
115,9 mnkr avser avskrivningar och 104,5 mnkr intern rénta. Jamfort med 2008
har budgeten 6kat med 14,2 mnkr.

Investeringar
I budget 2009 uppgéar nimndens investeringsbudget for upprustning och utveck-
ling av idrottsanldggningarna till 300,0 mnkr under 2009, 230,0 mnkr under 2010

och 230,0, mnkr under 2011. Namndens samtliga investeringar under perioden ska

inrymmas inom de angivna arliga investeringsramarna.

Under 2008 uppgick nimndens investeringsbudget till 325,0 mnkr. Prognosen for
2008 1 tertialrapport 2 visar ett berdknat dverskott om 32,0 mnkr pa grund av for-
skjutningar inom flera projekt. I samband med tertialrapporter under &ret har for-
valtningen begirt att dverskottet ska dverforas till 2009 1 samband med bokslutet,
men i avvaktan pa beslut i frdgan har forskjutna kostnader inom de aktuella pro-
jekten inrymts 1 forslag till verksamhetsplan f6r 2009. Forskjutningarna har inne-
burit att andra projekt har fatt prioriteras lagre eller senareldggas.

Néamndens forslag till verksamhetsplan for 2009 indelas enligt foljande:
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Verksamhetsplan 2009

mnkr Utgifterl Inkomster| Netto
Upprustning av idrottsplatser 107,8 4,5 103,3
Modernisering av badanlaggningar 45,8 0,0 45,8
Ovriga idrottshallar 27,4 0,0 27,4
Exploateringsprojekt 22,0 0,0 22,0
Ridanlaggningar 35,8 0,0 30,3
Skolidrottshallar 22,0 0,0 22,0
Ovriga anlaggningar/oférdelat 43,7 0,0 49,2
Totalt 304,5 4,5 300,0

Behovet av upprustning och utveckling av idrottsanldggningarna &r stort, och
ndmndens investeringsram under 2009 medger en fortsatt satsning pa reinvester-
ingar och nyinvesteringar i anldggningarna. Bland storre projekt som planeras
genomforas under aret kan ndmnas upprustning av Nilstabadet, konstgris pa
Léngbro BP och Alvsjd IP samt nytt ridhus pd Akeshovs ridanliggning. Planering
pagér dven av fortsatt upprustning av skolidrottshallar, upprustning av Stadion, ny
idrottshall vid Skanstull, garage- och forradsbyggnad pa Ostermalms IP, Sitra rid-
anlidggning, ersittningslokaler vid Mélkurvan, energibesparande dtgirder samt ett
flertal mindre projekt. Nimndens satsningar pa tillgdnglighetsatgarder bor fortsétta
1 samma omfattning som tidigare.

Under 2009 berdknas idrottsndmnden fi ett bidrag om 4,5 mnkr inom Idrottslyftet
fran Stockholms idrottsforbund.

En specificering av investeringsplanen med berdknade utgifter och kommentarer
per projekt redovisas i1 bilagorna 3a och 3b.

Resultatenheter

Sedan den 1 januari 2002 drivs utomhusanldggningarna i vésterort i form av en
intraprenad efter konkurrensupphandling 2001. Denna verksamhet kommer att
drivas i form av en intraprenad dven under 2009.
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Omslutningsforandringar

Tabellen nedan visar berdknade kostnader/intdkter i forslag till budget 2009 jam-
fort med KF-budget 2009.

KF-budget [Forslag till [Foriandring
2009 budget 2009
Driftbudget
Kostnader 773,3 822,1 48.8
- drift och underhall 552.9 601,7 48,8
- avskrivningar 115,9 115,9 0,0
- internriantor 104,5 104,5 0,0
Intakter 219,2 268.0 48,8
Netto 5541 5541 0.0
Investeringar
Utgifter 300,0 304,5 4,5
Inkomster 0,0 4,5 4,5
Netto 300,0 300,0 0,0

Jamfort med kommunfullméktiges budget innebér forvaltningens forslag till bud-
get en dkad budgetomslutning med 48,8 mnkr. Okade entréintikter, planhyror,
hyresintikter och 6vriga intdkter finansierar 6kade kostnader for 16ner, prisok-
ningar, fastighetsunderhall och satsningar pa verksamheten utover den 6kning som
ingér 1 budgeten. En specificering av omslutningsforandringarna redovisas i bi-
laga 9.

Under 2009 beriknas idrottsndmnden 3 ett bidrag om 4,5 mnkr inom Idrottslyftet
frdn Stockholms idrottsforbund. Forvaltningen foreslar att namndens budget for
utgifter och inkomster utékas med 4,5 mnkr under 2009.

Sarskilda redovisningar

Forsystem till Agresso

Forvaltningens verksamhetssystem for lokalbokning, batplatser med mera,
Booking, har idag en egen kundreskontra, Devis. Forvaltningen har under flera ar
Onskat att integrera Booking med Agresso, men detta har av olika skél inte kunnat
genomforas. Kundinformationen fran Booking foljer inte med nér bokforingsfi-
lerna fors over till Agresso, vilket ger stora problem vid avstdmning av interna
mellanhavanden, frimst med utbildningsforvaltningen. En malséttning ar att ut-
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bildningsforvaltningen ska kunna {4 samlingsfakturor vid forhyrning av idrottshal-
lar, vilket idag inte 4r mgjligt. Nuvarande system skapar en mycket stor méngd
fakturor, och att systemen inte dr integrerade orsakar dven annat merarbete. Med
anledning av detta anser forvaltningen att det &r mycket angelédget att en integ-
ration kan ske snarast mgjligt. Det dr hogst vésentligt att arbetet paborjas under
2009 sé att integrationen kan vara klar senast till 2011, da 6vergangen maste ske
vid ett drsskifte.

Bilagor

Bilaga 1, Aktivitetsplan 2009

Bilaga 2a, Taxor planhyror 2009

Bilaga 2a, Simhallstaxor 2009

Bilaga 3a, Investeringar 2009, specifikation
Bilaga 3b, Investeringsprogram, kommentarer
Bilaga 4a, Foreningsstod

Bilaga 4b, Foreningsstdd, dndringar

Bilaga 5, Fastighetsunderhdll 2009

Bilaga 6, Jamstélldhets- och mangfaldsplan 2009
Bilaga 7, Internkontrollplan 2009

Bilaga 8, Specifikation driftbudget 2009
Bilaga 9, Vp09idn (SLK-blanketter)



