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IDROTTSFORVALTNINGEN TJANSTEUTLATANDE

FASTIGHETSAVDELNINGEN DNR IZSSI/S4|7/(O7(;

2009-05-25

Handlidggare: Stefan Bamstedt Till Nr 11
Telefon: 08-508 27 908 Idrottsndmnden
den 9 juni 2009

Slutredovisning av projektet upprustning och
ombyggnad av fullriggaren af Chapman

Forslag till beslut

Idrottsforvaltningen foreslar att idrottsndmnden beslutar foljande:

1. Idrottsndmnden godkénner foreliggande slutredovisning av projektet
upprustning och ombyggnad av fullriggaren af Chapman

2. Idrottsforvaltningen dterkommer med information om projektets slutliga
totalkostnad sd snart den ekonomiska tvisten mellan bestéllare och
entreprendr nétt sin 16sning.

Inger Bivner
Forvaltningschef Ingrid Gyllfors
Chef for fastighetsavdelningen

Sammanfattning

Sjalva upprustningen och ombyggnaden av fullriggaren af Chapman avslutades i och
med att entreprenaden godkédndes vid den slutbesiktning som skedde den 25 mars
2009. Arbetena startade den 1 november 2006 och pagick fram till drifttagningen
den 1 juni 2008. Dérefter har vissa atgérder vidtagits for atgérdande av patalade
brister och fel vid de olika besiktningar som skett. Sammanfattningsvis kan ségas att
projektets mal och syften att upprusta fartyget for lang fortsatt verksamhet med ett
tillgodoseende av dagens krav, nu har uppnatts. Resultatet av det mycket omfattande
arbetet har blivit mycket tillfredsstillande. Forutom sjilva upprustningen och
ombyggnaden av sjdlva fartyget, har dven olika arbeten skett pa land genom nya
forsorjningsledningar till fartyget for virme (fjarrvdrme), vatten och el, anldggande
av en ny landgéng och nytt grindparti samt utférande av en ny aktre dykdalb for
fartygets fortdjning samt ildggning av nya fortdjningskattingar pa utsidan.

Box 8313, 104 20 Stockholm

idrott@idrott.stockholm.se www.stockholm.se
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Det nya grindpartiet vid af Chapmans fortojningsplats pd Skeppsholmen

Det upprustningarbete som skedde pd Muskd, pagick under 17 ménader varav 12
inne i en bergrumsdocka och 5 vid kaj. Den ursprungliga entreprenadtiden enligt
kontraktet uppgick till 10 ménader. Aterbogseringen frdn Musk® till Stockholm
skedde den 8 april 2008, varefter fartyget togs emot av idrotts- och kulturborgarradet
Madeleine Sjostedt och fortdjdes vid Skeppsholmen den 9 april. Fullriggaren af
Chapman togs éter i drift for vandrarhemsverksamhet den 1 juni 2008.

Omfattande insatser har gjorts for att dka tillgéngligheten till fartyget for personer
med nedsatt funktionsférmaga. Bl a den nya landgéngen &r exempel pa detta samt
tva hissar av enklare slag som nu finns installerade ombord. Kostnaden for hela
projektet inklusive de utredningar och forprojekteringsarbeten som startade under
2003 samt tidskrivning for egen personals projektledningsmedverkan, har uppgatt
till ndrmare 106 mnkr enligt nedanstdende sammanstéllning:

Utrednings- och forprojekteringarbeten 2003-2005 1 803 205 kr
Konsultkostnader for projektering och upphandling 1968 571 kr

Markprojektentreprenaden 3517 241 kr
Tillgdnglighetsatgarder, landgéng, dykdalb, hissar 4 650 000 kr
Fartygsentreprenaden 93 823 656 kr

Summa bokforda kostnader 105762 673 kr
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Den nya glasade nya huvudentrén

Att forvaltningen dnnu inte med sdkerhet kan ange den totala slutkostnaden for
projektet beror pa att det foreligger en ekonomisk tvist om vissa dndrings- och
tilliggsarbeten mellan bestéllare och entreprendr. Forvaltningen har tagit hjilp av
juridiska avdelningen vid Stadsledningskontoret 1 de hittillsvarande diskussionerna.
Négon dverenskommelse har dnnu inte triffats mellan parterna. Bl a dr man inte
Overens om vitestolkningen. For de 10pande dndrings- och tilldggsarbeten som
staden godként har man betalat 18,7 mnkr. Den ursprungliga fasta kontraktssumman
uppgick till 75,2 mnkr.

Drift- och underhallskostnader

Fullriggare af Chapman har nu varit i drift under ett ars tid och fungerar mycket vl
for sin avsedda verksamhet. Ett 10-arigt hyresavtal har tecknats med Svenska
Turistféreningen pa de villkor som tidigare angivits i kommunfullméktiges beslut
om genomforande i januari 2006. Hyran i form av kallhyra uppgér till 2 mnkr per ar
och ska motsvara hyresnivan for lagprishotell/vandrarhem. Hyresgésten svarar for
fasta och 16pande kostnader for varme, vatten och el samt svarar for skétsel och
underhll av ytskikt pa golv, vdggar och tak samt tillhandahdllen inredning som
ingatt i projektet. Kostnaden for det arliga underhéllet berdknas uppga till ca 500 tkr
och inkluderar underhall av riggen, landgang och fortdjningar, dick, skrov och
tekniska installationer. Den arliga drift- och skotselkostnaden uppgér for idrotts-
forvaltningens del till ca 360 tkr inkl 105 tkr for markarrende for kajplatsen som
betalas till markdgaren Statens fastighetsverk (SFV).
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Riggen samt ddiick och olika utrustningsdetaljer krdver ett drligt underhdll

Avskrivningstid och teknisk livslangd

Den tekniska livsldngden for alla de atgérder som ingatt i projektet varierar givetvis.

Ledstjérnan for de mycket omfattande skrovreparationerna har varit att férldnga
fartygets livslingd med ytterligare 50 &r. For andra atgérder ar naturligtvis
livslingden kortare. Riggen som é&r utsatt for vider och vind behdver ett arligt
l6pande underhall och besiktning for att sékerstilla att inget gér sonder och kan
ramla ner. Olika tradetaljer pa ddcket som t ex nagelbidnkarna, behdver slipas och
lackas osv. Forvaltningen har berdknat den genomsnittliga avskrivningstiden till
33 ar vilket med en investeringsutgift pd 106 mnkr och internrénta pa 5 % innebar
att kapitalkostnaden for det forsta aret uppgar till 8,5 mnkr.

Auvvikelser och riskhantering

Den ursprungliga tidplanen har inte kunnat hallas. Till stor del beroende pé de
omfattande skrovforstirkningsatgirder och ovriga tilliggsarbeten som godkénts.
Forvaltningen har for detta medgivit 3 manaders forlangning utan viteskrav for
skrovarbeten samt ddrutdver ytterligare en ménads forldngning for andra dndrings-
och tillaggsarbeten. Detta innebédr motsvarande avvikelser fran den ursprungliga
investeringskalkylen, budgeten och tidplanen. Forvaltningen har regelbundet 1
tertialrapporter och arsredovisning redogjort for hittillsvarande resursforbrukning
och berdknade aterstdende utgifter. En svérighet i ett projekt av detta slag
(totalupprustning av ett 120-arigt jarnfartyg) &r att i forvig kunna bedéoma
omfattningen av de dtgdrder som fOrst efter rivning, bléstring och demontering mm
visar sig. Detta ar skélet till att det uppstar omfattande tillaggskostnader.

SID 4 (7)
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Da fortojning skett invid Véstra Brobdnken pé Skeppsholmen, aterstod ett mycket
omfattande provnings- och injusteringsarbete av de tekniska installationerna efter
anslutning till respektive forsorjningssystem i land. Aven en del inredningsarbete
aterstod att gora. Dédrefter startade de olika besiktningarna. De brister och fel som
dé konstaterades av besiktningsménnen, skulle dtgirdas av entreprendren innan
entreprenaden kunde godkinnas. Detta innebar att flera fortsatta slutbesiktningar
genomfordes under hosten och vintern 2008. Entreprenaden kunde slutligen
godkénnas den 25 mars 2009.

Projektet genomfordes som en totalentreprenad med ett tiotal underentreprendrer

for olika ansvaromraden sadsom skrovarbeten och svetsning, rorarbeten, ventilations-
arbeten, elarbeten, inredningsarbeten, riggningsarbeten m m. Under projektets gang
framkom, i synnerhet under varen 2007, saker som fordrade beslut om alternativa
16sningar. Det mycket omfattande svetsningsbehovet av skrovet 6kade successivt allt
eftersom svetsningen fortskred. Omfattningen framstod inte helt klar ens efter
genomford bldstring och ultraljudsmétning av skrovets tjocklek med avseende pa
den avrostning som skett genom dren. Totalt svetsades ca 10 000 punktvisa
urgropningar (s.k. pittings) igen.

Exempel pd igensvetsade s k pittings i af Chapmans skrov under vattenlinjen
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Orsakerna till de avikelser fran ursprunglig tidplan och budget ar helt rimliga.
Entreprenadtiden var ursprungligen enligt kontraktet satt till 10 ménader men, alla
forstiarkningsarbeten och fornyelsearbeten i riggen (bl a 6 st nya rar) lag utanfor den
fasta entreprenadsumman och skulle enligt forfrdgningsunderlaget utforas pa
l6pande rakning enligt a-prislista. Eftersom man inte visste omfattningen i forvag,
gick det heller inte att bedoma ndgon tidspéverkan. Kostnaden beddémdes pa basis av
ursprungliga programhandlingar till ca 70 mnkr. Darutover har tillkommit som en
separat entreprenad utférande av ny landgéng, ny aktre dykdalb och ny elkraftkabel
ca 120 meter, dragen fran den nirmaste transformatorn uppe vid Ostasiatiska
muséet. Den nya landgangen och dykdalben (nddvéndig for att kunna flytta
landgéngen), har finansierats genom sérskilda tillgénglighetsmedel.

Den beslutade budgeten for projektet uppgick till 85 mnkr inkl vad som tidigare
nedlagts for utrednings- och projekteringsarbeten. Den redovisade kostnaden
avseende hela projektet frin borjan, uppgar per den sista maj 2009 till 106 mnkr.
Den totala kostnaden for sjdlva fartygsprojektet uppgér till knappt 94 mnkr inklusive
de ersattningar for andrings- och tilldggsarbeten pd 18,7 mnkr som utbetalats. Av
denna erséttning utgor 8,7 mnkr arbeten som redan fran borjan var avsedda att
utforas som 16pande tilliggsarbete (skrovsvetsning och riggfornyelse). Aterstiende
10 mnkr, dvs ca 13 % av entreprenadsumman utgdr oforutsedda tillkommande
kostnader som forvaltningen tagit stdllning till under entreprenadens géng.

Den reparerade stommen till aktra ddickshuset dtermonterad
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Entreprenadens inledning och avslutning

Endast tvd anbud inkom for upprustning av fartyget. Vid den genomférda anbuds-
provningen konstaterades att bdda anbuden uppfyllde de kvalifikationskrav som
angivits. Vid den efterfoljande utviarderingen konstaterades att det ekonomiskt mest
fordelaktiga anbudet var drygt 18 mnkr ldgre 4n det andra. Idrottsndmndens tilldel-
ningsbeslut ddr man antog detta anbud, 6verklagades dock av det foretag som inte
fick uppdraget. Forst till ldnsritten som avslog och dérefter till kammarratten som
efter provning fann att inget som stred mot LOU hade skett och slutligen till
Regeringsritten som inte beviljade provningstillstaind. Kammarrittens beslut
faststilldes dirvid. Det foretag som forlorade upphandlingen valde dnda att stdimma
forvaltningen infdr tingsritten hosten 2007 och yrka pa ett skadesténd. Arendet har
annu inte kommit upp i rétten for forberedande férhandling.

Entreprenaden startade den 1 november 2006 sedan fartyget bogserats till Muskd.
Dir skulle arbetena av entreprendren som vunnit upphandlingen i samrad med
Marinverkstad Musko (som ett slags OPS-projekt, offentlig - privat - samverkan)
genomforas. Projektet har drabbats av svéarigheter som borjade visa sig i april 2007
da svetsningsarbetena kommit igang. Dittills hade arbetena i stort gatt som planerat.
Tidplanen forskots allt eftersom arbetena fortskred.

I takt med fOrseningarna justerades ocksa betalplanen som var baserad pé utférda
prestationer. Den sista betalningen inom den fasta entreprenadsumman gjordes i
slutet av december 2008 (2 mnkr) och dessforinnan i april samma ar (1 mnkr). Det
tvistiga beloppet uppgar till 12 mnkr och entreprendren anser heller inte att han ska
betala nagot forseningsvite. Efter avslutade dverldggningar mellan stadens och
entreprenorens juridiska representanter dar man inte kommit Gverens, har staden i
sitt forlikningsbud foreslagit kvittning mellan vad man &r beredd att ytterligare
betala mot géllande vite samt hinvisat till allmdn domstol om entreprendren vill g
vidare. Entreprenaden dr dock godkénd (25 mars 2009) och kan nu slutredovisas.
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Med ny landgdng och ny aktre dykdalb

Fullriggaren af Chapman



