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IDROTTSFORVALTNINGEN

jAMSTALLQHETs- OCH MANGFALDSPLAN FOR
IDROTTSNAMNDEN AR 2010

Inledning

For att Stockholms stad ska utvecklas som organisation krévs att staden pa alla
nivéer blir inkluderande och ickediskriminerande, vilket bidrar till ett stabilt sam-
halle med en stark tillvaxtpotential. Ett jamstalldhets- och mangfal dsperspektiv
skainga som en sjavklar del i Stockholms stads kvalitetsarbete. Stockholms stad
skavaraen stad dar likavillkor och forutséttningar galler for alla anstéllda och
invanare. Kommunfullméaktige har faststallt jamstalldhetspolicy for Stockholms
stad.

Lika rattigheter

Jamstélldhet och mangfald utgar fran alla manniskors lika varde och att varje méan-
niska ska ha mojligheter att utvecklas efter sina egna forutsdttningar och énsknin-
gar oavsett Alder, etnicitet, religion, trosuppfattning, sexuell laggning, funktions-
nedséttning eller kon.

| stadens personal politiska program anges bl.a. féljande:

" Arbetsklimatet | stadens verksamheter ska ka&nnetecknas av respekt och kunskap
om olikheter. Mangfald i form av olikheter i kompetens, erfarenhet, bakgrund och
andra personliga forutsattningar &r en styrka som staden aktivt maste tatill vara.
Forskningen visar att vi bade mér och presterar béttre i blandade grupper. Mang-
falden &r en jamlikhetsfraga som utgar fran alla manniskors lika vérde och avser
réttvisa forhallanden mellan individer och grupper i samhélle och arbetdliv.”

Definitioner

Jamstalldhet innebér att kvinnor och man ska ha samma réttigheter, skyldigheter
och méjligheter inom allavasentliga omraden i livet. Jamstalldhet avser forhallan-
den och villkor mellan kvinnor och man. Jamlikhet avser réttvisaforhallanden
mellan allaindivider och grupper i samhallet och utgar fran alla manniskors lika
varde. Mangfald kan likstéllas med begreppet jamlikhet. Mangfald utgar fran alla
manniskors lika varde och att varje manniska ska ha mojligheter att utvecklas efter
sina egna forutsattningar och 6nskningar, oavsett alder, etnicitet, religion, trosupp-
fattning, sexuell 1aggning, funktionsnedséttning eller kon.
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Ansvar

Samtliga némnder och bolagsstyrelser i Stockholms stad ska upprétta en jamstélld-
hets- och mangfal dsplan som redovisasi bilagatill verksamhetsplanen och nast-
foljande ar foljs upp i verksamhetsberattel sen.

Forvaltningschefen ar ansvarig for forvaltningens arbete med att utveckla jam-
stalldheten och mangfalden och na de mal som idrottsnamnden har faststallt.

Uppfoljning
Arbetet med jamstalldhet och mangfald ska arligen foljas upp och utvarderasi
samband med verksamhetsberattel sen.

Som ar betsgivar e ska samtliga ver ksamheter :

e Dbedrivaett aktivt och planméassigt arbete savél i det personal politiska arbe-
tet som i planering och genomfdrande. Verksamhetens mal ska vara moj-
liga att folja upp och utvardera

e verkafor att personer oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, lder, sexuell laggning eller funktionsnedsttning ges moj-
lighet att sbka lediga anstallningar

o kvalitetssakra rekryteringsforfarandet sa att det inte missgynnar och/eller
diskriminerar grupper eller individer

o setill att arbetsférhallandenalampar sig for alla arbetstagare, exempelvis
underl&tta for anstéllda att kombinera arbetdiv och ledigheter och mgjlig-
heten att forena familjeliv med férvarvsarbete

o forebygga och férhindratrakasserier/repressalier eller diskriminering

e Dbedrivaenjamstald och jamlik |6nepolitik.

| relation till medbor garna ska idrottsforvaltningen:

e synliggtra, motverka och bryta diskriminerande forestalIningar och
strukturer i relation till brukarna av idrottsnamndens verksamheter

o fordelaresurser réttvist till kvinnor och mén, flickor och pojkar

e verkafor att brytatraditionellayrkesval och konsuppdelning pa arbets-
marknaden

e analyseraforandringsforslag ur ett genusperspektiv och mangfal dsperspek-
tiv

e utformasin marknadsforing sa att bade kvinnor och mén tilltalas obero-
ende av dlder, etnicitet, religion, trosuppfattning eller sexuell 1aggning.

Idrottsforvaltningens jamstilldhets- och mangfaldsarbete
Utgangspunkten i forvaltningens jamstalldhetsarbete &r att alla anstallda ska ha
likvardiga mojligheter och réttigheter i fréga om arbete, anstallningsvillkor och
utvecklingsmojligheter. Forskning visar att arbetsgrupper som bestar av anstéllda
med skiftande erfarenheter och bakgrund gor ett béttre och mer effektivt jobb an
grupper dar allaar mer eller mindre lika varandra. Genom férvaltningens arbete
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for jamstalldhet och mangfald ges forutséttningar for att organisationens hela po-
tential tastillvarafor att skapa ett kreativt klimat och 6ka méjligheten till utveck-
ling av bade verksamhet och anstéllda. Av detta foljer att bade kvinnor och mén
ska vara representerade i alla sammanhang da frégor bereds och beslutas.

Idrottsforvaltningen har 478 manadsavl6nade (till svidareanstallda och tidsbegran-
sade), 37,9 procent & kvinnor och 62,1 procent & man. 19 manadsanstallda arbe-
tar deltid, av dessa & 10 mén och 9 kvinnor.

Andelen utrikes fédda var 2007 10,3 procent jamfort med 26,1 procent i staden.
Ar 2008 var andelen utrikes fodda inom idrottsforvaltningen 11,4 och andelen i
staden totalt var 26,1 procent.

Nedan visas fordel ningen mellan manadsanstéllda kvinnor och man pa olika
avdelningar och befattningar i férvaltningen per den 31/10-2009.

Kvinnor % Man % Alla
Forvaltningschef 1| 100,0 0 0 1
Forenings- och bestéllaravdelningen 16 | 45,7 19| 54,3 35
Administrativa avdelningen 16 | 64,0 9| 36,0 25
Driftavdelning inne 126 | 59,1 87 | 40,9 213
Driftavdelning ute 11 6,5 159 | 93,5 170
Planeringsavdelningen 1| 10,0 9| 90,0 10
Fastighetsavdelningen 10| 41,7 14 | 58,3 24
Totalt 181 | 37,9 297 | 62,1 478

Forvaltningsledningen bestar 2009 av 4 kvinnor (57 %), 3 mén (43 %). 2006
bestod ledningen av 6 mén.

Kvinnor % Man % Alla
Forvaltningschef 1| 100,0 0 0 1
Avdelningschefer 3| 50,0 3| 50,0 6
Enhetschefer 8| 333 16 | 66,7 24
Anlaggningschefer 0 0 17 | 100,0 17
Totalt 12 | 25,0 36| 250 48

| forvaltningen &r 36,6 procent av alla (tillsvidare och tidsbegransade) medarbetare
50 & eller aldre per den 31/10-2009.
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Jamstidlldhetsgruppen

Inom idrottsforvaltningen finns en beredningsgrupp under foérvaltningsgruppen for
att aktivt arbeta med jamstélldhets- och mangfaldsfragor. Gruppen kallas for jam-
stélldhetsgruppen och sammantrader regelbundet. Gruppen bevakar aktuella fragor
pajamstalldhets- och mangfaldsomradet sdval externt som internt och verkar for
att integrera dessai organisationens alla verksamheter. Forvaltningsgruppen ar til-
lika jamstélldhetskommitté.

Forvaltningschefen & ordfdrande for forvaltningens jamstall dhetsgrupp och har
huvudansvaret for att:
e jamstdldhets- och mangfaldsarbetet genomfors med matbaramal och
atgarder enligt gallande lagstiftning
e upprétta planer i samband med verksamhetsplanen
e utvardera, folja upp och redovisaresultatet i verksamhetsberattel sen

En av persona enhetens tva PA-konsulter &r jamstalldhetsgruppens sekreterare och
ansvarar for det praktiska genomférandet av jamstélldhetsgruppens arbete. | jam-
stélldhetsgruppen ingar chefen for administrativa avdel ningen samt representanter
fran vardera Kommunal, SKTF och SACO. Sammansattningen har skett utifran
samverkansavtal med de fackliga organisationerna dar jamstalldhets- och mang-
faldsarbetet ska ske inom samverkansavtalets ram. Under 2010 kommer ett samar-
bete inledas med Sodertorns hogskola. Troligtvis kommer en student fran magis-
terprogrammet i genusvetenskap, i samband med sitt examenarbete, att skrivasin
magi steruppsats vid férvaltningen.

Jamstalldhetsgruppen har arbetat fram jamstalldhets- och mangfal dsplanen for
2010 pa uppdrag av ledningsgruppen. Under 2009 har idrottsforvaltningen fatt ett
jamstélldhetsindex kallat Jamix, utford av Nyckeltalsingtitutet. Forvaltningen och
jamstalldhetsgruppen kommer under ar 2010 att aktivt arbeta med resultatet
utifran Jamix, som hojdes fran 98 (2007) till 117 (2008).

Utifran ett antal " heta nyckeltal”, identifierade via Jamix, anser jamstélldhetsgrup-
pen att gruppens arbete under 2010 bor inriktas pa att hoja andelen kvinnliga che-
fer. Detta kan ske genom exempelvis positiv sdrbehandling vid rekrytering. Nar
obalansen mellan kdnen ar storre an 40/60 ska det underrepresenterade koénet upp-
muntras att sbka jobbet. Vidare kan program for intern ledarutveckling samt djup-
intervjuer med de kvinnor som arbetar inom idrott ute, dér andelen kvinnor &r
mycket 1ag, pa sikt 6ka balansen mellan kénen. Syftet med djupintervjuerna ar att
upptacka och ta vara pa viktiga faktorer for att trivas och utvecklasinom
forvaltningen.



Struktur

Jamstalldhets- och mangfal dsplanen fér 2010 redovisas ur tva perspektiv: idrotts-
férvaltningen som arbetsgivare och idrottsforvaltningen som servicegivare. Detta
innebar att samtliga verksamheter ska bedriva bade ett internt jamstalldhets- och
mangfaldsarbete i forhallande till medarbetarna och ett externt jamstalldhetsarbete
i forhallande till medborgarna. Jamstalldhets- och mangfaldsplanen & framtagen i
samverkan mellan forvaltningen och personal organisationerna. Arbetet ska bedri-
vas planmassigt och systematiskt.

Utvdrdering av jamstilldhets- och mangfaldsplanerna for ar 2009

De mal som stélldes upp i foregaende ars jamstélldhets- och mangfal dsplan (for
perioden 2007 till 2011) avseende andelen kvinnor i forvaltningen allmant och pa
chefspositioner, har pa ett tillfredsstallande satt uppnétts.

Mal for perioden 2007-2011 Resultat per den 31 oktober 2009

Andelen kvinnor i forvaltningen ska Andelen kvinnor ar 37,9 % (181 pers)
okafran 36 % till 40 %

Andelen tillsvidareanstéllda kvinnliga | Andelen kvinnliga chefer ar 25 %
chefer ska okafran 5,5 % till 25 % (12 pers)

Jamstalldhets- och mangfal dsplanen har behandlats pa vissaAPT-méten men inte
Overallt i organisationen. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att hdja kvalite-
ten pa APT-mo6ten och jamstalldhetsgruppen kommer att diskutera hur kvaliteten

kan sékerstéllas. Forvaltningen har inlett den planerade temaserien om jamstalld-

het i personaltidningen Bredsidan.

| september 2009 genomfordes en medarbetarundersokning i staden. Resultatet av
dennaredovisasi ett " N6jd-medarbetarindex” i december 2009 och bearbetas for
idrottsforvaltningens del avdelningsvis under tidig var 2010.

Utbildning och kompetensutveckling

Alla anstéllda ska kanna att deras kompetens tas tillvara och far utvecklas, obero-
ende av dlder, etnicitet, religion, trosuppfattning, sexuell [aggning, funktionsned-
séttning eller kon. Vid medarbetarsamtalen ska personalansvariga chefer efterfréga
sakallad dold kompetens, t.ex. sprakkunskaper, tidigare arbetslivserfarenheter
eller andrafardigheter som idag inte anvandsi arbetet. | syfte att bredda och ut-
veckla kompetensen ska praktiktjanstgoring och arbetsbyten pa visstid inom for-
valtningen uppmuntras. | utredningsgrupper, styrgrupper och partssammansatta
grupper ska alltid bade man och kvinnor inga.
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| dagslaget utgdr andelen kvinnliga chefer inom forvaltningen 25 procent. Det ar
angel get att sarskilt uppmuntra kvinnor inom foérvaltningen att soka chefs- och
arbets edande befattningar. Interna karriarvagar for kvinnor ska utformas.

Sjukskrivning i forvaltningen

Sjukfranvaron i forvaltningen har sjunkit. Forsta halvaret 2009 |&g idrottsfor-
valtningens sukfranvaro pa 4,2 procent av arbetstiden. Samma period 2008 &g
sukfrénvaron pa 4,6 procent. Motsvarande siffror for staden totalt & 7 procent
samt 8 procent. Det |angsiktiga malet for staden totalt &r att ha en sjukfranvaro
under 5 procent ar 2010. Under 2010 kommer forvaltningen att aktivt och struktu-
rerat ha ett néra samarbete med forsakringskassa och foretagshé sovarden for att ta
vara pa medarbetarnas arbetsformaga, arbeta med tidiga rehabiliteringsinsatser och
mota forsakringskassans nyaregler. Forvaltningen strévar efter att behdlladen |aga
sjukfrénvaron och ledningsgruppen har beslutat att arbeta hal soframjande for att
forhindra att sjukskrivningarna okar. Arbetet med internt halsoarbete utifran lokalt
uppsatta halsomal fortsétter, for att fa ett hal soframjande ledarskap och darmed
friskare anstallda. Genom att tidigt uppmarksamma saval kort- som |angtidssjuk-
franvaro och vidta relevanta atgarder i form av rehabilitering eller andrainsatser
kan sjukfranvaron eventuel It minska ytterligare. Forvaltningen bedriver idag ett
aktivt rehabiliteringsarbete i ndra samarbete mellan personal enheten, ansvarig
chef, fackliga organisationer och foretagshal sovard.

Sexuella trakasserier och trakasserier pa grund av kon
Idrottsforvaltningen ska vara en arbetsplats dar ingen upplever att det férekommer
sexuellatrakasserier eller krankande sarbehandling. Det innebér bl.a. att sprakbruk
och attityder som kranker kvinnor eller man inte &r tillatna. | idrottsforvaltningens
personal politiska riktlinjer finns forvaltningens policy rorande sexuella trakasse-
rier och trakasserier p.g.a. kon som antogs av idrottsnamnden den 25 maj 1999.
Enligt EU:s definition ligger tyngdpunkten i definitionen av sexuella trakasserier
pa hur den som blivit utsatt for visst beteende uppfattar detta och inte pa vilket
motiv trakasseraren har for sitt beteende. Sexuell uppmarksamhet Gvergar i sexu-
ellatrakasserier om beteendet fortsétter sedan den som blivit utsatt sagt ifran att
det & ovalkommet. Alla medarbetare ska pa en APT fainformation om problem
med sexuella trakasserier och trakasserier pagrund av kon; vad det &, hur det ytt-
rar sig samt vilket ansvar enskilda medarbetare och chefer har for att inte arbets-
kamrater eller understélld personal utsétts fér nagot sddant. Resultat av medarbe-
tarenkéten ska foljas upp och analyseras vid chefsmoten och pd APT-méten.Ut-
bildning ska gestill cheferna om deras skyldigheter att férebygga och taitu med
sexuellatrakasserier och/eller trakasserier pa grund av kén pa den egna arbetsplat-
sen. De fackliga organisationerna ska erbjudas att deltai utbildningen.



Atgirder

Den person som blir utsatt for trakasserier ska sagaifran till den som trakasserar
att beteendet inte tolereras samt fora anteckningar om trakasserierna. Om trakasse-
rierna inte upphor ska den som utsatts vanda sig till sin chef eller PA-konsulten,
den fackliga organisationen kan &ven utgéra ett stod.

Chefen bor vidta foljande atgarder:

Observera och lyssna

Samverka med facklig representant och personal enhet

Samtala med utpekad person

Vidtala hdgre chef

Begéararad och stod fran foretagshal sovarden

Genomfora utredning som eventuellt leder till disciplinar atgérd eller
omplacering, vid upprepning eller grova trakasserier dvervaga
uppsagning

En anméalan om trakasserier ska behandlas skyndsamt och konfidentiellt. Det ar
viktigt att forsakra sig om, bade fran arbetsgivaren och fran facket, att anmélaren
inte blir trakasserad av arbetskamrater och arbetsledare for att han/hon gjort en
anmalan.

Loner

Arbetsgivare har en skyldighet att gora en arlig kartlaggning och analys av 16ner
och [6nerutiner. Syftet med att kartldgga och analysera eventuella |6neskillnader
mellan kvinnor och méan &r att upptécka, atgéarda och foérhindra osakliga skillnader
I 16n éler anstallningsvillkor. For 2009 har forvatningen kartlagt |6nerna for de
befattningar med fler an tio anstéllda dar det finns bade kvinnor och man. | stort
sett finns det inga storre skillnader mellan kdnen men det finns tre befattningsty-
per dar forvaltningen kommer att gora en vidare analys. Det géller befattningarna
enhetschef, projektledare och sekreterare. Denna analys kommer att presenteras i
tertialrapport 1 for 2010. Ett antagande &r att aldersstrukturen kan vara en orsak
till 16neskillnaderna. Forvaltningen kommer aven att i det vidare |6nekartlagg-
ningsarbetet se dver vilka verktyg som kan vara anvandbara for att faen
overskadlig bild av lika respektive likvardiga befattningar. Ett sadant verktyg kan
vara”Lonelanken” som & framtaget av Sveriges Kommuner och Landsting och
dér forvaltningen kan anvénda sig av det tidigare arbetet med AID-etiketter (koder
for identifiering av befattningar.
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Foraldraskap och arbete

Foraldraskap och arbete ska kunna forenas inom alla forvaltningens arbetsomré
den. Medarbetare som vill utnyttjasin rétt till fora draledighet ska uppmuntras till
detta samt informeras om att anstélldai staden har rétt till foréldraledighet utover
vad lagen anger. Medarbetarna inom idrottsférvaltningen ska uppleva en frihet att
taut sin forddraledighet utifran familjens behov. Forvaltningen ska pa olika sétt
underlétta for anstéllda som har barn eller som & forddralediga. For vissa anstall-
ningar kan det exempelvis vara befogat att ha e-skrivbord. Sammantraden i for-
valtningen ska sa langt det & majligt forlaggas mellan kl. 9-16 for att underl &ta
for medarbetare som har barn att |dmna/hamtai foérskola, fritidshem och liknande.
Det &r angelaget att kontakten upprétthalls mellan arbetsplatsen och den forédldra-
lediga medarbetaren. Erbjudande ska ges att deltai fortbildning och konferenser,
tidningen Bredsidan och protokoll fran APT-mdéten ska skickas hem etc. Ansvaret
for detta dvilar den anstélldes narmaste chef.

Forvaltningen soker alltsa pa flera sétt att underlatta for samtliga anstallda som har
barn och uppmuntra &ven mannen att varaforaldralediga. Forvaltningen bedémer
att dessa ambitioner och intentioner &r tillfyllest och har valt att inte ta fram nagot
specifikt mal i denna fraga.

Forvaltningen har dven en uppfdljning av hur manga man respektive kvinnor som
tar ut foraldradagar och hur manga dagar som tas ut. Under 2008 tog de man som
tagit ut foraldradagar i genomsnitt ut 37 dagar, den siffran var 33 & 2007 och for-
valtningen efterstravar en kontinuerlig hojning av den siffran.




Mal for 2010

Generellamal
Allaska arbeta for att
forverkligajamstalld-
hets- och méngfalds-
planen genom att spri-
daoch implementera
deni foérvaltningen.

Forvaltningen ska
foljatrender och
behov ur ett
jamstalldhets- och
mangfal dsperspektiv,
for att utvecklaett in-
kluderande idrottande.

Aktiviteter
Gaigenom jam-
stélldhets- och mang-
faldsplanen

pad APT-méten.

Anvanda befintliga
forum, t.ex. Bredsi-
dan och intranétet,
for att lyftajam-
stélldhets- och
mangfaldsfragor.
Detta pd ett sitt som
inbjuder till kommu-
nikation mellan med-
arbetare och arbets-
givare med forhopp-
ning om att levande-
gora dessa fragor.

Ansvariga
Personalansvariga chefer

Forvaltningsledningen

Arbetsmilj6 (4 § JamL)

Generellt mal
Arbetsorganisation och
arbetsmiljo skavara
l&mpade for samtliga
anstéllda oberoende av
alder, etnicitet, religion,
trosuppfattning, sexuell
laggning, funktions-
nedséttning eller kon.
Allaskakunnatrivas
och kdnna sig trygga pa
sin arbetsplats.

Aktiviteter
Forvaltningen ska
fortsétta att undersoka
trivseln pa arbets-
platserna genom t.ex.
medarbetarsamtal, ar-
betsmiljéronder och
medarbetarenkéter.

Forvaltningen ska
inom ramen for inve-
stering och underhall
sarskilt setill att pla-
nerade anl&ggningar,
men ocksa befintliga,
f&r en utformning som
bidrar till att anstéllda
kanner sig trygga pa
arbetsplatsen.

Ansvariga
Forvaltningschef

Chef for planeringsav-
delningen
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Sjukfranvaro (4 § JamL)

Mal
Sjukfrénvaron avlast
vid halvarsskiftet &
4,2 procent och malet
& att dennaladga niva
ska bibehallas under
2010.

Aktiviteter
Kartlaggning av sjuk-
franvaron via diagnos-
analysen.

Ett fortsatt aktivt reha
biliteringsarbete for att
fatillbaka de Sjuk-
skrivnai arbete.
Forvaltningen avser att
gobraen diagnosanalys,
for att darigenom kun-
na identifiera eventu-
ellabehov av riktade
insatser.

Ansvariga
Personal enheten

Personal enhet samt per-
sonalansvariga chefer

Personalenheten

Mal
Minska negativ per-
sonalomséttning

Utbildning och kompetensutveckling (7 § JamL)

Aktiviteter
Upprétta en forteckning
Over utrednings-, styr-
och partsammansatta
grupper avseende med-
lemmar och syfte.

Anordna” prova-pé&’ -
dagar for kvinnliga
medarbetare inom idrott
ute.

Utforma och erbjuda
interna karridrvégar for
kvinnliga medarbetare

Ansvariga
Personal enheten

Personal enheten

Personal enheten



anpassat for att bli att-
raktivafor ala obero-
ende av alder, etnicitet,
religion, trosuppfatt-
ning, sexuell 1aggning,
funktionsnedséttning

dar sa ar gorligt, anpas-
sas sa att manliga med-
arbetare skoter tillsyn-
en av herrarnas om-
kl&dningsrum/dusch
och kvinnliga medarbe-

Tafram en kompetens- Personalenheten
profil for blivande che-
fer inom idrottsforvalt-
ningen
Sarskilt uppmuntra Personalansvarig chef
kvinnor att soka chefs-
och arbetsledande be-
fattningar.
Rekrytering (8-9 § JamL)
Mal Aktivitet Ansvarig
Ar 2010 skaandelen e Vidrekrytering till en- Personalenheten
kvinnor inom for- heter dér obalansen
valtningen okafran mellan kdnen &r storre
37,9 procent till 40 an 40/60 skai an-
procent. nonstexten némnas att
Vi géarna ser sokande av
det underrepresenterade
konet.
Andelen tillsvidare- e Medveten rekrytering. Personal enheten
anstéllda kvinnliga e  Djupintervjuer med de
chefer ska 6ka. kvinnor som idag ar-
Antalet tillsvidarean- betar p&idrott ute.
stallda kvinnor pa
driftavd. idrott ute
ska tka.
L angsiktiga mal for perioden 2007-2011
Mal Aktiviteter Ansvariga
I drottsforvaltningens Bevaka 6nskemal och Avdelningschefer pla-
befintliga och nya an- genomféra kundunder- nering och drift
laggningar for idrott sokningar.
och friluftsliv skavara Schemal&ggningen ska,



eller kon.

Forvaltningens investe-
ringsbudget ska forde-
las sa att 50 procent
riktas till kvinnor och
flickor, i linje med un-
derlag frén trendanaly-
Ser.

tare skoter tillsynen av
damernas omkl&dnin-
gsrum/dusch.

Setill att t.ex. "kvinno-
tider” med endast
kvinnlig personal (le-
dare, stadare etc.) finns
dar efterfragan fore-
kommer, t.ex. pa bad-
anldggningarna.

Investeringsbudgeten
ska arligen analyseras
utifran vad forvalt-
ningen vet om fritids-
vanor, sa att 50 procent
av medlen riktas till
kvinnor.

Analys av férenings-
deltagande andel kvin-
nor/man ska goras samt
analys av trender inom
idrotten sa att forvalt-
ningen kan méta de be-
hov som éven & av
icke-traditionellaid-
rotts- och fritidsval for
respektive kon.

Chef planeringsavdel-
ningen

Chef forenings- och
bestéllaravdelningen
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