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Verksamhetsplan 2010 fér
idrottsnédmnden

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslér att nimnden beslutar foljande:

1. Verksamhetsplan for 2010 godkénns.

2. Planhyror och simhallstaxor justeras enligt bilaga 2a-b.

3. Dygnshyran for ishallar under for- och eftersdsong hojs fran och med
forsdsong 2010 fran 3 500 kr per dygn till 5 000 kr per dygn.

4. Niamnden begir omslutningsforidndring med 0,2 mnkr for driftbudgeten
och 10,0 mnkr for investeringsbudgeten enligt bilaga 9.

5. Nadmnden begir att berdknat dverskott om 35,0 mnkr inom investerings-
budgeten 2009 tillfors nimndens budget 2010.

6. Driftomrade vésterort inom driftavdelning idrott ute utgdr en intraprenad.

Inger Bavner

Forvaltningschef

Inledning

Idrottsndmndens huvuduppdrag &r att 6ka den fysiska aktiviteten hos befolknin-
gen. Detta faststélls 1 Stockholms stads idrottspolitiska program. Uppdraget full-
foljs genom stdd till idrottsrorelsen 1 form av drift och upplételse av idrottsanlidgg-
ningar och bidrag till foreningsverksamhet och genom friskvardsaktiviteter i sim-
och idrottshallar. Ndmnden stoder ocksé spontanidrott och friluftsliv pa olika sitt.

Vid sidan av ménniskors eget ansvarstagande har Sverige i stor utstrickning forli-
tat sig pd att skolan tillsammans med idrottsrorelsen ska klara att nd merparten av
befolkningen for idrott, motion och annan fysisk aktivitet. Stodet till idrottsrorel-
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sen som idrottsndmnden svarar for dr uppbyggt utifran detta perspektiv. Idag vet vi
att en stor del av ungdomsgruppen, och da frimst de dldre tondringarna, men

dven vuxengruppen inte nas pa detta sitt. Det giller oberoende av kon, socioeko-
nomisk grupp eller etnisk bakgrund. Bland dem som har det ekonomiskt sdmst
stallt &r det fler som é&r fysiskt inaktiva, och bland ungdomar i 6vre toniren med
invandrarbakgrund stér i stor utstrickning flickorna utanfor.

Enligt forvaltningen behdvs manga aktdrer for att skapa en dkad fysisk aktivitet
bland stockholmarna, och da framst bland barn och ungdom. Det behovs en méng-
fald for att uppfylla malet om en befolkning som éar fysiskt aktiv och som dédrmed
héller uppe folkhélsan. Det dr i det sammanhanget stadens och idrottsndamndens
engagemang ska ses.

En avgorande frdga for framtiden &r hur idrottsrorelsen, skolan och idrottsforvalt-
ningen ska kunna samverka for att 6ka den fysiska aktiviteten bland ungdomar.
Den hir fragan dr av avgorande betydelse for idrottsrorelsens framtid och skolans
trovardighet.

Idrottsndmnden med sina verksamheter och anldggningar &r alltsd en av flera akto-
rer inom fritid, idrott och hilsa. Ménga stockholmare nyttjar det stora utbud nimn-
den erbjuder, direkt eller via nagon idrottsforening. En sd omfattande verksamhet
satter avtryck 1 sin omgivning pa flera sitt. Den dr och ska vara ett attraktivt alter-
nativ for stockholmarna, men den paverkar ocksa den omgivande miljon ur flera
mer konkreta aspekter med kemikaliehantering, avfall, transporter, energiforbruk-
ning etc. Har har nimnden ett ansvar att agera utifran lagstiftning och foreldggan-
den, men ocksa 1 enlighet med stadens miljoprogram, nimndens egen handlings-
plan for miljéarbetet, energiplan och andra styrdokument. Namnden har i det nér-
maste uppnatt stadens mal att enbart anvinda miljobilar. Vid upprustning, om- och
nybyggnation av ndmndens fastigheter dr energidtgang, energislag, driftoptimering
och avfallshantering exempel pa fragor som idrottsforvaltningen ska ta sirskild
hansyn till.

Idrottsforvaltningens driftbudget 2010 uppgér till 526,3 mnkr netto. Kostnaderna
for drift och underhall samt avskrivningar och internrinta dr 794,6 mnkr. Intdkter-
na uppgér till 268,3 mnkr. Detta innebér en minskad nettokostnad om 23,7 mnkr
jamfort med &rsprognosen for 2009 (tertialrapport 2). Férvaltningen har inarbetat
nddvindiga effektiviseringar 1 budgeten for att inrymma berdknade 16ne- och pris-
okningar, effektiviseringskrav samt olika verksamhetssatsningar. I budgeten for
2010 ingér endast en marginell 6kning av intdkterna jaimfort med arsprognosen for
2009 (tertialrapport 2). Detta dr ett tecken pé att den kraftiga intdktsutveckling
som skett under de senaste aren héller pa att plana ut.

I budget 2010 uppgér nimndens investeringsbudget for upprustning och utveck-
ling av idrottsanldggningarna till 250,0 mnkr under 2010, 230,0 mnkr under 2011
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och 200,0 mnkr under 2012. Utdver investeringsbudgeten anges sarskilt att medel
for upprustning och modernisering av simhallarna inte har inrymts inom namn-
dens budget. I samband med genomforandebeslut ska kommunfullmiktige dven
fatta beslut om finansiering av dessa projekt. Behovet av upprustning och utveck-
ling av idrottsanldggningarna &r stort. Flera stora nybyggnads- och ombyggnads-
projekt pagar eller planeras de nirmaste aren. De storsta projekt som genomfors
under 2010 &r de nya idrottshallarna Skanstullshallen och Smedshagshallen. Dér-
utover kommer forvaltningen att avsluta om- och tillbyggnaden av Tensta sim- och
idrottshall, slutfora fastighetsombildningsatgérder for skolidrottshallarna i inner-
staden och visterort, uppfora nya personal- och forradslokaler for omradeslaget i
sOderort, anldgga en uppvarmd 11-manna konstgrisfotbollsplan pa Grimsta
idrottsplats, fortsitta upprustning och modernisering av Stadion, fortsdtta moderni-
seringen av ridanldggningarna samt uppfora en ny skateanldggning 1 Hogdalen.

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,

tillgénglig och véxande stad fér boende,

féoretagande och besék

Idrottsnamndens verksambheter riktar sig till alla grupper, fran barn till seniorer,
med ett brett utbud av aktiviteter. Syftet dr att 6ka den fysiska aktiviteten och
framja folkhdlsan. Det som staden erbjuder i form av bad och simhallar, anldgg-
ningar for trdnings- och tivlingsidrott, ridsport, motionsspér och batliv ar uppskat-
tat bland stockholmarna. Det dr angeldget att hélla en fortsatt hog niva vad avser
kvalitet, trygghet och tillgdnglighet 1 anldggningsutbudet. Det &r dven viktigt med
fortsatt fokus pa att nd inaktiva samt att bredda utbudet for personer med funk-
tionsnedsittning.

Begreppet kvalitet innefattar d&ven insatser for att minska verksamheternas nega-
tiva miljopéaverkan. Idrottsforvaltningen arbetar hér pa flera sitt for att 6ka med-
vetenheten och ge bittre forutsittningar for enheterna att minska sin miljobelast-
ning. Energianvindningen ska effektiviseras och som ett led i detta har idrotts-
ndmnden antagit en langsiktig energiplan.

Idrottsforvaltningen tar del i planeringen av stadens exploateringsomriden for att
sdkerstélla att mojligheterna till rekreation och idrott tillgodoses i1 nya stadsdelar.
Lika angeldget dr det att halla befintliga anldggningar i gott skick. Flera av stadens
dldre sim- och idrottshallar har ett omfattande underhalls- och investeringsbehov
och en planering finns for att rusta upp fyra av dessa hallar.

Att det ar rent och snyggt 1 anldggningarna har stor betydelse for att besdkare ska
kénna trygghet och trivsel. Just stadningen &r en aterkommande friga bland de
synpunkter och klagomal som nér forvaltningen och i forvaltningens kundunder-
sokningar. Nya stddmetoder ska provas och utvédrderas under ar 2010. De nya triv-
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selregler som inforts vid sim- och idrottshallarna ska édven de utvéirderas under
aret.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.1 Stockholms stad ska bli norra Europas mest
foretagsvanliga stad

Idrottsforvaltningen har under 2009 stérkt sina resurser for upphandling vilket ska
ge snabbare, mer kvalitativa och ddrigenom mer affirsméssiga upphandlingar vid

okad konkurrensutsittning. Aven forvaltningens leverantdrer gynnas av bittre och
tydligare forfragningsunderlag och kontraktsvillkor. Att berdknad andel upphand-

lad verksamhet i konkurrens minskar fran 15 till 12 procent jamfort med 2009 be-
ror pa att budgeten for fastighetsunderhéll, diar andelen upphandlad verksamhet ar
mycket hog, minskats 2010.

Andel upphandlad verksamhet i konkurrens (alla 12 % 33% Ar
némnder)

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.2 Jobb istallet fér bidrag

Idrottsforvaltningen har etablerat ett samarbete med Jobbtorg Stockholm for att
kunna erbjuda praktikplatser. Driftavdelningarna idrott inne respektive idrott ute
tar emot aspiranter fran bade jobbtorgen och Arbetsformedlingen. Forvaltningen
ska undersoka forutsdttningarna att ta emot aspiranter d&ven inom andra avdelnin-
gar.

Sommararbetande ungdomar ska ha rimliga arbetsuppgifter och fa skélig 16n. Id-
rottsforvaltningen bedomer dock att utrymmet for extra satsningar under ar 2010
blir mycket litet. De flesta av idrottsforvaltningens anliggningar anvands som
minst under sommarméanaderna eftersom manga idrotter gor sdsongsuppehdll un-
der semesterperioden. Utomhusbaden ér ett av ndgra fd undantag. Forvaltningen
foreslar att tio sommararbetande ungdomar tas emot av idrottsnimnden under
2010.

Antal praktikplatser som kan tillhandahéllas fér 20 st. 1400 st. Tertial
de aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan
matcha (alla némnder/bolag)

Antal ungdomar som har fétt sommarjobb i 10 st. 3 000 st. Ar
stadens regi
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 En haéllbar livsmiljé ska varnas och utvecklas

Idrottsndmndens verksamheter paverkar och belastar miljon pd manga sétt; genom
utsldpp, avfall, energiforbrukning etc. Idrottsforvaltningen arbetar aktivt i enlighet
med stadens miljoprogram och den egna handlingsplanen for att minska miljobe-
lastningen. Det handlar bland annat om atgirder for att minska negativa effekter
av transporter, att stilla miljokrav vid upphandling av varor och tjénster, att ge
forutséttningar for en béttre hantering av avfall, att konvertera till fjirrvarme och
andra ur miljosynpunkt mer acceptabla energisystem och att informera anstéillda
och brukare i dessa fragor.

Av idrottsforvaltningens 29 leasade eller kopta bilar dr 28 miljéfordon. Ett fordon
aterstar att avyttra. Inom forvaltningen pagar ett arbete med att ta fram ett forslag
till resepolicy samt riktlinjer for resor 1 tjinsten. Av forvaltningens anstéllda som
regelbundet reser 1 tjansten uppger 44 procent att de ofta nyttjar miljovanliga tran-
sportmedel. Till idrottsndmndens fordon anvinds endast dubbfria vinterddck och
miljodack. I s& hog utstrackning som mojligt tankas ndimndens tjanstefordon med
fornyelsebara brianslen. Den déliga tillgdngen pa fordonsgas ér dock ett hinder for
ambitionen att minska koldioxidutsldppen. Initiativ som kan forbittra tillgdngen
pa fordonsgas i Stockholm vélkomnas dérfor av forvaltningen.

Arbetet med energieffektiviseringar fortsétter i enlighet med ndmndens energiplan.
Att berdkna energiatgang per kvadratmeter ar inte helt okomplicerat inom de verk-
samheter och anldggningar som idrottsnimnden driver. Energidtgédngen for belys-
ning och uppvarmning av planytor och for att anldgga is gar exempelvis inte att
sarskilja fran den energi som forbrukas for forvaltningens lokaler. Vid berdkningen
av indikatorn elforbrukning per kvadratmeter har forvaltningen valt att rikna for-
brukad el per kvadratmeter lokalarea. Detta inkluderar den el som forbrukas for
olika verksamhetsytor sdsom fotbollsplaner och isytor. I begreppet lokalareor in-
gar ishallar, fotbollshallar och friidrottshallar men inte verksamhetsareor som be-
lyst fotbollsplan och friidrottsbana eller konstisareor som utomhusrink, bandybana
och skridskobana. Idrottsndmndens virden for indikatorn ar dirfor inte jimforbara
med exempelvis nimnder som enbart har energidtgang for kontorsareor att redovi-
sa. Det som kan jamforas dr nimndens virden Over tid, forutsatt att indikatorns
variabler &r konstanta.

Tréffstugan, motesplats for ungdomar med funktionsnedsittning, dr den enda en-
het inom idrottsforvaltningen som inhandlar livsmedel. Enheten satsar malmed-
vetet péd inkdp av ekologiska livsmedel och forvaltningen bedomer att andelen for
2009 kommer att overstiga 40 procent.
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Andel av stadens fordon som anvander dubbade 0% 0% Ar

dack, exkl. utrycknings- och specialfordon (alla

namnder/bolag)

Andel av stadens verksamheter som sorterar ut 85 % 100 % Ar

ferpackningar och papper (alla némnder/bolag)

Andel f&rnyelsebart drivmedel i stadens egna och 85 % 85 % Halvar

leasade etanol- och fordonsgasfordon (alla némn-

der/bolag)

Andel inképta ekologiska livsmedel i staden i 25 % 15 % Tertial

kronor av totala vérdet av inkdpta livsmedel (alla

némnder)

Andel medarbetare som under arbetstid anvénder 50 % tas fram 2010 Ar

miljévénliga transportmedel nér de reser i

tjéinsten

Andel miljgbilar i stadens fordonspark inkl. 100 % 100 % Mé&nad

leasade fordon exkl. utrycknings- och

specialfordon (alla némnder/bolag)

Andel upphandlingar av datorer och 6vrig 100 % Ar

elektronikutrustning, kontorsmébler, textilier,

dack, stadkemikalier och stadtjanster dér krav

stéllts p& att prioriterade miljéskadliga &mnen

inte ingdr (alla nédmnder)

Elférbrukning (alla némnder/bolag) 38 700 000 minska Ar

kWh

Elférbrukning per kvadratmeter 151 tas fram 2010 Ar

kwh/kvm

NAMNDMAL:

Idrottsnamnden ska minska sin miljopéaverkan och
tilhandahélla en god inomhusmiljé for besékare och

anstdllda

Utover det mycket viktiga arbetet med att minska nimndens miljopaverkan ge-
nom minskad energianvindning sd fortsétter forvaltningen att forbéttra inom-
husmiljon for besokare och anstéllda. Under 2010 ska forvaltningens miljokrav
for savil projektering som byggskede revideras. De lagstadgade egenkontroll-
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programmen for bad och kylanldggningar ska dven de vidareutvecklas och an-
svaret fordelas inom forvaltningen och gentemot driftentreprendren.

Andel program och projekteringar dér Program fér 50 % Ar
miljdanpassat byggande anvénds

Andel 6verskridanden av totala antalet analyserade 10 % Ar
bassangvattenprover

Behovet av energieffektiviseringar ska kommuniceras 2010-01-01 2010-12-31
inom férvaltningen

Revidera och utveckla Program fér miljdanpassat 2010-01-01 2010-12-31
byggande
Vidareutveckla egenkontrollprogrammet fér bad 2010-01-01 2010-12-31

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.6 Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och
tillgéngligt

kultur- och idrotisliv
Idrottsnamnden ar en av stadens frimsta folkhdlsoaktorer och erbjuder en mang-
fald av hélsoframjande aktiviteter utifrn prioriteringarna i det idrottspolitiska
programmet. Enligt undersokningen Ung livsstil dr intresset fortsatt stort bland
Stockholms ungdomar for det staden kan erbjuda 1 form av bad, gym och grupp-
traning. For idrottsforvaltningen dr det en utmaning att mota dessa behov liksom
att na ungdomar som inte dr foreningsaktiva. For att méta malgruppen inaktiva,
savil ungdomar som vuxna, erbjuder forvaltningen ingdngsverksamhet/kom-
igdngverksamhet.

Inom forvaltningen pégar ett arbete for att ta fram en 1dngsiktig handlingsplan
over vilka insatser som kommer att krdvas for att Stockholms inaktiva vuxna,
ungdomar och barn ska motionera mer. Stadens invdnare ska enkelt kunna hitta
mojligheter till fysisk aktivitet i sin ndrmaste omgivning. Forvaltningen deltar
aterkommande i utvalda evenemang och sammanhang for att informera om vad
staden erbjuder den som vill komma iging. Arbetsgivarnas utdkade ansvar for
samt 6kade medvetenhet om personalens hélsa och rehabilitering har dven gjort
att intresset for "foretagskop" har okat.

I arbetet med att tillgodose stockholmarnas behov av rekreation dr det viktigt
att idrottsforvaltningen medverkar i stadens arbete med dversiktsplan 09 liksom i
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planeringen av nya stadsdelar och fortitningsprojekt som t.ex. Norra Djurgérdssta-
den, Norra Stationsomrddet och Nordvistra Kungsholmen.

Flera av stadens sim- och idrottshallar borjar bli foraldrade vilket innebér att de
har ett omfattande underhalls- och investeringsbehov. Hallarna dr mycket populédra
bland stockholmarna och har genom &ren genomgétt mindre upprustningar i form
av nya entréer, renoverade omkladnings- och duschrum samt verksamhetslokaler
for gym och motion. Den tekniska infrastrukturen 1 anldggningarna som ventila-
tionsanldggningar, vattenreningsanldggningar, elsystem och vatten- och avlopps-
system maste aterkommande fornyas. Forvaltningen redovisade i ett inriktnings-
arende till idrottsndmnden 1 april 2009 behovet av upprustning och modernisering
av sim- och idrottshallarna i Farsta, Akeshov, Vistertorp och Villingby. Nimnden
begérde 1 detta sammanhang att kommunfullméktige avsétter extra investerings-
medel for detta indamal. Atgirderna 4r s4 omfattande att respektive anliggning
maste stdngas under byggtiden.

Forvaltningen har pdborjat arbetet med att ta fram ett upprustnings- och moderni-
seringsprogram for Farsta sim- och idrottshall. Projekteringsarbetet kommer att
paga dven under 2010 och byggstart &r planerad till 2011. Ett program- och pro-
jekteringsarbete kommer dven att pabdrjas for Akeshovs sim- och idrottshall under
ar 2010. Forvaltningen ska projektera for en erséttningsanldggning for simsporten
pa Nalsta bassdngbad.

Planerings- och programarbetet fortsétter for en ny evenemangshall 1 Kristine-
bergshdjden. Forvaltningen deltar ocksa i arbetet med den nya Stockholmsarenan
inom Globenomradet.

Under 2010 ska en skatepark uppforas 1 Hogdalen.

Vid nybyggnation dr det naturligt att en anldggning gors tillgdnglig for alla utan att
det behover uppfattas som sirskilda atgirder. I dldre fastigheter krévs oftast inve-
steringar for att forbéttra tillgédngligheten. Darfor fortsitter inventeringen av till-
gangligheten 1 det dldre anldggningsbestdndet. Syftet dr bland annat att se vad som
behover goras 1 samband med ombyggnader och storre underhallsdtgérder. For-
valtningen kan dven under ar 2010 disponera 10,0 mnkr frin trafik- och renhall-
ningsndmnden for att tillginglighetsanpassa idrottsanliggningarna. Bland aktuella
projekt kan nimnas Stora Skondal med bad och rekreation for personer med funk-
tionsnedsdttning och Beckomberga sim- och idrottshall. Under ar 2010 kommer en
del av satsningarna att réra ombyggnad av hissar men framfor allt ska basséngba-
det vid Stora Skondal rustas. Forvaltningen 6vervdger dven mdjligheten till ett
arrendeavtal med stiftelsen Stora Skondal.
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Idrottsforvaltningen ska i samband med ny-, om- och tillbyggnader hitta s& eko-
nomiskt fordelaktiga 16sningar som det finns forutséttningar for. Det stéller krav
pa sévil nytdnkande som att finna ny kunskap

Sdsongerna for olika idrotter varierar kraftigt. Detta fér till f6ljd att variationerna
ar stora vad avser den period idrotterna har 0-taxa for sin ungdomsverksamhet.
Under 2010 avser forvaltningen att gora en oversyn av sdsongerna for idrotterna.

Kommunfullmiktige antog varen 2009 stadens strategiska plan for barn- och ung-
domskultur, Kultur 1 6gonhdjd. Idrottsforvaltningen ska under 2010 se dver hur
och vilka verksamheter inom nimndens ansvarsomrade som paverkas av planen.

Mojligheten att erbjuda fria teatergrupper med flera att hyra ut sina lokaler via
bokningssystemet ska undersokas. I detta ingér till exempel att lanka hemsidor
mellan kultur- och idrottsforvaltningarna.

Antal bessk i sim- och idrottshallar 3 500 000 dka Tertial
(avgiftsfinansierad verksamhet) st.

Antalet féreningsdrivna anléggningar 35 st. Ar
Besdkarnas néjdhet med stédningen av stadens 3,8 Ar
simhallar

Stockholmarnas néjdhet med Stockholms idrotsliv. -~ 79 % 79 % Ar
Barn och ungdomars motionsvanor i Stockholm 0,65 Ar
Idrottsnémnden ska tillsammans med 2010-01-01 2010-12-31

exploateringsndmnden sakerstélla att behovet av
rekreation och spontanidrott tillgodoses i stadens
exploateringsomréden.

Inleda upprustningsprogram fér simhallar. 2010-01-01 2010-12-31

Kulturnédmnden och idrottsnémnden ska erbjuda fria teater-  2010-01-01 2010-12-31
grupper och andra kulturverksamheter att hyra ut sina
lokaler via bokningssystemet.

Planera fér nya arrangemangsarenor 2008-01-01 2010-12-31

Pabéria byggandet av en skatepark i Hégdalen 2010-01-01 2010-12-31
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Idrottsanléggningar ska bli mer tillgangliga fér personer 2008-01-01 2010-12-31
med funktionsnedsattning

NAMNDMAL:
Fler barn och ungdomar ska vara fysiskt aktiva

Inom den egna verksamheten 1 simhallarna prioriteras barn och ungdomar,
framfor allt insatser som nar fler i ungdomsgruppen 13-19 ér. Sérskilda sats-
ningar ska goras for att na inaktiva och ungdomar som inte ar foreningsan-
slutna. I detta samarbetar idrottsforvaltningen med skola och skolhdlsovérd.
Simhallarna tar emot for fysisk aktivitet pa recept (FaR) och dven skolsko-
terskor kan erbjuda elever dessa kurser.

Satsningen pa M4 Bra-Girls Only fortsétter och utdkas till att omfatta Ma Bra
for killar. Allt fler hogstadie- och gymnasieskolor visar intresse for denna kurs
som varvas med teori och prova pa-aktiviteter. Dessa riktade insatser forvintas
Oka. Samarbetet med Jarvalyftet fortsétter, framforallt 1 Tensta och Husby.

Simhallarna ordnar sérskilda aktiviteter under sport-, sommar- och hostlov.
Foreningsmedverkan under loven dr viktig och ambitionen &r att erbjuda fler
foreningsaktiviteter. Inom skolsimmet finns ett etablerat samarbete med fore-
ningslivet som ska vidareutvecklas och utvirderas under 2010.

Aven uppsokande aktiviteter #r viktiga for att nd ungdomar. Férvaltningen pla-
nerar under varen 2010 en inspirationsdag dar ungdomar 16—19 ar, i forsta
hand frén de praktiska linjerna, bjuds in till en prova pa-dag for 6kad fysisk
aktivitet. Inspirationsdagen ska genomforas 1 samverkan med det lokala fore-
ningslivet och 6vriga lokala intressenter.

Antalet anmélda deltagare till f6rvaltningens 423 st. Ar
tondrsgrupper
Den allménna simskolan moderniseras och den nya 2010-01-01 2010-12-31

modellen implementeras

Inom de 8ppna verksamheterna ska grupptréning och 2010-01-01 2010-12-31

gym fér ungdomar prioriteras

Samverkan dagtid mellan sim- och idrottshallar och 2010-01-01 2010-12-31
skolor vidareutvecklas. Sérskilda satsningar ska géras
for att n& inaktiva tonéringar.
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Skolsimmet ska kvalitetssakras och utvérderas 2010-01-01 2010-12-31

NAMNDMAL:
Idrottsnamnden ska erbjuda ett varierat och ékat utbud fér
idrott och motion i simhallarna

Stockholms stads 14 simhallar ska fortsdtta arbetet med att skapa goda forut-
sattningar for fysisk aktivitet. Utbudet ska utformas ur ett folkhdlsoperspektiv
med fokus pa mojligheterna att komma igang, och med malet att na s& manga
som mojligt av stadens inaktiva invanare. Trender och 6nskemal ska foljas for
att alla malgrupper ska nés, i synnerhet de som idag ar fysiskt inaktiva. De ut-
bildningar som riktas till forvaltningens anstéllda vid simhallarna ska genom-
foras med inriktning pa de prioriterade mélgrupperna.

For 2010 ar mélet att antalet besok ska 6ka med 5 procent jamfort med 2009.
Det ar angeldget att framforallt 6ka antalet besokare dagtid. Flera prioriterade
malgrupper har mojlighet att besdoka simhallarna pa vardagar dagtid, till exem-
pel skiftarbetande, pensionirer, skolungdom (inom och i anslutning till skolan),
sjukskrivna med flera. Dessa ska bland annat nas genom riktade informations-
insatser, ndtverk och fysisk aktivitet pa recept (FaR). Under 2010 kommer for-
valtningen att utoka satsningen pa uppsokande verksamhet och nétverksska-
pande i respektive anldggnings ndromrade. Simhallarna har idag 6ver 80 ut-
bildade kontaktpersoner som kan ta emot personer med recept pa fysisk akti-
vitet, och arbetet ses som ett viktigt led i att stirka den folkhdlsoprofil som
simhallarna striavar efter. Under aret fortsétter utbildningarna for fler FaR-
ledare.

Enkéter genomfOrs arligen for att méta hur ndjda sim- och idrottshallarnas be-
sOkare dr med verksamheternas kvalitet. Dar brister framkommer presenteras
centrala och lokala handlingsplaner for att atgérda dessa.

Sim- och idrottshallarna hyser en omfattande foreningsverksamhet. Forenings-
samverkan ska stirkas sa att det finns ett dmsesidigt fortroende och ansvar for
anldggningen och verksamheten, och dialogen ska bland annat f6ras inom an-
laggningsradden. Foreningarna ska bjudas in till tvd anlédggningsrdd per ér. Skol-
elever utgor en stor kundgrupp i1 simhallarna. Enheterna ska verka for ett bra
samarbete pé anldggningarna mellan forvaltningen, foreningarna och skolor-
na.

Simhallskortet for stadens anstéllda &r en viktig satsning for att 6ka den fysiska
aktiviteten och forbéttra hilsan hos Stockholms stads egen personal. Det fore-
byggande arbetet for stadens anstéllda innebdr dven en fortsatt satsning pd att
erbjuda MaBra Kom i form till intresserade forvaltningar.
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Simskolan riktar sig till Stockholms samtliga skolor och allménheten, bade
barn och vuxna. Malet &r att 6ka simkunnigheten hos stockholmarna. Simkun-
nighetssatsningen "Simma sékert" fortsétter. Samverkan med forenings- och
néringslivet vidareutvecklas, den allminna simskolan moderniseras och den
nya simskolan implementeras under aret. Skolsimmet ska kvalitetssékras och
utvérderas.

Tillgdngligheten har forbéttrats pa de flesta anldggningar, medan utbudet av
aktiviteter for personer med funktionsnedséttning fortfarande behdver utokas.
Dessa satsningar, 1 Skdrholmens respektive Farsta sim- och idrottshall, fortsét-
ter och vidareutvecklas. Inom simskoleverksamheten utbildas personal 1 s.k.
Halliwick-simning, en speciell simmetod och simpedagogik for personer med
funktionsnedsdttning, for att kunna méta barn och ungdomar med behov av sér-
skilt stod.

Antalet anmélda deltagare till M&Bra Kom i form, 100 st. Ar
mélgrupp inaktiva vuxna

Kundngjdhet pd kvaliteten i verksamheten fér sim- och 3,9 Ar
idrottshallar

Fler M& Bra-ledare och FaR-ledare ska utbildas 2010-01-01 2010-12-31
Kvalitetssékring av ledare fér “ing&ngspass” 2010-01-01 2010-12-31
Kvalitetssakring av verksamheten sker genom 2010-01-01 2010-12-31

uppfélining av enkétsvar samt lokala handlingsplaner
for aft dtgarda brister

Kvinnosimmet och motionsgrupper fér kvinnor ska 2010-01-01 2010-12-31
utvérderas

Simhallarna ska genomféra gemensamma 2010-01-01 2010-12-31
marknadsférings- och informationsinsatser fér att nd

inaktiva
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Verksamheterna ska planeras fér att uppfylla ett 2010-01-01 2010-12-31
jamlikt, jamstallt och tillgéngligt idrottande

NAMNDMAL:
Idrottsnémnden ska utveckla férutséttningarna fér det
rérliga friluftslivet sé att fler kan bli fysiskt aktiva

Forvaltningen planerar att under ar 2010 anldgga tva nya friluftsgym, ett i an-
slutning till det nya Nackaspéaret och ett vid Hellasgarden. Ett finns redan i
Agesta friluftsomrade och ett invigdes hdsten 2009 i Traneberg. Det senare
véander sig speciellt till dldre och har tillkommit 1 samarbete med stadsdels-
ndmnden och det lokala foreningslivet.

Antalet friluftsgym 4 st. Ar

NAMNDMAL:
Idrottsnamnden ska utveckla och framja kultur- och
fritidsutbudet fér personer med funktionsnedsétining

Uppdraget 1 projektet "Fritid for alla", som 2010 foreslas dvergé i reguljar verk-
samhet, ar att utbudet av idrotts- och fritidsverksamheter och kulturaktiviteter
pa ett battre sitt ska na ut och anpassas till barn och ungdomar med funktions-
nedsittning. Idrottsforvaltningen har en samordnare for detta arbete och har ta-
git fram en hemsida med information om fritidsutbud i staden for personer med
funktionsnedséttning. Férvaltningen har dven uppdraget att utveckla och frimja
fritidsutbudet for personer med utvecklingsstorning eller autism som bor 1
gruppbostad 1 Stockholms stad. Utbudet vid sim- och idrottshallarna ska under
2010 utvecklas med verksamhet for personer som bor 1 gruppboende.

Andel stadsdelsnédmnder som representeras i projektet 100 % Ar
Fritid for alla
Férvaltningen ska stimulera féreningar att i ékad 2010-01-01 2010-12-31

utstréickning inkludera personer med
funktionsnedséttning i det ordinarie fritidsutbudet
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Samverka med andra némnder, féreningar och 2010-01-01 2010-12-31
organisationer om kultur- och fritidsutbudet fér
malgruppen

NAMNDMAL:
Idrottsnémnden ska vara en aktiv avtalspart och
servicegivare vid evenemang

Idrottsforvaltningen deltar aktivt 1 Part of Event Stockholm, ett nidtverksbaserat
partnerskap som omfattar arenor, hotell, transportdrer, marknadsforare etc. An-
talet samarbetsparter dr for nirvarande 25 och malet &r att 6ka till 30 ar 2010.

Malet ar att gora Stockholm till den ledande evenemangsstaden 1 Skandinavien.

NAMNDMAL:
Idrottsnéimndens fastighetsférvaltande ska vara vél
utvecklat vad avser teknik och préglas av god planering

Idrottsnamndens fastigheter dr i stort behov av underhéll. Sedan de fore detta
skol- och idrottshallarna togs 6ver frin Sisab har underhallet av dessa intensi-
fierats. Mycket éterstar att atgérda. Under 2009 har forvaltningen inlett arbetet
med att ta fram en underhéllsplan for ndmndens fastigheter, som stricker sig tio
ar framat. Planen kommer att vara rullande med en arlig revidering 1 samband
med verksamhetsplanen. Anldggningarna har 1 flera fall en avancerad teknik
och det ar viktigt med en god planering vad géller badvattenrening 1 bad och
simhallar samt kylinstallationer for isanldggningar.

Forvaltningen fortsétter ocksa med 6kade kvalitetskontroller, béttre uppfoljnin-
gsrutiner och en 6kning av det forebyggande underhallet. Malet dr att minska
det felavhjilpande underhallet. Detta kraver en noggrann planering och natur-
ligtvis resurser for det planerade underhdllet. Under &r 2010 avser forvaltnin-
gen att fardigstélla den langsiktiga underhéllsplanen for vad som ska goras och
vilka resurser som ldngsiktigt kridvs samt redovisa den for nimnden. Syftet &r
att tillhandahalla &ndamélsenliga lokaler och undvika att fastigheternas vérde
minskar.

Den stora 6kningen av antalet konstgrasplaner under senare dr kréver ocksd
noggrann planering for underhéll och utbyte av konstgrés. Delar av detta be-
domer forvaltningen dr investeringar 1 form av uppgradering till nya generatio-
ners gris medan andra delar kommer att belasta underhdllsbudgeten.
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Andel felavhjglpande underhéll av det samlade 30 % Ar
underhéllet i idrottsnémndens fastigheter

Fortsatt inventering av tillgéngligheten fér personer 2008-01-01 2010-12-31
med funktionsnedsattning

Idrottsanléggningar med installerad processutrustning 2010-01-01 2010-12-31
(badvattenrening och processkyla) ska statusutredas

Vidareutveckla en l&ngsiktig plan fér underhélls- och 2010-01-01 2010-12-31
reinvesteringsbehov fér némndens anléggningar

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg

stad

En plan for att informera samtliga anstillda om stadens och forvaltningens séker-
hetsarbete ska tas fram. Detta ska ocksé inbegripa information om forvaltningens
beredskap vid krissituationer. Det kan handla om sévil extraordindra hindelser
som intrdffar i staden och stadens centrala krisberedskap som storningar i forvalt-
ningens egna verksamheter, som kraver mobilisering av den lokala krisberedska-
pen. Den planerade utbildningen ska dven omfatta praktiska dvningar pa olika ni-
vaer. Dessutom ska fordjupade utbildningar paborjas inom vissa omraden, for
prioriterade grupper.

Forvaltningen avser att till tertialrapport 1 for 2010 gora ett urval av vilka "sér-
skilda prioriterade incidenter, olyckor och effekter av intraffade héndelser" som
ska madtas 1 antal, 1 enlighet med kommunfullméktiges indikator.

Rutinerna for incidentrapporteringen ska ses 6ver, med ett fortydligande av vilken
typ av incidenter som ska rapporteras i RISK, stadens skade- och incidentrapporte-
ringssystem. Rutinerna, som ska implementeras i alla verksamheter, ska ocksa
innefatta hur intréffade incidenter och olyckor ska utredas for att forebygga lik-
nande hédndelser.

Forvaltningen har tydliggjort ansvaret mellan berdrda avdelningar for de arbets-
uppgifter som kan anses ha sikerhetspréagel. I forfrdgningsunderlag i samband
med entreprenadupphandlingar tydliggdrs entreprendrens ansvar. Interna utbild-
ningsinsatser dr ocksa nddvéndiga, exempelvis utbildning i s& kallade heta arbe-
ten. Under hosten 2009 har ett projekt genomforts for att ta fram riktlinjer for och
dven atgirda passage, nyckelsystem och kameradvervakning i forvaltningens an-
laggningar. Forvaltningen tar nu fram ett forslag pd hur detta arbete ska drivas
vidare under 2010. I detta ssmmanhang dr det angeldget att se till helheten vad
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giller det tekniska sdkerhetstdnkandet inom forvaltningen och hur detta arbete ska
organiseras.

Stodet till Stockholmsalliansen, samarbetsorganisation for fotbollsklubbarna AIK,
DIF och Hammarby IF, fortsatter for att minska det idrottsanknutna véldet. Ett bi-
drag betalas arligen till alliansen for detta sdkerhetsarbete. Under ar 2010 ska are-
nornas utformning och kameradvervakningen vid arenorna utredas ur ett séker-
hetsperspektiv.

Andel anstéllda som kanner till det férebyggande 100 % dka Ar
saikerhetsarbetet.
Antalet sarskilt prioriterade incidenter, olyckor minska Ar

och effekter av intraffade handelser som
identifierats i risk- och s&rbarhetsanalysen.

Rutiner fér hur incidentrapporteringen ska utféras i 2010-01-01 2010-12-31
verksamheten ska utarbetas.

Samarbeta med framfér allt féreningar fér att motarbeta 2008-01-01 2010-12-31
det idrottsanknutna véldet

Utarbeta uppféljningsbara aktiviteter och indikatorer 2010-01-01 2010-05-01

utifrén stadens brotistérebyggande program.

Utbildningsplan fér séikerhetsarbetet ska uppréttas. 2010-01-01 2010-12-31
NAMNDMAL:

Besékare i stadens idrottsanléiggningar ska kanna sig
trygga och séakra

Det ar viktigt att besdkarna kénner sig trygga och sikra i stadens idrottsanligg-
ningar. Ett kontinuerligt arbete pagér for att forbéttra sédkerheten, och 1 detta ar-
bete utgdr personalen en viktig del. Inte minst ar ett bra bemotande viktigt for
att besokarna ska kdnna sig trygga, men lokalerna ska ocksé vara sikra. Som
underlag for det yttre underhallet av idrottsnimndens fastigheter ska en inven-
tering utforas, vilken ocksa ska utgora underlag for kommande upphandling.

Under 2010 infors pé prov nya stddmetoder vid ett par av idrottsndmndens sim-
och idrottshallar. Forsoket ska utvirderas under hosten. Den nya stddstandar-
den gor det mojligt att stélla tydliga krav pa stidningen samt kvalitetssdkra och
folja upp resultatet. Nya trivselregler har inforts vid sim- och idrottshallarna
och under 2010 fortsétter arbetet med att kommunicera och fortydliga dessa
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regler. Forhoppningen &r att reglerna ska bidra till en 6kad trivsel for besokar-
na. Trivselreglerna ska utvérderas infor arsredovisningen for 2010. Viktigt for
trivseln dr att miljon i bad och simhallar upplevs som hygieniska. Under 2010
ska forvaltningen, som ett led i uppfoljningen av trivselreglerna, fortsétta att
dela ut hygienbroschyren samt sarskilt uppméarksamma att forbudet mot att
anvinda badkldder i duscharna och andra kldder 4n badklidder i bassdngerna
efterlevs. Vidare ska forvaltningen undersdoka mdjligheterna att halla med tval i
duschutrymmen.

Besdkarnas upplevda trygghet i simhallarna 3,8 Ar

Besskarnas upplevelse av sékerhet i simhallarnas 3,4 Ar
omklédningsrum

Gemensamma och tydliga trivselregler fér 2010-01-01 2010-12-31
anléggningarna ska utvérderas

Inventera behovet av periodiskt, yttre underhall fér en 2010-01-01 2010-12-31
tryggare utomhusmiljé kring idrottsanléggningar

Nya stédmetoder prévas pd utvalda sim- och 2010-01-01 2010-12-31
idrottshallar. Utvérderas under hésten 2010.

Skriftliga stadrutiner kvalitetsséikras och utvérderas 2010-01-01 2010-12-31
NAMNDMAL:

Klotter ska saneras péa idrottsnamndens fastigheter inom 24
timmar

Arbetet med klotter har hog prioritet inom staden. Idrottsndmndens fastigheter
ska hillas fria frdn klotter inom 24 timmar. Infér 2010 ska en ny upphandling
av klottersanering slutforas.

Andel av till férvaltningen rapporterade brister som 100 % Tertial
&tgérdas inom 24 timmar efter rapporttillfallet
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska uvtvecklas och

forbattras

Foreningslivet ska uppmuntras till 6kat ansvarstagande vad avser drift av anlidgg-
ningar och anstéillda till att ldgga anbud i samband med eventuell upphandling av
verksambhet.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och méngfald

Inom verksamhetsomradet idrott ryms en omfattande flora av olika sporter, men
dven manga andra aktiviteter och insatser som framjar folkhdlsan sisom grupptra-
ning och dtgédrder som bejakar friluftsliv, fiske och batliv. Det dr angeléget att sta-
den kan erbjuda invanarna ett brett utbud inom omradet. Lika viktigt dr det att
uppmuntra till delaktighet, ansvarstagande och engagemang fran foreningslivets
sida ndr det géller driften av idrottsanldggningar. I samband med upphandling av
verksamheter ska dven idrottsforvaltningens anstéllda uppmuntras att inkomma
med anbud.

Fortsatta arbetet med aft &verléta driffen av idrottsanlagg- ~ 2008-01-01 2010-12-31
ningar genom att uppmuntra medarbetare som vill ta ver

verksamhet p& marknadsméssiga grunder genom att

lagga anbud i upphandling.

Underlatta fér idrotisféreningar att ta éver driften av 2008-01-01 2010-12-31
idrottsanlaggningar

NAMNDMAL:
Fler idrottsanléiggningar ska drivas pé& entreprenad eller i
féreningsdrift

Forvaltningen fortsitter att traffa och informera foreningar om mojligheterna
att overta verksamhetsdriften av idrottsanldggningar. Anlédggningar och verk-
samheter som ska/har provats 1 konkurrens eller overlatits till foreningsdrift till
och med 2010 redovisas i bilaga 1, aktivitetsplan for upphandling och konkur-
rens. Den 6kning av antalet avtal som redovisas dér jamfort med 2009 forklaras
av att dven dldre avtal har inkluderats.

Under 2009 har forvaltningen inlett en dversyn av sin avtalshantering och en
rad avtal kommer att ses ver under 2010. Oversynen ska vara klar hosten 2010
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varefter beslutade fordandringar ska genomforas. For att stodja detta ska dérefter
befintliga verksamhetssystem utvecklas.

Forvaltningen har ett specifikt uppdrag att utifran ett folkhélsoperspektiv se
over avtalen for befintliga serveringar i nimndens anlédggningar. Fler serverin-
gar ska ha en tydlig hilsoinriktning. I detta ssmmanhang avser forvaltningen att
utreda forutsittningarna att, genom avtalsutformning och utnyttjande av oan-
vanda ytor med mera, fa in fler entreprendrer for att anordna serveringar dér det
idag inte finns sadana.

Antal drifts- och samverkansavtal 35 st. Ar

Genomféra téreningstraffar fér att stimulera féreningar  2010-01-01 2010-12-31
till kat ansvarstagande i driffen

Initiera fler caféer och restauranger i stadens idrottsan- ~ 2010-01-01 2010-12-31
laggning, och fler med en tydlig hélsoinrikining

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Forvaltningen vintar inte nagon storre forandring av antalet tillsvidareanstillda
under 2010. I och med att arbetsuppgifter forsvinner inom IT-omradet kommer
dock denna yrkesgrupp eventuellt bli 6vertalig under andra halvéaret 2010. For

idrottsforvaltningens del berors fyra anstéllda.

Idrottsforvaltningen fick ett jaimforelsevis gott utfall av stadens medarbetarindex
2009 med en hojning fran 64 &r 2008 till 67 12009 ars undersokning. Forvaltnin-
gen bedriver ett aktivt arbete for att forebygga och minska antalet sjukskrivningar.
Forvaltningen har ambitionen att under 2010 utveckla samarbetet med savél fore-
tagshélsovarden som forsakringskassan och arbetsformedlingen, via ett samarbets-
projekt med Afa-forsdkringar. Forutsittningen dr att idrottsforvaltningen kan ga
med som part i projektet. Idrottsnimndens jimstilldhets- och mingfaldsplan for
2010 bifogas i bilaga 6.

N&éjdMedarbetarlndex (alla némnder/bolag) 67 62 Ar

Sjukfrénvaro (alla némnder/bolag) 4,2 % 5,0 % Halvér
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NAMNDMAL:
Idrottsférvaltningen ska fortsatta vara en halsoframjande
arbetsplats

Utifrén resultatet av medarbetarenkiten ska bade en central handlingsplan och
lokala aktivitetsplaner uppréttas for det interna hilsoarbetet. Idrottsforvaltning-
ens interna hilsogrupp ska i samarbete med forvaltningens idrottsforening er-
bjuda aktiviteter som stimmer med mal och uppmétta behov. Inom forvaltnin-
gen ska ett system utformas for att aktivt f6lja upp kostnader for sjukfranvaron
och for det forebyggande arbetet. Forvaltningen ska ocksé utveckla samver-
kansformerna enligt FASOS 1 syfte att ytterligare frimja det forebyggande
hélso- och arbetsmiljoarbetet.

Andel enheter som ér representerade av ett 100 % Ar
hélsoombud
Andel enheter som har genomfért arbetsmiljérond 100 % Ar

De enheter som inte har ett hélsoombud ska sékas upp ~ 2010-01-01 2010-12-31
och motiveras att utse halsoombud

En rsplan f&r systematiskt arbetsmilj- och halsoarbete  2010-01-01 2010-12-31
ska tas fram och implementeras
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3. Stadens verksamheter ska vara

kostnadseffektiva

Idrottsforvaltningen arbetar med att verksamheten ska vara sa kostnadseffektiv
som mojligt. Detta arbete innefattar standig utveckling och effektivisering av
organisationen, oversyn av schemaldggning och vikarieanvdndning, IT-utveckling
m.m. Under 2010 ska en 6versyn goras av forvaltningens organisation. Flera I'T-
projekt pagar inom forvaltningen, t.ex. integration av Booking/Agresso samt ett e-
tjanstprojekt som bl.a. géller internetbokning av aktiviteter 1 sim- och idrottshallar-
na. Dessa projekt kommer pa sikt att ge en effektivare administration. Inom drift-
avdelning idrott inne ska utbildningsinsatser samordnas i storre utstrackning, med
inriktning pa uppdraget att né prioriterade grupper. Forvaltningen arbetar ocksé
aktivt med energieffektiviseringar i fastighetsbestandet. Detta for att energikostna-
derna, som &r en relativt stor kostnad for idrottsndmnden, ska bli s& ldga som moj-
ligt.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

Namndens budgetfsljsamhet efter resultatéverfs- 100 % 100 % Tertial

ringar (alla némnder)

Namndens budgetfsljsamhet fore resultatéverfs- 100 % 100 % Tertial

ringar (alla nédmnder)

Namndens prognossékerhet T2 (alla némnder) +/-1% Ar
NAMNDMAL:

Budgeten ska vara i balans

Idrottsndmnden har under flera &r genomfort verksamheten inom faststélld bud-
get. En avgérande faktor for idrottsndimndens mdjlighet att behélla verksamhe-
ten ofordndrad dr sim- och idrottshallarnas intdktsutveckling samt energikost-
nadsutvecklingen.

Forvaltningen anpassar kontinuerligt metoderna for uppfoljning av kostnader
och intdkter efter enheternas behov for att tidigt kunna forutse avvikelser jam-
fort med budget och vidta nddvindiga atgarder.

Namndens ekonomiska férutséttningar 2010
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I kommunfullmiktiges budget for 2010 tillfors nimnden 4,5 mnkr for satsning
pa de unga stockholmarnas motionsvanor, 1,0 mnkr netto for driftskostnader
for Smedshagshallen samt 0,5 mnkr for forberedelse for Stadionjubileet 2012.
Dérutover aliggs nimnden effektiviseringskrav om 5,0 mnkr for energibespa-
rande dtgérder, 0,3 mnkr for inférandet av gemensam administration, 1,9 mnkr
for inforande av e-tjanster samt ett generellt effektiviseringskrav om 13,9 mnkr.
For 2010 har nimnden dessutom fatt ett extra effektiviseringsbeting for det pla-
nerade underhéllet om 10,0 mnkr. Dessutom gors en omslutningsforandring av
nidmndens intdkter och kostnader om 48,8 mnkr. Detta innebér att omslutningen
i kommunfullmiktiges budget anpassas till faktisk niva for idrottsndmndens
verksamhet.

Idrottsndmndens berdknade driftbudget 2010 uppgar till 526,3 mnkr netto, var-
av 308,6 mnkr avser drift och underhdll och 217,7 mnkr avser avskrivningar

och internrédnta. Intdkterna uppgar till 268,3 mnkr. Investeringsbudgeten uppgér
till 250 mnkr netto.

Tabellen nedan visar bokslut 2008, prognos 2009 (tertialrapport 2), forslag till
budget 2010 samt fordndringen jamfort med prognos 2009 (tertialrapport 2).

Mnkr Bokslut | Prognos |Forslag till [Forindring
2008 T2 2009 pbudget 2010

Driftbudget

Kostnader 758,1 817,8 794,6 -23,2
- drift och underhall 565,6 603,4 576.,9 -26,5
- avskrivningar 102,0 113,9 128,0 14,1
- internrantor 90,5 100,5 89,7 -10,8
Intakter 253,0 267,8 268,3 0,5
Netto 505,1 550,0 526,3 -23,7
Investeringar

Utgifter 3006,7 319,1 260,0 -59,1
Inkomster 16,5 15,3 10,0 -5,3
Netto 290,2 303,8 250,0 -53,8

I f6ljande text beskrivs skillnaderna mellan 2009 (prognos T2 2009) och for-
slag till budget 2010 for intdkter och kostnader.
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Trots att vissa kostnader berdknas dka 2010 berdknas de totala kostnaderna
minska med 23,2 mnkr. Berdknade kostnadsdkningar har inarbetats i budgeten
tillsammans med effektiviseringskraven i kommunfullméktiges budget. De
storsta berdknade kostnadsokningarna 2010 dr 6kade lonekostnader om 5,7
mnkr, 6kade kostnader for lokaler om 5,7 mnkr och 6kade IT-kostnader om 2,8
mnkr.

Att kostnaderna minskar beror frimst pa minskat underhall om 16,9 mnkr,
minskade kostnader for foreningsbidrag 6,0 mnkr och minskade energikostna-
der 3,4 mnkr. Dessutom har ett besparingskrav motsvarande 16,1 mnkr forde-
lats pa forvaltningens olika avdelningar. Detta innebar att avdelningarna kom-
mer att vara aterhallsamma med exempelvis resor, konferenser, utbildningar,
timvikarier och konsulttjinster samt med att aterbesétta anstéllningar. For att
uppna okad effektivitet genomfors ocksa mindre organisationsforandringar.
Dessutom ses anvdndningen av extra personal over. Forvaltningen avser att
under 2010 gora en genomlysning av sin organisation. Ovan nimnda minsk-
ning av foreningsbidraget avser frimst projektstdd. Foreslagen fordelning av
foreningsbidraget redovisas 1 bilaga 4.

Exempel pa utdkad verksamhet och sirskilda satsningar som ingar 1 forslaget
till budget 2010 dr utokad hyra av gymutrustning, satsning pa ungdomar 16-19
ar, stadprojekt pa ett par sim- och idrottshallar, forberedelse for Stadionjubileet
2012 samt utdkad verksamhet i Liljeholmshallarna och nya Smedshagshallen.

I prognosen for 2009 ingar intdkter for e-tjdnstprojekt om 3,3 mnkr samt en
omslutningsfordndring for intraprenaden (idrott ute 1 vasterort) om 2,0 mnkr
vilken frimst avser fakturering av extra kostnader i samband med Brommapoj-
karnas allsvenska matcher. Intikter for detta ingar inte i budgeten for 2010, vil-
ket innebdr att faktisk minskning av intékterna berdknas bli 0,8 mnkr 2010. I
budgeten for 2010 ingér intdkter for tva konserter vilket dr ett firre antal dn
2009. Att intaktsminskningen totalt sett inte blir sa stor beror delvis pa dkade
intdkter for simskola, Af Chapman och parkeringsplatser.

Den framsta forklaringen till att intdkterna inte minskar s& mycket dr att sim-
och idrottshallarnas taxor samt planhyror justeras. Dessutom foreslds en juster-
ing av dygnshyran for ishallar frdn och med forsdsong 2010 under for- och
eftersdsong frdn 3 500 kr/dygn till 5 000 kr/dygn.

I och med att den nya allminna simskolan infors hojs avgiften till 690 kronor
for alla bad utom Eriksdalsbadet dir avgiften hojs till 790 kr inklusive dven-
tyrsbad. Hogre taxa infors pa skolsim for skolor frin andra kommuner. Alders-
gransen for intrdde for barn foreslas dndras till 4 ar pa samtliga sim- och id-
rottshallar inklusive de avgiftsbelagda utomhusbassdngerna. Rabatten for barn
och ungdomar med fysisk aktivitet pd recept (FaR) dndras till 20 procent pa
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ordinarie pris. Prishdjning gors dven pa trianingspasset som géller for hela sta-
den liksom for badarskortet.

Planhyrorna hdjs med 7 procent jamfort med 2009. Detta giller inte avgifterna
for skolor och avgiften for ungdomar 7-20 ar i fotbollshallen p4 Spanga IP.

Justeringen av taxor enligt ovan berdknas totalt ge 6,3 mnkr 1 6kade intdkter.
Fordndrade planhyror redovisas 1 bilaga 2a och fordndrade taxor for sim- och
idrottshallar 1 bilaga 2b.

I nedanstdende tabell visas driftbudget per avdelning 2010, exklusive
kapitalkostnader.

Avdelning Kostnader | Intikter Netto
Mnkr

Namnd och forvaltningsledning 3.4 0,0 3.4
Administrativa avdelningen 12,8 0,1 12,7
Forvaltningsgemensamt 37,0 5,3 31,7
Eiénrge;ilngs- och bestéllaravdel- 65.6 3.0 62.6
Driftavdelning idrott inne 192,6 187.,3 5.3
Driftavdelning idrott ute 162,4 51,9 110,5
Planeringsavdelningen 27,5 15,0 12,5
Fastighetsavdelningen 33,8 5,7 28,1
Fastighetsunderhall 41,8 0,0 41,8
Totalt: 576,9 268,3 308,6

En mer specificerad uppdelning av driftbudgeten redovisas 1 bilaga 8. 1 den
specificerade uppdelningen av driftbudgeten ingar smérre organisatoriska
fordndringar 2010 for driftavdelning idrott inne, vilket forklarar skillnaden mot
verksamhetsplan 2009. Dérutover flyttas medel for ett lokal- och aktivitetsstod
som tidigare ingétt i forenings- och bestéllaravdelningens budget for forenings-
stod till planeringsavdelningens budget for friluftsverksamhet.

Fastighetsunderhall

Enligt forvaltningens forslag till verksamhetsplan uppgar anslaget for fastig-
hetsunderhall till 41,8 mnkr under 2010, vilket &r en minskning med samman-
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lagt 16,1 mnkr jimfort med verksamhetsplan 2009. Enligt kommunfullmékti-
ges budget minskades anslaget for planerat underhdll med 10,0 mnkr under
2010, och medlen éterfors darefter 2011. Utdver budgetfordndringen foreslar
forvaltningen en reducering av underhallsanslaget under 2010 med ytterligare
5,0 mnkr. Resterande minskning om 1,1 mnkr avser kostnader for driftkemi-
kalier som overfors till fastighetsavdelningens anslag for lokalkostnader.

Som en konsekvens av det minskade underhéllsanslaget har en omprioritering
behovt goras inom tidigare planerade atgirder. Det har inneburit att projekt
maste senareldggas.

Storre planerade underhallsétgarder redovisas i bilaga 5.

Kapitalkostnader

Under 2010 uppgér nimndens budget for kapitalkostnader till 217,7 mnkr, var-
av 128,0 mnkr avser avskrivningar och 89,7 mnkr intern rianta. Jimfort med
2009 har budgeten sammanlagt minskat med 2,7 mnkr. Forandringen bestar
dels av 6kade kostnader om 19,7 mnkr for avskrivningar och intern rdnta som
en foljd av genomforda investeringar, och dels av minskade kostnader for in-
tern rdnta om 22,4 mnkr genom att staden har sdnkt den interna rdntan med 1
procentenhet till 4 procent.

Investeringar

Investeringsbudget 2010

I budget 2010 uppgér nimndens investeringsbudget for upprustning och ut-
veckling av idrottsanldggningarna till 250,0 mnkr under 2010, 230,0 mnkr un-
der 2011 och 200,0 mnkr under 2012. Utdver investeringsbudgeten anges sér-
skilt att medel for upprustning och modernisering av simhallarna inte har in-
rymts inom ndmndens budget. I samband med genomforandebeslut ska kom-
munfullmiktige dven fatta beslut om finansiering av projekten.

Under 2009 utokades ndmndens investeringsbudget med begédrd ombudgetering
av oforbrukade medel frdn 2008. Eftersom beslutet om utdkningen fattades
forst under varen har nimnden i tertialrapporter under aret redovisat ett berdk-
nat 6verskott om cirka 30 mnkr, och begért att 6verskottet istillet ska Gverforas
till 2010 &rs budget. I den ménadsprognos som ldmnades for oktober berdkna-
des dverskottet till 35,0 mnkr, och forvaltningen foreslar darfor att nimnden i
samband med verksamhetsplanen begér att 35,0 mnkr ombudgeteras 2010. En
bidragande orsak till 6kningen dr den forsenade upphandlingen av resultattav-
lan pé Stadion.
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I forslag till investeringsbudget for 2010 har forvaltningen prioriterat projekt
inom den faststidllda ramen om 250,0 mnkr, samt darutdver angett vilka ytterli-
gare satsningar som prioriteras om budgeten utdkas med ytterligare 35,0 mnkr.

I tabellen nedan redovisas forslag till investeringsbudget 2010 per anldggnings-
kategori. Utover budgeten berdknas 6kade utgifter for tillgdnglighetsatgarder
om 10,0 mnkr, vilket finansieras genom dkade inkomster i form av erséttning
fran trafik- och renhéllningsnamnden.

Mnkr Utgifter| Inkomster Netto
Exploateringsprojekt 15,2 0,0 15,2
Ridanldggningar 14,1 0,0 14,1
Idrottshallar 134,4 0,0 134,4
Badanldggningar 30,1 0,0 30,1
I[drottsplatser 35,4 0,0 35,4
Energibesparande atgirder 10,0 0,0 10,0
Ovriga anliggningar 7,5 0,0 7,5
Ofordelade mindre dtgérder 3,3 0,0 33
S:a investeringsbudget 250,0 0,0 250,0

Tillagg utéver budgeten

Idrottsplatser 8,0 0,0 8,0
Ovriga anliggningar 27,0 0,0 7,0
Summa 35,0 0,0 35,0
S:a inkl. ombudgetering 285,0 0,0 285,0
Tillgédnglighetsatgéarder 10,0 10,0 0,0

Forvaltningens investeringar for 2010 préglas till storsta delen av att pdgaende
projekt som pdbdrjades under 2009 eller tidigare avslutas. De storsta projekten
ar de tvd nya idrottshallarna; Skanstullshallen och Smedshagshallen. Darutdver
ska forvaltningen avsluta om- och tillbyggnaden av Tensta sim- och idrottshall,
slutfora fastighetsombildningsatgérder for skolidrottshallarna 1 innerstaden och
viésterort, uppfora nya personal- och forradslokaler for omradeslaget i sdderort,
anldgga en uppvarmd 11-manna konstgréasfotbollsplan pd Grimsta idrottsplats,
fortsdtta rusta upp och modernisera Stadion, fortsdtta moderniseringen av rid-
anldggningarna samt uppfora en ny skateanldggning 1 Hogdalen.

Forvaltningen avser ocksa bland annat att genomfora program- och projekte-

ringsarbeten infor upprustning och modernisering av sim- och idrottshallarna i

Farsta och Akeshov samt Nilstabadet, genomfora projektering av en ny idrotts-
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hall vid Engelbrektsskolan och den nya ridanlédggningen i Sétra. Darutover ska
energibesparande atgirder och upprustning av vattenreningsanldggningar ge-
nomforas.

I underlag till budget for aren 2010-2012 l&dmnade forvaltningen forslag till in-
vesteringsprojekt for ar 2010 motsvarande 278,0 mnkr inom investeringsbud-
geten. Ddrutdver redovisade forvaltningen behov av ytterligare 115,0 mnkr for
nya planeringsprojekt. Totalt redovisades ett investeringsbehov for 2010 om
333,0 mnkr, exklusive upprustning och modernisering av Farsta sim- och id-
rottshall. Inklusive den berdknade ombudgeteringen frdn 2009 uppgar plane-
ringsramen for 2010 till sammanlagt 285,0 mnkr. Skillnaden mellan redovisat
behov och erhillen investeringsbudget innebir att forvaltningen kommer att
senarelidgga flera projekt.

En specificerad investeringsbudget for 2010 med berdknade utgifter och kom-
mentarer per anliggningskategori och projekt redovisas 1 bilaga 3.

Planerade investeringar 2011-2014

Projekt inom budget

I forvaltningens forslag till investeringsbudget for aren 2011-2014 har upprust-
ning och modernisering av idrottsanldggningarna getts hogsta prioritet och
lagts inom budget. De projekt som prioriterats inom budget avser nodviandiga
storre upprustnings- och moderniseringsatgérder i befintliga anliggningar samt
dven investeringar i nya planerade anldggningar. Manga av upprustningsatgar-
derna dr foranledda av att risk for kapitalforstoring foreligger.

Bland planerade atgirder kan nimnas en moderniserad vattenrening i Hogda-
lens sim- och idrottshall, fortsatt upprustning av Stadion, en ny garage- och for-
radsbyggnad samt en ny omklddningsbyggnad i anslutning till ishallen och for-
stirkning av kylkapaciteten pa Ostermalms idrottsplats, utbyte av konstgrispla-
ner, upprustning och modernisering av Varbergs idrottsplats samt upprustning
av utebassidngen och personal- och omklddningslokaler vid Stora Skondal. Dér-
utover pagdr sedan tidigare planering av nya anldggningar: en ny ridanldggning
1 Sétra, en dubbel idrottshall pa Stora Mossens idrottsplats och en ny idottsplats
1 Béllsta. Bland 6vriga projekt kan ndimnas ombyggnad av entrén i Brannkyrka-
hallen, ombyggnad av omklddningsrum i Bredéngs bad och idrottshall, nya om-
kladningsbyggnader pa idrottsplatserna i Gubbangen och Milarhdjden samt
nytt omklidningsrum och vagnslider pa Grimsta idrottsplats. Aven planerade
energisparatgéirder, upprustning av vattenreningsanldggningar och ombyggnad
av hissar inryms inom budget enligt forvaltningens forslag. Det sistndimnda ar
ett myndighetskrav och ska vara avslutat fore ar 2013. Dérutover ingdr diverse
mindre projekt samt utbyte av inventarier och maskiner.
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Projekt vtanfér budget

Exploateringsprojekt

Samtliga nu kdnda exploateringsprojekt under tidsperioden laggs enligt forvalt-
ningens forslag utanfor budget. Det innefattar for idrottsndmndens del bade er-
sittningsanldggningar, nya anldggningar och upprustning och modernisering av
befintliga anldggningar. Om de exploateringsprojekt som planeras inom de nér-
maste fem aren genomfors enligt plan beddms omfattningen vara sa stor att det
enligt forvaltningens mening inte finns mdjlighet att inrymma projekten inom
foreslagen investeringsbudget. De storre exploateringsprojekt som berdr id-
rottsanldggningar ar bland annat Engelbrektshallen, Norra Djurgardsstaden,
Nordvistra Kungsholmen och Norra Stationsomrédet.

Upprustning av sim- och idrottshallar

Utanfor budget redovisas enligt stadens anvisningar dven upprustning och mo-
dernisering av de dldre sim- och idrottshallarna. Idrottsndmnden fattade den 14
april 2009 ett inriktningsbeslut och gav forvaltningen 1 uppdrag att upprusta
och modernisera sim- och idrottshallarna i Farsta, Akeshov, Villingby och Vis-
tertorp samt iordningsstélla en evakueringsanldggning 1 Nélsta. Forvaltningen
ska aterkomma med genomforandebeslut for vart och ett av projekten, och i
samband med att kommunfullmiktige faststéller genomférandebesluten ska
aven beslut om finansiering fattas.

Under varen 2010 projekteras atgidrderna for Farsta sim- och idrottshall for att
forvaltningen 1 mars/april ska kunna redovisa ett genomforandeédrende till id-
rottsndimnden och kommunfullméktige. Projekteringskostnaderna har inrymts
inom budget. Under forutsittning att kommunfullmaiktige fattar ett genomfo-
randebeslut fore sommaren 2010 ar tidsplanen att upphandling sker under som-
maren med ett tilldelningsbeslut i idrottsnimnden under hdsten. Detta medger
byggstart 1 januari 2011, vilket dr en forskjutning jamfort med inriktningsbe-
slutet med sex manader. Genomforandetiden av den omfattande, och i flera fall
komplicerade, entreprenaden med flera parallella aktorer, dr berdknad till cirka
ett ar.

Under 2010 paborjas dven utredning och ingdende kontroll av statusen for de
ovriga anliggningarna dir Akeshovs sim- och idrottshall foreslds vara den som
star forst i tur. Aven arbetet med planforutsittningar och genomforande av den
planerade evakueringsanldggningen i Nilsta paborjas 2010. Erséttningsanlagg-
ning for simsporten, som under flera ar kommer att piverkas av stingningarna,
ska prioriteras.

Forvaltningen gor idag beddmningen, efter genomgéng av programmet for upp-
rustning och modernisering av Farsta sim- och idrottshall, att den i inriktnings-
beslutet uppskattade tidsplanen for att genomfora upprustningen av alla fyra
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anldggningarna kommer att behdva revideras och forskjutas med totalt cirka 3-
4 ar till en uppskattad slutpunkt &r 2018.

En specificerad plan for samtliga investeringar under dren 2010-2014 framgar
av bilaga 9 (stadsledningskontorets blanketter).

Resultatenheter

Driftomrade vésterort inom driftavdelning idrott ute bedrivs dven under 2010 i
form av en intraprenad.

Omslutningsféréandringar

Tabellen nedan visar berdknade kostnader och intékter samt berédknade utgifter
och inkomster 2010 jamfort med KF-budget 2010.

Mnkr KF-budget | Forslag till |Omslutnings-
2010 budget 2010 | forindring

Driftbudget

Kostnader 794.,4 794,6 0,2
- drift och underhall 576,7 576,9 0,2
- avskrivningar 128,0 128,0 0,0
- internrantor 89,7 89,7 0,0
Intékter 268,1 268,3 0,2
Netto 526,3 526,3 0,0
Investeringar

Utgifter 250,0 260,0 10,0
Inkomster 0,0 10,0 10,0
Netto 250,0 250,0 0,0

Jamfort med kommunfullméktiges budget innebér forvaltningens forslag till
driftbudget 2010 en 6kad budgetomslutning med 0,2 mnkr.

Under 2010 beréknas ndmnden genomfora tillganglighetsatgérder i anldgg-
ningarna for 10,0 mnkr. Atgirderna finansieras genom motsvarande ersittning
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fran trafik- och rendllningsndmnden. Forvaltningen foreslar att nimndens bud-
get for utgifter och inkomster utékas med 10,0 mnkr under 2010.

I bilaga 9 bifogas de blanketter som ldmnas till stadsledningskontoret. Blanket-
terna visar uppfoljning av drift- och investeringsbudget.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Effektivitet och fokus pa kérnverksamheterna

Forvaltningen dr aktiv inom foreningen Storstockholms kultur- och fritidschefer
som, forutom att erbjuda regionala utbildningar, ocksa kontinuerligt diskuterar re-
gionala anldggningsprojekt. Ett direkt samarbete sker ocksa med kommuner som
tillsammans med Stockholm har investerat 1 olika regionala anldggningar som
skjutbanor och motorbanor. Dessutom har forvaltningen regelbundna kontakter
med Stockholms idrottsforbund om anldggningssituationen i regionen. Sammanta-
get gor detta Stockholms idrottsforvaltning till en mycket aktiv aktér inom det
regionala samarbetet.

Inriktningen for de energibesparande atgérder som planeras inom investerings-
budget 2010 ar forbattrade klimatskal, storre inslag av alternativa varmekéllor och
modernisering av tekniska installationer. Atgirderna kommer inte att ge full effekt
redan under 2010, utan dr utformade sé att de ska ge en langsiktig effekt pa energi-
forbrukningen. Projekt med solbaserade varmekéllor ska fardigstéllas till somma-
ren och atgirder for virmeeffektivisering samt installation av belysningar ska vara
klara till host/vinter nir behovet av energieffektiv utrustning dr som storst. Bland
annat installeras solvirmeanldggningar vid Husbybadet, Hogdalens sim- och id-
rottshall och Kampementsbadet. Varmeatervinning fran ventilationsluft ska upp-
graderas vid Beckomberga sim- och idrottshall, Husbyhallen och Gubbéangshallen.
Andra tekniska 16sningar for att atervinna och omhéanderta virme fran kyl- och
varmeprocesser 1 nimndens idrottsanldggningar ska ocksé provas. Effektivare och
mer reglerbar belysning installeras i tre idrottshallar. Utifran den energideklaration
som dr gjord for Eriksdalsbadet ska en mer detaljerad energikartliggning goras
med syfte att planera och projektera for framtida energiinvesteringar i anldggnin-
gen. Under 2010 avsitts 2,0 mnkr for atgérder 1 anldggningen som nu har varit 1
drift 1 tio ar.

Idrottsforvaltningen deltar 1 planeringen for ett nytt tekniskt nimndhus i staden.
En samlad, central lokalisering av stadens tekniska forvaltningar dr enligt forvalt-
ningens uppfattning angeldgen dels av lokaltekniska skél sdsom arbetsmiljo, yt-

effektivitet, energiutnyttjande etc., dels skulle det ytterligare framja samarbetet
mellan de berdrda forvaltningarna. En central placering underlittar for stockhol-
marna att besoka forvaltningarna for att ta del av utstillningar, delta i samradsfor-
farande med mera.
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Administrationens andel av de totala kostnaderna 8,1 % minska Ar
(alla némnder)

Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen (alla 1 st. dka Ar
némnder)

Férbattra samarbetet med kommuner i regionen om nya 2008-01-01 2010-12-31
anlaggningar

Idrottsnémnden ska genomféra energieffektiviseringar i 2009-01-01 2010-12-31
fastighetsbesténdet
Utarbeta en l&ngsiktig plan fér séinkta energikostnader 2008-01-01 2010-12-31

och 8kad anvéandning av klimatneutrala energikéllor

NAMNDMAL:
Brukarnas delaktighet ska 6ka och deras synpunkter ska
hanteras snabbt och effektivt

Foreningar ska bjudas in till minst tva anldggningsrad per ar. Malvardet for an-
talet genomforda anldggningsrad foreslas minska fran 80 till 60, da det vid vis-
sa anldggningar inte varit mojligt att engagera foreningarna pa just detta sétt.
Inflytande och mojligheter att 1dmna synpunkter sker ocksa i andra former, sa-
som kundenkéter och genom synpunktshanteringen. Forvaltningen har hosten
2009 péborjat en 6versyn av den senare.

Antal genomférda méten med anléggningsréden 60 st. Ar

NAMNDMAL:

Genom effektivitet, tillganglighet och specialistkompetens
ska administrativa avdelningen underlatta fér
idrottsférvaliningen att utféra sitt uppdrag

Administrativa avdelningen har 2009 faststéllt som sitt uppdrag, snarare dn
madl, att den genom effektivitet, tillginglighet och specialistkompetens ska un-
derlétta for 6vriga delar av forvaltningen att utfora sina uppdrag. Det &r till sto-
ra delar ndmndens, forvaltningsledningens och kidrnverksamhetens behov och
efterfrigan av administrativt stod som styr arbetet. En grundliggande uppgift ar
ocksa att samordna olika administrativa processer totalt for forvaltningen. Uti-
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fran det overvidgande positiva resultatet av den enkit avdelningen genomforde
véaren 2009, men som dndé visade pa mojligheter till forbattringar, har ett ut-
vecklingsarbete pabdrjats vilket fortsétter under 2010.

I syfte att ytterligare forbéttra servicen gentemot idrottsforeningar och andra
som bokar lokaler genom forvaltningen, ska forvaltningens system for fakture-
ring av bokningar, Devis, under 2010 integreras med stadens ekonomisystem
Agresso.

Internkontrollplan inklusive risk- och visentlighetsanalys av indikatorer och
vasentliga processer redovisas 1 bilaga 7. Det frimsta syftet med risk- och va-
sentlighetsanalyser och intern kontroll dr att sdkerstilla att kommunfullmékti-
ges och idrottsnamndens mal uppfylls. Den interna kontrollen ska omfatta mal,
strategier, styrning och uppfoljning samt skydd av tillgdngar. Férutom de kon-
troller som ingér 1 internkontrollplanen pagar en kontinuerlig kontroll och 6ver-
syn av verksamhet och administrativa rutiner. Till internkontrollen hor ocksa
utformningen av forvaltningens regler och riktlinjer samt att besvara revisions-
rapporter. Uppfoljning sker av de eventuella atgirder som foljer av internkon-
trollplanen.

Integrera férvaltningens system fér fakturering av bok-  2010-01-01
ningar, Devis, med stadens ekonomisystem Agresso

2010-12-31

Oversyn av férvaltningens samlade avialshantering 2009-09-10

2010-09-09

Bilagor

Bilaga 1
Bilaga 2a
Bilaga 2b
Bilaga 3
Bilaga 4
Bilaga 5
Bilaga 6
Bilaga 7
Bilaga 8
Bilaga 9

Aktivitetsplan

Planhyror

Simhallstaxor

Investeringsbudget med kommentarer
Foreningsstod

Fastighetsunderhill

Jamstélldhets- och méngfaldsplan
Internkontrollplan

Specifikation av driftbudgeten
VP10idn (SLK-blanketter)
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