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Styrning och uppfoljning av miljoprogrammet

Revisorsgrupp | har den 22 oktober 2009 behandlat bifogade revisionsrapport,
nr 7/20009.

Vi har noterat att fullmiktiges beslut om miljéprogrammet inte ger ett tydligt
besked om hur miljéprogrammet i sin helhet ska féljas upp. Vi anser att det &r
angeliget att fullméktige fér en kommunkoncemndvergripande uppfoljning av
miljéprogrammets delmal négon gang under och efter programperiodens slut.

Vi stiller oss i 6vrigt bakom rapporten och &verldmnar den till kommunstyrel-
sen, fastighetsndmnden, idrottsndmnden, miljo- och hélsoskyddsnémnden,
Stockholms Stadshus AB, Micasa Fastigheter i Stockholm AB samt Skolfas-
tigheter i Stockholm AB for yttrande. Yttrande ska ha inkommit till revisorerna
senast den 29 januari 2010.

Pa revisorernas vignar
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Ordforande Vice ordférande
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Sekreterare
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STYRNING OCH UPPFOLJNING AV MILJOPROGRAMMET

BAKGRUND OCH SYFTE
Kommunfullmiktige antog den 5 november
2007 ett nytt stadsovergripande miljoprogram for
dren 2008-2011. Kommunstyrelsen (KS) fick
samtidigt uppdraget att utveckla och faststélla
uppfoljningsmetoder fér miljoprogrammet och
integrera uppfoljningen inom ramen fér stadens
integrerade styrsystem (ILS).

Syftet med granskningen har varit att versiktligt
bedéma former for styrning och uppféljning mot
mélen i stadens nya miljéprogram. En del i
granskningen har varit att fokusera pa genomfo-
rande och uppfoljning av malomrédet "Héllbar
energianvandning”.

STADSREVISIONENS IAKTTAGELSER

e Den centrala styrningen och uppféljningen
av programmet har forbittrats genom att
uppfdljningen har integrerats med stadens
styrsystem.

e Fullmiktiges beslut om miljéprogrammet ger
inget tydligt besked om hur miljoprogram-
met i sin helhet ska féljas upp.

e De indikatorer som fullméktige valt ut for sin
uppfoljning av miljoprogrammet omfattar
inte hela kommunkoncernen.

e For flera av indikatorerna behover uppfolj-
ningsmetoderna preciseras. Bl a finns det
otydligheter vad giller indikatorer avseende
energiforbrukningen.

e De granskade nimnderna tilldmpar i stort de
faststillda uppfoljningsmetoderna medan de

granskade bolagen gor det i mindre utstrack-
ning. Bolagen foljer dock direktiven frin
koncernledningen.

e Det ir for tidigt att gora ndgon beddmning av
hur genomférandet av miljéprogrammet gir
vid granskade nimnder och bolagsstyrelser.
Men granskningen visar att det pagar ett ak-
tivt milj6arbete inte minst vad giller Hallbar
energiférbrukning.

STADSREVISIONENS REKOMMENDATIONER

o Fullmiktige bor fa en uppfoljning av hela
miljéprogrammet med en avstimning mot
samtliga delmal. Rapporteringen till fullmiik-
tige bor ocksé inkludera hela kommunkon-
cernen (férvaltningar och bolag) eftersom
miljoprogrammet &r ett stadsovergripande
styrdokument.

e Det finns sirskilt utpekade ndmnder som har
ett ansvar for uppfoljning av delmalen. Dessa
namnder kan bistd KS med en sadan analys.

e Staden planerar under en 3- &rsperiod att
satsa 1 mndkr eller mer i dtgérder som ska
minska energiférbrukningen. Det dr darfor
angeliget att uppfoljningsmetoderna fortsit-
ter att utvecklas sa att resultaten av energief-
fektiviseringar kan métas och sékerstillas.

GRANSKNINGENS GENOMFORANDE
Verifierande granskningen har skett mot kom-
munstyrelsen, koncernstyrelsen, miljo- och hil-
soskyddsndmnden, fastighetsndmnden, idrotts-

nimnden och bolagen Micasa Fastigheter i
Stockholm AB och Skolfastigheter i Stockholm



AB (SISAB). For att ocksa belysa hyresgisternas
roll och forutséttningar i energieffektiviserings-
arbetet har en stadsdelsndmnd (Sédermalm) och
utbildningsnémnden valts ut att representera
Micasa Fastigheters och SISAB:s hyresgister.

I granskningen har extern konsult medverkat i
granskningen som metodstod.

FRAGOR OM RAPPORTEN BESVARAS AV
e Fortroendevald revisor Lars Munters
08-704 34 91, 070-757 44 67
e Fortroendevald revisor Annika Elmlund
08-661 50 47, 070 660 80 45
e Stadsrevisor Staffan Moberg
08-508 29 414
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