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Till
idrottsndmnden

Underlag till budget 2011 och
inriktning fér 2012 och 2013 fér
idrottsnamnden

Férslag till beslut

Forvaltningen foreslar att némnden beslutar foljande.

1. Forvaltningens forlag till underlag till budget 2011 och inriktning for 2012
och 2013 {6r idrottsndmnden godkénns.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Inger Bavner

Forvaltningschef

1. Kommunfullmdaktiges inriktningsmal

Under respektive kommunfullmédktiges inriktningsmaél redovisas i punktform
idrottsndmndens forslag till strategiska satsningar for att bidra till att uppfylla ma-
len under perioden 2011-2013.

1.1 Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillgénglig och
véxande stad fér boende, féretagande och besék

e Policy, strategier och rutiner for idrottsforvaltningens entreprenadupphand-
lingar ska ses Over.

e Aktivitetsbokning via Internet ska inforas.

o Stodet till det organiserade spontanidrottandet behdver 6ka.
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e Det ér angelidget med okad tilldelning av tider i idrottsanldggningarna for
handikappidrotten.

o En langsiktig utvecklingsplan for fritidsbétslivet i Stockholm kommer att
foreslas.

o Upprustningen av fyra sim- och idrottshallar pborjas.

e Det forebyggande och overgripande sékerhetsarbetet behdver forstéarkas.

e En ny upphandlingsform, s.k. konkurrenspriaglad dialog, ska provas i sam-
band med arbetet med att uppfora en dubbelidrottshall pad Stora Mossens
idrottsplats.

1.2 Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

o Intraprenaden idrott ute vésterort upphandlas pa nytt.

o Fler idrottsanldggningar ska drivas pa entreprenad eller i foreningsdrift.

e Serveringar vid nimndens anldggningar ska ha en tydlig hilsoinriktning.

e Som ett led i att ytterligare minska sjukfranvaron bland de anstillda ska
orsaker till korttidsfranvaro borja utredas redan efter tre franvarotillfallen
inom sex ménader.

e Den interna hélsopolicyn ska spridas inom forvaltningen och hilsoombu-
den utbildas.

1.3 Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

e Det regionala samarbetet om utbildning inom idrottssektorn ska utvecklas.

e Arbetet att behovsanpassa fastigheternas tekniska system for att minska
energiforbrukningen fortsétter.

e En fortsatt successiv anpassning till modernare belysning 1 idrottshallarna
ska minska elforbrukningen.

2. Namndens verksamhetsomrade

Idrottsdrift

Under senare ar har forvaltningen noterat en kraftig 6kning av antalet besokare till
sim- och idrottshallarna. Under 2009 kunde dock en mindre avmattning ses, och
det dr rimligt att anta att de kommande &ren inte kommer att uppvisa nadgon tydlig
okning av antalet besok. Forvaltningen bedomer att antalet besok borjar komma 1
niva med vad anldggningarna kan ta emot.

Den forestaende upprustningen av ett antal av stadens sim- och idrottshallar kom-
mer under de ndrmaste dren att innebdra lokala intdktsforluster. Ett arskort ger till-
gang till traning 1 alla stadens anldggningar. Detta kan reducera den befarade
minskningen av antalet besdkare. Upprustningen av de fyra aktuella sim- och
idrottsanliggningarna Farsta, Akeshov, Vistertorp och Villingby ska gora det
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mojligt for dessa att battre kunna erbjuda dndamaélsenliga, moderna lokaler for den
egna verksamheten och pa si sétt stirka den samlade kapaciteten och vénda tren-
den tillbaka till 6kande besokssiffror.

Forvaltningen kommer under 2010 att paborja en Gversyn av serveringarna och av
foreningarnas utvecklingsméjligheter vid stadens idrottsanliggningar. Oversynen
ska bland annat innefatta forslag som kommer att ing i en samlad hyrespolicy,
béttre uppfoljning av upprittade avtal, mojligheter till en 6kad hilsoinriktning vad
avser serveringarnas utbud och forbattrad samverkan med foreningar s att dessa
kan utvecklas pa ett sitt som dr kommersiellt intressant for bade staden och fore-
ningarna.

Kassa- och entrésystemet dr nu infort i stadens alla sim- och idrottsanlédggningar
samt for Kungstradgardens skridskouthyrning. Ndmnden har darmed ett enhetligt
system och rutiner for kassahantering samt en siker penninghantering via SafePay.
Ambitionen dr att under 2010 kunna implementera dven sim- och aktivitetsbok-
ningen i detta system. Det innebér en forenkling och automatisering av administra-
tionen av simskole- och aktivitetsbokningen. Kunderna far en avsevirt forbéttrad
tillginglighet i och med att de, dygnet runt, kan boka aktiviteter via webben samt
anméla sig till simskola. Inriktningen &r att sa snart som mojligt kunna utveckla
bokningen till att &ven omfatta betalning via Internet. Detta dr dock avhingigt av i
vilken takt staden hittar 16sningar och fattar beslut i denna fraga. Parallellt med
systemutvecklingen ska utbildning, utveckling och ett forbéttringsarbete av rutiner
och sdkerhet kopplat till kassa- och entré- samt bokningssystemen genomforas.

Inom forvaltningen pdgar ett utvecklingsarbete for att foreningar 1 storre utstrack-
ning ska kunna boka idrottsanldggningar 6ver nitet. Korresponderande datasystem
ska skapas mellan stadens bokning och idrottsforbunden. Den planerade tranings-
tiden Over sdsong ska ses over. Sérskilda vinterprogram ska tas fram for vinterfot-
bollsplaner och motsvarande for traditionella inomhusidrotter f6r sommarperio-
den. Antalet drifts- och samverkansavtal med foreningar for drift och tillsyn av
ndmndens idrottsanldggningar ska oka.

Allt fler av de stora idrotterna som fotboll, ishockey, bandy med flera forlanger
sina sdsonger och gar frdn sommar- respektive vinteridrott till att bli aretruntidrot-
ter. Detta medfor 6kade krav pa mojligheter att tdvla och trdna aret om. Driftskost-
naden for att tillgodose dessa krav 6kar och en dversyn méste ske av hur forvalt-
ningen disponerar de anstdlldas insatser.

Om resultatet av ovan ndmnda sidsongsoversyner skulle komma att innebéra 6kade
kostnader och/eller minskade intdkter kommer antagligen andra verksamheter

inom ndmndens verksamhet behdva prioriteras bort eller minska i omfattning. An-
nars riskerar kvaliteten 1 befintlig verksamhet att sdnkas, vilket pa sikt kan ge farre
kunder och ligre intékter. De senaste arens effektiviseringskrav i ndmndens budget
kan snarare komma att innebéra att vissa sdsonger maste forkortas, till exempel for
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de idrotter som nyttjar anldggningar som ar mycket energikrdvande under vissa
delar av sdsongerna.

Féreningsstoéd

Idrottsforeningarna ér tillsammans med skolan viktiga for att skapa en aktiv fritid
bland barn och ungdomar. Antalet som dr medlemmar i en idrottsférening minskar
nu dven bland yngre ungdomar. Forskningen visar ocksa att barn och ungdomar
frén familjer med sdmre ekonomiska resurser dr minst fysiskt aktiva pa fritiden.
Det viktigaste foreningsstodet till idrottsforeningar dr fortsatt O-taxa for barn- och
ungdomsverksambhet i stadens idrottsanliggningar. Aven 6vrigt foreningsliv beho-
ver stod 1 sitt folkrorelsearbete for att skapa en positiv fritid for barn och ungdo-
mar. Forvaltningen ser dven att stodet till det organiserade spontanidrottandet be-
hover utdkas 1 framtiden.

Fritid for alla

Bland ungdomar med funktionsnedséttning ar det 1 dagsldget endast ett fital som
ar delaktiga i fritidsverksamhet av nagot slag. Hér maste en fordndring komma till
stand och det ar darfor angelédget att stadens satsning Fritid for alla fortsatter ge-
nom forbéttrad information och ett &nnu béttre verksamhetsutbud. Olika handi-
kappidrotter ska fa en dkad tilldelning av tider i stadens anldggningar, utdver den
satsning staden har gjort for att skapa ett centrum f6r handikappidrotten vid
Beckomberga sim- och idrottshall. En upprustning pagar av Stora Skondals handi-
kappbad, for vilket idrottsforvaltningen 1 fortséttningen kommer att svara for skot-
sel och drift.

Overnattning i skolor

Ett avtal finns nu mellan idrottsférvaltningen, utbildningsférvaltningen och SISAB
om Gvernattning i skolor i samband med idrottsturneringar, idrottsldger och lik-
nande. Avtalet omfattar for ndrvarande 18 skolor. Ambitionen é&r att fler skolor ska
omfattas framover. Aven idrottsnimndens egna anliggningar bor i viss utstrick-
ning kunna omfattas av dvernattningssystemet.

Evenemangsstaden

Lag-EM i friidrott ska genomforas pa Stockholms stadion i juni 2011. Under r
2012 genomfors jubileet av 100 &r efter OS i1 Stockholm 1912. Sommarspelen lade
dé grunden for en positiv utveckling av den olympiska rérelsen, men innebar ock-
sa en plattform for utvecklingen av den moderna idrotten i Sverige. For att kunna
genomfora jubileet pd ett positivt och inbjudande sétt, som innefattar bade att som-
marspelen hundra ér tidigare uppmérksammas och att det dr framatsyftande, kom-
mer sérskilda medel att behova tillforas idrottsndmnden.
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Ett viktigt uppdrag som forvaltningen har &r att underlétta for foreningar att arran-
gera olika former av tdvlingar/turneringar/arrangemang for idrottsforeningar som
ar aktiva 1 Stockholm. Det kan vara arrangemang som riktar sig till 6vriga Stock-
holms foreningar eller storre arrangemang som ar rikstdckande. Staden har goda
mojligheter att erbjuda bra idrottsanldggningar till olika typer av tavlingsakti-
viteter.

Regional och nationell samverkan

Stockholms idrottsforbund avser att de ndrmaste aren, i samverkan med Kommun-
forbundet Stockholms Lin, utveckla det regionala samarbetet rorande utbildning
inom idrottssektorn. Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, ska genom Kom-
petenscentrum for idrottsmiljoer lyfta frigan om de krav som kommer frén olika
idrottsforbund om utformningen av tavlingsarenor. Avsikten ar att skapa en mot-
part som kan fora en dialog med idrottsrorelsen. Idrottsforvaltningen samverkar
med Stockholms idrottsférbund och specialidrottsforbunden om forslag och krav
pa utveckling och modernisering av idrottsanldggningar. Under senare ar har krav
borjat stdllas som overstiger idrottsndmndens planering for utvecklingen av sta-
dens anlidggningar. Ett begrinsat och tydliggjort antal tdvlingsarenor ska dock kun-
na uppfylla de arenakrav som stélls fran idrottsrorelsens sida.

Exploateringsomréaden

Forvaltningen planerar for fortsatt ny- och ombyggnad av stadens utbud av idrotts-
anlidggningar. Idrottsforvaltningen medverkar 1 planeringen av nya stadsdelar och
fortdtningsbyggnation i syfte att sékerstélla att ocksd idrotts- och friluftsintressen
tillgodoses. I samarbete med exploateringskontoret ska rutinerna for kompensation
vid exploatering av idrottsmark utvecklas.

Friluftsverksamhet

En fortsatt utveckling av trygga motionsspar, som med hjdlp av god belysning och
kontinuerligt underhéll upplevs som sdkra spar, ska ge fler mgjlighet att komma ut
i naturen. Utbudet ska breddas med fler friluftsgym, redskap for styrketraning pla-
cerade utomhus. Under de ndrmaste dren dr det viktigt att utveckla friluftsomrade-
na, men ocksé att sékra gjorda investeringar med planerat underhall.

Batsport

En langsiktig utvecklingsplan for fritidsbatslivet i Stockholm kommer att foreslas
hosten 2010. Nyttjandet av befintliga upplaggningsomraden ska effektiviseras, for
savdl vinter- som sommarperioden. Ocksé fler bétplatser ska anordnas genom att
utoka och utveckla smabatshamnarna. Efterfragan pa allmédnna hamnar med plat-
ser for dem som inte dr anslutna till en batklubb overstiger vida tillgdngen, och
forvaltningen fortsitter att soka ldmpliga omraden for allmdnna hamnar.
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Fiskeverksamhet

Idrottsforvaltningen har uppdraget att fortsitta den for lanet sé viktiga fiskevarden.
Genom uppdraget uppratthélls ett attraktivt havsoringsfiske, havsoringsfiskevard,
biotopvard och fisketillsyn. Speciella satsningar ska goras for gdddan genom att
anlidgga gdddvatmarker, vilket bekostas med LONA-medel (lokala statliga natur-
vardsmedel), statliga fiskevardsmedel, fiskekortsintdkter och vattendomsmedel.
Aven groddjursdammarna ska forbittras och bli fler.

Fastighetsunderhall

Forvaltningen arbetar for narvarande med att ta fram en 10-arig underhéllsplan for
samtliga anldggningar, 1 syfte att stddja ett mer planerat och systematiskt arbete
med fastighetsunderhallet och tydliggdra den niva som erfordras for att sikerstilla
anldggningarnas funktionalitet och driftsdkerhet. Ett forslag kommer att forelédggas
idrottsndmnden i juni 2010. Framtida stora atgérder kommer att vara underhéllet
av de installationer som uppnétt sin tekniska livsldngd, t.ex. vattenreningen i
ndmndens badanldggningar. Frdn och med &r 2010 avser forvaltningen att redovisa
felavhjélpande underhall for sig och planerade underhéllsarbeten for sig, vilket un-
derlattar uppfoljningen av respektive atgardstyp.

Hyrespolicy

I arbetet med att ta fram en hyrespolicy ska avtalstyper, avtalsparter och lokaltyper
ses over. Policyn ska skapa tydlighet externt och internt om vilka forutsittningar
som giller nér idrottsndmnden hyr ut objekt. Hyresgéster ska kunna forvénta sig
en likartad behandling och det ska finnas en tydlig process och enhetliga rutiner
nér hyresavtal tas fram. Policyn ska fardigstillas under 2010.

En &versyn av ndmndens intdktsmdjligheter har pabdrjats vad avser hyresintdkter.
I de fall dir det finns en marknad, dvs. att det finns ett antal likvérdiga lokaler att
jamfora med, ska hyresnivaerna successivt anpassas till en marknadsniva.

Bestdllningssystem

Forvaltningen ska se 6ver mojligheterna att infora ett system for bestéllning av
konsult- och entreprenadtjdnster inom investerings- och underhallsbudgeten. I en
forldngning ser forvaltningen fordelar med att integrera ett sadant system med
stadens ekonomisystem Agresso.

Avialséversyn

Som ett led 1 den pdgaende Oversynen av idrottsforvaltningens avtalshantering ska
forvaltningens alla avtal samlas 1 en gemensam databas med forvaltningens fastig-
hetssystem LEB som grund. Den ska integreras med Agresso i syfte att forbéttra
rutiner for fakturering och uppf6ljning av kostnader och intikter.

Box 8313

104 20 Stockholm

Fleminggatan 8

Telefon 508 26 000

E-post: idrott@idrott.stockholm.se www.stockholm.se



SID 7 (20)

Upphandling och konkurrensutsétining

I samrad med stadsledningskontoret ska en ny upphandlingsform, s.k. konkurrens-
préiglad dialog, provas i samband med uppforandet av en dubbelidrottshall pa
Stora Mossens idrottsplats. Detta i enlighet med den nya lagstiftning som trader 1
kraft den 1 juli 2010.

Forvaltningens enhet idrott ute vésterort, som for nérvarande drivs som en intra-
prenad, ska upphandlas pa nytt under 2010. Detta skapar en osékerhet om drift-
uppdragets omfattning fran och med 2011. Den nuvarande intraprenaden avser att
lamna ett bud 1 den kommande upphandlingen.

En upphandlingssamordnare har anstéllts som bland annat ska bisté i ett 40-tal
aktuella ramavtalsupphandlingar. Dérutover ska policy, strategier och rutiner ses
over vad giller forvaltningens entreprenadupphandlingar, som volymmassigt beror
ett 25-tal storre upphandlingar och manga fler mindre upphandlingar per ér. I detta
ingér att, avvigt mot stadens upphandlingspolicy och riktlinjer, analysera nuldge
och "borldge", upprétta mallar och checklistor for entreprenadupphandlingar samt
utbilda och forankra detta inom forvaltningen.

Sakerhet

Idrottsforvaltningen behdver utveckla sitt arbete med sékerhetsfrégor till att bli
mer strategiskt och framatblickande. Hér ingar att ta fram strategier och policys
for det forebyggande och dvergripande sékerhetsarbetet diar ansvarsfordelning och
griansdragningsfragor utgor viktiga delar. Det &r enligt forvaltningens mening an-
gelédget att kunna erbjuda anldggningar och enheter ett béttre stod i arbetet med
sdkerhets- och brandskyddsfrdgor liksom att utbilda de anstéllda i1 frigor som ror
brand, utrymning och sékerhet for dem som besoker idrottsndmndens anldggnin-
gar. En sddan 6kad satsning pa sdkerhetsarbetet dr svéar att klara utan resursfor-
starkning.

Medarbetarna

Sjukskrivningsnivan bland de anstéllda i idrottsforvaltningen &r 1ag i jimforelse
med staden som helhet. En mindre 6kning av de korta sjukfallen under 2009 {or-
anleder forvaltningen att styra sina insatser till att forhindra nya sjukfall och for-
korta de befintliga. Signaler om missforhallanden pa arbetsplatsen ska uppmark-
sammas tidigt och varje chef ska initiera tidiga drliga samtal med medarbetare, for
att forhindra att missforhallanden leder till sjukfranvaro. Forvaltningen ska borja
utreda orsaker till korttidsfrdnvaro redan efter tre tillfdllen inom sex manader. I
rehabiliteringsprocessen finns det enligt vad forvaltningen erfar tydliga positiva
samband mellan tidiga insatser och snar atergang i arbete.

Forvaltningen fortsétter det intensiva hilsoarbete som lagt grunden till en hélsodi-
plomerad arbetsplats. Fortsatta prioriterade aktiviteter dr att sprida hilsopolicyn
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inom forvaltningen och utbilda hdlsoombuden. De senare kommer att ha en aktiv
roll 1 det planerade arbetet med rokfria arbetsplatser.

Fortsatta insatser for chefer dr angeldgna, 1 syfte att stdrka deras kompetens och
skapa ett engagerat ledarskap. Ett led i detta dr regelbundna chefsforum. Idrotts-
forvaltningen deltar i TN-akademin, genom vilken unga akademiker far mdojlighet
att utveckla sina personliga egenskaper som projektledare/ledare.

Medarbetarsamtalet r ett viktigt forum for chefer och medarbetare att diskutera
fram en individuell plan f6r kompetensutveckling. Forvaltningen ser att tydliga
mal for medarbetare skapar engagemang och diarigenom en god kvalitet 1 verksam-
heten. P& ndgra ars sikt kommer kompetensutvecklingsplanerna att ge forvaltnin-
gen god kdnnedom om den samlade kompetensnivan inom idrottsférvaltningen.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Sammanfattande analys

Namndens ekonomiska situation paverkas 1 huvudsak av tre faktorer — simhallar-
nas besoks- och intéktsutveckling, 6kat underhéllsbehov i anldggningarna och den
okade investeringsvolymen som medfor 6kade drifts- och kapitalkostnader for nya
anldggningar.

Diagrammet och tabellen nedan visar att 6kade intdkter for entréer, planhyror och
simskola, utdver intdktsokningarna i budgeten, har gjort det mgjligt att delvis
finansiera ndamndens stora kostnadsokningar de senaste aren. Framst &r det perso-
nal- och energikostnader som har okat till f6ljd av 6kad verksamhetsvolym och
stigande priser och 16ner. Den 6kade besdksvolymen i sim- och idrottshallarna har
aven medfort 6kade kostnader for stddning, slitage, gymutrustning, material m.m.
Fler konstgrasplaner medger en utdkad anvindning under for- och eftersdsong,
vilket medfor 6kade intdkter av planhyror men ocksa okade driftskostnader. Det
har inte funnits utrymme att, med hjélp av de 6kade intidkterna, finansiera 6kade
underhallskostnader som uppstétt pa grund av 6kad volym samt 6kat underhéllsbe-
hov pé grund av alder och slitage. Om inte behovet av 16pande underhall beaktas
finns det stor risk for hogre kostnader pa sikt.
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Utve Ck”ng av pefsonalkﬂstnader, Energ'KﬂstnadBr, entréimakt&f, ptanhyror,
simskole intakter, samt Kf-budget 2004-2010
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Mnkr
004 005 006 007 008 009 010*
Kf-budget (netto) 3171 320,8 343,6 345,1 342,5 333,7 308,6
Entréer 87,3 87,7 114,2 127,2 138,6 148,3 154,2
Planhyror 30,5 30,4 32,8 44 .6 48,9 50,0 50,6
Simskola 9,6 10,2 10,7 12,2 13,9 15,6 171
Personal 179,1 1841 193,9 01,1 06,1 211,9 219,0
El/va/varme 55,1 63,2 65,2 75,2 77,9 85,2 83,9

* For 2010 anges VP-vdrden for personal, el/va/virme, entréer, planhyror samt
simskoleintdkter

Okningstakten av entréintéikter har minskat de senaste aren och flera anliggningar
ligger nira sitt kapacitetstak. Detta innebér nya budgetforutséttningar for ndmn-
den. All ny verksamhet méste finansieras pd bekostnad av befintlig verksambhet,
om inte nimnden kompenseras for driftbudgetkonsekvenser av gjorda invester-
ingar och inhyrning av idrottsanldggningar i kommande budgetar. Under aren
2008 och 2009 har nya och utokade lokaler hyrts in. Exempel pa detta 4r Kédmpin-
geskolans gymnastiksal och nya ytor i Liljeholmshallarna, som tillsammans med-
for okade driftskostnader pa cirka 4-5 mnkr per &r frén och med &r 2010 och som
ndmnden inte har fatt kompensation for.

Den nya Smedshagshallen i Hésselby Villastad tas i drift fran och med hdsten
2010. Driftskostnaderna for hallen har berdknats till cirka 2,5 mnkr per ar och
intékter 1 form av planhyror berdknas uppga till cirka 0,4 mnkr. Dessutom kommer
Skanstullshallen att tas 1 drift under december 2010, vilket medfor 6kade drifts-
kostnader fran och med ar 2011.
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Forvaltningen har under de senaste tvé aren fitt sammanlagt 12,5 mnkr for att
satsa pa stockholmarnas motionsvanor. Om nidmnden inte far behalla dessa medel
2011 och kommande ar tvingas forvaltningen att foresla neddragningar av verk-
samhet. Mgjligheterna till ytterligare effektiviseringar ar 1 det ndrmaste uttomda
utan att riskera kvalitet och sikerhet.

Idrott ute i vésterort

Forvaltningens enhet idrott ute vasterort ska upphandlas pa nytt under 2010, vilket
innebdr stor osdkerhet vad giller intékter och kostnader for 2011. Bade intékts-
och kostnadssidan kommer att paverkas pa grund av utokad verksamhet pa
Grimsta IP, eftersom anldggningen har fétt konstgrds 2010. Nettoeffekten av den
utokade verksamheten &r svar att forutsaga, vilket ytterligare bidrar till osdkerhe-
ten géllande intékter och kostnader. Om upphandlingen resulterar i att idrottsfor-
valtningen inte kommer att fortsétta att skota driften av enheten, finns risk att om-
struktureringskostnader uppstar under 2011.

Utveckling av entréintakter

Antalet besok 1 sim- och idrottshallarna har 6kat stadigt under en ldngre tid och det
blir allt svérare att hitta nya verksamhetsytor inom anléggningarna. Det finns an-
ledning att anta att de flesta anldggningar kommer att na sitt kapacitetstak under
kommande budgetperiod. Ett tecken pé detta kan vara att entréintdkterna minskade
under perioden januari-februari 2010 jamfort med motsvarande period 2009, trots
hojda priser. Hinsyn méste ocksa tas till planerade ombyggnationer under budget-
perioden, som innebdr att det i princip hela tiden kommer att vara minst en anligg-
ning som ar stingd. Ombyggnationerna okar trycket pa dvriga sim- och idrottshal-
lar utan att antalet kunder 6kar totalt sett. Det ar viktigt att enheterna fortsitter ar-
betet med att attrahera kundgrupper som vill trina pa de tider belastningen inte &r
som hogst.

Driftbudgetkonsekvenser av planerad upprustning/ombyggnad av sim- och
idrottshallar

Under forutsittning att nimnden beviljas investeringsmedel planeras, som tidigare
nimnts, ombyggnationer av Farsta sim- och idrottshall, Akeshovs sim- och idrotts-
hall samt Nélsta tempererade utomhusbad under &ren 2011-2013. Ombyggnatio-
nerna fér stor inverkan pd nimndens driftbudget eftersom hela eller delar av an-
laggningarna kommer att vara staingda under tiden. Det kommer att bli en 6kad
nettokostnad som blir svar att hantera inom befintlig budgetram och utan negativ
inverkan pé ovrig verksambhet.

Nettokostnaden berdknas 0ka med cirka 3,3 mnkr ar 2011, 4,7 mnkr 2012 och 2,1
mnkr 2013. Tabellen nedan visar uppskattad effekt pa intdkter och kostnader till
foljd av planerade ombyggnationer/stdngningar.
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Mnkr
Just Beraknad effekt, ombyggnad
vp2010 2011 2012 2013

Forandring intakter -7,4 -8,6 1,7
varav:

Farsta 10,9 -7,4 -7,4

Akeshov 14,0 -1,2 -1,7
Forandring kostnader -4,1 -3,9 0,4
varav:

Farsta 11,5 -4,1 -4,3

Akeshov 12,2 0,4 0,4
Forandring nettokostnad 3,3 4,7 21
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Berdkningarna baseras pa foljande stingningstider: Farsta maj 2011—-aug 2012,
Akeshov sep 2012- aug 2013.

Kommentarer till tabellen

Den uppskattade effekten bygger pa att Farsta sim- och idrottshall stinger helt
under ombyggnadsperioden. I Akehovs sim- och idrotthall ska endast basséingen
stdngas, samtidigt som Nélsta utomhusbad kommer att byggas om och fungera
som en ersittning for Akeshovs bassing under hela ombyggnadsperioden.

Intaktsbortfallet blir omfattande dven om en del av besdkarna kommer att soka sig
till stadens andra bad under byggtiden. Det dr omdjligt att exakt forutséga storle-
ken pa intdktsforlusten. Berdkningarna grundar sig pd hur stora de olika intékterna
ar och hur de fordelar sig 6ver aret. Vidare har hdnsyn tagits till att entréintdkterna
paverkas bade fore och efter ombyggnaden till f61jd av att en stor del av intékterna
utgors av arskortsforséljning. Enheterna ska aktivt arbeta med att motverka eftek-
terna, bland annat genom tydlig information och sérskilda erbjudanden till kunder
1 berdrda anldggningar.

Intéktsbortfallet for Farsta sim- och idrottshall avser framst entréintdkter men dven
intiikter for simskola, planhyror, forsiljning med mera. Intiiktsbortfallet for Akes-
hovs sim- och idrottshall berdknas inte bli lika omfattande, eftersom intdkterna for
planhyror och simskola inte kommer att pdverkas. Detta under forutséttning att
simskolan kan ha samma volym p& Nélstabadet och att idrotts- och gymnastikhal-
len kan vara 6ppen som vanligt. Daremot berdknas ett intéktsbortfall for forsalj-
ning, hyresintékter och entréintikter. Den berdknade minskningen av entréintékter
avser framst bad. Gym och grupptrining beréknas kunna fortsétta som vanligt.

Kostnaderna for Farsta sim- och idrottshall kommer att minska nér anldggningen
ar stangd. I princip berdknas kostnaderna for timloner, stddning, inhyrning av per-
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sonal med mera att helt upphdra. Vidare berdknas kostnaderna for energi och méa-
nadsanstillda minska kraftigt. De simhallar som inte &r stingda kommer sa langt
det 4r mdjligt kunna fylla vakanser och minska kostnaderna for timanstéllda med
hjélp av lanad personal fran Farsta sim- och idrottshall.

Kostnaderna beriiknas 6ka under ombyggnadsperioden for Akeshovs sim- och
idrottshall. Detta beror pé att den mesta av verksamheten kan fortsitta som vanligt
samtidigt som samordningsvinsterna med badet forsvinner, eftersom badet inte
finns 1 samma anldggning. Effekten pa energikostnaderna blir inte heller sé stor da
tillkommande energikostnader for Nalsta berdknas bli ca 1,0 mnkr.

Fastighetsunderhdll

Idrottsndmnden ansvarar for forvaltning av anldggningar vars totala ateranskaft-
ningsvérde har berdknats till cirka 6 mdkr. Den totala lokalytan, inklusive inhyrda
anldggningar, uppgar till cirka 282 000 kvadratmeter, och dartill kommer markan-
laggningar och tekniska installationer som ocksé maste underhéllas. Flera av
ndmndens stora anlédggningar byggdes under 1960- och 1970-talen och ir i stort
behov av renovering for att anpassas till dagens verksamheter och behov och un-
derhéllas for att sékerstélla funktionalitet och driftsdkerhet. Anldggningarna har
ocksé successivt blivit mer tekniskt komplicerade och innehaller allt mer teknisk
utrustning. Anldggningsbestdndet har utokats under senare ar, dels genom inves-
teringar 1 befintliga anldggningar och dels genom forvéarv av sim- och idrottshallar.

Forvaltningen har tidigare redovisat att det dr viktigt att underhallsbudgeten lang-
siktigt kan utvecklas i takt med underhallsbehovet och byggkostnadsutvecklingen,
och att forvaltningens bedomning &r att underhéllsbudgeten bor ligga pé cirka 65
mnkr arligen. Ett forslag till 10-arig underhéllsplan for samtliga anldggningar
kommer att foreldggas ndmnden 1 juni 2010. I budget 2010 minskades anslaget for
planerat underhéll med 10 mnkr, och i verksamhetsplanen kunde totalt 41,8 mnkr
avsdttas for fastighetsunderhdll. Pa ldngre sikt kan en sa lag niva resultera i ett
successivt okande eftersatt underhall och ddrmed en risk for kapitalforstoring. Det
ar viktigt att budgeten for fastighetsunderhdll minst aterstalls till 2009 &rs niva,
eller helst utokas ytterligare.

Underhallskostnader 2003-2010 (mnkr)

2003 2004 2005 2006 2007 | 2008 2009 2010 (budgef)

66,1 54,6 47,2 49,8 55,7 47,5 55,5 41,8

3.2 Investeringar

I budget 2010 uppgéar nimndens investeringsram for 2011 till 230 mnkr, och for
2012 till 200 mnkr. I foérvaltningens forslag till trearsprogram for aren 2011-2013
delas projekten in i tre grupper:
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o Upprustning, modernisering och nyproduktion av idrottsanldggningar inom
ram 2011-2012 och inom motsvarande normal niva aren 2013-2017

e Upprustning och modernisering av fyra sim- och idrottshallar

e Projekt som uppstar genom exploatering av idrottsmark eller foreslagen
nyproduktion i stadsutvecklingsomraden

Forvaltningen redovisar fortsatta behov av upprustning och modernisering av
idrottsanldggningarna. Inom ram, eller senare i perioden inom motsvarande nor-
mal niva, har forvaltningen i1 forsta hand prioriterat upprustning, modernisering
och utveckling av befintliga idrottsanldggningar. Utdver storre upprustningspro-
jekt som Stadion, Ostermalms idrottsplats, Farsta idrottsplats och Kirrtorps id-
rottsplats planeras under tredrsperioden byggnation av en ny ridanldggning i Sétra
och en dubbelidrottshall pa Stora Mossens idrottsplats. Under perioden inryms
aven flera mindre upprustningsprojekt, bland annat upprustning av hissar, vatten-
renings- och kylmaskinerianldggningar, och en fortsatt satsning pa energibespa-
rande atgérder.

I budget 2010 anges att upprustning och modernisering av sim- och idrottshallarna
i Farsta, Villingby, Vistertorp och Akeshov inte har inrymts inom nimndens bud-
getramar under perioden, varfor projekten enligt anvisningarna redovisas utanfor
ram i budgetunderlaget. Genomforandebeslut for projekten ska tillstdllas kommun-
fullméktige, och i samband med genomférandebesluten kommer dven beslut om
finansiering att fattas. Kommunfullméktige forvintas faststélla inriktning for upp-
rustningen av de fyra anldggningarna i slutet av mars, och direfter kommer nimn-
den att behandla forslag till genomforandebeslut for Farsta sim- och idrottshall.
Tidsplanen for upprustningen har reviderats jimfort med den som redovisades i
inriktningsbeslutet, och projekten foreslas senareldggas cirka ett ar. For att fore-
slagna dtgérder ska kunna genomforas krivs att ndmnden tilldelas extra investe-
ringsmedel utover normal investeringsniva.

Inom exploateringsndmnden pagér planering av flera stérre och mindre exploate-
ringsprojekt som pa olika sétt beror idrottsanldggningar. Forvaltningen har lagt
samtliga exploateringsprojekt utanfor budgetramen for aren 2011 och 2012, och
dven under resterande ér i perioden. Motivet till detta dr att pagdende planering av
exploateringsprojekt dr omfattande, och under vissa ér, t.ex. 2011, 6verskrider
enbart planerade exploateringsprojekt den angivna budgetramen. Forvaltningen
anser att samtliga exploateringar ska finansieras separat och utanfér namndens
normala investeringsram. Forvaltningen ser 1 dagsldget inga mojligheter att priori-
tera in planerade exploateringsprojekt inom angivna budgetramar utan att dsido-
sdtta behovet av upprustning och modernisering av befintliga idrottsanléggningar.

Specificering av foreslagna investeringar redovisas i bilaga I, och kommentarer
till projekten redovisas 1 bilaga 2.
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Energibesparande atgarder

I februari 2009 faststillde idrottsndmnden en energiplan for aren 2009-2019. Till
energiplanen fogades dven en anslutningsplan for fjarrvdrme, en handlingsplan for
forvaltningens energiarbete samt en energiredovisning. I planen tydliggjordes de
insatser som idrottsndmnden kan gora for att bidra till stadens mél for energian-
vandningen. Energiplanen kommer successivt att revideras med hénsyn till dndra-
de forutséttningar.

Idrottsndmndens fastighetsbestdnd, ddr ménga byggnader uppfordes under 1960-
och 1970-talen, lever inte upp till dagens krav nir det giller klimatskal. Insatser
behovs for att tilldggsisolera tak och fasader samt for att minska virmeforluster i
glaspartier. Under kommande ar fortsétter arbetet med att behovsanpassa fastighe-
ternas tekniska system. Det innebér dtgirder for att gora det tekniskt mojligt att
styra och variera viarme, ventilation och belysning efter nyttjandet av lokaler och
verksamhetsytor. Fastigheter som har energideklarerats under 2009 bildar underlag
for planering av framtida arbeten.

Drift av idrottsndmndens anldggningar dr mycket energikrdvande. Genom sérskil-
da satsningar, eller vid ny- och ombyggnation, gors kontinuerligt atgéarder i befint-
liga fastigheter for att minska energiforbrukning och verksamhetens effekter pa
miljon. En analys av energiférbrukningen visar att cirka en tredjedel av forbruk-
ningen kan paverkas genom investeringar i fastigheterna, medan tvé tredjedelar i
huvudsak styrs av verksamhetens omfattning, sdsongsforliggning, utomhustem-
peratur och andra viderforhdllanden. Storre energikostnadsbesparingar kommer
dérfor, trots de atgdrder som genomfors, att pdverka verksamheterna.

I bilaga I redovisas forslag till energibesparande atgarder som bedoms medfora en
effektivisering pa ett till tva ars sikt. Redovisningen avser dels dtgdrder inom fast-
stdlld budget, dels ytterligare dtgdrder som skulle kunna genomféras om ndmnden
tillfors ytterligare budgetmedel. Blanketten omfattar atgidrder som ger tydliga kost-
nadsbesparingar i form av minskning av inkdpta kilowattimmar. Andra typer av
effektiviseringar i form av mindre miljobelastning, minskade koldioxidutslapp el-
ler béttre resursutnyttjande, av t.ex. vatten, efterfragas inte i redovisningen. Bland
de dtgirder som forvaltningen foreslar kan ndmnas nyttjandestyrd ventilationsdrift
1 idrottshallar, bittre isolering mellan olika klimatzoner i ishallar och bad samt
okad dteranvandning av tillford virme 1 virmekrdvande anldggningar.

4. Ovriga redovisningar

Forsystem till Agresso

Forvaltningen ska se ver mdjligheterna att infora ett system for bestéllning av
konsult- och entreprenadtjdnster inom investerings- och underhallsbudgeten. I en
forldngning ser forvaltningen fordelar med att integrera ett sddant system med
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stadens ekonomisystem Agresso. Detta avser antagligen bade huvudbok- och res-
kontrafiler. Ingen exakt berdknad tidpunkt finns for forandringen, men det ar moj-
ligt att en integration kan bli aktuell under perioden 2011-2013.

5. Lokalférsérjningsplan

5.1 Inledning

Lokalforsorjningsplanen utgar fran den situation som rader i mars 2010 och tar
upp kénda fordndringar under den nirmaste trearsperioden 2011-2013. Redovisade
hyror avser helarseffekt. De i tabellerna angivna hyrorna avser arshyror 2010.

Idrottsndmndens verksamhetslokaler inryms huvudsakligen 1 de egna idrottsan-
laggningarna. Omfattning, kostnader och planerade fordndringar for dessa redo-
visas 1 andra delar av budgetunderlaget. I lokalforsorjningsplanen redovisas endast
de lokaler som ndmnden hyr av andra hyresvirdar.

5.2 Kapacitet

Administrativa lokaler

Adress Antalet | Arshyra | Yta | Hyra | Hyres- |Fastighetséigare | Verksamhet
arbetande | 2010 kvm per |intakter
kvm
FLEMINGGATAN 93 6237 2905| 2147 0 | Fastighetskontoret | Administrativ
8 000 lokal
PIPERSGATAN 41 8 771000 359 | 2147 0 | Fastighetskontoret | Administrativ

Idrottsforvaltningens administration dr sedan manga &r samlad i Separatorhuset pa
Fleminggatan 8. Byggnaden dgs och forvaltas av fastighetskontoret. Det finns en-
ligt forvaltningens mening ett behov av nya, mer funktionella, lokaler for idrotts-
forvaltningens administration. Antalet arbetande i lokalen avser per den 1 mars
2010.

Verksamhetslokaler

Tabellen nedan visar de verksamhetslokaler som forvaltningen hyr in frén andra
hyresvirdar. Lokalerna hyrs av savél stadens egna fastighetsbolag (t.ex. Sands-
borgsbadet som hyrs av Micasa) och fastighetskontoret som av externa hyresvér-
dar. Centralbadet, som forvaltningen hyrt i 20 ar som forstahandshyresgést, har
sedan drygt ett ar tillbaka sagts upp. Ett nytt hyresavtal har tecknats for Krono-
bergsbadet. Idrottsforvaltningen dr andrahandshyresgést och hyr av Rikspolisstyr-
elsen, som 1 sin tur som forstahandshyresgést hyr av statliga Specialfastigheter

Box 8313

104 20 Stockholm

Fleminggatan 8

Telefon 508 26 000

E-post: idrott@idrott.stockholm.se www.stockholm.se

lokal




SID 16 (20)

Sverige AB. Det nya avtalet innebér bruttoskillnader bade pé kostnads- och in-
taktssidan. Nettokostnaden &r nagot hogre én tidigare.
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Adress Arshyra | Yta Hyra per | Hyres- Fastig- | Verksamhet och
2010 kvm kvm/é&r | intakter | hetsagar anléggning
e
MEDBORGARPLAT- 5 690 4030 1412 30 000 | Fastighets- | BAD
SEN 4 000 kontoret Forsgrénska badet
BODHOLMS 490 000 260 1885 53 000 | Boultbee Gym, del av Skar-
GANGEN 10 Stockholm | holmshallen
AB
DROTTNING SO- 1900| 1033 1418 50 000 | Akademisk | BAD
FIAS VAG 20 000 a Hus GIH-badet
BERGSGATAN 58 2 236 1 300 1720 476 000 | Rikspolissty- | BAD
000 relsen Kronobergsbadet
DALENS ALLE 10 1570 1209 1270 Micasa BAD
000 Fastigheter | Sandsborgsbadet
i Stockholm
AB
MEJERIVAGEN 4 7 090 6711 1056 | 1845 000 | LE Lundberg | IDROTTSHALL Lilje-
MEJERIVAGEN 4 000 174 1 AB holmshallarna
261 500 " Personallokal
000
OLOF PALMES 609 000 262 2 324 VASA- UNGDOMSGARD/
GATA KRONAN | DUKIS
27 /VASAGATAN
52
ODD FELLOW VA- 269 000 358 751 BRF NOR- | GYMNASTIKSAL
GEN 26 DENS Algrytehallen
VANNER
SKEPPSMAKLARGA.- 5312 2 300 2 309 517 000 | Fastighets- | IDROTTSHALL Sjs-
TAN 1 000 kontoret stadshallen
GRAHUNDSVAGEN | 429 000 402 1067 FASTIG- | FRITIDSGARD Traff-
82C HETS AB stugan
Brostaden
KLADESVAGEN 25 3195 1600 1794 102 000 | Sporthal- SPORTHALL
000 larna Stock- | Brommahallarna
holm AB
VASTBERGA 500 000 648 370 92 000 | GE Real SPORTHALL
GARDSVAG 38-52 Estate Capi- | Vastberga polishus
tal
SPRALLENHALLEN Cramo
ERIKSDALS BP 4190001400 2189 Sverige Ap | Omidadningsbodar
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Kommentarer till sammanstdllningen

Skdrholmens sim- och idrottshall — avser den inhyrda gymnastiksalen beldgen
utanfor sjilva anldggningen, i den del som 4gs av Boultbee Stockholm AB.

GIH-badet — diskussioner fors med Akademiska hus som vill rusta upp anlégg-
ningen bland annat for att mdta myndighetskrav, vilket innebér att badet maste
héllas stdngt under en lidngre tid. I samband med forestdende omfattande upprust-
ning av det egna Akeshovsbadet, som dé behdver stingas, behdver forvaltningen
hitta evakueringsmdjligheter. Darfor ser forvaltningen gérna att Akademiska hus
om mojligt senareldgger sin upprustning ndgot. Nagot besked om detta har forvalt-
ningen dnnu inte fatt.

Kronobergsbadet — tidigare lokalforhyrning frdn Vasakronan AB skedde per tim-
me. Darfor redovisades ingen hyreskostnad fram till 2009. Nu é&r detta dndrat och
forvaltningen har tecknat ett andrahandskontrakt med Rikspolisstyrelsen (RPS).
Fastighetsdgare ér statliga Specialfastigheter Sverige AB. Forvaltningen far ersatt-
ning for personalsimning m.m. som RPS utdvar.

5.4 Férandringar i lokalbestandet

Sprallenhallen - en provisorisk hall som dgs av forvaltningen. Den ska finnas tills
dess att den nya Skanstullshallen tas i drift. Darefter flyttas den till annan plats.
Kostnaden avser tvd omklddningsbodar som hyrs in.

Liljeholmshallarna — verksamheten utokades 2009 och ett nytt hyresavtal géller
frdn och med den 1 april 2009. Hyreskostnaden har dkat genom en tillkommande
yta pa 980 kvm. Det nya avtalet 16per pa 10 ar t.o.m. 2019-03-31 och omfattar tva
lokaler. En storre pa totalt 6 711 kvm (inklusive tidigare forhyrning) och en mind-
re pa 174 kvm som kommer att anviindas som personallokal. Ar 1 fick forvaltnin-
gen en hyresrabatt pa 450 000 kr. Hyran for den mindre lokalen uppgér till

261 000 kr (1 500 kr/kvm). Kostnader for vatten och avlopp ingéar i hyran.

Brommahallarna — ursprungligen en tidsbegrdnsad forhyrning i avvaktan byg-
gande av nya hallar i omradet (Stora Mossens IP). Nuvarande avtal 16per ut i juni
2011. Hyresvérden har nu aviserat att man inte har for avsikt att forldnga avtalet
eftersom man vill bygga bostdder pa tomten.

Stiftelsen Stora Skéndal — forvaltningen bedriver sommarverksamhet for barn och
ungdom med funktionsnedsittning inom omradet Stora Skondal. Efter godkéant
genomforandebeslut om upprustning och modernisering, kommer ett 25-arigt hy-
resavtal att tecknas med Stiftelsen Stora Skondal. Enligt forslaget svarar idrotts-
forvaltningen for omfattande upprustningsatgérder och som hyresgist ocksa for
drift och underhall.
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5.5 Kostnadsutveckling

For nérvarande sker ingen 6kning av hyrorna for vissa lokaler, framf6r géller det
kontor. Tomstéllningsgraden &r idag hogre dn tidigare. For idrottsndmndens verk-
samhetslokaler har det skett en kostnadsokning med cirka 3 procent sedan forega-
ende é&r, bl.a. beroende pd att kostnaden for virme har stigit. For de kommande
aren bedomer inte forvaltningen att kostnadsfordndringen kommer att overstiga
fordndringen i konsumentprisindex (KPT).
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