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Revidering av system fér intern kontroll

Foérslag till beslut
Idrottsforvaltningen foreslar att idrottsndmnden beslutar foljande.

Faststilla forslag till reviderat system for intern kontroll for idrottsndmnden.

Olof Ohman
T. f. forvaltningschef Inga-Lill Hultin

Chef for administrativa avdelningen
Sammanfattning

Némnders ansvar for den interna kontrollen styrs av bl.a. kommunallagen. Darmed
ska ndmnden se till att verksamheten bedrivs enligt de mal och riktlinjer som full-
maktige har beslutat och foljer gillande foreskrifter, samt se till att den interna
kontrollen &r tillracklig.

Forslaget till system for intern kontroll innehéller beskrivning av ndmndens arbete,
organisation och ansvarsfordelning for den interna kontrollen, en blankett for kon-
trollrapport samt forteckning 6ver kommundvergripande styrdokument och id-
rottsforvaltningens egna viktigare styrdokument, policydokument och riktlinjer.

I system for intern kontroll beskrivs ocksd genomforandet av risk- och vésentlig-
hetsanalys som grund for nimndens internkontrollplan och hur resultatet av kon-

troller ska rapporteras till férvaltningsledning och ndmnd.

Arendets beredning
Arendet har handlagts inom administrativa avdelningen.

www.stockholm.se



TJANSTEUTLATANDE
DNR 127/685/10

Bakgrund

Némnders ansvar for den interna kontrollen styrs av kommunallagens 6 kap 7 §.
Déarmed ska nimnden se till att verksamheten bedrivs i1 enlighet med de mal och
riktlinjer som fullméktige har beslutat och foljer de foreskrifter som géller for
verksamheten, samt se till att den interna kontrollen ar tillracklig.

I kommunfullméktiges Regler for ekonomisk forvaltning faststélls de krav som
stdlls pd ndmnd och pé vad forvaltningschef ska tillse vad avser den interna kon-
trollen. Stadsledningskontoret (SLK) har utfardat anvisningar for némndernas ar-
bete inom omradet (cirkuldr nr 15 &r 2000).

I revisionens arsrapport 2009 for idrottsndmnden ansag revisionskontoret att id-
rottsndmndens system for intern kontroll inte ldngre var aktuellt 1 enlighet med
stadens anvisningar. I sitt yttrande Over arsrapporten skrev forvaltningen att ett
forslag till reviderat system for intern kontroll ska redovisas vid idrottsndmndens
sammantride 1 augusti 2010. Tidigare har risk- och vésentlighetsanalys, internkon-
trollplan och forteckning 6ver styrdokument reviderats arligen.

Efter idrottsndmndens godkidnnande ersétter detta system for intern kontroll den
tidigare version som antogs av idrottsndmnden 2002-08-28.

Férvaltningens forslag

System for intern kontroll for idrottsndmnden (bilaga) innehéller beskrivning av
ndmndens arbete och organisation for den interna kontrollen, en blankett f6r kon-
trollrapport samt forteckning 6ver kommundvergripande styrdokument och id-
rottsforvaltningens egna viktigare styrdokument, policydokument och riktlinjer.

Det priméra syftet med idrottsndmndens interna kontroll ar att sékerstélla att de av
fullmiktige och ndmnden faststidllda malen uppfylls. Intern kontroll utgdr darfor

ett ledningsverktyg. Syftet dr ddrmed ocksa att sdkerstilla styrbarhet, sdkerhet och
effektivitet i nimndens organisation och verksamhet samt att undga fel och skador.

Intern kontroll handlar om att sékerstilla att hela verksamheten fungerar och be-
hover dirfor ses som en naturlig del 1 verksamheten av chefer och medarbetare.
Den interna kontrollen ska vara stddjande, d.v.s. bidra till att forbattra och effekti-
visera forvaltningens verksamhet. Malséttningen &r att brister ska upptéckas och
atgirdas innan de negativa konsekvenserna blir patagliga.
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Idrottsforvaltningen har en relativt langtgdende decentralisering av ansvar och
befogenheter. Ett fungerande regelverk och en fungerande intern kontroll dr dérfor
extra viktigt.

I system for intern kontroll for idrottsndmnden beskrivs nimndens organisation for
och ansvarsfordelning for den interna kontrollen mellan idrottsndmnden, forvalt-
ningschefen, avdelningscheferna, enhetscheferna, medarbetarna, den administrati-
va avdelningen samt controller vid administrativa avdelningen med ansvar for
intern kontroll.

Risk- och vésentlighetsanalys

I intern kontroll ingar att analysera befintliga risker, att géra en bedémning av ris-
kerna samt vidta atgérder for att minimera dessa. I samband med framtagandet av
verksamhetsplanen gors en risk- och vésentlighetsanalys med utgangspunkt fran
kommunfullméktiges indikatorer samt av de verksamhetsprocesser som nimnden
ansvarar for. Utifrdn den genomforda analysen utformas arligen ett forslag till in-
ternkontrollplan. I planen lyfts de verksamhetsprocesser fram som utifrén bl.a.
risk- och visentlighetsanalysen &r sarskilt angeldgna att folja upp.

Internkontrollplan

Néamnden ska enligt regler for ekonomisk forvaltning varje r faststélla en sérskild
plan for uppf6ljning av den interna kontrollen. Internkontrollplanen &dr baserad pé
och tydligt kopplad till nimndens risk- och visentlighetsanalys. Men dven syn-
punkter frén revisorerna och ovriga erfarenheter kan paverka utformningen av
planen. Internkontrollplanen ska innehalla kontroller av kontroller, d.v.s. de kon-
trollmoment som ska genomforas enligt planen ska vara av sadan art att tillforlit-
ligheten i hela forvaltningens arbete med intern kontroll/uppfoljning kontrolleras.

Genomforda granskningar redovisas i en skriftlig rapport som innehaller iakttagel-
ser, slutsatser och ev. forslag till forbéttringsatgédrder. Resultaten fran de dokumen-
terade granskningarna enligt internkontrollplanen rapporteras 16pande till forvalt-
ningschefen och/eller ledningsgruppen. Ledningsgruppen beslutar vid behov om
forbattringsatgérder och ansvarar for genomforandet av dessa. Resultaten fran
granskningarna enligt internkontrollplanen rapporteras till néimnden minst en géng
om aret, dock senast i verksamhetsberattelsen.

System for intern kontroll f6r idrottsndmnden.
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