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Kontaktperson pa fornyelseavdelningen: Maria Laxvik, tfn 508 29 424

Analys

Anvisningar

Avsnittet nedan ska innehalla en analys av nimndens hela verksamhet utifran ett konkurrensutsattningsperspektiv och skall dvergripande visa hur nimnden avser arbeta for att
uppna av KF faststillda mal, som att sikerstilla verksamhetens kvalitet samt att mindre aktdrer ges mojlighet att konkurrera. Om det enligt nimndens uppfattning finns
verksamheter som inte kan upphandlas skall motiven for detta redovisas. Tips: Anvind tabb-knappen (eller uppat- och nedatpil) for att forflytta dig mellan falten i formuliret.
Det gar endast att skriva text i de avsedda rutorna i denna mall. Du kan inte dndra 6vrig text.

Forvaltningen har under 2010 haft kontakt med olika privata aktorer for att gora en branschanalys av friskvardsmarknaden i Stockholm. Férvaltningen har da
efterfragat hur den privata marknaden anser att upphandlingar ska genomforas for att pa basta satt ta tillvara marknadens kompetens vad géller att skapa basta
mojliga konkurrenssituation. Forvaltningens ambition dr att 6ka medborgarnas valfrihet, hja kvaliteten och resurseffektiviteten samt att underldtta for en
vaxande marknad pa ett omrade dar kommuner av havd haft en monopolstallning. | enlighet med idrottspolitiskt program ar namndens huvuduppdrag att 6ka
den fysiska aktiviteten. Detta behdver dock, som det sdgs | programmet, inte ske genom verksamhet i egen regi utan kan ske genom att ta tillvara kompetens
utanfor kommunen i form av privata aktorer eller genom foreningslivet i form av exempelvis simklubbar och gymnastikforeningar. Gymmen i stadens sim- och
idrottshallar ar exempel pa en verksamhet som idrottsforvaltningen planerar att konkurrensutsatta. Detta har hog prioritet under 2011.

Forvaltningen avser bland annat att préva upphandling i form av tjanstekoncession som ger en entreprendr en storre grad av frihet att genomfora verksamheten,
sétta priser, anvénda egna kort- eller bokningssystem etc. Samtidigt kommer bland annat skolans och simklubbars intressen att tas tillvara i upphandlingen.
Upphandlingsformen innebar att entreprendren ansvarar for bade kostnads- och intaktssida, dvs. tar pa sig en ekonomisk risk da det ar tredje man som i
huvudsak ska garantera intakterna. Under 2011 kommer férvaltningen att bilda branschrad tillsammans med friskvardsaktorer.

Det ar dven viktigt att utveckla samarbete med foreningar sa att dem kan ta storre ansvar for idrottsanlaggningar och utéka deras sjalvfinansieringsgrad av deras
verksamhet.

Egenregianbud
Anvisningar

Redovisa inom vilka verksamhetsgrenar egenregianbud kommer att utarbetas.
Forvaltningen foreslar aven att inga egen regi anbud ska laggas, utan att en referenskalkyl ska tas fram som ocksa ska goras offentligt kand. Forvaltningen anser
att verksamheten pa bad och i sim- och idrottshallar har effektiviserats och utvecklats pa ett satt som gor att eventuella anbudslamnare redan dar har en hog

troskel att ta sig 6ver. Det maste vara tydligt for en potentiell anbudslamnare att staden efterfragar ny och annorlunda kreativitet och kompetens i syfte att
kostnadseffektivisera verksamheten.
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Avknoppning
Anvisningar

Redovisa hur namnden avser arbeta for att underlatta och stimulera avknoppning.

Informationsinsatser genom sarskilda méten och méjligheter till personalévertagande och upphandlat personalstdd till anstallda.
Ta fram referensbudgetar och inte lagga egenregianbud dar man kan rakna med méjligt personalévertagande.
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Forteckning 6ver planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksamhetsavtal

Omrade: Fritid och kultur/allmén fritidsverksamhet

Anvisning: redovisa, i tabellen nedan, for verksamhetsomradet vilka verksamheter som nimnden planerar upphandla i konkurrens.Ange tidsangivelser for nar upphandling ska
ske samt planerad avtalsperiod. Redovisa aven gillande verksamhetsavtal och entreprenaddverenskommelser for det aktuella verksamhetsomradet.
Tips: Anvind tabb-knappen (eller uppat- och nedatpil) for att forflytta dig mellan falten i formuliret. Det gar endast att skriva text i de avsedda rutorna i denna mall.

Verksamhetens namn

Verksamhet/objekt

Planerat start-

Avtalsperiod

Uppskattat

(t.ex. boendets namn) (beskrivning) datum for (fro.m. - t.o.m.) upphandlings-
upphandling varde, tkr/ar.
Planerade verksamhetsupphandlingar
Hogdalens sim och idrottshall Sim- och idrottshall med Alvsjé utomhusbad. 2011-01-01 2012-01-01 — 2018-12-21 14 000 tkr
Husbybadet Aventyrsbad 2012-01-01 2013-01-01-2019-12-31
Akeshovs sim och idrottshall Sim- och idrottshall. 2013-01-01 2014-01-01-2020-12-31
Dar gymmen kan separeras fran 6vrig verksamhet
eller dar man finner modeller for att l6sa tillgang till
Gym pa nagra sim- och idrottshallar personalutrymmen, omkladnadsrum, 2011-09-01
kassafunktionen, gransdragning till annan verksamhet
pa anlaggningen etc.
Detta bor kunna prévas pa samtliga och sim- och
idrottshallar som drivs i egenregi. Férvaltningen
Grupptraningsaktiviteter aterkommer under varen till namnden med forslag pa 2012-01-01
anlaggningar dar detta inledningsvis ska testas.
Gubbéangsbadet Liten simhall. Samarbetsavtal med simklubb/ar. 2011-01-01 2011-09-01- 2012-12-31 1 600 tkr
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Gallande samarbetsavtal med foreningar/entreprenaddverenskommelser

Verksamhetens namn Verksamhet/objekt Planerat start- | Avtalsperiod Uppskattat
(t.ex. boendets namn) (beskrivning) datum for (fro.m. - t.o.m.) upphandlings-

upphandling varde, tkr/ar.
IP Skogen Evenemangsservice vid olika idrottsarrangemang. 2007-01-01 — 2011-12-31 3 060 tkr
Teknisk tillsyn Teknisk drift (vattenrening, kylteknik m.m). Har 2009-01-01 — 2013-12-31 | 10 560 tkr
delats upp i tre olika.

Idrottshallar 6 fristdende idrottshallar, delvis foreningsdrift. 2008-09-01 — 2009-08-31 13 700 tkr
Alvsjo IP Idrottsplats, foreningsdrift. 2010-01-01 — 2011-12-31 1247 tkr
Hasselby IP Idrottsplats, féreningsdrift. 2007-01-01 — 2009-12-31 2 700 tkr
Enskede IP Idrottsplats, delvis foreningsdrift. 2008-06-15 — Tillsvidare 1 247 tkr
Karrtorps IP Idrottsplats, delvis foéreningsdrift. 2008-05-01 — Tillsvidare 3400 tkr
Hammarby 1P/Arsta IP Idrottsplats foreningsdrift. 2007-09-01 — 2010-12-31 700 tkr
HagsétralP Idrottsplats med konstgrés. Total féreningsdrift. 2009-04-01 — 2012-03-31 1910 tkr
Bollplaner 4 bollplaner, foreningsdrift. 2008-01-01 — Tillsvidare 800 tkr
Spangabadet Liten simhall. Foreningsdrift 2010-09-01- 2011-12-31 | 1600 tkr
Idrott vésterort ute/intraprenad Idrottsanlaggningar ex: ishallar, fotbollsplaner. 2011-01-01 — 2014-12-31 26 600 tkr
Bredangs camping Camping. 2006-01-01 — 2016-12-31 0 tkr
Flaten Camping Camping. 2003-05-01 — 2013-04-30 0 tkr
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Angby camping Camping. 2010-04-01 — 2015-12-31 0 tkr

Upphandlad verksamhet, kvar i idrottsndmndens regi

Verksamhetens namn Verksamhet/objekt Planerat start- | Avtalsperiod Uppskattat

(t.ex. boendets namn) (beskrivning) datum for (fro.m. - t.o.m.) upphandlings-
upphandling varde, tkr/ar.
Vastertorps sim- och idrottshall Sim- och idrottshall med Hégerstens utomhusbad. - 12 400 tkr
Forsgrenska badet Sim- och idrottshall. - 14 800 tkr
Hogdalens sim- och idrottshall Sim- och idrottshall med Alvsjo utomhusbad. - 14 000 tkr
Arvingehallen Idrottshall, bemannad. Utmaning. - 2 700 tkr

Kontaktuppgifter

Anvisning

Redovisa nedan kontaktuppgifter till den eller de personer som utsétts till forvaltningens kontaktperson/er i fragor rérande upphandling, konkurrens och avknoppning

Kjell Olofsson, bitr. forvaltningschef
076-122 71 72 eller 08-508 27 172




