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Till
idrottsndmnden

Verksamhetsplan 2011 fér
idrottsnamnden

Forslag till beslut

Idrottsforvaltningen foreslar att idrottsndimnden beslutar f6ljande.

1. Idrottsndmnden godkédnner verksamhetsplan for 2011 och dverlamnar den
till kommunstyrelsen.

2. Simhallstaxor justeras enligt bilaga 2.

3. Nédmnden begir omslutningsforandring med 3,3 mnkr for driftbudgeten
enligt bilaga 6.

4. Idrott utomhus visterort utgor en intraprenad.

Olof Ohman
Forvaltningschef

Bakgrund

I enlighet med stadens regler for ekonomisk forvaltning ska samtliga ndmnder
uppritta en egen verksamhetsplan for det kommande aret, med utgangspunkt fran
den budget som kommunfullméaktige har faststéllt. Stadsledningskontoret har 1am-
nat kompletterande anvisningar for verksamhetsplanernas struktur, innehall och
disponering. Verksamhetsplanen foljer den struktur som anges i stadens webbase-
rade planerings- och uppfoljningssystem, ILS.
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Med utgingspunkt fran kommunfullmiktiges inriktningsmal och mal for verksam-
hetsomrédena faststéller namnden uppfoljningsbara méal for sina verksamheter. Till
malen kan ndmnden ange indikatorer med malviarden som ska uppnés under éret
samt aktiviteter som ska bidra till att mélen uppnas.

Arendets beredning

Arendet har beretts av administrativa avdelningen i samarbete med forvaltningens
ovriga avdelningar. Verksamhetsplanen behandlas i samverkan med de fackliga or-
ganisationerna den 14 januari 2011.

Inledning

Stockholms stads insatser for att frdmja idrott, motion och hélsa &r uppskattade
bland stockholmarna, och &r en prioritering fran stadens sida for att na det Gvergri-
pande malet om en attraktiv, trygg, tillgédnglig och véxande stad i virldsklass. Ut-
budet av aktiviteter inom detta omrade ska vara jamlikt och mojligt att ta del av
for alla oavsett kon, funktionsnedséttning, alder, etnicitet eller socioekonomisk
status. Det finns en uttalad ambition fran stadens sida att fler ska bli fysiskt aktiva
for att pa sa sitt stirka folkhélsan. Ett viktigt led i detta dr stodet till foreningslivet,
dér en prioriterad inriktning ar att idrottsrorelsen ska 4 6kade mojligheter till an-
svar och sjélvfinansiering. Okad tonvikt ska Aven liggas p4 att fa in nya aktorer i
driften av simhallar och friskvardsverksamheter.

Barn och ungdomar ér en prioriterad malgrupp for idrottsndmnden. Det &r vil kéint
att det finns ett starkt samband mellan fysisk aktivitet och hilsa. Det dr dérfor
gliddjande att en stor andel yngre barn och ungdomar &r aktiva och med i idrotts-
foreningar. Forskning visar dock att nir ungdomarna nar gymnasiealdern avtar in-
tresset snabbt for att motionera och idrotta. Barn och ungdomar behover stimule-
ras till att stanna kvar 1 idrottsforeningarna men ocksa ha mojlighet, oavsett élder,
att borja idrotta. Det dr en angeldgen uppgift for idrottsforvaltningen att i samver-
kan med bland annat idrottsrorelsen utveckla formerna for detta. Som ett led 1 det
arbetet ska spontanidrotten ges storre utrymme 1 stadens samlade utbud och plane-
ring.

En av idrottsndmndens framsta uppgifter ar att pa ett tidigt stadium konstatera be-
hovet av nya idrottsanldggningar. Detta giller framfor allt i de omraden dir nya
stadsdelar vixer fram. Forvaltningen uppréttar program for nybyggnation av an-
laggningar for idrottsindamail, men foreslér ocksd upprustning och modernisering
av befintliga anldggningar. Detta arbete gors 1 samrad med idrottsférbund och id-
rottsforeningar och intensifieras under de ndrmaste aren i samband med nya stora
planerade bostadsomrdden som Norra Djurgardsstaden, Nordvéstra Kungsholmen
och Norra Stationsomradet. Andra omraden som berors dr de sé kallade tyngd-
punkterna och strategiska omraden som utpekas i 6versiktsplanen. Idrottsforvalt-
ningen har ett nira samarbete i stadsutvecklingen med stadsbyggnadskontoret, ex-
ploateringskontoret och stadsdelsforvaltningarna. I detta arbete viger miljoaspek-
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terna tungt, i upphandlingar i samband med investeringar och i programskrivnin-
gar.

Stor vikt laggs dven pa tillginglighetsfragorna. Under de senaste tio dren har id-
rottsndmnden genom sdrskilda medel fran trafik- och renhallningsndmnden kunnat
satsa pa forbattrad tillgdnglighet 1 stadens idrottsanldggningar, i samband med ny-
och ombyggnationer. Dessa insatser har kontinuerligt férankrats 1 idrottsndmndens
handikappréad. Fran och med 2011 finns inte lingre mojligheten till detta samarbe-
te med trafik- och renhallningsndmnden. Detta forhindrar inte ett fortsatt, medve-
tet strategiskt tdnkande fran idrottsndmndens sida i hur 6kad tillgédnglighet ska ge-
nomsyra planeringen av anldggningsutbudet, fran tidigt programskede till genom-
forande.

Kommunfullmédktige har i budget for 2011 beslutat att fastighetsndmnden fran och
med den 1 januari 2011 dger och forvaltar stadens idrottsfastigheter, ett uppdrag
som fram till dess dvilat idrottsndmnden. Idrottsnidmnden ska dven 1 fortsdttningen
svara for inre underhall av anldggningarna, men ansvaret for investeringar i id-
rottsanldggningar tas over av fastighetsndmnden. En konsekvens av fullméktiges
beslut om ansvaret for idrottsfastigheterna &r att ndgra av idrottsforvaltningens an-
stallda overfors till fastighetskontoret.

Idrottsndmndens driftbudget 2011 uppgér till 520,5 mnkr netto. Kostnaderna upp-
gar till 785,6 mnkr och intdkterna till 265,1 mnkr. Detta innebdr en minskad netto-
kostnad om 6,4 mnkr jaimfort med arsprognosen for 2010 (tertialrapport 2). For-
valtningen har inarbetat nddvindiga effektiviseringar i budgeten for att inrymma
berdknade 16ne- och prisokningar samt olika verksamhetssatsningar. De ekonomis-
ka effekterna av overforingen av idrottsfastigheterna till fastighetsndmnden, fram-
for allt hyreskostnadernas storlek, &r i nulédget oklara, vilket medfor att budgetfors-
laget for 2011 inrymmer en stor osdkerhet.

Idrottsndmnden har dven fortsatt ansvaret for prioritering av investeringar i an-
laggningarna. Ett forslag till investeringsplan inom fastighetsndmndens budget har
utarbetats dir investeringarna uppgar till 240,0 mnkr 2011, 220,0 mnkr 2012 och
190,0 mnkr per ar 2013-2015. De planerade investeringarna medfor, nar projekten
har genomforts, 6kade hyreskostnader som maste rymmas inom idrottsnimndens
driftbudget. De storsta projekt som foreslds genomforas under 2011 avser avslu-
tande arbeten pa Skanstullshallen, ombyggnad av Tensta sim- och idrottshall, fort-
satt upprustning av Stadion, ny ridanldggning 1 Sétra samt att anldgga ytterligare
konstgrasplaner och fardigstilla skateboardparken i Hogdalen. Under aret berdk-
nas upprustningen av Farsta sim- och idrottshall kunna pabdrjas. Idrottsndmndens
egen investeringsbudget uppgar till 10,0 mnkr och avser verksamhetsutrustning.
Pégiende projekt inom Liljeholmshallen och Stora Skondal, som genomfors enligt
beslut i nimnden och avtal med fastighetsédgarna, har lagts utover budget inom id-
rottsndmndens ansvar. Diskussion om fordndring av avtalen pagar.
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Parallellt med fordndringen av savél ansvarsomrade som organisation mellan id-
rotts- respektive fastighetsndmnden, har idrottsforvaltningen beslutat genomfora
en intern omorganisation Den nya organisationen trader 1 kraft den 1 februari
2011. Den innebér bland annat att tre avdelningar férsvinner; fastighetsavdelnin-
gen, planeringsavdelningen och férenings- och bestillaravdelningen. Istéllet bildas
fyra staber; upphandling och avtal, idrott och folkhédlsa, kommunikation samt pla-
nering. Dartill byter administrativa avdelningen namn till avdelningen for verk-
samhetsstdd. Nuvarande driftavdelning idrott inne och driftavdelning idrott ute
slds samman till en gemensam driftavdelning. Till denna avdelning fors de fas-
tighetsdriftsfrigor, som idrottsforvaltningen dven i fortsdttningen ska svara for.
Idrottsforvaltningen avser som en foljd av fordndringarna att under 2011 dven se
over det framtida behovet av lokaler for de delar av forvaltningen som idag finns
pa Fleminggatan.

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,

tillgénglig och vaxande stad fér boende,
féretagande och besék

Att tillhandahélla ett brett utbud av idrotts- och friluftsverksamheter dr en viktig
del 1 att gora staden attraktiv for stockholmarna och for andra som besoker staden.
En annan ir att vara ett foredome och foregangare i ett nddvandigt miljo- och kli-
matarbete. Till det senare har idrottsndmnden kunnat medverka genom ett struktu-
rerat och ldngsiktigt omstéllningsarbete avseende verksamheternas energibehov.
Niéra forknippat med savél attraktivitet som trygghet, tillgdnglighet och véixande ér
méngfald och till det ska idrottsndmnden bidra genom ett intensifierat arbete for
att fi in fler intresserade och kunniga entreprendrer 1 verksamheterna. Arbetet med
att gora anldggningarna och utbudet mer tillgéngligt fortsétter likasa.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.1 Féretag ska vilja etableringar i Stockholm framfér andra
stider i norra Europa

Utifrén stadens policy for konkurrensutséttning och i enlighet med den inriktning
som formuleras i kommunfullméktiges budget for 2011, avser forvaltningen att
intensifiera arbetet med att préva om det finns ett intresse fran den privata markna-
den, i form av foretag, organisationer eller personalgrupp att bli entreprendrer
inom driften av simhallar och friskvardsverksamheter. Den planerade verksam-
hetsupphandlingen redovisas i ndmndens aktivitetsplan for ar 2011, se bilaga 1.
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Arsmélet for indikatorn andel upphandlad verksamhet i konkurrens ir lidgre in mé-
let var for 2010. Detta beror inte pa att upphandlad verksamhet minskat utan pa att
idrottsndmndens totala budget exklusive kapitalkostnader kat, i och med att 212,9
mnkr flyttats fran kapitalkostnader till hyreskostnader.

Andel upphandlad verksamhet i konkurrens (alla 9% 35% ar
némnder)

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invéanare i Stockholm ska vara eller bli sjalvférsérjande

Idrottsndmnden har goda forutsattningar att ta emot aspiranter frén jobbtorgen. Det
goda samarbete som etablerats mellan jobbtorgen och idrottsforvaltningen ska
fortsdtta och utvecklas under dret. Namnden kan i likhet med foregdende sommar
dven erbjuda sommarjobb for stadens ungdomar. Det forutsitter dock att stadsdels-
ndmnderna, liksom tidigare, skoter hantering och finansiering.

Andel praktikplatser som kan tillhandahéllas fér 7 % dka tertial
de aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan

matcha i férhéllande till antal anstallda (alla

namnder/bolag)

Antal ungdomar som f&tt sommarjobb i stadens 30 st. 3 500 st. &r
regi (alla némnder/bolag)

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljé ska vara hallbar

Utndmningen av Stockholm som Europas miljohuvudstad 2010 kan ses som ett
kvitto pd det 1angsiktiga och uthalliga arbete staden lagt ned och fortsitter med for
att forbéttra miljon. Idrottsndmnden och idrottsforvaltningen bidrar pé flera sétt till
detta i det dagliga arbetet.

I det ndrmaste samtliga verksamheter inom idrottsférvaltningen har i dag etablerat
rutiner och system for att sortera forpackningar och papper. Alla enheter sorterar
inte alla fraktioner, det varierar bland annat utifran vilka forutsattningar man har
lokalmaéssigt. Forvaltningens ambition r att i samband med upprustning och om-
byggnad, sd langt det later sig goras, underldtta for anldggningarna att samla in
och sortera i fler fraktioner. Réknat pa att samtliga enheter ska sortera papper och
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minst ytterligare en fraktion, bedomer forvaltningen att malvérdet for den aktuella
indikatorn uppnas.

De tjénstebilar forvaltningen anvinder utgors helt och hallet av miljobilar. De spe-
cialfordon forvaltningen forfogar 6ver ska erséttas av mer miljévénliga dito, nir
sddana finns att tillgd pa marknaden. Antalet specialfordon ska minska under aret
genom att ndgra fyrhjulsdrivna picupbilar avyttras. Samtliga tjanstefordon har vin-
terddck, det vill sdga odubbade dick. Idrottsforvaltningen dger redan sedan tidiga-
re ett antal elbilar. Fran forvaltningens sida finns intresse for att, i samband med
att dldre modeller ska utrangeras, byta dessa till elbilar och ddrmed ytterligare 6ka
andelen elbilar. De fordon som kan tankas med etanol eller biogas ska ocksa i sa
hog utstrickning som mojligt tankas med dessa fornyelsebara drivmedel.

Kommunfullmiktige har ar 2005 faststillt som stadens mélséttning att samtliga
stadens tjanstefordon senast vid utgangen av 2010 ska vara forsedda med alkolas.
Ingen av idrottsforvaltningens tjénstebilar har alkolas. Vartefter forvaltningens
fordon byts ut kommer de nya att vara forsedda med alkolas, vilket betyder att
idrottsndmnden forst pa nagra ars sikt kan uppfylla stadens ambition 1 detta avse-
ende.

Idrottsndmnden antog varen 2010 en resepolicy och forvaltningen har déartill tagit
fram riktlinjer for resor i tjansten. Bdda dessa styrdokument stipulerar att vid
tjansteresor, savil lokala som ldngre sddana, ska i forsta hand det mest miljovéan-
liga transportmedlet viljas. Forvaltningen avser att under 2011 1 ldmpliga sam-
manhang pé nytt informera de anstillda om ndmndens och forvaltningens instill-
ning till hur tjinsteresor ska foretas, utifran géllande policy och riktlinjer. Méilet &r
att vid nésta medarbetarenkét som staden genomfor, minst 65 procent av idrotts-
forvaltningens medarbetare ska ange att de véljer miljovanliga transportmedel vid
resor 1 tjdnsten. Har vill forvaltningen lyfta fram vikten av att frdgan i enkéten
stdlls sa att den verkligen fingar in det som den aktuella indikatorn ska méta.

Traffstugan, en métesplats for barn och ungdomar med funktionsnedséttning, ar
den verksamhet inom idrottsforvaltningen som koper in mest livsmedel. Utbudet i
Traffstugans servering ska vara hélsoprofilerad och sa langt det dr ekonomiskt {or-
svarbart ska dven kravmairkta livsmedel kopas in.

Idrottsforvaltningen foreslar ett nagot sinkt malvarde for elforbrukningen. Energi-
investeringar har genomf0rts pa flera idrottsanldggningar de senaste tvé aren, och
detta ger effekt for den enskilda anlidggningen. A andra sidan tillkommer tva nya
anldggningar, Smedshagshallen som fardigstélldes under 2010 och Skanstullshal-
len som ska bli klar 2011. Nya anldggningar innebér att elforbrukningen totalt sett
Okar. Dartill har verksamhetsarean okat i tva anldggningar, Liljeholmshallarna och
Tenstahallen. I ngra anldggningar har eldrivna bergvirmepumpar ersatt oljepan-
nor, vilket dven det till en del 6kar elférbrukningen.
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Verksamhetsel for drift av kylsystem utgor en osdker faktor. Vadrets makter under
host och vinter paverkar energibehovet. En mild vinter ger hdgre anvéndning av el
for att producera is utomhus. Aven konstgrasplaner med hogre standard vad géller
planbelysning kan komma att anvéndas 1 storre omfattning nér vintern dr mild.
Forvaltningen avser att i samarbete med fastighetskontoret under 2011 undersoka
mojligheterna att pa olika sitt dtervinna energi, exempelvis fran isanlaggningar
eller genom att lagra grundvatten for kyl- och varmeforsorjning, en sa kallad akvi-
far.

For indikatorn elférbrukning per kvadratmeter anger forvaltningen ett medelvérde.
Forvaltningens arbete efter den av ndimnden antagna energiplanen fortsétter i sam-
arbete med fastighetskontoret. Dessa investeringar paverkar elforbrukningen i po-
sitiv riktning. UtOver osdkerheten som vidlater driften av kylsystem kan krav pa
utvidgning av verksamhet 1 en idrottsanldggning 6ka behovet av el.

I forvaltningens berdkning av elforbrukningen per kvadratmeter lokalarea ingar
inte den el som anvinds dir det inte finns ndgon lokal att relatera forbrukningen
till, exempelvis Hammarby skidbacke och bollplaner.

Andel av stadens verksamheter som sorterar ut 100 % 100 % ar
férpackningar och papper (alla némnder/bolag)

Andel elbilar i stadens fordonspark inkl. leasade 20 % tas fram 2011 ar
fordon exkl. utrycknings- och specialfordon

Andel fordon som anvénder odubbade 100 % 100 % ar
vinterdack, exkl. utrycknings- och specialfordon

(alla nédmnder/bolag)

Andel férnyelsebart drivmedel i stadens egna och 85 % 85 % ar
leasade etanol- och fordonsgasfordon (alla némn-

der/bolag)

Andel inképta ekologiska livsmedel i staden i 25 % 16 % tertial
kronor av totala vérdet av inképta livsmedel (alla

némnder)

Andel medarbetare som under arbetstid anvénder 65 % 85 % ér
milidvénliga transportmedel nar de reser i

tjéinsten

Andel miljsbilar i stadens fordonspark inkl. 100 % 100 % ménad

leasade fordon exkl. utrycknings- och
specialfordon (alla némnder/bolag)
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Andel upphandlingar av datorer och évrig 100 % tas fram av ar

elektronikutrustning, kontorsmébler, textilier, ndmnden

dack, stadkemikalier och stadtjanster dar krav

stéllts pé att prioriterade miljgskadliga @mnen

inte ingér (alla nédmnder)

Elférbrukning (alla némnder/bolag) 37 700 000 645 GWh ar

kWh

Elférbrukning per kvadratmeter 148 80 kWh ar

kWh/kvm

NAMNDMAL:

Idrottsnémnden ska minska sin miljopéaverkan och

tillhandahélla en god inomhusmiljé fér besékare och anstiillda

Forvaltningen har en starkt uttalad ambition att alla programhandlingar som avser
investeringsprojekt ska kompletteras med det av forvaltningen framtagna "Pro-
gram for miljoanpassat byggande". Detta program ska ingd som en bilaga i de
program som forvaltningen 6verldmnar till fastighetskontoret infor projektering

och byggande.

Andel program och projekteringar dér Program fér 100 % ar
miljéanpassat byggande anvénds

Andel 6verskridanden av totala antalet analyserade 10 % ar
basséngvattenprover

Genomféra stadutbildningar fér alla anléggningar, 2011-01-01 2011-12-31
inklusive de féreningsdrivna

Ta fram gemensamma rutiner f6r sésongsstart av utom-  2011-01-01 2011-04-30
husbaden

Vidareutveckla Program fér miljdanpassat byggande 2011-01-01 2011-12-31
fér mindre projekt av underhéllskaraktér
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsméjligheterna i Stockholm

Folkhélsoinstitutet definierar fysisk aktivitet enligt foljande: "Med fysisk aktivitet
enligt reckommendationen menas en aktivitet som utfors dagligen i 30 minuter om
den dr av mattlig intensitet, alternativt minst tre gdnger per vecka om den dr hogin-
tensiv. Rekommendationen for barn dr 60 minuter fysisk aktivitet varje dag och
bor omfatta bade mattlig och hérd aktivitet".

Idrottsndmnden Okar satsningen pé idrottande och motionerande utanfor den tra-
ditionella idrottsrorelsen, for sdvil vuxna som ungdomar. I detta ingar bland annat
en Okad satsning pa spontanidrott och utegym, for att ytterligare 6ka stockholmar-
nas mdjligheter till idrott och motion. Samtliga anlédggningar ska arbeta for att for-
béttra mojligheterna till spontant idrottande och motionerande. Dessutom kommer
forvaltningen under hosten 2011 att skapa utrymme i nagra idrottshallar for mer
spontant idrottande eller ndgon mer spontan kulturaktivitet med inriktning pé fy-
sisk aktivitet. Det kan handla om organiserad spontanaktivitet 1 foreningsregi,
liknande den inomhusfotboll som utdvas pd Jarvafiltet, eller utokade mojligheter
till exempelvis dans i ndgon av stadens idrottsanldggningar.

Det dr samtidigt viktigt att inte stilla spontanidrott mot foreningsidrott. Det rader
ett stort tryck fran foreningslivet pa manga idrottsanlédggningar, vilket i sig dr myc-
ket positivt. De 16sningar som tas fram fér inte bygga pa att foreningslivet ute-
stangs fran de mest attraktiva tiderna pa de reguljira anldggningsytorna. Insatserna
bor istillet 6ka stockholmarnas ndjdhet med Stockholms idrottsliv. Graden av
ndjdhet méts genom den sé kallade USK-bussen och genom stadsledningskonto-
rets medborgarundersokning.

Forvaltningen avser att under 2011 foresla en indikator for att kunna méta i vilken
utstrdckning anldggningar dr 6ppna for spontant idrottande. Likasa planerar for-
valtningen att ta fram och presentera en indikator som foljer upp arbetet med att
stimulera till 6kad fysiskt aktivitet och folkhélsa bland stockholmarna.

Kommunfullmiktiges tva indikatorer om ungdomars ndjdhet ska forvaltningen
folja upp genom enkét under 2011. Det innebér att forst till verksamhetsplanen f6r
ar 2012 kan mélvirden for dessa indikatorer séttas, baserat pa resultatet av enkét-
frdgorna.

I stadens strategiska plan for barn- och ungdomskultur i Stockholm, Kultur i 6gon-
hojd, ges stadens ndmnder 1 uppdrag att pa olika sétt stimulera barn och ungdo-
mars kultur och fritid. Inom idrottsndmndens ansvarsomrade stimuleras ungdomar
att ta ansvar for sin fritid, bland annat genom bidraget En snabb slant.
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Forvaltningen ska gora en versyn av foreningsbidragen och dterkomma till nimn-
den 1 sérskilt d&rende under véaren 2011. Inriktningen &r att se 6ver mdjligheterna att
oOka antalet aktiva, att gd fran generella bidrag till projektbidrag samt att utreda en
idrottsbonus till féreningar som 6kar sin sjélvfinansieringsgrad.

De sirskilda projektbidragen bor enligt forvaltningen riktas mot integrationspro-
jekt, samverkan skola, stadens verksamheter, privata aktorer och féreningar, 6kat
spontanidrottande och prova pa-aktiviteter med bland annat foreningsmedverkan
samt projekt med stod till tondringar att kunna engagera sig 1 olika idrotter.

Idrottsndmnden har fran och med arsskiftet 2010/2011 ansvar for att samorda ar-
betet for en béttre supporterkultur 1 Stockholm. Forvaltningen aterkommer till
ndmnden under aret med forslag pa hur detta arbete ska bedrivas.

Bestkarnas ndjdhet med stadens sim- och idrotts- 3,8 tas fram av ar
hallar némnden

Stockholmarnas néjdhet med Stockholms idrottsliv -~ 80 % 80 % ar
Ungdomars néjdhet med tillgéng till spontanidrott tas fram 2011 ar
Ungdomars n&jdhet med tillgéngen il tas fram 2011 ar

organiserad idrott

NAMNDMAL:
Fler barn och ungdomar ska vara fysiskt aktiva

Det dr angelédget att barn och ungdomar far mojlighet att motionera och idrotta pa
sina egna villkor i och med att det organiserade idrottandet minskar. For att ka
intresset for fysisk aktivitet hos denna mélgrupp ska forvaltningen erbjuda olika
prova pé-aktiviteter, sdrskilda aktiviteter under skollov, spontanidrott med mera.

Inom den egna verksamheten i simhallarna prioriteras barn och ungdomar, framfor
allt insatser som nér fler i ungdomsgruppen 13-19 r. Sérskilda satsningar gors for
att na inaktiva ungdomar som inte dr foreningsanslutna. I férvaltningens undersok-
ningar har det visat sig att dessa ungdomar sitter simhallar hogt nér de svarar pa
frdgan vad de vill gora, men dven gym- och grupptréning ér efterfragat. Déarfor
fortsdtter simhallarna att 6ka tillgangen till aktiviteter som lockar denna mélgrupp.
Forsoket ”Trana med vuxen” for ungdomar 13-15 ar, i fyra simhallar under ar
2010, utokas fran och med 2011 till att omfatta alla simhallar med gym. Simhallar-
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na erbjuder dven styrkekurser i gymmet for ungdomar 13-17 ar och éldersgransen
for grupptréning sénks fran 14 till 13 ar. For att &nnu béttre nd denna prioriterade
malgrupp ska simhallarna gora en plan for att samverka lokalt med skolor, vardgi-
vare och organisationer. Idrottsforvaltningen foreslar ocksa att malvardet for anta-
let anmélda deltagare till forvaltningens tondrsgrupper okar fran 423 till 600.

Ett storre utbud for att nd barn och ungdomar med funktionsnedsittning ska ska-
pas och personalen ska fortsatt utbildas for att mdta malgruppen. Samarbetet med
Jarvalyftet fortsétter i Husbybadet samt Tensta sim- och idrottshall, dar nu dven
sarskoleelever tar del av idrottsforvaltningens Mé&Bra-kurser.

Simundervisningen utvecklas for att béttre nd tondringar. Inom skolsimmet finns
ett etablerat samarbete med foreningslivet, som ska vidareutvecklas och utvirderas
under 2011. Kvalitetssdkringen av simskola, skolsim, gyminstruktioner och grupp-
traning fortsitter. Personalen vid simhallarna vidareutbildas for att nd grupper med
behov av sirskilt stod.

Uppsokande verksambhet ér viktig for att nd ungdomar och dérfor planerar idrotts-
forvaltningen att upprepa Inspirationsdagen f6r gymnasieelever. Denna prova pé-
dag sker den 12 april i Farsta sim- och idrottshall samt utomhus pé Farsta idrotts-
plats. I utbudet presenteras inom- och utomhusaktiviteter, bade ur idrottsnimndens
egen verksamhet och ur foreningslivets. De praktiska linjerna i gymnasiet, dér det
visat sig att flest inaktiva ungdomar finns, har fortur till dagen.

Under aret ska sex simhallar med gym certifieras inom 100 procent rent”, ett f6-
rebyggande arbete for att hélla illegala preparat borta fran de gym som finns i sta-
dens sim- och idrottshallar.

Antalet anmélda deltagare till férvaliningens 600 st. ar
tondrsgrupper.
Ta fram en plan f6r prova p&-aktiviteter och 2011-01-01 2011-03-31

spontanidrott fér att ge fler ungdomar majlighet aft
hitta sina motionsaktiviteter

NAMNDMAL:
Idrottsnémnden ska erbjuda ett varierat och ékat utbud fér
idrott och motion i simhallarna
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I den arliga USK-bussenkiten stills bland annat fragan om vilken typ av idrotts-
anldggning som dr mest 6nskad. Svaren visar att simhallar kommer hogst, och
detta giller bada konen. Darfor ar det viktigt att forvaltningen utvecklar verksam-
heten i simhallarna. Simhallarnas utbud ska vara anpassat for allmédnheten, fore-
ningars organiserade verksamhet samt spontanidrott. Séarskild hidnsyn ska tas till de
behov och forutséttningar som personer med funktionsnedsittning har. Tillgénglig-
heten har forbéttrats pa de flesta anldggningar, medan utbudet av aktiviteter for
personer med funktionsnedsattning behdver utdkas ytterligare. For att béttre mota
barn, ungdomar och vuxna med behov av sdrskilt stod ska personalen vid anldgg-
ningarna vidareutbildas.

Utbudet 1 Stockholms stads simhallar formas ur ett folkhélsoperspektiv, med fokus
pa mojligheter att komma igédng, men dven att fortsitta med fysisk aktivitet och att
behalla den som en god vana. Ambitionen &r att nd s& ménga av stadens invénare
som mdjligt. Till simhallarna ska alla vara vilkomna, ung som gammal. For att ta
reda pa hur kundprofilen ser ut idag ska forvaltningen genomfora en kundunder-
sOkning under aret.

Manga inaktiva stockholmare kommer numera till sim- och idrottshallarna efter att
de av en vérdgivare har fatt Fysisk aktivitet pd Recept, FaR. Forskrivningen av
FaR ser ut att 6ka och idrottsforvaltningen arbetar for att kundgruppen ska fortsét-
ta att vilja simhallarna for att komma igang. Det lokala samarbetet dr viktigt for
att fortsitta att arbeta framgangsrikt med metoden, for att na denna prioriterade
maéalgrupp.

Simskolan riktar sig till Stockholms samtliga skolor och allménheten - barn, ung-
domar och vuxna. Mélet &r att 6ka simkunnigheten hos stockholmarna. Simkun-
nighetssatsningen ”Simma sékert” och kvalitetssdakringen av simskolan fortsétter.

Alltsedan ytterstadssatsningen har sim- och idrottshallarna i Skidrholmen och
Tensta erbjudit sarskilda kvinnotider. For att 4 dessa kvinnor att ta del av det all-
manna utbudet 1 sim- och idrottshallarna behovs en langsiktig strategi for inklu-
dering. En sédan ska tas fram av forvaltningen under éret.

Simhallskortet for stadens anstéllda &r en viktig satsning for att 6ka den fysiska
aktiviteten och forbattra hdlsan hos Stockholms stads egen personal. Genom kortet
far stadens anstdllda tillgang till sim- och idrottshallarna till ett kraftigt rabatterat
pris. Det forebyggande arbetet for stadens personal och allménheten innehaller
dven en fortsatt satsning pA M&Bra Kom i form, kurser for bestdende livsstilsfor-
andringar som innehéller teori och prova péd-aktiviteter ur simhallarnas utbud.

Den hoga kundndjdheten, 3,9, pd kvaliteten 1 sim- och idrottshallarna ska idrotts-
nidmnden behalla. Nyttjandegraden i hallarna méts arligen i uppf6ljningen av kom-
munfullméktiges nyckeltal. Syftet dr att synliggora hur stor andel av idrottshallar-
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na och gymnastiksalarna inom olika kategorier som bokas for trdning och tavling.
Ambitionen dr att 6ka nyttjandegraden.

Kundnéjdhet p& kvaliteten i verksamheten fér sim- och 3,9 ar
idrottshallar

NAMNDMAL:
Idrottsnamnden ska utveckla férutséttningarna fér det rérliga
friluftslivet sa att fler kan bli fysiskt aktiva

Vid 2010 ars utgéng har idrottsforvaltningen iordningstéllt sex utegym: Kaknés,
Pélsundsparken, Hellasgirden, Bjorkhagen/Nackareservaten, Agesta och Grim-
staskogen 1 anslutning till Grimsta bollplan. Under 2011 planerar férvaltningen att
stilla i ordning ytterligare tre utegym, vid Eriksdal/Arstaviken, Rdlambshovspar-
ken och Kungsholms Strand/Pipersgatan. Investeringarna i utegym gors i samarbe-
te med berorda stadsdelsforvaltningar, till vilka gymmen sedan 6verlits med
skotselansvar.

Idrottsndmnden ansvarar for de motions- och skidspér som till storsta delen ligger
utanfor stadsgrinsen: Bjérkhagen/Nackareservaten, Hellasgirden och Agesta.
Forvaltningen har inforskaffat matutrustning for att f en uppfattning om hur
manga som anvander dessa motions- och skidspar. Métningarna ar ténkta att utfo-
ras under vinter, var och host.

Aven fiske- och batsportfrigor ligger inom idrottsnimndens ansvarsomrade. For-

valtningen avser att under 2011, i samarbete med exploateringskontoret, presen-
tera ett forslag till program for Stockholms fritidsbatliv.

Antalet utegym 9 st. &r

NAMNDMAL:
Idrottsnémnden ska utveckla och framja kultur- och
fritidsutbudet f6r personer med funktionsnedsattning

Forvaltningens fritidsutvecklare fortsétter att arbeta for ett brett fritidsutbud,
framst for personer som bor i1 gruppbostad och som har en utvecklingsstérning,
genom att underlitta for olika ordinarie fritidsaktorer att vanda sig till malgruppen.
Metoderna for detta dr bland annat samverkan med foreningar, institutioner och
organisationer, information och marknadsforing, ekonomiskt stod, rdd och ut-
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bildning. Under 2011 kommer sirskilt fokus att riktas pa gruppen med grav ut-
vecklingsstorning med ett bredare utbud av sommaraktiviteter samt aktiviteter
inom friluftsliv och publiksport.

Det tidigare projektet Fritid for alla, som 2010 6vergick 1 reguljdr verksamhet, av-
ser att utbudet av idrotts- och fritidsverksamheter och kulturaktiviteter pé ett battre
sdtt ska nd ut och anpassas till barn och ungdomar med funktionsnedséttning. 1d-
rottsforvaltningen har en samordnare for detta arbete och har tagit fram en hemsi-
da och ett nyhetsbrev med information om fritidsutbud 1 staden for personer med
funktionsnedsédttning. Det kommande dret kommer mycket arbete att 14ggas ned pa
att pa fler féreningar och verksamheter att rikta sig till malgruppen. Forvaltningen
ska tillsammans med kommunerna Haninge, Huddinge, Nacka, Nyndshamn och
Tyres6 vara medarrangor till en stor fritidsméassa avsedd for personer med funk-
tionsnedsédttning.

Utbudet vid sim- och idrottshallarna ska under 2011 utvecklas med dn mer verk-
samhet for barn, ungdomar och vuxna med olika typer av funktionsnedsittning.

Genomféra en tidsstudie av vad vuxna personer med 2011-01-01 2011-12-31
utvecklingsstérning som bor i gruppbostad gér pé sin

fritid

P&verkansarbete fér aft stadsdelsnédmnderna ska 2011-01-01 2011-12-31
omné&mna Fritid fér alla i sina verksamhetsplaner 2012

Satsning fér att sarskolor ska ansluta sig till Idrottslyftet ~ 2011-01-01 2011-12-31

Stimulera féreningar att i 8kad utstréickning inkludera 2011-01-01 2011-12-31
barn och ungdomar med funktionsnedséattning i sin
verksamhet

Sarskilt fokus ska laggas pé att utveckla aktiviteter fér 2011-01-01 2011-12-31

vuxna personer med grav utvecklingsstérning

NAMNDMAL:
Idrottsnémnden ska vara en aktiv avtalspart och servicegivare
vid evenemang

Forvaltningen vill under aret forstarka sitt engagemang for att Stockholm ska f&
fler stora idrottsevenemang.

Idrottsforvaltningen deltar aktivt i Part of Event Stockholm, ett ndtverksbaserat
partnerskap som omfattar arenor, hotell, transportdrer, marknadsforare etcetera,
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och som édven innebdr internationella kontakter pa olika nivéer. Antalet samar-
betsparter i Event Stockholm &r for ndrvarande 35. Forvaltningen deltar i méten,
seminarier och evenemangs- och arenarelaterade sammankomster 1 Sverige och till
viss del internationellt. Inriktningen &r att géra Stockholm till den ledande evene-
mangsstaden 1 Skandinavien. Idrottsforvaltningen tar emot studiebesdk fran dvriga
Sverige och frén andra lénder, foretrddesvis Europa, och samarbetar dd med andra
forvaltningar for att arrangera sa bra besok som mojligt. Infor hundradrsjubileet av
OS 1 Stockholm forviéntas ett 6kat intresse for idrottsstaden Stockholm i samband
med forstirkt marknadsforing.

Idrottsforvaltningen uppléter och svarar dven for driften av ndgra av stadens storre
publika arenor som Stockholms stadion, Eriksdalshallen, Eriksdalsbadet samt id-
rottsplatserna Grimsta och Zinkensdamm. Stod 1 olika former ges till arrangorer
(idrottsforbund, idrottsforeningar m.fl.) som vill anordna tavlingar och andra eve-
nemang 1 Stockholm.

NAMNDMAL:
Idrottsnamndens fastighetsférvaltande ska vara val utvecklat
vad avser teknik och préaglas av god planering

Den 1 januari 2011 tar fastighetsndmnden 6ver ansvaret for idrottsndmndens fas-
tigheter, exklusive inre underhall och teknisk drift. Gransdragningslistor for ansva-
ret 1 anldggningarna tas fram gemensamt och ska bildggas de hyresavtal som upp-
rittas. Inriktningen dr att detta ska vara klart till halvarsskiftet 2011. Mycket for-
enklat sa ansvarar fastighetsndimnden for det yttre underhéllet av byggnaderna och
fastigheterna. Inre underhéll aligger hyresgasten, det vill séga idrottsndmnden,
liksom ansvaret for teknisk drift och skoétsel av verksamhetsspecifika processer
sasom badvattenrening och kylprocesser vid isanlédggningar.

Idrottsndmnden &r verksamhetsutovare for bassédngbad i enlighet med miljobalken.
Under 2011 ska idrottsforvaltningen tillsammans med fastighetskontoret utveckla
samarbetet fOr att forvaltandet av anldggningarna ska bli optimalt. De planerade
forsknings- och utvecklingsprojekten avser dels ett effektivare legionellaskydd
med hjélp av sd kallade fria radikaler samt att i samarbete med KTH undersoka
vilka atgirder som kan vidtas for att minska halterna av sé kallade trihalometaner 1
bassdngbaden. Inriktningen dr att kvaliteten pa bassédngvattnet successivt ska for-
bittras. Aven arbetet med sikerhet i anliggningarna for anstillda och besokare r i
sammanhanget angeléget.

Genomféra minst tv& forsknings- och utvecklingsprojekt ~ 2011-01-01 2011-12-31
som ska leda till battre process kring bad
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Inféra och utbilda i valt system fér systematiskt brand- 2011-01-01 2012-12-31
skyddsarbete i alla anléggningar

Se &ver och férbattra arbetsmiljén, i samarbete med 2011-01-01 2011-12-31
driftentreprenéren

Ta fram en idrottsstandard fér idrottsanléggningar 2011-01-01 2011-12-31

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholmarna ska vara trygga och néjda med stédning
samt renhallning

Idrottsforvaltningen fortsdtter under 2011 arbetet med att forbéttra tryggheten vid
de motions- och skidspar och de utegym som forvaltningen ansvarar for. Det inne-
bar bland annat atgirder for att forbéttra och utdka belysningen utefter sparen och
1 anslutning till utegymmen. Forvaltningen ska dven kontinuerligt kontrollera be-
lysningen. Utefter sparen ska, dir behov finns, sly rjas for att forbattra sikten.

For att 6ka trivseln 1 simhallarna kommer forvaltningens hygienkampanj att uppre-
pas for tredje aret i rad. Alla simhallar ska genomfora tva sddana kampanjer under
aret. Syftet &r att fler besokare ska bli medvetna om vikten av att duscha fore bad.
Det forsok med att tillhandahalla tval i duscharna som pégar i fyra simhallar fort-
sdtter under 2011 och ska utvirderas 1 slutet av aret.

Forvaltningen konstaterar att simhallarna har sé olika forutsittningar for stidning
och renhdllning att helt gemensamma stédrutiner inte dr mojliga. Dérfor ska gene-
rella stidrutiner med de mest grundlaggande kraven tas fram. Dessa ska kunna
gilla vid alla simhallar utan individuella anpassningar. De generella stidrutinerna
har till syfte att bidra till 6kad trivsel. Till det syftar &ven den utbildning i bemo-
tande som forvaltningen planerar att ater genomfora.

Tre omraden har identifierats som idrottsférvaltningen behdver koncentrera sitt
forebyggande arbete pd under 2011. Forvaltningens brandskyddsorganisation ska
fortydligas och ett aktivt arbete for att forbéattra det systematiska brandskyddsarbe-
tet ska ske med utbildning och 6vningar for chefer och 6vriga anstédllda. Den for-
valtningscentrala uppfoljningen ver att det systematiska brandskyddsarbetet fun-
gerar pa alla anldggningar ska forbéttras.

Det forebyggande arbetet kopplat till vald eller hot om vald mot personal ska fort-
sdtta. Alla verksamheter ska gora riskbedomningar och vidta dtgirder utifran des-
sa. Bland annat ska behovet av personburna 6verfallslarm ses dver. Idrottsforvalt-
ningen ska slutligen systematisera utbildningar i livrdddning, LABC (Livsfarligt
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lage, Andning, Blodning, Chock/Cirkulationssvikt) och HLR (Hjért-Lungradd-
ning), i syfte att sékerstélla att all personal som arbetar i simhallarna har likvérdig
och fullgod utbildning for att klara livrdddning och forsta hjédlpen-insatser.

Forvaltningen vill ta upp tvéd aspekter av indikatorn om intréffade incidenter. Det
handlar dels om att ambitionen méste vara att antalet intrdffade incidenter i sig ska
minska. Men det kan ocksé handla om att det dr Onskvért att antalet incidenter som
redovisas 1 RISK (stadens incidentrapporteringssystem) ska oka, det vill siga att
rapporteringen ska bli bttre. Incidenter avser alla typer av hiandelser sasom stold,
hot och vald, brand, skadegorelse eller olyckshdndelser som beror savil besokare
som anstillda.

Antal identifierade s&rbarheter som némn- 3st.  tasfram 2011 ar
den/bolagsstyrelsen avser att arbeta
forebyggande med under ret

Antal intraffade incidenter 200 st.  tas fram 2011 ar

Alla verksamheter ska géra risk- och s&rbarhetsanalyser 2011-01-01 2011-12-31

NAMNDMAL:
Besokare i stadens idrottsanléiggningar ska kénna sig trygga
och sikra

Sdkerhetsarbetet 4r en prioriterad friga for simhallarna. Det dr angelédget att beso-
karna kénner sig trygga i stadens simhallar. Hur vl forvaltningen nér upp till den-
na ambition méts i samband med den kundenké&t som gors bland besdkarna i1 sim-
hallarna en géng per ar. Enkéten géller bade sjélva simhallen och omklédnings-
rummen. Tillgang till defibrillatorer vid stadens bemannade simhallar skulle 6ka
tryggheten och sékerheten for besokare och anstéllda. Forvaltningen ska under
2011 undersdka mojligheterna att inforskaffa fler hjértstartare.

Att anldggningarnas yttre skots pa ett bra sitt bidrar till kidnslan av sikerhet vid

anldggningarna. Personalen i anldggningarna har ansvaret for att rapportera klotter
till fastighetskontoret, som inom 24 timmar ska se till att det tas bort.

Besdkarnas upplevda trygghet i simhallarna 3,8 &r
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TR
Besokarnas upplevelse av sdkerhet i simhallarnas 3,4 &r
omkladningsrum

Namndens ckiviotor ] Sterdaium | Sotderom
Samtliga anstéllda i samtliga verksamheter ska 2011-01-01 2011-12-31

utbildas i att rapportera in direkt i RISK
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KF:s INRIKTNINGSMAI. 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och

forbattras

Stadens invanare och besokare ska erbjudas en mangfald av aktiviteter och verk-
samheter for idrott, hdlsa och motion. En stor del av utbudet i form av idrottsan-
laggningar svarar staden for, men foreningslivet spelar ocksa stor roll i samman-
hanget liksom privata aktorer. Ett ytterligare okat utrymme ska ges de bada sist-
ndmnda intressenterna, i enlighet med den aktivitetsplan som bildggs verksam-
hetsplanen.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad méangfald

Idrottsforvaltningens intention ar att under 2011 intensifiera arbetet med att, ut-
ifran aktivitetsplanen, mojliggora for fler aktorer att svara for driften av idrottsan-
laggningar i staden. Det kan vara privata intressenter men ocksa att foreningslivet
tar ett utdkat driftsansvar i olika delar.

NAMNDMAL:
Fler idrottsanléiggningar ska drivas pé& entreprenad eller i
foreningsdrift

Antalet drifts- och samverkansavtal kommer att uppga till 35 ar 2010. Under 2011

kommer forvaltningen att utoka samarbetet med foreningar och malet &r att nd upp
till 40 drifts- och samverkansavtal under verksamhetséret.

Antal drifts- och samverkansavtal 40 st. ar

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda
sp&nnande och utmanande arbeten

For att attrahera och behalla medarbetare som vill vara med och utveckla verksam-
heten och sjédlva utvecklas inom idrottsférvaltningen arbetar forvaltningen aktivt
med att vara en god arbetsgivare. Forutom det sjdlvklara hilsoperspektivet med ett
aktivt hilsoarbete, via hdlsoombud ute pa enheterna, vill forvaltningen virna det
goda ledarskapet och satsar pa chefs- och ledarskapsutveckling.
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Forvaltningen har arbetat fram en mall for individuella utvecklingsplaner utifran
stadens riktlinjer. Alla medarbetare ska ha en individuell utvecklingsplan som foljs
upp och revideras vid det arliga medarbetarsamtalet. Samtliga medarbetare erbjuds
utbildning 1 medarbetar- och 16nesamtal. Idrottsforvaltningen har en positiv instél-
Ining till jobbrotation.

Forvaltningen har en jimstélldhets- och mangfaldsplan (bilaga 4) samt en revide-
rad etisk policy som bdda &r forankrade i organisationen. Forvaltningen arbetar ak-
tivt med sjukfrdnvaro och rehabilitering, dir tidiga insatser vid upprepad korttids-
frnvaro &r prioriterat.

Sjukfrénvaro (alla némnder/bolag) 4,2 % 4,8 % ar

NAMNDMAL:
Idrottsforvaltningen ska fortsatta vara en halsoframjande
arbetsplats

Idrottsforvaltningens interna hélsoarbete ska ske i nira samarbete med forvalt-
ningens idrottsforening. Det interna hélsoarbetet ska vara en del 1 det strategiska
arbetsmiljo- och personalpolitiska arbetet. Aktiviteter och insatser ska utformas
och erbjudas enligt de handlingsplaner som upprittats. Samverkansformerna inom
ramen for FAS 05 ska revideras, dér syftet bland annat 4r att uppné en helhetssyn
pa personal-, arbetsmiljo- och hélsoarbetet.

Andel enheter som &r representerade av et 100 % ar
halsoombud

Andel enheter som har genomfért arbetsmiljérond 100 % &r
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KF:s INRIKTNINGSMAI. 3:
3. Stadens verksamheter ska vara

kostnadseffektiva

Idrottsforvaltningen arbetar med att verksamheten ska vara sa kostnadseffektiv
som mojligt. Detta arbete innefattar kontinuerlig utveckling och effektivisering av
organisation, dversyn av schemaldggning och vikarieanvandning, it-utveckling
med mera. Kommunfullméktige har i budget 2011 beslutat att fastighetsndmnden
frdn och med 1 januari 2011 dger och forvaltar stadens idrottsfastigheter, en upp-
gift som fram till dess &vilat idrottsndmnden. Parallellt med denna fordndring har
idrottsforvaltningen beslutat genomfora en intern omorganisation. Den nya organi-
sationen tréder i kraft den 1 februari 2011.

Ett av syftena med den interna omorganisationen &r att géra organisationen mer
kostnadseffektiv. Flera it-projekt pagar inom forvaltningen och fortsétter under
2011. Detta giller exempelvis integrationen av Booking/Agresso samt projektet
internetbokning av aktiviteter i sim- och idrottshallarna. En betalvixel, som moj-
liggdr betalning via internet, kommer att inforas under 2011. Bada dessa projekt
kommer pa sikt att ge en effektivare administration. Forvaltningen har vidare ar-
betat aktivt med energieffektiviseringar i fastighetsbestdndet och ska framdver
fortsétta detta arbete tillsammans med fastighetskontoret.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

Idrottsndmnden har under flera &r genomfort verksamheten inom faststélld budget.
En avgorande faktor for idrottsndmndens mojlighet att behalla verksamheten ofor-
andrad har varit sim- och idrottshallarnas intdktsutveckling samt energikostnadsut-
vecklingen. Ndmndens mojligheter att framdver behalla eller utoka verksamhetens
volym kommer dven fortséttningsvis att vara beroende av utvecklingen av intik-
terna och energikostnaderna.

Namndens budgetfélisamhet efter resultatéverfs- 100 % 100 % tertial
ringar (alla nédmnder)

SID 21 (33)

Namndens budgetfsljsamhet fére resultatéverfs- 100 % 100 % tertial
ringar (alla némnder)

Namndens prognossékerhet T2 (alla nédmnder) +/-1% &r
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NAMNDMAL:
Budget och utfall ska vara i balans

Forvaltningen anpassar kontinuerligt metoderna for uppfoljning av intékter och
kostnader for att tidigt kunna forutse avvikelser jamfort med budget och vidta
nodvindiga atgirder. Under 2011 kommer fokus att 1dggas pa att anpassa ekono-
miuppfoljningen till den nya organisationen, for att pa sa sitt forbéttra uppfolj-
ningen och prognosarbetet ytterligare och ddrmed sdkerstilla att budget och dven
utfall dr 1 balans. Forvaltningen kommer ocksa att satsa pa dkad utbildning och
information inom ndmnda omraden.

Né&@mndens ekonomiska férutsattningar 2011

I kommunfullméktiges budget for 2011 tillférs nimnden 10,0 mnkr {6r planerat
fastighetsunderhall, 1,0 mnkr for projekt supporter for att idrottsndmnden ska
fortsdtta satsningen for att motarbeta det idrottsanknutna valdet och huliganismen,
1,0 mnkr for planering av 100-drsjubileet av OS pd Stockholms stadion 2012 samt
0,8 mnkr netto for driftskostnader for Smedshagshallen. Dérutover aldggs nimn-
den ett effektiviseringskrav om 1,3 mnkr for inférande av gemensam administra-
tion. Vidare minskas nimndens budget med de 12,5 mnkr som ndmnden tillfordes
1 budgeten 2009 samt 2010 for en satsning pé stockholmarnas motionsvanor.

Idrottsndmndens berdknade driftbudget 2011 uppgar till 520,5 mnkr netto. Inve-
steringsbudgeten uppgar till 10,0 mnkr. I kommunfullmiktiges forslag till budget
for 2011 har 212,9 mnkr flyttats frén kapitalkostnader till ”drift och underhall” {6r
att tacka hyreskostnader for de anldggningar som idrottsndmnden har dgt till och
med den 31 december 2010. Fordndringen &dr gjord i och med att ansvaret for id-
rottsfastigheter fran och med den 1 januari 2011 6vergér till fastighetsndmnden.

Av 212,9 mnkr kommer en del att utgora kapitalkostnader dven framover. Storle-
ken pa kapitalkostnaderna &r i nuldget okénd. Dérfor gors ingen separering av
kostnaderna 1 forslaget till budget 2011. Detta kommer att justeras under 2011 1
samband med tertialrapport 1 eller 2. Detta samt att den framtida hyreskostnaden
ar okdnd medfor att budgetforslaget innehdller en storre osékerhet dn vanligt gil-
lande berdknade kostnader. Budgetforslaget forutsitter att ovanstdende forandring
inte paverkar storleken pa ndmndens nettokostnader under 2011.

Tabellen nedan visar bokslut 2009, prognos 2010 (tertialrapport 2), forslag till
budget 2011 samt fordndringen jamfort med prognos 2010 (tertialrapport 2).
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Mnkr Bokslut Prognos Forslag till |Forindring
2009 T2 2010 | budget 2011

Driftbudget

Kostnader 803,7 792,0 785,6 -6,4
- drift och underhall 590,8 577,3 785.,6 208,3
- avskrivningar 1134 128,0 -128.0
- internrantor 99,5 86,7 -86,7
Intékter 266,5 267,7 265,1 -2,6
Netto 537,2 524,3 520,5 -3,8
Investeringar

Utgifter 322,5 284.,8 10,0 -274,8
Inkomster 15,2 10,8 0,0 -10,8
Netto 307,3 274,0 10,0 -264,0

I foljande text beskrivs skillnaderna mellan 2010 (prognos T2) och forslag till
budget 2011 for intdkter och kostnader.

Kostnaderna berdaknas minska med 6,4 mnkr 2011. Berdknade kostnadsdkningar
har inarbetats 1 budgeten tillsammans med effektiviseringskraven i kommunfull-
méktiges budget. De storsta berdknade kostnadsdkningarna 2011 dr 6kade 16ne-
kostnader om 5,7 mnkr, 6kade kostnader for fastighetsunderhall om 10,0 mnkr och
okade energikostnader om 2,3 mnkr.

Att kostnaderna totalt minskar beror framst pa att besparingar om 26,7 mnkr ingar
1 budgetforslaget. De storsta besparingsposterna dr att foreningsbidraget sdnks
med 10,0 mnkr och ett generellt besparingskrav péd driftavdelningen om 8,4 mnkr.
Forvaltningen aterkommer till ndmnden 1 februari med forslag till inriktning for
hur besparingen inom foreningsbidraget ska klaras. Forvaltningen ska gora en
Oversyn av foreningsbidragen och aterkomma till nimnden 1 sérskilt d&rende under
varen 2011. Beslut om nytt bidragssystem foreslar forvaltningen beslutas efter
dialog med foreningsrorelsen.

Forvaltningens interna organisationsdversyn som genomfors per den 1 februari
2011 kommer att ge en kostnadsminskning 2011 med cirka 5 mnkr, men effekterna
av omorganisationen kommer att bli storre pé langre sikt. I budgetforslaget for
2011 ingar cirka 3,9 mnkr i omstruktureringskostnader. Med hénsyn taget till detta
kommer samtliga avdelningar och staber att vara aterhéllsamma med exempelvis
resor, konferenser, utbildningar, aterbesittande av tjanster och konsulttjénster
under 2011.
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Utover ovanstaende besparingar ar de storsta berdknade kostnadsminskningarna
8,1 mnkr for e-tjidnstprojekt och 4,1 mnkr i berdknad kostnadsminskning till f61jd
av forvintad stingning av Farsta sim- och idrottshall frdn och med maj 2011.

Intdkterna berdknas minska med 2,6 mnkr 2011. De storsta berdknade intdkts-
minskningarna avser e-tjanstprojekt om 8,1 mnkr och beréknad effekt av sting-
ningen av Farsta sim- och idrottshall om 7,4 mnkr. Att intdkterna inte minskar sa
mycket beror fraimst pa att en berdknad volymdkning om ca 11,5 mnkr ingér i
intdktsbudgeten for sim- och idrottshallarna. Detta motsvarar en volymdkning pa
ca 6-7 procent.

Vissa justeringar av sim- och idrottshallarnas taxor foreslds. Dessa genomfors
framst av verksamhetsmassiga skél och ingen ekonomisk effekt av fordndringen
ingar 1 budgetforslaget. Den storsta forandringen som foreslas dr att ett rabatterat
pris infors pa fler kortkategorier 4n tidigare. Det rabatterade priset géller for pen-
siondrer, studerande, arbetsldsa och personer som har "fysisk aktivitet pa recept”
(FAR). Samtidigt foreslar forvaltningen att de kort som har géllt fore kl.14.00 och
helger tas bort. Dessutom gors mindre fordndringar vad géller ungdomskorten,
exempelvis gillande aldersindelningarna. Forslaget till justerade taxor for sim-
och idrottshallar redovisas 1 bilaga 2.

I nedanstdende tabell visas driftbudget per avdelning och stab 2011.

Mnkr Kostnader Intikter Netto
Forvaltningsledning och nimnd 6,2 0,0 6,2
Kommunikationsstab 7,3 0,0 7,3
Stab for upphandling och avtal 39,4 7,8 31,6
Stab fOr idrott och folkhélsa 37.4 1,8 35,6
Planeringsstab 21,2 11,2 10,0
Driftavdelingen 2223 217,2 5,1
Avdelningen for verksamhetsstod 11,4 0,1 11,3
Forvaltningsgemensamt 39,3 5,7 33,6
Lokaler 401,1 21,3 379,8
Totalt: 785,6 265,1 520,5

I och med att det i nuldget inte gar att uppskatta alla ekonomiska effekter av dver-
foringen av idrottsfastigheterna till fastighetsndmnden ar ovanstdende fordelning
endast en preliminér fordelning. Vidare &r inte den interna omorganisationen helt
fardig. Hur ansvar och resurser slutgiltigt ska fordelas kommer att beslutas under
véren allt eftersom arbetsprocesser, bemanning med mera i den nya organisationen
faststills. Detta innebdr att budgeten kommer att behdva justeras fore eller 1 sam-
band med tertialrapport 1.
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I posten lokaler ingar bland annat kostnader for fastighetsdrift, planerat fastighets-
underhéll, energi och klottersanering. Posten innehaller ocksé enligt av kommun-
fullméktige beslutad budget 212,9 mnkr som flyttats frén kapitalkostnader till drift
och underhall for att ticka kommande hyreskostnader. Aven personalkostnaderna
for befintlig fastighetsavdelning ingér, fransett nagra enstaka tjanster som redan
har fordelats till staber och avdelningar. Nér de ekonomiska effekterna tydliggors
av Overforingen till fastighetskontoret, till exempel hur stora hyreskostnaderna
blir, kommer kostnaderna under posten lokaler att fordelas ut pa staber, avdelnin-
gar, forvaltningsgemensamt och kapitalkostnader (for maskiner och inventarier).

Investeringar

Enligt kommunfullmiktiges budget 2011 dverfors ansvaret for idrottsfastigheterna
till fastighetsnimnden. Det innebér att den investeringsbudget som avser idrotts-
fastigheter fran och med 2011 ingar i fastighetsndmndens budget, men idrotts-
ndmnden har fortfarande ansvar for att prioritera de investeringar som ska goras i
idrottsanldggningarna. De planerade investeringarna kommer nér projekten har av-
slutats att medfora 6kade hyreskostnader, vilka maste rymmas inom idrottsndmn-
dens driftbudget. Eftersom hyresprinciper och andra forutsittningar berdknas kun-
na faststillas forst i samband med tertialrapport 1 for 2011, &r det for nérvarande
oklart om de hyreskostnader som de foreslagna investeringarna medfor, i sin hel-
het kommer att kunna rymmas inom nimndens budget kommande ér.

I budgeten anges inte en specificerad budgetram for idrottsinvesteringar, men for-
valtningen har i forslaget utgétt fran uppgifter fran stadsledningskontoret och
fastighetskontoret, dir budget for idrottsinvesteringar anges till 240,0 mnkr 2011,
220,0 mnkr 2012 och 190,0 mnkr 2013 och f6ljande ar.

Den 13 december 2010 beslutade kommunfullméktige att staden ska genomfora
upprustningen av Farsta sim- och idrottshall. Budget for upprustningen, totalt
196,0 mnkr, varav 94,0 mnkr 2011 och 66,0 mnkr 2012, ingér inte i faststalld
budget utan ska tillforas fastighetsndmnden utdver budget.

Idrottsndmndens egen investeringsbudget uppgér arligen till 10,0 mnkr och avser
inventarier och maskiner. I forslaget for 2011 ligger investeringar om sammanlagt
37,0 mnkr 1 Liljeholmshallen och Stora Skondal utanfoér budget men inom idrotts-
ndmndens ansvar. Investeringarna avser projekt dir genomforande pagar enligt
beslut i ndimnden och tidigare tecknade avtal med fastighetsidgarna. Nér det géller
Liljeholmshallen pagér diskussioner med fastighetsdgaren om mdjligheten att om-
forhandla avtalet till ett hyresavtal. For Stora Skondal pagér en diskussion med
Stiftelsen Stora Skondal om ett tilldgg till avtalet som kan innebira att ansvaret for
anlidggningen och projektet kan 6verforas till fastighetsndmnden under aret.

Forvaltningens forslag till investeringsprogram har under flera decennier priaglats
av att komma i kapp behovet av reinvesteringar och 1 mojligaste mén tillmotesgé
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behov och 6nskemél om nya idrottsanlaggningar. Framdver ska detta arbete préag-
las av mer 14ngsiktighet, dir inriktningen dr att fler aktorer ska delta i utvecklin-
gen. For att fortydliga prioriteringen av satsningar 1 idrottsanldggningar kommer
forvaltningen under 2011 att utarbeta en metod, som bland annat bygger pa be-
folkningsutvecklingen 1 stadsdelarna.

Idrottsndmndens satsningar under senare ar har, utover reinvesteringar som till
exempel anldggning av konstgrisfotbollsplaner pd idrottsplatser och bollplaner,
utgjorts av investeringar 1 nya idrottsanldggningar, framst fullstora idrottshallar.
Stora satsningar har dven gjorts 1 upprustning och modernisering av stadens fem
ridanldggningar, vilket fortsatter under 2011 och 2012 med uppférandet av en
komplett ny anldggning i Sétra. Stockholms stadion 4r en av ndmndens anldgg-
ningar som genomgér en omfattande upprustning och modernisering. Arbetena pa
Stadion fortsétter under kommande &r med sikte pa manifesterandet 2012 av att
100 &r har gatt sedan de olympiska sommarspelen genomfordes i Stockholm. Pla-
neringen praglas i 6vrigt av fortsatta investeringar 1 idrottshallar, framst i innersta-
den dér bristen dr som storst.

Efterfragan pa ett utokat anlaggningsutbud ar konstant och fortsatt stor. I en stad i
tillvixt, och med allt fler som soker sig till fria aktiviteter eller foreningsaktivite-
ter, ar det en stor utmaning for nimnden och forvaltningen att under kommande ar
tillgodose alla 6nskemél. Samverkan med idrottsforeningar och/eller privata initia-
tiv avseende ny- och/eller ombyggnation ska forstirkas. Arbetet med att finna for-
mer for offentlig och privat samverkan kommer att intensifieras med syfte att
astadkomma enkla och flexibla Iosningar. Ett alternativ som aktualiserats under
senare ar till att bygga nya idrottshallar &r att utnyttja fore detta industrilokaler av
olika slag. Dessa lokaler skulle i forekommande fall kunna byggas om och inredas
till idrottslokaler.

Bristen pd byggbar mark 1 Stockholm har under senare ar lett till att s gott som
alla nya idrottshallar har placerats invid skolor. Detta har bidragit till ett optimerat
nyttjande under hela dygnet och en optimal kommunal investering, och forvaltnin-
gen fortsitter planera med den inriktningen. S6dermalm &r befolkningstétt och har
brist pd mark for byggande av ytterligare anldggningar for idrott och motion. Be-
hoven dr dock stora och uppvaktningar frén bland annat stadsdelsnimnden om en
utveckling av befintliga anldggningar gor att forvaltningen nu foreslér att Tanto
bollplaner, som inte haller tavlingsmatt for seniorverksamhet, anliggs med konst-
grés for ungdomsfotboll och fria aktiviteter for skolor och allménhet pé tider som
foreningslivet inte nyttjar.

I samband med exploatering av nya stadsdelar kommer forvaltningen aktivt att
bevaka idrottsfrdgorna genom att foresld att nya idrottsanldggningar uppfors i
dessa omraden. Ett alternativ kan vara att rusta upp och modernisera intilliggande,
befintliga idrottsanldggningar.
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Forvaltningen har vid nagra tillfdllen sokt samarbete med grannkommuner i syfte
att skapa idrottsanldggningar med specialinriktning eller av regionalt intresse. En-
dast ett samarbetsprojekt har fullfoljts, en regional skytteanldggning 1 Hacksjo 1
Botkyrka kommun. En bandyhall bor utgdra ett regionalt ansvar, och idrottsndmn-
den ska enligt kommunfullméktiges uppdrag i budget 2011 verka for att en bandy-
hall byggs 1 Stockholmsregionen. Bandyn &r av regionalt intresse och forutséttnin-
gar for finansiering av bandyhall 1 samarbete med berérda kommuner och andra
intressenter ska utredas.

Ett av ndimndens mal &r att flickor/kvinnor ska fa del av minst 50 procent av pla-
nerade nyinvesteringar, ett mal som forvaltningen anser sig kunna na under kom-
mande ar genom investeringar i ridanlédggningar och idrottshallar.

Néamnden star infor en stor utmaning nér det géller att under kommande &r genom-
fora planerad upprustning och modernisering av fyra av stadens dldsta sim- och
idrottshallar; i Farsta, Vistertorp, Villingby och Akeshov. Férst ut ir Farsta sim-
och idrottshall, dar projektet dr berdknat att genomforas med start 2011. Ombygg-
naden medfor att anldggningen &r planerad att hallas stingd fran och med maj
2011 till och med augusti 2012. Under 2011 pabdrjas projektering av upprustnin-
gen av Akeshovs sim- och idrottshall, och senare under perioden kommer plane-
ring av resterande tva simhallar att pdborjas, forutsatt att ekonomiska forutsatt-
ningar finns inom ramen for inriktningsbeslutet. Under 2010 har en evakuerings-
anlidggning pa Nélstabadet utretts. Nodvéindigheten av att anvinda Nalstabadet
som evakueringsanldggning kommer att analyseras ytterligare. Ett forslag kommer
att redovisas i nimnden i februari.

Forslag till idrottsinvesteringar inom fastighetsnamndens budget

Budget Plan
Utgifter, mnkr 2011 2012 2013 2014 2015
Sim- och idrottshallar 41,7 44,0 114,0 67,0 56,0
Idrottsplatser och bollplaner 52,7 54,0 56,0 85,0 96,0
Ridanlaggningar 49,8 54,5 0,0 10,0 6,0
Ovriga anlaggningar 44,3 12,5 11,0 13,0 18,0
Tillganglighetsatgarder 5,5 5,0 5,0 5,0 5,0
Oférdelat/reserv 9,0 35,0 4,0 10,0 9,0
Inom budget 203,0 205,0 190,0 190,0 190,0
Upprustning sim- och idrottshallar 94,0 70,0 50,0 150,0 150,0
Totalt 297,0 275,0 240,0 340,0 340,0

En specificerad budget for investeringar for ar 2011, samt kommentarer per pro-
jekt, och en plan for aren 2012-2015 framgér av bilaga 3.
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Forslag till idrottsinvesteringar inom idrottsndmndens budget

Budget Plan
Utgifter, mnkr 2011 2012 2013 2014 2015
Maskiner och inventarier 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Inom budget 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Liljeholmshallen 21,0
Stora Skondal 16,0 15,0
Totalt 47,0 25,0 10,0 10,0 10,0

Exploateringsprojekt

I stadens planering for kommande ar ingar flera exploateringsprojekt som beror
idrottsanldggningar. I forvaltningens forslag till investeringsplan f6r 2011 inom
fastighetsndmndens budget ingar uppforande av Engelbrektshallen, ombyggnad av
fotbollsplaner och omkladningsbyggnader pa Hjorthagens idrottsplats och konst-
gras pa Backahagens bollplan.

Bristen pa idrottsanldggningar i innerstaden ar mycket stor, speciellt nir det géller
fullstora idrottshallar. I anslutning till Hjorthagens idrottsplats inom bostadspro-
jektet Norra Djurgérdsstaden finns ett markomrade som dr avsatt for byggnation
av en fullstor idrottshall. I diskussioner med berorda forvaltningar nér det géller
planeringen av de kommande exploateringsomradena Norra Station och Vanadis-
badet har forvaltningen framfort vikten av att det inryms fullstora idrottshallar 1
dessa omraden. Kommunfullméktige fattade den 15 mars 2010 genomf6randebe-
slut om projektet Norra Station. D4 framholls att nya Vanadisbadet ska byggas, i
syfte att tillgodose behovet av rekreation och spontanidrott i Norra Stationsomra-
det. Hallarna kan tidigast uppforas 2014-2015, men medel for projektering méaste
avsittas tidigare.

Forvaltningen bedomer dock for nidrvarande att det inte finns ekonomiska mojlig-
heter att inrymma projektering och byggnation av dessa hallar inom den l&ngsik-
tigt hallbara nivd som anges for idrottsinvesteringar i budget 2011.

Aktuella exploateringsprojekt utanfor budget framgér i bilaga 3.

Resultatenheter

I och med resultatet av den upphandling som gjordes under hdsten 2010 kommer
driften av idrottsplatser och bollplaner med mera 1 vésterort att fortsétta att bedri-
vas 1 form av en intraprenad under 2011.
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Omslutningsférandringar
Tabellen nedan visar berdknade kostnader och intidkter 2011 jamfort med KF-
budget 2011.

Mnkr KF-budget| Forslag tilll Omslutnings-
2011| budget 2011 forindring
Driftbudget
Kostnader 788,9 785,6 -3.3
- drift och underhall 788.9 785,6 -33
- avskrivningar 0,0 0,0
- nternrdntor 0,0 0,0
Intdkter 268.4 265,1 -3,3
Netto 520,5 520,5 0,0
Investeringar
Utgifter 10,0 10,0 0,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0
Netto 10,0 10,0 0,0

Jamf{ort med kommunfullmiktiges budget innebar forvaltningens forslag till drift-
budget 2011 en minskad budgetomslutning med 3,3 mnkr.

I bilaga 6 bifogas de blanketter som ldmnas till stadsledningskontoret. Blanket-
terna visar exempelvis en fordelning av ovanstdende omslutningsforandring.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Under 2010 har en 6versyn pagétt av idrottsforvaltningen, dér syftet bland annat
har varit att forbattra flodet 1 vdsentliga interna processer, for att uppnd en 6kad
kostnadseffektivitet. Den nya forvaltningsstrukturen, som triader i kraft den 1 feb-
ruari 2011, ska ge en tydligare koppling till huvuduppdraget att stirka folkhalsan
bland stockholmarna, effektivisera arbetsprocesserna samt tydliggora roller och
ansvar. Arbetet med konkurrensutséttning far dven det en dkad tyngd.

Arsmalet for indikatorn administrationens andel av totala kostnaderna #r ligre &n
malet for 2010. Detta beror delvis pa att idrottsndmndens totala budget exklusive
kapitalkostnader 6kat i och med att 212,9 mnkr flyttats fran kapitalkostnader till
hyreskostnader.
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Administrationens andel av de totala kostnaderna 7 % minska ar
(alla nédmnder)

Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen (alla 1 st. tas fram av ar
némnder) néamnden
NAMNDMAL:

Brukarnas delaktighet ska 6ka och deras synpunkter ska
hanteras snabbt och effektivt

Foreningar som &r verksamma vid stadens bemannade anldggningar ska bjudas in
till minst tva anlaggningsrad per ar. Malvardet for antalet genomforda anlaggnin-
gsrad foreslds minska frén 60 till 40, da det vid vissa anldggningar inte varit moj-
ligt att engagera foreningarna pa just detta sétt. I bland annat idrottshallarna ar
foreningarna mer aktiva genom brukarmedverkan, hallvdrdskap och andra &tagan-
den.

Antal genomférda méten med anléggningsréden 40 st. ar

| samréd med féreningslivet se éver féreningsbidragen  2011-01-01 2011-06-30

Ta fram en plan f6r kontinuerliga méten med 2011-01-01 2011-03-31
féreningslivet dér viktiga framtidsfrégor ska sté i fokus

NAMNDMAL:

Genom effektivitet, tillgéinglighet och specialistkompetens ska
avdelningen fér verksamhetsstéd underlétta for
idrottsférvaliningen att utféra sitt uppdrag

2011 blir ett ar dér forvaltningen planerar att 14gga &n storre tonvikt pa att se dver
och utveckla de interna processerna. I detta sammanhang avser forvaltningen att
prova om Lean kan vara ett lampligt verktyg.

Arbetet med att integrera Devis och Booking i Agresso fortsétter och forvaltningen
bedomer att detta kommer att vara genomfort under forsta halvaret 2011.
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Kommunfullméktige antog i maj 2010 styrdokumentet Gron IT. Idrottsforvaltnin-
gen tillimpar och foljer pa flera sitt intentionerna i detta dokument, framst nir det
géller att utveckla olika it-stodsbaserade processer. Det kan handla om savél
daglig drift sdsom kontroll av badvattenkvaliteten eller styrning av virme, ven-
tilation och kyla 1 anldggningarna, som att utveckla program- och projektarbetet
vid upprustning och nybyggnation.

Internkontrollplan inklusive risk- och vésentlighetsanalys av kommunfullmiktiges
indikatorer och ndmndens vasentliga processer redovisas 1 bilaga 5. Syftet med
risk- och visentlighetsanalyser och intern kontroll &r att sékerstélla att kommun-
fullméktiges och idrottsndamndens mal uppfylls. Den interna kontrollen omfattar
mél, strategier, styrning och uppfoljning samt skydd av tillgangar. Férutom de
kontroller som ingér i internkontrollplanen pagar en kontinuerlig kontroll och
Oversyn av verksamhet och administrativa rutiner. Till internkontrollen hor ocksé
utformningen av forvaltningens regler och riktlinjer samt att besvara revisions-
rapporter. Uppfoljning sker av de eventuella dtgirder som foljer av internkon-
trollplanen.

Integrera férvaltningens system fér fakturering av bok- ~ 2011-01-01 2011-06-30
ningar, Devis, med stadens ekonomisystem Agresso

Ovriga fréagor

Synpunkts- och klagomaélshantering

Ett arbete har pigéatt inom forvaltningen for att ytterligare utveckla hanteringen av
synpunkter och klagomal. Detta arbete fortsitter under 2011 och det frimsta syftet
ar att minimera det forvaltningsinterna pappersarbetet och manuella rutiner och
dven att fa fram rutiner for ett fungerande it-stod.

Medarbetarfrégor

Idrottsforvaltningen bedriver ett aktivt arbete for att forebygga och forkorta sjuk-
skrivningar. Under 2011 ska forvaltningen arbeta med tydligt fokus pé att agera
tidigt vid upprepad korttidsfranvaro. Forvaltningen vill hir utnyttja det beslut som
regeringen fattat om bidrag vid tidiga insatser fore dag 45 i sjukskrivningsproces-
sen. Detta arbete forutsitter koordinerade insatser av foretagshilsovérd, forsak-
ringskassa och arbetsgivare. Insatserna ska f6ljas upp och utvirderas. Utifran sjuk-
frdnvarostatistiken under 2010 gor forvaltningen beddmningen att det uppsatta
malet om en sjukfranvaro pé 4,2 procent bor kvarsta.

Overtalighet kan inte uteslutas i samband med den planerade organisationsforind-
ringen inom idrottsforvaltningen. I detta sammanhang ser forvaltningen dven over
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mojligheterna till pensionslosningar. Antalet nyrekryteringar under 2011 véntas bli
begrénsat.

Idrottsforvaltningen dr en hdlsodiplomerad arbetsplats genom Korpen Hélsa, dér-
till rediplomerad tvéd génger. Tydliga mal, ett hdlsomedvetet ledarskap och aktiva
hélsoombud inom enheterna bidrar till 6kad fysisk och psykisk hilsa samt social

gemenskap.

Den etiska policy som arbetats fram under 2010 introduceras nu 1 organisationen
och det arbetet fortsdtter under 2011, frimst genom diskussioner pd APT-mdoten
och vid introduktion av nya medarbetare.

Idrottsndmndens jdmstdlldhets- och mangfaldsplan for 2010-2012 bifogas verk-
samhetsplanen i bilaga 4. Planen har 1 vissa delar reviderats och omarbetats.

Individuella utvecklingsplaner

Hosten 2009 lanserade forvaltningen ett komplement till stadens mall f6r medar-
betar- och 16nesamtal. I forvaltningens material finns, forutom en beskrivning av
hur ett samtal ska genomforas, dven ett omfattande fragebatteri avsett for chef och
medarbetare att diskutera. Det &r inte nddvéndigtvis sa att alla fragor maste disku-
teras eller besvaras, utan de ska mer ses som ett stod i dialogen. Syftet med att
stirka dialogen dr att samtalen ska mynna ut i en individuell utvecklingsplan som
ar sa djupgaende som mojligt. Utvecklingsplanen ska ha en god forankring i det
dagliga arbetet, kopplat till verksamhetens mal och till malet att uppna ett Stock-
holm i vérldsklass.

Alla medarbetare ska ha en individuell utvecklingsplan som kontinuerligt utvirde-
ras och f6ljs upp 1 samband med l6nesamtalet eller det 16nesdttande samtalet samt
vid varje medarbetarsamtal.

Cheferna vid idrottsforvaltningen har genomgatt ett antal utbildningstillfdllen kop-
plade till &mnet medarbetarsamtal och l6neprocessen. Forvaltningen erbjuder un-
der hosten 2010 samt vintern 2011 halvdagsutbildningar for medarbetare (inte
chefer) med temat ”"Medarbetarsamtal och 16neprocessen”. Syftet &r att fa en ba-
lans 1 kunskapen om hur samtalen ska genomforas samt att fa alla medarbetare att
aktivt arbeta med sina respektive utvecklingsplaner. Genom dessa aktiviteter ser
forvaltningen mojligheten att de individuella utvecklingsplanerna kommer att an-
viandas mer aktivt dn tidigare. Satsningen syftar ocksa till att ytterligare forbattra
resultatet for idrottsforvaltningen i stadens medarbetarenkat.

Bilagor

Bilaga 1 Aktivitetsplan

Bilaga 2 Simhallstaxor

Bilaga 3 Investeringsbudget med kommentarer
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Bilaga 4 Jamstélldhets- och mangfaldsplan
Bilaga 5 Internkontrollplan
Bilaga 6 VPI1lidn (SLK-blanketter)
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