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Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat ar tillfredsstallande.
Styrning, uppféljning och kontroll ar tillracklig.

Bokslut och rakenskaper ar rattvisande.
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Sammanfattning

Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat ar tillfredsstallande.

Namnden redovisar en positiv avvikelse mot nettobudgeten med 7,3 mnkr. Ju-
sterat resultat med hénsyn tagen till resultatéverféringen av intraprenadens éver-
skott om 0,8 mnkr ger ett samlat nettodverskott om 6,5 mnkr.

Avvikelsen forklaras framst av att forvaltningscentralt avsatta medel for oforut-
sedda kostnader inte har behovt utnyttjas. Intakterna ligger i niva med budget.

Revisionskontoret bedémer att namnden under ar 2010 i huvudsak har natt
kommunfullmaktiges mal for verksamheten. Vidare bedéms att namnden i stort
har uppfyllt sina mal och uppnatt i verksamhetsplanen angiven verksamhet. Ma-
joriteten av fullméktiges mal och namndens egna mal har uppnatts eller delvis
uppnatts.

Styrning, uppféljning och kontroll ar tillracklig.
Sammanfattningsvis beddmer revisionskontoret att idrottsnamndens styrning,
uppféljning och kontroll &r tillracklig.

Prognossédkerheten i namndens tertialrapporter kan forbattras vad avser intékts-
prognoserna. Prognoserna for investeringsverksamheten har inte heller varit helt
tillforlitliga.

Styrningen av verksamheterna sker pa ett systermatiskt sétt och i enlighet med
ILS intentioner. Det finns faststéallda arbetssatt for saval den verksamhetsmass-
iga som den ekonomiska uppfoljningen.

De granskningar revisionskontoret genomfort under aret visar att det finns bris-
ter i den interna kontrollen inom nagra omraden. Granskningarna visar ocksa att
namnden har vidtagit eller kommer att vidta atgarder for att avhjalpa identifie-
rade brister. Detta sker bland annat inom ramen for ndmndens internkontroll-
plan.

Bokslut och rékenskaper ar rattvisande
N&mndens bokslut och rakenskaper &r réttvisande.

Rapportforteckning
Arsrapport 2010 fér idrottsnamnden (nr 21 mars 2011)

Idrottsndmndens stdd till barn- och ungdomsverksamhet (nr 9 december 2010)

Arsrapport 2010 idrottsnamnden
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1 Arets granskning

| denna arsrapport redovisas det samlade resultatet av revisionskontorets
granskning av idrottsnamndens verksamhet avseende ar 2010.

Den arliga revisionen omfattar granskningar och bedémningar inom féljande
omraden:

e Namndens ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat
e Namndens styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten
e Namndens bokslut, delarsrapport och rakenskaper

Revisionen sker i enlighet med kommunallagen och andra tillampliga lagar samt
i enlighet med reglementet for stadsrevisionen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behdvs for att ge en rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning av
namnden. Revisionskontorets beddmningskriterier redovisas i bilaga 1.

Arsrapporten har faktakontrollerats av forvaltningen.

En forteckning Over stadsrevisionens samtliga revisionsrapporter under perioden
april 2010 — mars 2011 redovisas i bilaga 2.

2 Namndens resultat

| detta avsnitt redovisas revisionskontorets beddmning av om ndmndens resultat
ar forenligt med kommunfullméaktiges mal, uppdrag och budget samt de beslut,
riktlinjer och foreskrifter som galler for verksamheten. Vidare beddms om verk-
samhetens resultat och resurser star i ett rimligt forhallande till varandra.

Sammanfattningsvis beddmer revisionskontoret att idrottsndmndens ekonomiska
och verksamhetsmassiga resultat for aret ar tillfredsstallande.

Arsrapport 2010 idrottsnamnden
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2.1 Ekonomiskt resultat

Némnden redovisar foljande budgetutfall och avvikelser for ar 2010.

‘Mnkr Budget Bokslut2010 Budget-
‘ 2010 Utfall Awikelse awikelse |
, 2009
Driftbudget

'Verksambhet

‘Kostnader 5854 5718 | 136 | 23% | 107
Intikter 276,8 2772 0,4 0,1% -1,3

7 Avskrivningar 128,0 139,6 -11,6 -9,1% 2,5
'_Internréintor 89,7 84,8 4.9 5,5% 5,0

Investeringsplan
‘ Utgifter
Inkomster

gifte

Némnden redovisar en positiv avvikelse mot nettobudgeten med 7,3 mnkr. Ju-
sterat resultat med hinsyn tagen till resultatéverforingen av intraprenadens éver-
skott om 0,8 mnkr ger ett samlat nettodverskott om 6,5 mnkr.

Verksamhetskostnaderna &r 13,6 mnkr ldgre dn budget. Avvikelsen forklaras
framst av att forvaltningscentralt avsatta medel {6r oférutsedda kostnader inte
har beh6vt utnyttjas.

Kostnaderna for avskrivningar och réantor (kapitalkostnader) &ér 6,7 mnkr hogre

dn budget. Avvikelsen forklaras i huvudsak av att nedskrivningar och utrange-
ringar av anldggningstillgdngar har gjorts i bokslutet med anledning av att
namndens fastighetsbestand ska dverforas till fastighetsndmnden fran och med
2011. Avvikelsen for internréntor beror pa tidsforskjutningar av investeringspro- .
jekt.

Intékterna ligger i nivd med budget.

Arsrapport 2010 idrottsnimnden
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For investeringsverksamheten redovisas ett nettodverskott pa 18,9 mnkr. Bud-
getavvikelsen forklaras bland annat av tidsforskjutningar i arbetet med att rusta
upp Stockholms stadion, den pagaende ombyggnaden av Tensta sim- och id-
rottshall samt projekteringen infor den allménna upprustningen av stadens sim-
och idrottshallar. Enligt revisionskontoret borde en tydligare forklaring till tids-
forskjutningarna ha funnits i verksamhetsberéattelsen.

2.2 Verksamhetens resultat

Mal

Revisionskontoret bedémer att namnden under ar 2010 i huvudsak har natt
kommunfullmaktiges mal for verksamheten. Vidare bedoms att namnden i stort
har uppfyllt sina mal och uppnatt i verksamhetsplanen angiven verksamhet. Ma-
joriteten av fullmaktiges mal och namndens egna mal har uppnatts eller delvis
uppnatts. Bland de verksamhetsriktade kommunfullméaktigeindikatorer som
namnden inte har uppfyllt helt &r antal besok i sim- och idrottshallar och beso-
karnas nojdhet med stddningen av simhallarna. Enligt ndmndens uppskattning
har det varit narmare 200 000 farre bestkare jamfort med foregdende ar. Indika-
torn avseende stadningen visar pa ett nagot samre resultat an foregaende ar.

Revisionskontoret kan samtidigt notera att namnden for vissa mal natt en hogre
maluppfyllelsegrad jamfort med tidigare. Den storsta forandringen har skett for
kommunfullmaktiges mal Jobb i stallet for bidrag, som for 2010 uppfylls helt.

3 Styrning, uppfoljning och kontroll

| detta avsnitt redovisas revisionskontorets beddmning av om ndmnden har ett
system for styrning, uppféljning och kontroll som sakerstaller en andamalsenlig
verksamhet, bidrar till en god ekonomisk hushallning for staden samt ger en
tillrdcklig sdkerhet inom namndens organisation och verksamhet.

Sammanfattningsvis beddmer revisionskontoret att idrottsndmndens styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten ér tillracklig.

Arsrapport 2010 idrottsnamnden
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3.1  Namndens styrning och uppfoljning under aret

Néimndens lednings- och styrdokument

Revisionskontoret har granskat nimndens verksamhetsplan for &r 2010 och be-
domer att nimndens egna mal for verksamhetsomradet ansluter till kommun-
fullmaktiges mal.

Nimndens uppféljning av ekonomi och verksamhet

Némnden har 1damnat f6ljande ekonomiska prognoser under aret.

Mnkr Tertial- Tertial- Bokslut Awvikelse
rapport 1 rapport 2 2010 T2 - bokslut
(12)
Driftbudget
Verksamhet
Kostnader 581,7 5773 571,8 5,5

Intékter

Avskrivningar 128,0 128,0

Interntintor

Investeringsplan
Utgifter
Inkomster

- 2848 265,4 19.4 6,8%
-0,5 -4,6%

Sammanstillningen visar att prognossékerheten 1 némndens tertialrapporter inte
har varit helt tillrickligt vad avser intéktsprognoserna. Vid tidpunkten da tertial-
rapport 2 upprittades var antalet besok och sélda &rskort lagre jamfort med tidi- -
gare ar. Namnden skrev dérfor ner sin intéktsprognos. En kombination av en
Okning av arskortsforséljningen under slutet av aret och hdjda priser innebar att
forsdljningsintdkterna hamnade i nivd med budgeten.

Niér det géller prognosavvikelsen for ndmndens kapitalkostnader &r det framst
ett resultat av gjorda nedskrivningar i bokslutet med anledning av att fastighe-
terna ska 6verforas till fastighetsndmnden. Att en Gverforing av fastighetsbe-
standet skulle ske var inte kdnd f6r ndimnden vid prognostillfillet.

Arsrapport 2010 idrottsnimnden
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Prognosavvikelsen for investeringsverksamheten pa 19,4 mnkr eller 6,9 procent
ar enligt revisionskontoret vél hog.

Fordjupad granskning av ndmndens styrning och uppféljning av verksam-
heten

Stadens verksambheter tillampar ett gemensamt system for integrerad ledning
och uppfoéljning av verksamhet och ekonomi (ILS). ILS-webb &r det huvudsak-
liga verktyget for att styra mot och folja upp kommunfullmaktiges mal bland
annat genom kommunfullmaktiges indikatorer och aktiviteter.

Revisionskontoret har granskat hur forvaltningsledningen styr avdelningarna
utifran kommunfullméktiges budget och namndens verksamhetsplan samt hur
uppfoljning och aterrapportering sker. Granskningen har bland annat genomforts
genom intervjuer med avdelningschefer och enhetschefer. Revisionskontoret har
aven tagit del av olika styr- och uppfdljningsdokument.

Syftet med granskningen &r att kartldgga och bedéma om styrningen och upp-
foljningen av verksamheten ar tillracklig. Granskningen har omfattat forvalt-
ningens samtliga avdelningar.

Enligt revisionskontorets beddmning &r nd&mndens verksamhetsplan tydlig. Uto-
ver kommunfullmaktiges mal innehaller planen namndmal och aktiviteter som
knyter an till kommunfullméktiges mal.

Administrativa avdelningen ger ut tydliga instruktioner om vilka mal och indi-
katorer respektive avdelning omfattas av samt vilka aktiviteter de har i uppdrag
att genomfdra. Avdelningarna och enheterna har lokala styrdokument. De kan
utgodras av planer, instruktioner, checklistor, balanslistor etc. Enheterna har inte
tillgang till 1LS-webb och har darmed inte méjlighet att skriva egna verksam-
hetsplaner i webbverktyget.

Det finns faststallda arbetsséatt for saval den verksamhetsmassiga som den eko-
nomiska uppféljningen. Uppfoéljningarna rapporteras i ILS-webb pa avdelnings-
niva.

Revisionskontorets bedomning &r att den interna styrningen och uppféljningen
av verksamheterna sker pa ett systematiskt satt och i enlighet med ILS intent-
ioner. Enligt revisionskontorets uppfattning kan styrningen och uppféljningen
utvecklas ytterligare genom att fora ut ILS-webb pa enhetsniva. Enheterna far
da majlighet att skriva sina verksamhetsplaner och rapportera sina uppféljningar
direkt i webbverktyget. Harigenom blir det en 6kad standardisering och béttre
jamférbarhet mellan enheter med liknande verksamhet.

Arsrapport 2010 idrottsnamnden
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3.2 Intern kontroll

Namndens system for intern kontroll
Under 2010 har n&mnden gjort en revidering av sitt system for intern kontroll.

N&mnden har antagit en risk- och vésentlighetsanalys samt en internkontroll-
plan. Avdelningscheferna har varit involverade i detta arbete.

De processer ndmnden har valt att granska ar bland annat kontroll av att det sys-
tematiska brandskyddsarbetet (SBA) bedrivs enligt gallande lagstiftning.

Vidare har det kontrollerats att betalning av leverantdrsfakturor och léneutbetal-
ningar sker pa ett korrekt satt efter 6verforingen till serviceférvaltningen. Det
har &ven kontrollerats att egenkontrollprogram for badvatten och kylanlagg-
ningar finns och efterlevs.

Resultatet av genomforda kontroller dokumenteras i en internkontrollrapport
som ar bilagd verksamhetsberéttelsen. Av rapporten framgar vad som har kon-
trollerats och gjorda granskningsiakttagelser. Daremot ld&mnas inte alltid férslag
pa vilka atgarder som bor vidtas for att avhjélpa de brister som har identifierats.

Enligt revisionskontoret arbetar namnden systematiskt med att kontrollera och
starka den interna kontrollen i sina processer. De omraden namnden har valt att
granska ar vasentliga. Det finns en tydlig koppling mellan internkontrollplanen
och risk- och vésentlighetsanalysen. Resultatet av genomforda kontroller redo-
visas pa ett tydligt satt. | syfte att forbattra informationen till namnden ytterli-
gare bor forslag pa atgarder lamnas i storre utstrackning.

Granskning av intern kontroll avseende ekonomi- och lénehanteringen
Revisionskontoret har med hjalp av konsult genomfort en granskning av ndmn-
dens kontroll och uppf6éljning av 16ne- och ekonomirutinerna. Syftet ar att be-
doma om den interna kontrollen &r tillracklig efter Gverforandet av arbetsuppgif-
ter till servicendmnden.

Granskningen har utforts genom intervjuer samt genomgangar av styrdokument,
rutiner, riskanalyser och internkontrollplaner samt rékenskapsmaterial. Verifie-
ring av rutiner har skett genom urvals-/stickprovskontroller.

Granskningen visar att ansvarsfordelningen mellan idrottsndmnden och service-

namnden for 16ne- och ekonomihanteringen ar tydliggjord och till stora delar
dokumenterad pa ett tillfredsstallande sétt.

Arsrapport 2010 idrottsnamnden
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Det finns en aktuell delegationsordning avseende attest av ekonomiska transakt-
ioner och transaktioner for I6ner och ersattningar. Rutiner for tilldelning av be-
horigheter till ekonomisystemet Agresso och till 16nesystemet LISA finns. En
gang om dret gors en noggrann genomgang av behorigheterna for att kontrollera
att endast behoriga anvandare har atkomst till de bada systemen. Enligt revis-
ionskontoret bor behdrighetskontroller géras vid fler tillfallen per ar.

Rutiner och processer avseende ekonomi- och I6nehanteringen &r dokumente-
rade huvudsakligen via gemensam dokumentation for staden. Viss komplette-
rande dokumentation finns avseende hantering av ekonomiska transaktioner.
Det kan noteras att namnden i sin risk- och vasentlighetsanalys har uppmark-
sammat ett antal risker i och med 6verforingen av ekonomi- och I6nehantering-
en till servicendmnden. Dértill har ndmnden inom ramen for sin internkontroll-
plan granskat I6nehanteringen och ekonomiadministrationen.

Verifiering av rutiner for uppfoljning av ekonomi- och lonetransaktioner har
skett vid de bada enheterna Vastertorps sim- och idrottshall samt vid Intraprena-
den driftomrade Vasterort. Enheterna uppger att de har bra kontakt med service-
forvaltningen och idrottsférvaltningen centralt och ansvarsférdelningen upplevs
av enheterna som tydlig.

En verifierande granskning av ett antal leverantdrsutbetalningar har genomforts.
Granskningen visar att det genomfors erforderliga kontroller i samband med
leveransutbetalningar. Granskningen visade inte pa nagra avvikelser.

Den verifierade granskningen av enheternas I6nehantering har bland annat skett
genom kontroll av I6neutbetalningar och ersattningar for personliga utlagg via
I6nesystemet. Verifieringen har omfattat kontroll av att korrekt franvaro for
sjukdom och semester har registrerats. Det har &ven kontrollerats att underlag
har funnits for personliga utldgg. Inga avvikelser har noterats vid granskningen.
Daremot kan det noteras att det inte gors nagon avstamning mellan I6nelista och
underlag vid en av de granskade enheterna. Inte vid nagon av enheterna signeras
I6nelistan av ansvarig chef.

Sammanfattningsvis bedomer revisionskontoret att ekonomi- och l6nehante-
ringen vid de bada granskade enheterna &r tillfredsstéllande organiserad. Den
interna kontrollen i ekonomihanteringen vid de bada enheterna ar tillracklig.
Den interna kontrollen i I6nehanteringen kan forbattras genom att infora en rutin
for manatlig kontroll av I6neunderlagen mot lonelistan. Dartill bor 16nelistan
signeras. Vidare bor behérigheterna till ekonomisystemet och I6nesystemet fol-

Arsrapport 2010 idrottsnamnden
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jas upp lopande for att sakerstalla att endast behdriga anvandare har atkomst till
systemen.

Granskning av fortroendekansliga poster

Revisionskontoret har med hjalp av konsult genomfort en granskning avseende
fortroendekansliga poster. Syftet &r att bedéma om idrottsnamnden har tillrack-
lig intern kontroll inom de fortroendekénsliga omradena. Fortroendekansliga
omraden har i granskningen avgransats till representation, resor och personnara
kostnader for ledande befattningshavare samt bisysslor.

Granskningen visar att det finns aktuella regler for representation, fribiljetter,
mutor, jav och bisyssla. Riktlinjerna ar andamalsenligt utformade och heltack-
ande. Begreppen intern- och extern representation har definierats i riktlinjerna.

Granskningen visar att redovisningsrutinerna fungerar tillfredsstallande. Moms-
reglerna om begransningar i avdragsratten tillampas.

Den verifierande granskningen visar att det av merparten av verifikationerna
framgar syftet med representationen och uppgift om vilka som deltog. Fér nagra
verifikationer saknas dock dessa uppgifter. Granskningen visade ocksa att ett
antal fakturor var attesterade av en person som sjalv har deltagit vid representat-
ionen.

Nar det galler omradet resor framgar syfte och deltagare pa merparten av rese-
fakturorna. For nagra resefakturor saknas dock dessa uppgifter. Dartill kunde
det noteras att nagra fakturor inte var attesterade av 6verordnad chef utan av
resenaren sjalv.

Forvaltningen arbetar aktivt och forebyggande vad galler fragor rérande fortro-
endekansligt beteende. Detta sker bland annat genom Iépande information till
anstéllda. Idrottsforvaltningen har tagit fram en etisk policy som en végledning.
| den etiska policyn finns ett avsnitt som behandlar hur personalen ska forhalla
sig till erbjudande av gavor, mutor och bestickning.

Nér det galler anstélldas bisysslor finns fungerande rutiner for anmélan och kon-
troll av personalens bisysslor. Det har skett ett antal kartlaggningar av anstalldas
bisysslor inom idrottsndmnden. | samband med introduktionsdagar for nyan-
stallda informeras om regler for bisysslor.

Revisionskontorets sammanfattande bedémning ar att ndmnden i huvudsak har

en tillracklig intern kontroll inom det fortroendekénsliga omradet. Det finns
tydliga regler och riktlinjer. Daremot har det i granskningen kunnat konstateras

Arsrapport 2010 idrottsnamnden
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att regelverket inte alltid foljs vad galler notering om syfte och deltagare. Dértill
har ndmndens attestregler inte alltid foljts.

Intern kontroll i kassasystem

Revisionskontoret har med hjélp av konsult granskat den interna kontrollen vid
entrékassor samt IT-miljon avseende behdrighetsrutiner, sakerhet och drift. De
enheter som ingatt i granskningen ar Skarholmens sim- och idrottshall, Val-
lingby sim- och idrottshall samt Husbybadet. Granskningen &r en fortséttning pa
foregaende ars granskning da Hogdalens sim- och sporthall samt Eriksdalshadet
granskades.

Revisionskontoret kan notera att namnden har atgérdat flera av de brister som
identifierades vid foregdende ars granskning. Det som aterstar ar att uppratta en
systemdokumentation Over kassasystemet. Vidare bor utforda kontroller av
kassasystemets dagrapporter styrkas med attest av den kassaansvarige. Dartill
bor det faststallas vilka reservrutiner som ska galla vid avbrott i kassasystemet.

Vid arets granskning har det uppmarksammats att korrigering av betalningar och
aterkop inte alltid sker i enlighet med forvaltningens faststallda rutiner. Korrige-
ringar och aterkop ska utféras av den som &r kassaansvarig. Granskningen har
visat att sa inte alltid sker. For att starka den interna kontrollen bor kontroll av
gjorda aterkop kontrolleras av forvaltningens centrala ekonomienhet.

Granskning av namndens stdd till barn- och ungdomsverksamhet

Barn och ungdomars idrottande och motionerande &r prioriterat i idrottsnamn-
dens arbete. Namnden stoder foéreningar som bedriver barn- och ungdomsverk-
samhet. Detta sker bland annat genom att olika typer av bidrag kan stkas av
foreningar. Revisionskontoret har granskat ndmndens hantering av medlemsak-
tivitetsbidrag och lokalkostnadsbidrag. Granskningen redovisas i sin helhet i
revisionsrapport nr 9 december 2010. Revisionsrapporten har éverlamnats till
namnden for yttrande. Nedan redovisas en sammanfattning av rapporten.

Revisionskontorets granskning visar att det finns brister i tillampningen av reg-
lerna for medlemsaktivitetsbidrag. Granskningen visar ocksa att namndens ruti-
ner for kontroll och uppféljning kan utvecklas.

Idrottsndmndens regler for medlemsaktivitetsbidrag behdver fortydligas framst

vad avser reglerna géllande reducering av bidrag nar ansékan inkommer for
sent. En samordning av rutiner maste ske sa att handlaggarna hanterar ansok-
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ningarna pa samma satt. Detta for att sakerstalla att foreningarna behandlas lika
vid bedémning av ans6kan om bidrag.

Reglerna for medlemsaktivitetsbidrag anger att av féreningens arsredovisning
ska framga kostnader och intékter for féreningens barn- och ungdomsverksam-
het. Ingen av de granskade ans6kningarna har redovisat detta. Forvaltningen
kraver inte dessa uppgifter vid handlaggningen av ansokan.

Forvaltningen genomfor ett antal verksamhetsbesok per ar i syfte att kontrollera
att barn- och ungdomsverksamhet bedrivs. Resultatet av kontrollerna rapporte-
ras inte till némnden. Revisionskontoret anser att idrottsndmnden bor inféra
verksamhetskontroller som genomférs enligt en faststélld tidplan och dér check-
listor anvénds for att dokumentera genomférda kontroller. Detta for att ge forut-
sattningar for en likartad beddmning av de verksamheter som erhallit bidrag.
Resultatet av kontrollerna bor sammanstallas och redovisas for idrottsnamnden.

N&mnden har i sitt yttrande over revisionsrapporten framfort att de brister och
oklarheter revisionskontoret har identifierat vid granskningen kommer att atgar-
das under 2011.

4 Namndens bokslut och rakenskaper

| detta avsnitt redovisas om namndens bokslut och delarsrapport ar rattvisande
samt om rakenskaperna ar upprattade i enlighet med den kommunala redovis-
ningslagen, god redovisningssed samt stadens regler och anvisningar.

Sammanfattningsvis beddmer revisionskontoret att idrottsndmndens bokslut och
rakenskaper for ar 2010 &r rattvisande.

Bokslutsgranskningen visar att stora delar av upplupna kostnader baseras pa
uppskattningar och uppgifter som i vissa delar &r svara att verifiera. Underlagen
bor utvecklas for att mojliggéra uppfoljning och starka den interna kontrollen.
Dértill har inte inventarieférteckningar uppréttats av samtliga verksamheter.

Stefan Rydberg Mats Bergqvist
Enhetschef Certifierad kommunal revisor
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Revisionskontorets bedémningskriterier

Bedomning

For avsnitten 2 Namndens resultat och 3 Styrning, uppféljning och kontroll an-

vands foljande bedémningar:

Tillfredsstallande/Tillracklig
Inte helt tillfredsstallande/
Inte helt tillracklig
Oacceptabelt/Oacceptabel

Kriterierna ar i allt vasentligt uppfyllda

Brister finns som maste atgardas
Vasentliga brister finns som maste atgardas
omgaende

For avsnitt 4 Namndens bokslut och rakenskaper galler f6ljande bedomningar:

Réttvisande, Inte helt rattvisande eller Inte rattvisande \

Namndens resultat

Bedomningskriterier

Namnden har uppnatt kommunfullméaktiges mal samt f6ljt de beslut, riktlinjer
och foreskrifter som galler for verksamheten. Verksamhetens resultat och resur-
ser star i ett rimligt forhallande till varandra.

e Namndens resultat foljer fullmaktiges beslut om mal, uppdrag och budget.

e Namnden har inom tilldelat anslag uppfyllt sina mal for verksamheten och
uppnatt i verksamhetsplanen angiven verksamhet.

e Namndens verksamhet har bedrivits enligt lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.
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Styrning, uppféljning och kontroll

Bedomningskriterier

Namndens system for styrning, uppfoljning och kontroll bygger pa en helhets-
syn pa den kommunala verksamheten samt sakerstéller en andamalsenlig verk-
samhet och bidrar till en god ekonomisk hushallning for staden, liksom en till-
racklig sakerhet inom ndmndens organisation och verksamhet.

e Namnden har ett system for styrning som ger férutséattningar for god eko-
nomi, effektiv verksamhet och kvalitet.

e Namnden har en andamalsenlig organisation med en tydlig férdelning av
ansvar och befogenheter.

e Namndens verksamhetsplan 6verensstammer med fullméktiges beslut om
mal, uppdrag och budget. Namnden har for varje verksamhetsomrade fast-
stallt matbara/uppfoljningsbara mal for ekonomi och verksamhet.

e Namnden foljer kontinuerligt och systematiskt upp ekonomi, verksamhet
och kvalitet, saval for verksamhet i egen regi som for sadan som uppdragits
at annan att utfora, analyserar vasentliga avvikelser samt vidtar atgarder vid
behov.

e Namndens uppfdljning ger en réttvisande och tillforlitlig information om
ekonomi och verksamhet.

e Namnden har ett system for intern kontroll for en effektiv och rattssaker
verksamhet samt for att forebygga allvarliga fel och skador.

Namndens bokslut och rakenskaper

Bedomningskriterier

Namndens redovisning ar upprattad i enlighet med lagstiftning och god redo-
visningssed sa att rakenskaperna ger en rattvisande bild av resultat och stallning.

e Namndens bokslut ar rattvisande.

e Namndens rakenskaper &r upprattade i enlighet med den kommunala redo-
visningslagen, god redovisningssed samt stadens regler och anvisningar.
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Revisionsrapporter under perioden april 2010 — mars 2011

Samtliga rapporter finns tillgangliga pa www.stockholm.se/revision

2010:2

2010:5

2010:6

2010:7

2010:8

2010:9

2010:10

2011:1

2011:2

2011:3

2011:4

2011:5

2011:6

Hallbar energianvandning

Stadens rehabiliteringsprocess — en forstudie

Aktiv avtalsforvaltning inom hemtjénst?

Namndernas serviceskyldighet enligt forvaltningslagen
Stadens gemensamma kosystem for forskolan
Idrottsnamndens stdd till barn- och ungdomsverksamhet

Avtalsforvaltning vid tva stadsdelsnamnder samt trafik- och renhall-
ningsnamnden

Stod for person som vardar eller stodjer dldre narstaende

Aldre med sammansatta vardbehov i granssnitten mellan landsting och
kommun

Stadens insatser for personer som uppbar ekonomiskt bistand och &r
langvarigt arbetslosa

Stadens sadkerhetsarbete

Granskning av affarsmassighet relaterat till &rende om forsaljning av
Sadesérlan 6

Uppfoljning av utbildningsndmndens tillsyn och kontroll av enskilt
drivna forskolor
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