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IDROTTSFORVALTNINGEN Y ANSTEUTLATANDE

SID'1 (36)

2011-12-09
IDN 2011-12-20

Handléggare: Yvonne Zellman

Telefon: 508 28 482 Till

idrottsndmnden

Verksamhetsplan 2012 fér
idrottsnamnden

Férvaltningens férslag till beslut

1. Idrottsndmnden godkénner verksamhetsplan for 2012 och dverldmnar den
till kommunstyrelsen.

2. Taxor justeras enligt bilagorna 2 och 3.

3. Niamnden godkénner att hyresavtalet for Vistbergahallen inte forlangs efter
den 30 juni 2012.

4. Niamnden begér att kommunstyrelsen godkédnner tillkommande hyres-
kostnader om sammanlagt cirka 51,2 mnkr enligt redovisning i bilaga 5 av
tidigare faststéllda genomforandebeslut for investeringar.

5. Némnden begér att hyres- och arrendeintdkter om 5,4 mnkr 6verfors till
fastighetsndmnden samt att hyres- och arrendeintdkter om 0,2 mnkr Gver-
fors till exploateringsndmnden.

6. Nimnden begir omslutningsfordndring med 8,8 mnkr for driftbudgeten en-
ligt bilaga 8.

7. Idrott utomhus Visterort utgor 1 enlighet med tidigare beslut en intraprenad
fram till och med 2014-06-30.

8. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Olof Ohman

Forvaltningschef

Inledning

Verksamhetsplanen 2012 for idrottsndmnden praglas av ett tydligt folkhilsopers-
pektiv. Genom att frimja idrott, motion och fysisk aktivitet forbéttras folkhilsan.
Detta géller for alla aldersgrupper, inte minst barn och ungdomar.

Box 8313, 104 20 Sth
Telefon vx 508 27 700
Epost: idrott@stockholm.se www.stockholm.se
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Idrottsndmndens viktigaste samverkansparter dr idrottsrorelsen, foreningslivet och
skolan. Samverkan sker bade med idrottsforbund och med foreningar. Idrottsrorel-
sen och foreningslivet 1 6vrigt gor en stor samhéllsinsats for att frimja folkhélsan
men ocksa stora insatser i socialt forebyggande arbete. Idrottsndmnden och andra
aktorer 1 staden har ocksd ett viktigt uppdrag i att erbjuda barn, ungdomar och
vuxna mojlighet till idrottande péa egen hand, vilket bland annat sker genom det
stora utbudet av bad, sim- och idrottshallar, motionsspér, planer for spontanidrott,
skridskobanor, skidspér och utegym.

I ett internationellt perspektiv dr andelen foreningsaktiva hogt i de nordiska lén-
derna. Undersdkningar visar samtidigt att det &r manga som inte &r fysiskt aktiva
och inte heller deltar i foreningsaktiviteter. Forskning visar att ndr ungdomar nér
gymnasiedldern avtar intresset for saval foreningsaktivitet som fysisk aktivitet. Ett
av idrottsndmndens viktigaste méal ar att fi fler ungdomar fysiskt aktiva, och att
forsoka bidra till att fler stannar kvar langre upp i éldrarna.

Under 2012 ska idrottsndmnden ta fram ett nytt idrottspolitiskt program. Arbetet
ska ske i bred samverkan med framfor allt idrottsrorelsen och foreningslivet men
ocksa med allmanheten och 6vriga nimnder i staden. Framgéngen i idrotts- och
folkhidlsoarbetet dr i stor utstrdckning beroende av andra nimnders arbete. Ett nytt
program kan pé sikt komma att paverka andra styrdokument inom nimndens verk-
sambhet. Forslaget till program ska ocksé innehalla en 1dngsiktig bedomning av be-
hovet av kommande investeringar inom idrottens omrade. Forvaltningen avser att
presentera ett sadant forslag i samband med att ndimnden foreldggs ett forslag till
idrottspolitiskt program i april 2012.

Det finns en stor efterfrdgan pé fler anldggningar i staden. Darfor dr det viktigt att
nytillkomna anldggningar provas efter vdlavvigda prioriteringar dé de ekonomiska
resurserna inte ger mdjlighet att tillfredsstélla alla nskemél. Behovet av invester-
ingar och upprustningar av befintliga anldggningar dr ocksé stort och en stor del av
investeringsbudgeten maste anvindas for detta. Idrottsndmnden arbetar med ett
omfattande program for upprustning och renovering av stadens sim- och idrotts-
hallar.

Det dr viktigt att skapa 6kat utrymme for motionsidrott i idrottsanldggningar som
finns bade inom idrottsndmndens verksamhet och inom skolans lokaler. Forsok
ska goras med forldngt 6ppethéllande i flera anldggningar. Bland annat ska prova
pa-aktiviteter kunna erbjudas under fredag- och 16rdagkvéllar. Samverkan med ut-
bildningsndmnden ska utvecklas ytterligare och forvaltningarna samarbetar for att
kunna anvénda fler gymnastiksalar for idrotts- och foreningsdndamal. Detta kan
ibland kriva forbéttringar av sékerheten med 14s- och larmsystem i skollokalerna.
For att fa fram fler hallar for inomhusidrott &r det angelédget att soka kostnadsef-
fektiva 16sningar. Idrottsndmnden avser att prova nya vigar for att uppnd detta.

P& vag mot varldsklass

Verksamhetsplan IdN
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Stadens arbete med visionen ” Ett Stockholm i vdrldsklass™ ska ocksa prégla id-
rottsndmndens arbete. Det idrottspolitiska programmet ska kopplas till stadens
vision. En bra inspirationskélla for detta ér att Stockholm 2011 utsags till Sveriges
frimsta idrottskommun. For idrottsndmnden innebér virldsklass att erbjuda ser-
vice och tjénster av hog kvalitet men ocksé att bidra till den véixande staden med
tillgang till spadnnande upplevelser och evenemang. Idrottstavlingar &r attraktiva
upplevelser bade for stockholmare och for besokare.

Nya finansieringsformer

En stor del av idrottsverksamheten i staden &r idag finansierad genom till exempel
ideellt arbete, avgifter, sponsring, reklam och entréavgifter. Intresse finns fran
ménga privata samverkansparter att bidra till ytterligare finansiering. Detta géller
bland annat for tillkomsten av nya anldggningar. Staden ska vidlkomna ett sddant
stdd och samtidigt utveckla samarbetet kring finansieringsforslag och soka nya fi-
nansieringsformer, utifrdn de nya upphandlingsformer som utvecklats under sena-
re &r inom ramen for lagen om offentlig upphandling. Behovet att finna nya sam-
verkansformer med privata finansidrer &r stort for bade staden och féreningslivet.
Detta blir en framtida stor utmaning.

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:

1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,
tillgéinglig och vaxande stad fér boende,
féretagande och besék

Idrottsndmnden svarar for fragor som &r viktiga for manga ménniskor och som
utgdr en omistlig del av en stads attraktivitet, som etableringsort for foretag och
som ett samhélle ddar manga vill leva och bo. Idrottsforvaltningen bidrar med ar-
betstillfdllen och mojligheter till praktik och sommarjobb, i samarbete med Jobb-
torg Stockholm och med stadsdelsforvaltningarna. Férvaltningen medverkar i
stadens arbete att gora Stockholm till en miljohuvudstad, bland annat genom fort-
satta energieffektiviseringar av idrottsanldggningarna och genom att bidra till mil-
joeffektiva transporter, sdvil med egna milj6fordon som genom att stilla miljokrav
vid upphandlingar.

Barn och ungdomar &r prioriterade malgrupper for idrottsnimndens verksamheter
liksom personer med funktionsnedséttning och de som 1 dag inte utdvar nagon fy-
sisk aktivitet. Spontanidrott ska 1 6kad utstrackning provas for att né framfor allt
barn och ungdomar. Ndmnden har dven fatt i uppdrag att ta fram en idrottsbonus
for att stodja foreningar som engagerar sig i arbetet for att na inaktiva och sarskilt
prioriterade grupper.

Ett nytt idrottspolitiskt program ska tas fram, ett arbete som ska ske i dialog med
idrottsrorelsen och stockholmarna.

Verksamhetsplan IdN
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Den flerariga satsningen pa att 6ka simkunnigheten fortsétter, liksom satsningen
pa utegym.

Trygga och sékra anldggningar for sévil besokare som anstdllda ar en prioriterad
frdga, som forvaltningen ska arbeta mycket med under 2012. Inte minst kommer
det att handla om kompetensinsatser for brandsidkerhet, hjirt- och lungraddning
och vattenlivraddning.

Ar 2012 blir ett mirkesar for idrotten i och med firandet av 100-arsjubileet av
Stockholms stadion och OS i Stockholm 1912. Manga aktdrer dr involverade i
savil forberedelsearbetet som genomforandet. Jubileumsaret ska dnnu tydligare
sdtta Stockholm pé idrottskartan.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.1 Foretag ska valja etableringar i Stockholm framfér andra
stéder i norra Europa

Idrottsndmndens verksamheter ska vara attraktiva och bidra till att foretag och
manniskor véljer att etablera sig och bo 1 Stockholm. Konkurrensutsittning av sta-
dens idrottsanldggningar ska locka foretag och andra att satsa pa en framtid inom
friskvérd, motion och idrott. Idrottsforvaltningen kommer under 2012 att intensifi-
era arbetet med konkurrensutséttning.

Andel upphandlad verksamhet i konkurrens (alla 10 % 35% ar

némnder)

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invéanare i Stockholm ska vara eller bli sjclvférsérjande

Idrottsforvaltningen fortsitter att i samarbete med Jobbtorg Stockholm ta emot as-
piranter till sina olika verksamheter. Under aret ska tydliga rutiner och arbetsbe-
skrivningar utarbetas i syfte att skapa goda forutséttningar for alla som &ar involve-
rade. Detsamma géller for stadens sommarjobbare, ddr forvaltningen ska se dver
arbetsuppgifter och tydliggora ramar och riktlinjer.

Antal ungdomar som f&tt sommarjobb i stadens 30 st. dka &r
regi (alla némnder/bolag)
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| dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram och 2012-01-01 2012-12-31
tillhandahélla praktikplatser som passar stadens aspiranter

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljé ska vara hallbar

Under aret tar forvaltningen fram ett forslag till miljohandlingsplan for idrotts-
ndmnden, med utgangspunkt fran Stockholms miljoprogram 2012-2015. Inrikt-
ningen &r att idrottsndmnden ska kunna ta stéillning till ett forslag under hosten
2012. Miljohandlingsplanen ska bland annat belysa omradena byggnation, anlag-
gande, underhall samt maskiner och fordon. Som utgéngspunkt kommer de sex
inriktningsmalen 1 Stockholms miljoplan att anvéndas, ndmligen:

1. Miljoeffektiva transporter

2. Giftfria varor och byggnader

3. Héllbar energianvidndning

4. Héllbar anvdndning av mark och vatten
5. Miljoeffektiv avfallshantering

6. Sund inomhusmilj6é

I samrdd med milj6forvaltningen ska forvaltningen ta fram ett forslag om toalett-
tomning och bottenrengdring av fritidsbétar. Under dret ska forutséttningarna for
bottenrengoring av fritidsbatar och toalettdmning utredas och forslag limnas om
lampliga platser for sidana anldggningar. Forvaltningen ska kontinuerligt hilla
fritidsbatlivet informerat om arbetet och efterstrivar att fritidsbétlivet intar en an-
svarstagande miljoprofil. Inom forvaltningen pagar dven ett arbete for att ta fram
ett forslag till program for fritidsbatlivet i Stockholm. Aven i detta ska relevanta
miljofragor belysas.

Andel dubbdack 0% tas fram av ar
ndmn-
den/styrelsen

Andel elbilar 25 % dka ér
Andel miljgbilar i stadens bilflotta 100 % 100 % ménad
Andel miljgbranslen i stadens miljébilar 85 % tas fram av halvar
namnden/
styrelsen
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Andel relevanta upphandlingar av varor och 100 %  faststalls 2012 ar
produkter dar krav stéllts p& att miljé- och
halsofarliga @mnen inte ingdr

Elanvéndning per kvadratmeter 148 76 kWh ar
kWh/kvm

Idrottsnémnden fér i uppdrag att tillsammans med 2012-01-01 2012-12-31
Stockholms batklubbar minska problemet med miljsgifter

som harstammar frén bottenférger och rengéring av bétar

genom att tillse att spolplattor uppférs vid vissa

upptagningsplatser fér bétar

Ta fram och besluta om milishandlingsplan utifrén 2012-01-01 2012-12-31
Stockholms miljgprogram 2012-2015

NAMNDMAL:

Idrottsnédmnden ska minska sin miljopaverkan och
tilhandahélla en god inomhusmiljé fér besokare och
anstéllda

Sedan 2010 pagér projektet Digitalt foreningsstdd for att minimera pappershan-
teringen inom foreningsstodet. Detta projekt fortsétter under 2012. Malet &r att
samtliga foreningar ska soka foreningsstdd digitalt. Genom denna webbaserade
tjanst erbjuds foreningarna mdjligheten att administrera sin ndrvarorapportering
och hantera sina medlemsmatriklar.

Forvaltningen slutfor 1 borjan av 2012 en forstudie till en e-tjanst som vinder
sig till vuxna personer med utvecklingsstérning som bor i gruppbostad. Forstu-
dien finansieras via stadens e-tjanstprogram. Under forutsittning att e-tjénst-
programmet godkdnner ett fullskaligt projekt genomfors det under nésta &r.
Malet ir att alla pappersutskick till gruppbostdderna med information om id-
rotts-, fritids- och kulturaktiviteter ersétts med information pa lasplattor med
pedagogiska symboler som de boende kan anvinda sjdlva, eller tillsammans
med personalen, for att soka reda pa olika aktiviteter.

Sedan ménga ar foljer forvaltningen upp och analyserar energiforbrukningen

for samtliga idrottsanldggningar. Arbetet med att se 6ver energianvédndningen

ska intensifieras for att uppna én storre energieffektiviseringar. Syftet dr att

kunna fa fram en tydligare bild 6ver idrottsférvaltningens energianvandning

som den ser ut for nidrvarande, och hur energiforbrukningen forhéller sig till

olika aspekter som véder, byggnadens storlek, verksamhet samt energiutrust-
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ning for de olika anldggningarna. Forvaltningen strivar efter att nd en energief-
fektivisering om 5 procent ar 2012 och 10 procent ar 2013.

Andel program och projekteringar dar Program f&r 100 % ar
miljdanpassat byggande anvands

Andel 6verskridanden av totala antalet analyserade 10 % ar
basséngvattenprover

Badvattenprocessen utvecklas fér en sékrare inomhus- 2012-01-01 2012-12-31
milj, bland annat fér skydd mot legionella och
klorféreningar

Genomféra en férstudie till ejcnst fér gruppbostéader 2012-01-01 2012-12-31

Slutféra projekt om digitalt féreningsstéd 2012-01-01 2012-12-31

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsméjligheterna i Stockholm

Stockholms idrottsanldggningar ska halla hog klass och innehalla ett brett utbud
for att de flesta av de forekommande idrotterna ska kunna fa plats. Anldggningarna
ska vara utformade s att de attraherar bade barn och ungdomar och mén och kvin-
nor och de ska locka till fysisk aktivitet. De ska ocksé vara uppforda sa att de kla-
rar ett intensivt utnyttjande.

En viktig uppgift for forvaltningen ar att tidigt identifiera behovet av nya idrotts-
anldggningar och upprustning och modernisering av befintliga. Férvaltningen del-
tar 1 stadens planeringsarbete i nya omraden. Andra omraden som berdrs dr de i
oversiktsplanen sa kallade tyngdpunkterna och strategiska omraden. Denna plane-
ring foljer intentionerna i Vision 2030.

Nér nya anldggningar planeras i stadsdelsfornyelseomrdden forordar forvaltningen
att dessa med fordel lokaliseras i anslutning till en skola. Detta stirker nyttjandet
av anldggningarna, av skolelever under dagtid och foreningslivet under kvillar och
helger. Forslag om nya anldggningar eller om upprustning och modernisering av
befintliga kan d&ven komma frén berdrda idrottsforbund. Gymnasterna i staden har
exempelvis uppmarksammat forvaltningen pa att deras situation, fraimst vad géller
att fi med fler barn och ungdomar i sin verksamhet, begrénsas av tillgdngen pé lo-
kaler. Konkurrensen med andra inomhusidrotter dr pataglig. Under 2012 fortsitter
Verksamhetsplan IdN
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arbetet med att utreda mojligheter att skapa ytterligare anldggningar for gymnas-
tikens behov. Finansieringen forutsitts ske 1 samverkan med gymnastikens fore-
ningar.

Forvaltningen har, utifran intentionerna i kommunfullméktiges budget for 2011,
inlett arbetet med att se dver forutsittningarna for en bandyhall 1 Stockholmsregio-
nen. I detta arbete dr bland andra Stockholms Bandyforbund, Hammarby IF bandy
och Varmdo kommun involverade. Forvaltningen avser att presentera en forstudie
med begiran om utredningsbeslut for idrottsnimnden i1 februari 2012.

En bred och lattillganglig idrotts- och motionsverksamhet i staden ska bidra till att
fler stockholmare blir inspirerade att rora pé sig. Idrottsndmndens uppdrag ar att
frimja folkhélsan genom fysisk aktivitet och friluftsliv. Barn och ungdomar &r
prioriterade méalgrupper liksom personer med funktionsnedséttning. Tillgénglighe-
ten till anldggningarna ska oka, bade den fysiska tillgéngligheten men ocksa ge-
nom att idrottsforvaltningen fortsatter att utbilda de anstéllda i bemétande och ut-
Oka antalet aktiviteter som dr anpassade for malgruppen.

Studien Ung Livsstil visar att barn och ungdomar i sérskolan &r mycket mindre
aktiva dn andra barn och att fysisk aktivitet dven skiljer sig &t utifrdn socioekono-
miska aspekter och kon. Idrottsforvaltningens ambition &r att utjamna skillnaderna
och att alla ska kénna sig vilkomna i de aktiviteter och anldggningar som finns i
staden.

Manga barn och ungdomar vill idrotta och motionera, om &n inte i organiserad
form. Darfor ska fler av stadens anldggningar erbjuda tider for spontant idrottande.
Sarskilt flickors mdjligheter till spontana fysiska aktiviteter ska 6ka under nésta &r.
En genomgang ska goras av vilka anldggningar och vilka tider som fungerar for att
nd de inaktiva. Det dr angelédget att satsningen pa spontant idrottande sker 1 samar-
bete med foreningslivet. De populdra utegymmen som &r en del i detta ska bli fler
och kompletteras med instruktioner om hur de kan anvindas.

Genom att utforma en idrottsbonus ska forvaltningen ge stod till foreningar som
engagerar sig i arbetet med att nd inaktiva och sirskilt prioriterade grupper.

Insatser som ska leda till att fler ungdomar blir néjda med idrottsmdjligheterna
mits genom enkater till skolelever. Forvaltningen aterkommer 1 tertialrapport 1
med forslag pa malvérde for indikatorerna om ungdomars ndjdhet med tillgang till
spontanidrott respektive organiserad idrott. Vuxnas ndjdhet mits arligen genom
enkdter till stockholmarna.

Idrottsnimnden har kommunfullméaktiges uppdrag att ta fram ett nytt idrottspoli-
tiskt program och se dver den langsiktiga investeringsplaneringen. Det idrottspoli-
tiska programmet ska arbetas fram under 2012 i dialog med idrottsrérelsen och
stockholmarna.

Verksamhetsplan IdN
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Bestkarnas ndjdhet med stadens sim- och idrotts- 3,8 tas fram av ar
hallar némnden
Stockholmarnas néjdhet med Stockholms idrottsliv -~ 80 % 80 % ar
Ungdomars néjdhet med tillgéng till spontanidrott dka ar
Kommentar:

Forslag till mélvarde tas fram till tertialrapport 1.

Ungdomars n&jdhet med tillg&ngen il 8ka ar
organiserad idroft

Kommentar:

Forslag till mélvarde tas fram till tertialrapport 1.

Idrottsnémnden fér i uppdrag att revidera det 2012-01-01 2012-12-31
idrottspolitiska programmet

NAMNDMAL:
Fler barn och ungdomar ska vara fysiskt aktiva

Barn och ungdomar prioriteras i forvaltningens arbete for att fler ska bli fysiskt
aktiva. En fOrutséttning for att nd inaktiva ungdomar é&r att idrottandet och mo-
tionerandet kan ske pa deras villkor och utifrdn deras intressen. Spontant idrot-
tande och organiserad foreningsverksamhet ska komplettera varandra med syf-
tet att s& manga barn och ungdomar som mgjligt ska idrotta, motionera och réra
pa sig i olika former. Forvaltningens anlédggningar ska under 2012 i hogre ut-
strackning an tidigare Oppnas for idrott och motion som inte &r traditionellt or-
ganiserad foreningsverksamhet.

Sim- och idrottshallarna ska vara vil forankrade i sin ndrmilj6 och ses som en
sjalvklar och viktig del i det lokala folkhélsoutbudet. Infér 2012 har forvaltnin-
gen inventerat vilka lokala aktdrer som finns kring sim- och idrottshallarna.
Detta har resulterat i uppdaterade nétverkskontakter, vilket bor leda till en for-
battrad lokal samverkan for att nd de barn och ungdomar som é&r inaktiva.
Framst behover kontakten med stadens skolor intensifieras.

Satsningen "Trdna med vuxen" i stadens gym som vinder sig till ungdomar
13-15 ar har varit lyckad, och forvaltningen bedomer att fler kommer att nyttja
detta under 2012.

Ar 2012 fortsitter dven satsningen "Prova pa" for ungdomar genom att forvalt-
ningen bjuder in till en inspirationsdag for gymnasieungdomar, inom ramen for
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OS-jubileumséret 2012. Under aret genomfors prova pa-verksamhet i sim- och
idrottshallarna i samband med terminsstarter och lov. Sarskilda prova pé-tillfal-
len kommer dérutdver att erbjudas lokalt i idrottsanldggningarna tillsammans
med foreningslivet och dven i samband med jubileumsfirandet pa gator och
torg runt om 1 staden.

Under 2012 intensifieras samarbetet med skolor och foreningar, framst pa
Jarvafaltet, for erfarenhetsutbyte och vidareutveckling av skolsimmet. Som ex-
empel kan ndmnas intensivsimskolan som ska genomforas inom skolsimmet i
Husbybadet. Forvaltningen fortsétter att inventera nya mdjligheter att 6ka sim-
kunnigheten for sérskilt utsatta barn och ungdomar genom att erbjuda sarskilda
satsningar, exempelvis inom ramen for MéBra-kurserna. Antalet simkunniga
barn och ungdomar varierar stort mellan olika delar av Stockholm. Malet &r att
alla barn och ungdomar i Stockholm ska ha god vattenvana, kédnna sig trygga i
vatten och kunna simma enligt faststdllda normer. Resultatet av marknadsun-
dersokningen i den allmédnna simskolan ska utvérderas i syfte att hitta forbatt-
ringsomraden.

Andel elever i hégstadiet som ar fysiskt aktiva ar
Kommentar:
Ett férslag p& mélvarde kommer att tas fram till tertial-

rapport 1 f6r 2012.

Antal medlemskap i féreningar 86 000 st. ar

Antalet sarskolor som deltar i Idroftslyftet 6 st. ar

Initiera samarbeten i relevanta forskningsomréden med  2012-01-01 2012-12-31
hégskolor/universitet

Inleda samarbete med minst tre stadsdelsférvaltningar i 2012-01-01 2012-12-31
syfte att skapa férutsatiningar fér spontanidrott

Stimulera féreningar till att informera om tillgangliga 2012-01-01 2012-12-31
fritidsaktiviteter i skolor och att erbjuda

fritidsledsagning fér ungdomar med

funktionsnedséttning

Stédja féreningar som vill 8ka tillgangligheten i sina 2012-01-01 2012-12-31
verksamheter och lokaler

Ta fram f6rslag till indikator fér spontanidrott 2012-01-01 2012-12-31
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Utbilda féreningsledare s& att de kanner sig trygga 2012-01-01 2012-12-31
med att bedriva verksamhet fér ungdomar med
funktionsnedsattning
Utveckla samarbetet med Idrottslyftet for sarskolan 2012-01-01 2012-12-31

Oppna fler av stadens idrottsanlaggningar under hést,  2012-01-01 2012-12-31
jul, sport- och pésklov fér prova p&-verksamhet fér
barn och ungdomar

NAMNDMAL:
Idrottsnamnden ska erbjuda ett varierat utbud fér idrott och
motion i simhallarna

Staden erbjuder ett omfattande utbud av motions- och traningsaktiviteter i sim-
hallarna. Verksamhetsutbudet planeras och genomfors med en tydlig folkhélso-
profil och detta ska forstarkas ytterligare.

Arbetet med Fysisk aktivitet pd recept samt forvaltningens MaBra-kurser fort-
sétter och tenderar dven att 6ka pa uppdragsbasis i de omraden dir samverkan
fungerar som allra bast.

En fortsatt satsning péd simskola for flickor och kvinnor med invandrarbakgrund
ska ske under aret. Samarbetet med stadsdelsforvaltningar, Jarvalyftet och loka-
la kvinnoorganisationer intensifieras for att hos denna mélgrupp ge 6kad kun-
skap om hélsans betydelse samt erbjuda prova pd-aktiviteter inom Mé&Bra-kon-
ceptet.

Simskolan riktar sig bade till skolorna och till allménheten - barn, ungdomar
och vuxna. Malet &r att 6ka simkunnigheten hos stockholmarna. Undervisnin-
gen i simning behdver utvecklas tillsammans med simforeningarna i de omra-
den dér simkunnigheten &r lag. Béttre system for uppfoljning av den samlade
simkunnigheten ska tas fram.

Kundngjdhet pé kvaliteten i verksamheten fér sim- och 3,9 ar
idrottshallar

Férvaltningen ska verka fér att friskvardstimme inférs i 2012-01-01 2012-12-31
daglig verksamhet
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| samré&d med utbildningsférvaltningen utveckla en 2012-01-01 2012-12-31
metod fér att méta andelen simkunniga barn i &rskurs
6 och 9

Utveckla simundervisningen i samarbete med simfére- 2012-01-01 2012-12-31

ningar och skolor i socioekonomiskt svaga omréden

Oka utbudet av motionsaktiviteter for personer med 2012-01-01 2012-12-31
funktionsnedséttning

NAMNDMAL:
Idrottsnamnden ska utveckla férutséatiningarna for det
rérliga friluftslivet sa att fler kan bli fysiskt aktiva

Stadens satsning pa utegym &r uppskattad och forvaltningen planerar for att oka
antalet utegym under 2012. Omraden som kan bli aktuella dr Rinkeby/Kista
och Lill-Jansskogen. Vid sdsongstart ska gyminstruktorer fran stadens sim- och
idrotthallar erbjuda instruktion vid utegymmen. Forvaltningen planerar ocksa
att géra gymmen mer tillgdngliga for personer med funktionsnedséttning.

Efterfragan pa sjosittningsramper fran bitidgare med flera som inte 4r medlem-
mar 1 en batklubb &r fortsatt stor. Forvaltningen foreslar darfor ett forsok, i
samarbete med Arstavikens Segelsillskap och Stockholms Parkering, med en
avgiftsfinansierad ramp inom batklubbens upplidggningsomrade.

Planer finns pa att iordningstélla sex nya groddammar under 2012 Detta finan-
sieras inom ramen for LONA (lokal naturvérdssatsning genom lidnsstyrelsen)
och Miljomiljardanslaget. Befintliga groddammar borjar dessutom bli i behov
av vissa skotsel- och underhéllsitgédrder. Ansvaret for detta ligger pa berdrd
stadsdelsforvaltning men idrottsforvaltningen bistar med stod vid behov. Inom
fiskevarden planerar forvaltningen for fortsatt utsdttning av lax och 6ring 1
Strommen samt 6ring och gos i1 skirgdrden.

Antalet utegym 17 st. ar

NAMNDMAL:
Idrottsnémnden ska utveckla och framja kultur- och

fritidsutbudet for personer med funktionsnedsétining

Idrottsforvaltningen fortsatter sitt arbete for att utveckla fritidsutbudet for per-

soner som bor i gruppbostad enligt lagen om stéd och service till funktions-

hindrade, LSS, och som har en utvecklingsstorning. Detta innefattar bland an-
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nat samverkan med foreningar, hogskolor, institutioner och organisationer, in-
formation och marknadsforing, ekonomiskt stdd, rdd och utbildning. Forvalt-
ningen arbetar dven, inom ramen for satsningen Fritid {or alla, pa att utbudet av
idrotts- och fritidsverksamheter och kulturaktiviteter pa ett béttre sétt ska na ut
och anpassas till barn och ungdomar med funktionsnedséttning.

Forvaltningen ser behovet av riktade insatser for att uppnd en synbar fordndring
nér det géller idrotts- och motionsvanor hos ungdomar med utvecklingsstdrning
och ddrmed forbattrad hilsa i denna grupp. Forvaltningen planerar en strategi
som innehaller foljande insatser:

- I samarbete med Idrottslyftet fa fler ungdomar i sdrskolan att 6ka sin fysiska
aktivitet.

- Idrottsbonus till féreningar som integrerar barn och unga med funktionsned-
sdttning 1 sin verksamhet, informerar om tillgdngliga fritidsaktiviteter i skolor
och som erbjuder fritidsledsagning.

- Ett tillgdngligare utbud i simhallarna for barn och ungdomar med funktions-
nedséttning.

Idrottsforvaltningen driver en sdrskild verksamhet som riktar sig till ungdomar
med funktionsnedséttning i1 hela Stockholms lén - Tréaffstugan. Arbetet sker 1
samverkan med stadsdelsndmnderna. Forvaltningen ska under 2012 satsa pa
marknadsforing for att vicka intresse for och 6ka kunskapen om denna verk-
samhet. Traffstugan planerar bland annat att starta rullstols- och gymtréning for
de ungdomar som besoker verksamheten. Det nya utegymmet i Stora Skondal
blir dven det ett viktigt verktyg i Sommarslottets utbud (Traffstugans sommar-
verksamhet) och dven 1 6vrigt for Stora Skondals handikappbad.

I sim- och idrottshallarna fortsitter satsningen pa aktiviteter for personer med
lindrig eller mattlig funktionsnedséttning. Natverkandet som utvecklades under
2011 fortsatter 1 syfte att 6ka utbudet, genom egna aktiviteter och 1 samarbete
med andra aktorer inom omradet. For att personalen ska vara trygg i att mota
malgruppen fortsitter kompetensinsatser pa olika nivaer.

Att skapa tillgdnglig och begriplig information &r ett kontinuerligt arbete. Det
mesta av idrottsforvaltningens information finns pa webben. Forvaltningen ut-
bildar sina webbredaktérer om hur de skriver enklare, tydligare, mer anvandar-
vénligt och lattldst. Forvaltningen fortsatter att strukturera om och utveckla id-
rottsnamndens del av stadens webbplats s att den blir enklare att hitta i och att
anvénda. [ den fysiska miljon (sim- och idrottshallar och utomhusanléggningar)
fortsétter arbetet med att skapa enhetliga och tydliga skyltar.

Antal besdk p& "Fritid fér allas" hemsida 240 st. ar
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Antal prenumeranter p& "Fritid fér allas" nyhetsbrev 450 st. ar

Férvaltningen ska verka fér att friskvérdstimme inférs i 2012-01-01 2012-12-31
daglig verksamhet

Inféra en ejénst i syfte att 6ka tillgéngen till 2012-01-01 2012-12-31
information om aktiviteter fér personer som bor i

gruppbostad

Starka nétverket Fritid fér alla inom berérda 2012-01-01 2012-12-31

férvaltningar

Soka medel och samarbeten for en tidstudie om vad 2012-01-01 2012-08-31
personer p& gruppbostad gér pé sin fritid

Utveckla Fritid fér allas hemsida och nyhetsbrev 20120101 2012-12-31

NAMNDMAL:
Idrottsnédmnden ska vara en aktiv avtalspart och
servicegivare vid evenemang

Idrottsforvaltningen deltar aktivt i utvecklandet av Stockholm som eveneman-
gsstad. Forvaltningen ingér bland annat 1 ndtverket Stockholm Event Network
samt medverkar i evenemangsrelaterade moten, seminarier, kongresser och
andra evenemang pa nationell och ibland internationell niva. Forvaltningen ger
stod till arrangdrer av framst barn- och ungdomsevenemang med hjélp vid bok-
ning av idrottsanldggningarna och annat som behdvs for ett lyckat genomforan-
de.

Under hela 2012 firas 100-arsjubileet av Stockholms stadion och OS i Stock-
holm 1912. Det blir ett drygt 100-tal olika idrottsevenemang, flera med kul-
turinslag och prova pd-verksamhet, i och runt Stockholm. Bland alla evene-
mang som genomfors under aret vill forvaltningen sarskilt lyfta fram Solskens-
veckan 1-10 juni med prova pd-aktiviteter 6ver hela staden, Stadionfesten den
9 juni, Jubileumsmarathon den 14 juli och Jubileumsseglingarna i Nyndshamn
den 20 juli-5 augusti. Den internationella handikappidrottstavlingen Stockholm
International Paragames genomfors 1 bérjan pa november.

Bakom jubileet star staden genom idrottsndmnden, kulturnimnden och Stock-
holm Business Region i samarbete med Sveriges Olympiska Kommitté, Riksid-
rottsforbundet, Sveriges Centralforening for Idrottens Frimjande, Svenska fri-
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idrottsforbundet och Stockholms Idrottsforbund. En séirskild hemsida,
www.arenastockholm2012.se, har skapats for jubileumséret.

Idrottsndmnden har tillforts 12,0 mnkr for jubileumsaret. Medarrangorerna bi-
drar med direkta tjénster och insatser for minst 7 mnkr och det planeras for én-
nu mer. Dessutom bidrar alla arrangérer med ideellt arbete.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholmarna ska vara trygga och néjda med stadning
samt renhadllning

Det ar viktigt att sékerstilla besdkarnas sdkerhet och trygghet. Arbetet for en trygg
och sdker miljo fortsétter genom satsningar pé forbattrade rutiner, kompetenshoj-
ning av personalen genom utbildning inom HLR (hjért- och lungrdddning), vatten-
livrdddning och SBA (systematiskt brandskyddsarbete). Forvaltningen ska ocksa
gora informationsskyltarna dnnu tydligare. Simhallarnas skyltar om trivsel revi-
deras kontinuerligt. Arbetet for att 6ka trivseln 1 simhallarna fortsatter genom
hygienkampanjer vid termins- och simskolestart.

Under 2012 ska forvaltningen ta fram en modell for kvalitetssdkring av stidningen
1 sim- och idrottshallarna. I samband med detta utbildas samtliga stidansvariga.
Under aret gors ocksa lokala utbildningsinsatser for att hoja kompetensen inom
detta omrade for samtlig personal vid sim- och idrottshallarna.

Andel identifierade sérbarheter som 100 % ar
styrelse/némnd avser férebygga eller minimera

under é&ret

Kommentar:

Férvaltningen kommer att lémna ett férslag till mal-

varde fér denna indikator i samband med att idrotts-

ndmnden behandlar tertialrapport 1 fér 2012.

Antal krisledningsévningar i némnd/bolag p& 1 st. 47 st. ar
ledningsnivé&

NAMNDMAL:

Besokare i stadens idrottsanlaggningar ska kéanna sig
trygga och sakra

Forvaltningen ska arbeta strukturerat med tryggheten och sikerheten pé idrotts-

anldggningarna for att forebygga skador. Detta innefattar ett tydligt ansvar och
en bra kommunikation mellan alla som ansvarar for skotsel och drift.
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Brandsékerheten ska forstérkas och forvaltningen ska ta fram en strategi for ut-
rymningsdvningar och genomfora utbildningar. All personal ska under 2012 ha
ovat utrymning vid sin anldggning. Sékerheten maste dven vara fullgod vid
evenemang, oavsett om det ar idrottsforvaltningen, foreningar eller andra som
genomfor arrangemanget. Forvaltningen ska dven fortydliga frdgor som ror sé-
kerheten 1 de avtal som tecknas med foreningar och andra som verkar i anlidgg-
ningarna. Dértill ska rutiner tas fram for att regelbundet folja upp att berdrda
foreningar bedriver ett fullgott brand- och sdkerhetsarbete inom sin verksam-
het, for att garantera en hog sédkerhetsniva for anldggningens besokare.

Inom forvaltningens arbete for sdkra och trygga anlaggningar ligger ocksa att
genom Program Supporter samordna forebyggande insatser mot skadegorelse
och vald pa idrottsarenorna inom framst fotboll och ishockey pa elitniva. Ge-
nom samverkan mellan staden, idrottslivet, polisen och kranskommunerna 6kar
kunskapen och ett helhetsarbete kring de ungdomar som befinner sig i riskzo-
nen kan bedrivas. Malet &r att hindra nyrekrytering till de destruktiva suppor-
tergrupperna, vigleda ungdomar till meningsfulla fritidsintressen och ge
fordldrar rdd och stod.

Besdkarnas upplevda trygghet i simhallarna 3,8 ar

Besskarnas upplevelse av sakerhet i simhallarnas 3,5 ér
omklédningsrum

En modell tas fram fér kvalitetssékring av stédningen i 2012-01-01 2012-12-31
sim- och idrottshallar

Inféra och utbilda i valt system fér systematiskt brand- 2011-01-01 2012-12-31
skyddsarbete i alla anléggningar

Inom ramen fér Program Supporter ska uppsékande 2012-01-01 2012-12-31
verksamhet bedrivas p& och omkring idrottsevenemang

Stadansvariga vid sim- och idrottshallarna ska 2012-01-01 2012-12-31
vidareutbildas
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och

forbattras

Utbudet av idrott, motions- och friskvardsaktiviteter ska vara varierat och brett,
allt for att fa fler stockholmare att réra pa sig och motionera mer, i syfte att 6ka
folkhidlsan. For att uppné detta krévs att manga olika aktorer engagerar sig, idrotts-
rorelsen och dvriga foreningslivet men dven privata intressenter. Det ideella enga-
gemanget hos den enskilde ar vardefullt. Det dr ockséa angeldget att fa in fler priva
ta aktorer for drift av stadens idrottsanldggningar. Forvaltningens arbete for att
uppna detta ska intensifieras under 2012.

Det finns ett stort virde 1 att ha chefer och medarbetare som trivs och dr engage-
rade 1 verksamheten. Forvaltningens satsning pd kompetenshdjande insatser fort-
sétter och tydliggdrs ytterligare i de individuella utvecklingsplanerna. Viktigt for
hélsa och trivsel dr ocksa att ha ett positivt och stodjande arbetsklimat med delak-
tighet och inflytande dver arbetets utformning. Sarskilda satsningar under 2012
blir bland annat att erbjuda exempelvis arbetsledare och anstéllda inom utomhus-
idrotten att ta del av forvaltningens Mé&Bra-program.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad méngfald

Ar 2010 tog idrottsforvaltningen initiativ till ett branschrad for aktdrer inom frisk-
vard. Radet ar ett samarbetsorgan for principiella fragor kring konkurrensutsitt-
ning. Forutom forvaltningen ingér for ndrvarande fem representanter fran foretag,
organisationer och foreningar inom omradet. Forvaltningen fortsétter arbetet i
branschradet under 2012. Detta arbete dr vardefullt och kan vara en bidragande
faktor till att friskvardsaktorer har lamnat in utmaningar for nagra av stadens sim-
och idrottshallar. Konkurrensverket foresprakar att offentliga aktorer forsoker att
finna andra végar dn egen regi, for att undvika konkurrensstérningar. Ett [ampligt
sétt kan vara att den offentliga aktoren, efter ett 6ppet anbudsforfarande, upplater
en del av simhallen for gymverksamhet till den aktdr som ér beredd att betala
hogst hyra.

Forvaltningen ska under 2012 utveckla samarbetet ocksa med andra branscher
som kan ta dver driften av idrottsanldggningar.

NAMNDMAL:
Fler idrottsanléiggningar ska drivas pé entreprenad eller i
foéreningsdrift

Utifrén stadens policy for konkurrens och valfrihet samt utifran inriktningen i
kommunfullméktiges budget for 2012 intensifieras forvaltningens arbete med
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att upphandla drift av verksamhet. I forvaltningens aktivitetsplan for upphand-
ling och konkurrens, bilaga 1, redovisas vilka idrottsanldggningar/verksam-
hetsomréden som forvaltningen planerar att upphandla under den kommande
trearsperioden. Fem av de anldggningar som &r angivna i aktivitetsplanen for ar
2012 &r sa kallade utmaningar, vilka idrottsndmnden har beslutat att ga vidare
med 1 ett upphandlingsforfarande.

Antal drifts- och samverkansavtal 40 st. ér

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda
spénnande och utmanande arbeten

For att attrahera och behalla medarbetare arbetar forvaltningen aktivt for att vara
en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare. Forvaltningen arbetar kontinuer-
ligt med att hoja kompetensnivan hos medarbetarna och att kvalitetssdkra verk-
samheten. Stora utbildningsinsatser inom framfor allt driftverksamheten har ge-
nomforts 2011 och dessa fortsétter under 2012. Varje medarbetare ska veta vad
som forvéntas av henne eller honom och detta tydliggdrs ytterligare i de individu-
ella utvecklingsplaner som tas fram, dar mal f6r arbetsuppgifter och kompetensut-
veckling ska ligga i linje med enhetens och forvaltningens mal. Forvaltningen fort-
sétter dven att satsa pa chefs- och ledarskapsutveckling for att stirka kompetensen
hos befintliga chefer samt sdkra chefsforsorjningen och tydliggdra alternativa kar-
ridrvdgar inom forvaltningen. Idrottsforvaltningen striavar efter att ha chefer och
medarbetare som trivs och dr engagerade i verksamheten. Den fysiska och psykis-
ka arbetsmiljon ska vara god. Alla medarbetare dr ansvariga for att ha ett respekt-
fullt bemdtande och ett professionellt forhallningssétt. Detta géller bade gentemot
varandra och gentemot dem som besoker idrottsndmndens anldggningar eller pa
annat sitt kommer i kontakt med idrottsforvaltningen.

Aktivt Medskapandeindex faststalls 2012 ar
Andel medarbetare pé deltid som erbjuds heltid faststalls 2012 &r
Chefer och ledare stéller tydliga krav pé& sina faststalls 2012 &r
medarbetare

Medarbetare vet vad som férvéntas av dem i faststalls 2012 ar

deras arbete

Sjukfrénvaro (alla némnder/bolag) 3,9 % 4,5 % ar
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NAMNDMAL:
Idrottsférvaltningen ska fortsatta vara en hélsofrémjande
arbetsplats

Idrottsforvaltningen arbetar for ett positivt och stodjande arbetsklimat, delak-
tighet och inflytande 6ver arbetets utformning samt tydliga mél och samsyn
kring faktorer som har en viktig betydelse for hélsa och trivsel. Forvaltningen
uppmuntrar och stodjer fysisk aktivitet genom 6kad kunskap hos personalen,
friskvéardstimme pd arbetstid och aktivitetsdagar.

Inom ramen f6r MaBra-programmet ska en sérskild insats riktas till anstédllda
inom utomhusidrotten. Aven inom kompetensprogrammet for arbetsledare vid
anldggningarna ingdr MdBra fOr att forstarka vikten av ett hilsosamt ledarskap.
Andra exempel pé hélsoframjande aktiviteter inom forvaltningen &r att samlas
kring olika teman sdsom stress, motivation och inspiration eller att prova pa
olika friskvardsaktiviteter vid forvaltningens idrottsanldggningar. P4 intranitet
publicerar forvaltningen friskvards- och motionsrelaterade tips pa aktiviteter
som arrangeras av forvaltningen och dven externa nyheter inom omradet. Sam-
arbetet med idrottsforeningen IK 115 fortsétter. Foreningen arrangerar idrotts-
och kulturaktiviteter for anstéllda vid idrottsforvaltningen och kulturforvalt-
ningen.

Andel enheter som é&r representerade av et 100 % ér
hélsoombud
Andel enheter som har genomfért arbetsmiljérond 100 % ar
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3.Stadens verksamheter ska vara

kostnadseffektiva

Idrottsforvaltningen arbetar for att géra verksamheten sa kostnadseftektiv som
mojligt. Detta innefattar kontinuerlig utveckling och effektivisering av organisa-
tionen, Oversyn av schemaldggning och vikarieanviandning, IT-utveckling med
mera. For att bland annat forstdrka den processen infor férvaltningen en “eko-
nomigrupp” under 2012, dar representanter frin ledningsgruppen och forvaltnin-
gens controllers ingar. Syftet dr att forbattra ekonomistyrning och ekonomiuppfolj-
ning.

Forvaltningen inforde en ny organisation 2011. Ett av skélen var att gora organisa-
tionen mer kostnadseffektiv. Under 2012 ska forvaltningens processer ses over for
att kostnadseffektiviteten ska oka.

Flera IT-projekt pagar. Dessa projekt ska vid sidan av 6kad kvalitet pa sikt dven ge
en effektivare administration. Forvaltningen har genomfort energieffektiviseringar
i fastighetsbestandet och fortsitter detta arbete tillsammans med fastighetskonto-
ret.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

Utvecklingen av sim- och idrottshallarnas forsdljningsintékter och energikostnader
ar exempel péd avgorande faktorer for att idrottsndmnden ska ha en budget i balans
under aret. De dkade forsiljningsintikterna har tidigare ar bidragit till finansierin-
gen av utdkad verksamhet, men de senaste aren har den tidigare kraftiga 6kningen
av forséljningsintékterna borjat plana ut i och med att verksamheten ndrmat sig sitt
kapacitetstak. Till foljd av detta har omfattande effektiviseringar av verksamheten
gjorts under de senaste aren for att finansiera utokad verksamhet, effekter av 16ne-
revision, inflation med mera. For att uppna en budget 1 balans 2012 maéste ytterli-
gare besparingar och effektiviseringar genomforas. Dessutom foreslas hojningar
av vissa taxor for att ticka delar av de 6kade kostnaderna.

Namndens budgetfélisamhet efter resultatéverfs- 100 % 100 % tertial
ringar (alla néamnder)

Namndens budgetfélisamhet fére resultatéverfs- 100 % 100 % tertial
ringar (alla némnder)
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N&mndens prognossakerhet T2 (alla némnder) +/-1% ar

Idrottsnémndens timtaxa fér upplétande av idrottshallar ~ 2012-01-01 2012-06-30
under skoltid justeras till motsvarande faktisk sjalvkostnad

NAMNDMAL:
Budgeten ska vara i balans

Néamndens ekonomiska férutséttningar 2012

I kommunfullmiktiges budget for 2012 tillfors ndmnden 27,7 mnkr for fastig-
hetskostnader, 5,0 mnkr for foreningsstod, 2,0 mnkr for inférande av en idrotts-
bonus for féreningar som arbetar for verksamhet for nimndens prioriterade
malgrupper samt 9,0 mnkr for genomforande av 100-ars jubileet av Stadion och
OS i Stockholm 1912. Dérutdver aldggs nimnden ett effektiviseringskrav om
9,8 mnkr for minskad sjukfranvaro och generell effektivisering. Vidare minskas
budgeten med 3,9 mnkr for att Farsta sim- och idrottshall upprustas och ér
stangd under forsta halvaret 2012 samt med 7,4 mnkr for att ansvaret for segel-
fartyget af Chapman har 6verforts till fastighetsndmnden.

Néamndens intdktskrav 6kas med 15,0 mnkr for inférande av sjdlvkostnadshyra
for skolornas nyttjande 1 idrottshallar. Darutdver minskas intéktskravet med
6,6 mnkr for att Farsta sim- och idrottshall upprustas och med 2,0 mnkr for att
ansvaret for af Chapman overforts till fastighetsndmnden.

Inklusive begérd budgetjustering om 5,6 mnkr uppgér idrottsnimndens berak-
nade driftbudget 2012 till 542,3 mnkr netto. Investeringsbudgeten uppgar till
10,0 mnkr netto.

Tabellen nedan visar bokslut 2010, prognos 2011 (tertialrapport 2), forslag till
budget 2012 samt fordndringen jaimfort med prognos 2011 (tertialrapport 2). I
bilaga 8, VP12idn (SLK-blanketter), redovisas en mer detaljerad uppdelning av
kostnader och intékter.
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Mukr Bokslut | Prognos | Forslag till |Farindring
2010 |T2 2011 |budget 2012

Drifthudget

Kostnader 7964  790.6 8203 29.7
- drift och underhall 572.0 769.0 793.7 247
- avskrivningar 139.6 17.5 21,9 44
- internréntor 848 41 47 0.6
Intakter 277.2 258.0 278.0 20,0
Netto 5192 332 542,3 97
Investeringar

Utgifter 2654 31.2 10,0 -21.2
Inkomster 10.3 0.4 0.0 -0.4
Netto 2551 30,8 10,0 -20.8

SID 22 (36)

I f6ljande text beskrivs skillnaderna mellan prognos 2011 (prognos T2) och {or-
slag till budget 2012.

Sammanfattning

Kostnaderna berdknas 6ka med 29,7 mnkr 2012 jdmfort med 2011 (prognos
T2). Berdknade kostnadsokningar har inarbetats i budgeten tillsammans med
effektiviseringskraven i kommunfullméktiges budget. De storsta berdknade
kostnadsokningarna 2012 dr 6kade hyreskostnader om 20,8 mnkr, 6kade kost-
nader for genomforande av projektet "Arena 1912-2012” om 7,0 mnkr, 6kade
kostnader for fastighetsunderhéll om 6,0 mnkr, 6kade kapitalkostnader om
5,0 mnkr och 6kat foreningsstod om 5,0 mnkr inklusive idrottsbonus om

2,0 mnkr. Dérutover har dven hinsyn tagits till 6kade kostnader for berdknad
l6nerevision och prisokningar 2012 samt utdkad verksamhet, framfor allt hall-
verksamhet.

For att uppnd en budget i balans innehaller budgetforslaget bade riktade bespa-
ringar och generella effektiviseringskrav. Den storsta berdknade kostnads-
minskningen till foljd av detta &r sidnkta personalkostnader. Detta ska uppnis
genom att verksamheterna ska forsoka minska kostnaderna for timavlonade och
uppdragstagare samt genom vakanshallning av tjénster i s stor utstrackning
som mojligt.

Forvaltningen ska forsoka fylla nuvarande och kommande vakanser med be-
fintlig personal. Detta kan i vissa fall ske genom processdversyner, dér befint-
liga resurser och kompetens inom forvaltningen tas till vara sa mycket som
mojligt. Detta kan gilla vakanshallning savil pa kort sikt som 1 ett ldngre pers-
pektiv, om l6sningarna bedoms vara hallbara. Dessutom gors en storre dversyn
av viktiga processer under 2012 for att uppna eftektivare processer totalt sett.

Verksamhetsplan IdN

Box 8313
Telefon vx 508 27 700
Epost: idrott@stockholm.se

www.stockholm.se



SID 23 (36)

Forvaltningen fortséitter med energieffektiviseringar och ér fortsatt aterhdllsam
med 6vriga kostnader, exempelvis resor, konferenser, utbildningar och konsult-
tjanster. Effektiviseringsmojligheterna for dvriga kostnader ar begriansade pé
kort sikt eftersom en stor andel av dessa &r uppbundna 1 gillande hyresavtal
och andra avtal.

Intékterna berdknas 6ka med totalt 20,0 mnkr 2012 jamfort med prognosen for
2011. De storsta berdknade intdktsokningarna 2012 dr okade intdkter for plan-
hyror (tillfalliga lokalupplételser) om 18,7 mnkr och 6kade forsiljningsintékter
for sim- och idrottshallarna om 2,0 mnkr. P4 grund av dverforing av ansvaret
for ett flertal hyres- och arrendeavtal till fraimst fastighetsndmnden minskar in-
tdkterna med 5,6 mnkr.

Jamfort med prognosen for 2011 har investeringsutgifterna minskat med
20,8 mnkr netto.

Sim- och idrottshallarnas férsaljningsintakter

Jamfort med prognosen for 2011 beréknas sim- och idrottshallarnas forséljnin-
gsintdkter 6ka med 2,0 mnkr. Efter att arsprognosen gjordes i tertialrapport 2
har prognosen for 2011 sdnkts med ytterligare 1,3 mnkr. I forslaget till verk-
samhetsplan 2012 ingér inga volymokningar utdver en 6kning om 1,8 mnkr,
vilket motsvarar den berdknade intdktsminskningen 2011 till f6ljd av att Tensta
sim- och idrottshall samt Kronobergsbadet varit stingda under en del av éret.

Forvaltningen foreslar taxehdjningar som berdknas ge cirka 1,5 mnkr i 6kade
intdkter. Hojningen avser taxor for skolsim (kops av skolorna) och medf6ljare
till barn 1 simskola. Detta dr taxor som dr mycket subventionerade. Darutdver
ingdr en hdjning av taxan for simhallskortet, som séljs till stadens anstéllda, i
forslaget. Denna taxa har inte hojts pa flera &r och den foreslagna fordndringen
4r en inflationsanpassning for att ticka 6kade kostnader. Ovriga forindringar ir
marginella och gors av verksamhetsméssiga skél. Forslaget till justerade taxor
for sim- och idrottshallar redovisas 1 bilaga 2.

Intéikter fér planhyror (tillfalliga lokalupplételser)

Intékterna for planhyror berdknas 6ka med 25,6 mnkr 2012 jaimfort med prog-
nosen for 2011. Detta beror frimst pa en taxehdjning som beréknas ge ungefar
21,0 mnkr i 6kade intékter. Av dessa avser 15,0 mnkr inférandet av sjdlvkost-
nadshyra for skolor géllande idrottshallar. Dessa 15,0 mnkr motsvaras av ett
hojt intdktskrav i kommunfullmaiktiges budget for 2012.

I och med att det berdknade sjélvkostnadspriset Overstiger nuvarande privattaxa
(sjdlvkostnadstaxa) foreslas att &ven privattaxan for idrottshallar hojs till sam-
ma niva som den nya skoltaxan. Utdver detta foreslds en mindre hdjning av pri-
vattaxorna for 6vriga verksamheter for att ticka 6kade kostnader for 16nedknin-
gar, prisokningar med mera.
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I idrottsndmndens uppdrag ingér framst att subventionera taxor for barn och
ungdomar, som dr en prioriterad malgrupp. De flesta andra taxor ska 1 stor ut-
strackning vara sjdlvkostnadstaxor. Dérfor foreslés att ungdomstaxorna inte
fordndras 2012 samtidigt som de subventionerade taxorna for vuxna hojs for att
tacka 0kade kostnader och minska graden av subventionering. Framfor allt gél-
ler detta taxorna under for- och eftersdsong.

Vidare foreslas ytterligare marginella fordndringar av ett antal taxor samt jus-
tering av vissa tillaggsavgifter. Ovanstaende fordndringar beskrivs utforligt i ett
sarskilt taxedrende (dnr 413/859/2011) som redovisas i idrottsndmnden i de-
cember 2011, parallellt med verksamhetsplan 2012.

I verksamhetsplanen ingar den berdknade intdktsokningen av de taxefordand-
ringar som foreslds i ovan ndmnda taxeérende.

Nuvarande taxor for dvernattning i stadens skolor och vissa av idrottsndmndens
anldggningar togs fram innan verksamheten startat och byggde pa manga anta-
ganden. Dessa taxor ska vara sjélvkostnadstaxor, men det har visat sig att intdk-
terna for ndrvarande inte ticker merkostnaderna for verksamheten. Med anled-
ning av detta foreslas en hojning av taxorna for att sikerstilla att vernattnings-
verksamheten inte genererar ett ekonomiskt underskott for idrottsndmnden.
Forslaget till justerade taxor for 6vernattning redovisas i bilaga 3.

Fastighetsunderhaill

Enligt forvaltningens forslag till verksamhetsplan uppgér anslaget for fastig-
hetsunderhall till 41,3 mnkr under 2012, vilket dr en 6kning med 6,0 mnkr jim-
fort med prognosen for 2011. I tertialrapporten redovisades forslag till senare-
laggning av underhallsatgirder med 6,5 mnkr for att balansera berdknade un-
derskott inom verksamheten. Forslaget for 2012 innebér en minskning med

0,5 mnkr jamfort med justerad verksamhetsplan for 2011.

Enligt beslutad gransdragning mellan idrottsndmnden och fastighetsnimnden

ansvarar idrottsnimnden for inre underhéll och underhall av tekniska installa-
tioner. Ansvaret for yttre underhall ligger pa fastighetsnimnden och ingar som
en del i den berdknade hyreskostnaden.

I tabellen nedan redovisas foreslagen fordelning av planerade underhallsatgér-
der samt procentuell fordelning pa olika anldggningskategorier.
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Anliggningskategori Underhall

tkr Procent
Sim- och idrottshallar 8 845 21%
Bassédngbad 4 090 10%
Idrottshallar 2 325 6%
Idrottsplatser 7 265 18%
Bollplaner 875 2%
Ridanldggningar 250 1%
Gemensamt 2 150 5%
Felavhjilpande tekniska installationer 3500 8%
Felavhjdlpande badvattenrening 5000 12%
Felavhjidlpande kylanldggningar 1 500 4%
Ofordelad reserv 5 500 13%
Summa 41 300 100%

De storsta underhéllsbehoven finns 1 forvaltningens sim- och idrottshallar. Till-
sammans med kylanldggningarna dr de mest tekniskt komplicerade, och sim-
och idrottshallarna svarar ocksé for det storsta behovet av felavhjdlpande un-
derhall pé installationssidan. Det felavhjidlpande underhallet av tekniska instal-
lationer berdknas uppga till totalt 10,0 mnkr, och utgor cirka 24 procent av an-
slaget. Aven en stor del av planerade atgirder avser badvattenrening och kylan-
laggningar. I borjan av éret dr den ofordelade reserven relativt hog och uppgér
till cirka 13 procent av anslaget.

Hyreskostnader

I forvaltningens forslag till verksamhetsplan uppgar budgeten for hyreskostna-
der till totalt 265,7 mnkr, vilket dr en 6kning med sammanlagt 19,8 mnkr jam-
fort med tertialrapport 2 for 2011. Av de totala hyreskostnaderna 2012 avser
2427 mnkr hyror till fastighetsnamnden. I beloppet ingér dels hyra for tidigare
hyrda lokaler, hyra for anldggningar som 6verfordes till fastighetsndmnden den
1 januari 2011, hyror for markanldggningar som dverfors till fastighetsndmn-
den den 1 januari 2012 samt tilldggshyra for investeringar som avslutas vid ars-
skiftet eller berdknas avslutas under dret. Hyreskostnaderna till fastighetsndmn-
den, som baseras pd dverenskomna hyresavtal och berdkningsunderlag, 6kar
med 17,8 mnkr jdmfort med 2011. Av 6kningen forklaras cirka 10 mnkr av en
okad ambitionsniva for yttre fastighetsunderhdll som tillfordes budgeten. Res-
terande 0kning avser i huvudsak berdknade tillkommande hyror pa grund av
pagaende investeringar i anldggningarna.

Av hyreskostnaderna avser 23,0 mnkr hyror for externt inhyrda anldggningar,
vilket dr en 6kning med 2,0 mnkr jamfort med tertialrapport 2 for 2011. Utover
indexuppréakning avser utokningen huvudsakligen fordelad kostnad om

2,4 mnkr arligen for den tillkommande ytan i1 Liljeholmshallarna. Férvaltnin-
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gen foreslar dirutdver att inhyrning av Véstbergahallen inte forldngs efter den
30 juni 2012.

Investeringar

I prognosen for 2011 for investeringar ingick bokforda utgifter for anpassnin-
gen enligt avtal av den tillkommande ytan i Liljeholmshallarna samt en ersétt-
ning frin Idrottslyftet avseende ett tidigare genomfort projekt. Ndmndens in-
vesteringsbudget for 2012 ar oférdndrad jamfort med budget 2011.

Driftbudget per avdelning/stab
I nedanstaende tabell redovisas forslag till driftbudget per avdelning/stab 2012.

Mnkr Kostnader | Intikter Netto
Forvaltningsledning och ndmnd 6,3 0,0 6,3
Kommunikationsstaben 5,9 0,0 5,9
Arena 1912-2012 (projekt) 9,1 0,0 9,1
Stab for upphandling och avtal 10,8 0,5 10,3
Stab for idrott och folkhilsa 53,8 1,6 52,2
- varav féreningsstod 44,7 0,0 44,7
Planeringsstaben 22,0 11,8 10,2
Driftavdelningen 285,1 236,8 48,3
- varav underhdll 41,3 0,0 41,3
- varav fastighetsdrift 14,8 0,0 14,8
- varav ovrigt 2290 236,8 -7.8
Idrottsplatser visterort (intraprenad) 28,8 5,9 22,9
Avdehingen for verksamhetsstod 9,8 0,1 9,7
Forvaltningsgemensamt 362,1 21,3 340,8
- varav hyror 265,7 14,1 251,6
- varav energikostnader 74,9 0,0 74,9
Totalt exkl. kapitalkostnader 793,7 278.,0 515,7
Kapitalkostnader 26,6 0,0 26,6
Totalt 820,3 278,0 542,3

I kommunfullmiktiges budget for 2012 tillférdes ndmnden 9,0 mnkr for ge-
nomforande av 100-ars jubileet av Stadion och OS i1 Stockholm 1912 (projektet
”Arena 1912-2012”). Av dessa ingér 8,0 mnkr i budgeten for Arena 1912-2012
1 ovanstaende tabell. Resterande 1,0 mnkr ingér i driftavdelningens budget {6r
att ticka avdelningens merkostnader for att delta i vissa av projektets aktivite-
ter. Detta géller framf6r allt merkostnader inom Stadion.

Budgetjustering
Enligt beslut om 6verforing av idrottsanldggningarna dverfors ansvaret for vis-
sa hyres- och arrendeavtal till fastighetsndmnden fran och med den 1 januari

Verksamhetsplan IdN

Box 8313
Telefon vx 508 27 700
Epost: idrott@stockholm.se www.stockholm.se

SID 26 (36)



SID 27 (36)

2012. De avtal som overfors avser bland annat parkeringsanldggningar, arren-
den for campingverksamhet, basradiostationer med mera for mobiltelefoni,
vissa fristdende anldggningar som saknar idrottsanknytning, hyreslagenheter
och verksamhet som klart kan separeras fran 6vriga delar av anldggningen.
Med anledning av att avtalen verfors foreslar forvaltningen att en budgetjus-
tering gors mellan ndmnderna, och att idrottsndmndens intdktsbudget minskas
med 5,4 mnkr och att motsvarande 6kning gors for fastighetsndmnden.

Idrottsndmnden har administrerat arrenden for campingstugor avseende Hokar-
dngens camping/friluftsforening. Exploateringsndmnden planerar nu att ta vissa
delar av omradet i1 ansprék for bostadsbebyggelse. Enligt 6verenskommelse
mellan idrottsforvaltningen och exploateringskontoret overfors darfor admi-
nistration och arrendeavtal f6r samtliga campingstugor till exploaterings-
nidmnden fran och med den 1 januari 2012. Med anledning av dverforingen
foreslar forvaltningen att idrottsndmndens intdktsbudget minskas med 0,2 mnkr
och att motsvarande 6kning gors for exploateringsndmnden.

Sammanlagt foreslar forvaltningen budgetjusteringar som innebér en minsk-
ning av ndmndens intdktsbudget med 5,6 mnkr.

Investeringar

Idrottsndmndens investeringsbudget
Idrottsndmndens budget for investeringar uppgér till 10,0 mnkr for inventarier
och maskiner.

Anslaget foreslas fordelas enligt foljande:

mnkr
Verksamhetsinventarier 2,0
Maskiner och fordon 1,5
Friluftsomréden och bétsport 1,5
Inredning nytt kontor 3,0
Anlaggningsskyltar 0,5
Arbetsmiljsétgarder 0,5
Miljsinvesteringar 0,5
Reserv 0,5
Summa 10,0

Det dr angelédget att ha en modern, effektiv och miljévéanlig maskinpark och att
anldggningarna har modern och fungerande verksamhetsutrustning. Satsningen
pa utegym fortsitter,och under aret planeras nya gym i Lill-Jansskogen och
inom stadsdelsomradet Rinkeby-Kista. Under aret planeras dven fortsatt byte
av in- och utvéndiga anldggningsskyltar och diverse arbetsmiljé- och miljoat-
gérder 1 anldggningarna. Medel avsitts for utrustning av det nya forvaltnings-
kontoret.
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|drottsinvesteringar inom fastighetsnémndens budget

I kommunfullméktiges budget for 2012 uppgar budgeten for idrottsinvester-
ingar till 255,0 mnkr. For aren 2013-2016 uppgar den arliga budgeten till 190,0
mnkr.

Relativt stora forskjutningar berdknas for bland annat upprustningen av Farsta
sim- och idrottshall, skateparken i Hogdalen och upprustning av vattenrening i
Beckomberga sim- och idrottshall, samtidigt som byggnationen av Engel-
brektshallen har tidigarelagts. Enligt fastighetskontorets berdkning bor budge-
ten for idrottsinvesteringar 2012 utokas med 63,7 mnkr till totalt 318,7 mnkr
om hidnsyn ska tas till dessa forskjutningar. Denna 6kning motsvarar i huvudsak
det dverskott som, enligt fastighetskontorets prognos, totalt berdknas for id-
rottsinvesteringarna under 2011. Forvaltningens bedomning ar dérfor att utok-
ningen inte medfor 6kade framtida hyreskostnader jamfort med tidigare plane-
ring. Idrottsforvaltningens forslag till idrottsinvesteringar 2012 uppgar darfor
till 318,7 mnkr.

Forvaltningens forslag till prioriteringar inom fastighetsndmndens budget for
idrottsinvesteringar 2012 bestér till storsta delen av pidgaende projekt som av-
slutas under aret. Ddr ingér bland annat Engelbrektshallen, upprustning av Far-
sta sim- och idrottshall, upprustning av Stadion och uppfoérande av en ny rid-
anldggning 1 Sétra. Utover pagdende projekt ingar start av vissa nya projekt 1
forvaltningens forslag for 2012. Bland annat upptas medel for konstgrés pé
Tanto bollplan och Kérrtorps idrottsplats samt tidigarelagd upprustning av
Bredéngs bad och idrottshall och Beckomberga sim- och idrottshall. Forvalt-
ningen har dven tagit upp medel for att pdborja utbytet av de mest uttjdnta
konstgrasmattorna.

Forvaltningen har tidigare redovisat nddvédndigheten i att rusta upp och moder-
nisera fyra dldre sim- och idrottshallar, av vilka Farsta sim- och idrottshall nu
genomgar en vilbehovlig upprustning. De flesta av simhallarnas vattenrenings-
anldggningar dr 1 behov av utbyte och forstirkning av vattenreningskapaciteten,
for att kunna mota dagens krav. Forutom simhallarna kravs ocksd motsvarande
atgirder dven for de tempererade utomhusbaden, dér det frimst &r plager och
vattenreningsanldggningar som behdver dtgirdas. Fortsatt upprustning av
Stadion behdvs ocksa.

Under 1990-talet uppforde flera foreningar 6verbyggnader av befintliga konst-
frusna ishockeybanor med kommunal borgen. Flera av dessa ishallar fordrar nu
stora reinvesteringsinsatser. | Grimsta ishall 4r omkladningsrummen, som in-
ryms i ombyggda gamla byggbodar, helt uttjinta och behover ersittas med
funktionella omklddningsrum. I MB-hallen pa Satra IP visar den konstfrusna
isbanan tecken pd markforskjutningar och maste atgardas. Forvaltningen ter-
kommer 1 samband med underlag till budget for 2013-2015 med en redovisning
av behovet av upprustning och modernisering av berdrda anlédggningar.
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Enligt budgetforutsittningarna ska samtliga investeringar 1 idrottsanlédggningar,
dven projekt orsakade av exploatering av befintlig idrottsmark och planerade
nya anldggningar i stadsutvecklingsomraden, rymmas inom angiven budget for
idrottsinvesteringar. I budgetunderlaget for 2012 hade dessa projekt inte rymts 1
budget, vilket har medfort en delvis dndrad prioritering jamfort med underlaget.
Upprustning av befintliga anldggningar och planerade exploateringsprojekt har
prioriterats inom budget fore nya idrottshallar och fortsatt utbyggnad av konst-
grasplaner. Den planerade idrottshallen pa Stora Mossens idrottsplats har utgatt
i avvaktan pa resultatet av den upphandlingsprocess som péaborjas under 2012.

Enligt kommunfullmiktiges budget ligger den planerade upprustningen av sim-
och idrottshallarna i Farsta, Akeshov, Vistertorp och Villingby utanfor den
ordinarie budgeten for idrottsinvesteringar. Kostnader for projektering har in-
rymts inom budget. Planering av fortsatt upprustning pagér, och ett reviderat
inriktningsbeslut ska foreliggas kommunfullmaiktige i borjan av 2012.

Bristen pa fullstora idrottshallar med spelmétten 40x20x7 meter dr fortsatt stor.
Innerstaden, Alvsjd och Bromma ér vid jimforelser angeldgna att prioritera.
Projektering samt plan- och bygglovsprocesser tenderar av olika skil att bli
tidskravande samtidigt som brukarna signalerar otalighet och oro éver minskad
tillgang, samtidigt som tillvaxten okar och fler vill bli aktiva. Forvaltningen ser
darfor dver mojligheterna, dar det med enkla plan- och bygglovsforfaranden
finns forutsittningar, att uppfora hallbyggnationer av modultyp eller av liknan-
de konstruktion.

Forvaltningen redovisar ocksa ett forslag till forbéttrade traningsmojligheter for
Djurgérden IF fotbollforening. Platserna som hér avses dr Stordngsbotten pa
Ostermalm och Kaknis bollplan pa sédra Djurgérden. Projekten foreslas ske i
samarbete med staden, utanfor nimndens budget.

Forslag till idrottsinvesteringar inom fastighetsndmndens budget
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Budget Plan

Utgifter, mnkr 2012 2013 2014 2015 2016
Sim- och idrottshallar 171,0 106,1 65,0 137,5 21,0
Idrottsplatser och bollplaner 47,4 53,5 91,5 14,0 111,0
Ridanlaggningar 51,6 0,5 5,0 1,0 10,0
Ovriga anlaggningar 8,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Diverse anlaggningar/ofdérdelat 40,5 29,9 28,5 37,5 48,0
Summa inom budget 318,7 190,0 190,0 190,0 190,0
KF-budget 255,0 190,0 190,0 190,0 190,0
Begdrd utékning/férskjutning 63,7

Utanfor budget

Upprustning sim- och idrottshallar 0,0 50,0 200,0 200,0 200,0
Traningsanlaggningar 2,5 10,5 37,0 50,0 0,0
Totalt 318,7 240,0 390,0 390,0 390,0

Ett specificerat forslag till investeringsplan inom fastighetsndimndens budget,
inklusive kommentarer per projekt, redovisas 1 bilaga 4.

Godkannande av tillkommande hyror med anledning av tidigare

beslutade investeringar

Enligt stadens regler for forhyrning av lokaler ska samliga beslut som &versti-
ger faststéllda beloppsgrinser godkdnnas i kommunstyrelsens ekonomiutskott.
Nir idrottsfastigheterna dverfordes till fastighetsndmnden pagick flera stora in-
vesteringsprojekt dir genomforandebeslut hade fattats av idrottsnimnden eller
kommunfullmiktige under 2010. Aven under en dvergangsperiod under varen
2011, nér hyresberdkningar och dvriga forutséttningar inte var helt klarlagda,
beslutade nimnden om genomforande av ett antal projekt utan att beslut om
godkdnnande forelades kommunstyrelsens ekonomiutskott.

I bilaga 5 redovisas en forteckning 6ver de genomforandebeslut for pagdende
projekt som har fattats under 2010-2011. Beslutade projekt medfor 6kade hy-
reskostnader om preliminért 51,2 mnkr &rligen, varav 8,9 mnkr 2012, ytterli-
gare 32,2 mnkr frdn och med 2013 och 10,1 mnkr frdn och med 2014. Hyran,
som &r en sjdlvkostnadshyra, forvéntas sedan sjunka under avskrivningstiden i
takt med gjorda avskrivningar. Den stora 6kningen 2013 orsakas av att stora
projekt som upprustningen av Farsta sim- och idrottshall, upprustningen av Sta-
dion och den nya ridanldggningen i1 Sdtra fardigstélls under hosten 2012. De
prelimindra hyresuppgifterna fran fastighetskontoret baseras pa beridknade ka-
pitalkostnader och kan komma att justeras.

Den berdknade hyreskostnadsokningen for 2012 har inrymts i ndmndens bud-
get, men de tillkommande beréknade hyreskostnaderna 2013 och 2014 forutsat-
ter en utdkning av budgeten med nuvarande budgetforutsittningar. Forvaltnin-
gen foreslar att nimnden begér att tillkommande hyreskostnader med anledning
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av redovisade genomforandebeslut godkidnns av kommunstyrelsens ekonomiut-
skott.

Resultatenheter
Forvaltningens enhet Idrottsplatser 1 Visterort utgor en intraprenad. Detta dr en
foljd av resultatet av den upphandling som gjordes under hosten 2010.

Omslutningsférandringar

Jamfort med kommunfullmiktiges budget innebér forvaltningens forslag till
driftbudget 2012 en 6kad omslutning om 8,8 mnkr. Omslutningsférandringarna
specificeras 1 bilaga 8, VP12Idn.

Sarskilda redovisningar

Medarbetarfrégor

Hur némnden arbetar fér att skapa en god arbetsmiljé och motverka

krénkningar, mobbning och trakasserier pé arbetsplatsen
Idrottsforvaltningen ska vara en arbetsplats dér ingen behover uppleva att det
forekommer sexuella trakasserier eller krinkande sdrbehandling. I idrottsfor-
valtningens etiska policy frdn 2009 finns végledning for arbetet med dessa
frdgor inom forvaltningen. I policyn finns ett antal fallbeskrivningar fér med-
arbetarskap och god arbetsmiljo. Den etiska policyn anvinds fortlopande vid
introduktion av nya medarbetare, traffar och radslag for chefer och medarbe-
tare, vid arbetsplatstraffar och seminarier. Alla medarbetare ska pa en APT fa
information om problem med sexuella trakasserier och trakasserier pd grund av
kon; vad det dr, hur det yttrar sig samt vilket ansvar enskilda medarbetare och
chefer har for att inte arbetskamrater eller understélld personal utsétts for nagot
sadant.

Rekryteringsprocessen ska vara kompetensbaserad och diskriminering far inte
forekomma. Forvaltningen fortsdtter arbetet for att uppné en storre jamvikt av
méin och kvinnor. Vid rekrytering till enheter dédr obalansen mellan kdnen ar
storre d4n 40/60 ndmns 1 annonstexten att forvaltningen gérna ser sdkande av det
underrepresenterade konet.

Det systematiska och léngsiktiga arbetet med att frémja hélsa och minska
sjukfrénvaron

Det ér forvaltningens forhoppning att samarbetet med forsdkringskassan kan
aterupptas, med en kontinuerlig kontakt med kassans handlaggare. Forvalt-
ningen strévar efter att behalla den laga sjukfrdnvaron och arbetar nu med ti-
diga samtal vid upprepad korttidsfranvaro. Det betyder att chef ska ha ett sam-
tal med medarbetare som varit upprepat frinvarande vid fyra tillfdllen under en
sexmanadersperiod.

Verksamhetsplan IdN

Box 8313
Telefon vx 508 27 700
Epost: idrott@stockholm.se www.stockholm.se



SID 32 (36)

Arbetet med det interna hélsoarbetet utifran lokalt uppsatta hdlsomal fortsitter,
for att fi ett hdlsoframjande ledarskap och i en forldngning friskare anstéllda.
Alla arbetsplatser ska representeras av ett hidlsoombud som erbjuds
kompetensutveckling for sitt uppdrag. Skyddsronder och riskbedémningar av
arbetsmiljon sker arligen samt vid behov och vid foérdndringar i verksamheten.

Hur man arbetar fér att sékerstélla chefs- och kompetensférsérining

Chefsférsarining

Forvaltningen har hosten 2011 startat ett kompetensprogram for arbetsledare
och Ovriga potentiella chefer pa utomhussidan. Programmet pagar under ett ar
dér deltagarna far komplettera sin praktiska kunskap med administrativ kun-
skap och ledarskapsutveckling. Forvaltningen deltar &ven med tva medarbetare,
tillsammans med de tekniska forvaltningarna, i "TN-akademien”, ett utvecklin-
gsprogram dir yngre akademiker far mojlighet att utveckla sina personliga
egenskaper i rollen som projektledare/ledare.

Kompetensférsérining

Sedan 2010 pagér kontinuerligt utbildningar for medarbetare och chefer inom
temat “medarbetarsamtal och 16neprocessen”. Utbildningarna har uppskattats
och forvaltningen ser dven att detta speglar sig i svaren om medarbetarsamtal
och l6nekriterier i medarbetarenkéten. Forvaltningen har pabdrjat utbildning 1
vattenlivrdddning for personal som arbetar i forvaltningens simhallar och bas-
sdngbad utomhus. Dessa utbildningar fortsdtter under 2012. Inriktningen &r att
samtlig personal ska har tillrdckligt goda kunskaper for att klara livrdddningsin-
satser pa den anldggning dir de arbetar. Forvaltningen planerar att under 2012
internutbilda ytterligare instruktorer i hjirt- och lungraddning och fortsétta med
regelbundet dterkommande HLR-utbildningar. Malet &r att all personal 2012
ska ha gitt HLR-utbildning och klara att utfora hjart- och lungrdddning. Fort-
satta brandutbildningar och 6vningar planeras for 2012, dar fokus kommer att
ligga pa utrymning for personalen i driften. Under &ret planeras insatser for
personal som arbetar med isbanor och ishallar, med sérskilt fokus pé att for-
stirka kompetensen for att hantera tillsynen av kylanldggningar, energifragor
och iskunskap.

Namndens arbete fér att omsétta resultaten av
medarbetarundersékningen sé att mélen fér medarbetarskap och

ledarskap uppnés

Idrottsforvaltningen har bra betyg i medarbetarenkiten for omrddena medarbe-
tarskap samt ledarskap och chefer. For att 6ka betyget for omrddet medarbetar-
skap bor tydligheten 6ka vad giller varje medarbetares roll i verksamheten och
1 processerna. I detta ingar att varje chef &r tydlig med arbetsgruppens uppdrag
och hur detta bidrar till nimndens 6vergripande uppdrag och mél. De omraden
forvaltningen avser att arbeta extra med under 2012 dr fortsatt utbildning kring
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medarbetar- och lonesamtalsprocesserna samt samtalsmetodik, framst aterkop-
pling och konflikthantering.

Hur nédmnden sékerstéller att samtliga medarbetare har en individuell
utvecklingsplan som fortlspande uppdateras

Medarbetarsamtal dger rum pa hosten och den individuella utvecklingsplanen
tas fram gemensamt av chef och medarbetare. Planen f6ljs upp vid nédstkom-
mande medarbetarsamtal och den ligger @ven till grund for dialogen i l6nesam-
talet/det 16neséttande samtalet. Vintern 2012 planerar forvaltningen att sam-
manstdlla de pa hosten framtagna individuella utvecklingsplanerna. Syftet dr
dels att sdkerstélla att utvecklingsplaner upprattas och dels att géra en inven-
tering av behovet av kompetensutveckling.

Brottstérebyggande programmet
Né&mndens aktiviteter

- Stimulera insatser som riktar sig till fysiskt inaktiva barn och ungdomar i
samarbete med stadsdelsforvaltningar, féreningsliv och skolor.

- Oppna idrottsanliggningar, pa framforallt helgkvillar, for ledarledd
spontanidrott.
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En stad fér alla - program fér delaktighet fér personer med
funktionsnedsattning

Namndens aktiviteter

1. Alla ska kunna forflytta sig, vistas i och anvinda Stockholms stads
inne- och utemiljo
- Uppritta ett tillgédngligt utegym for personer med rorelsebegriansning i
Skondal
- Installera en hiss 1 Hogdalens sim- och idrottshall
- Oversyn 6ver tillgéinglighet niir det giller utrymning i sim- och idrotts-
hallar

2. Alla ska kunna fi information och kommunicera utifran sina forutsétt-

ningar

- Utbildning for webbredaktdrer om hur man skriver enklare, tydligare,
mer anvindarafokuserat och léttlést

- Utveckla strukturen pa idrottsforvaltningens del av stadens webbplats
sa att den blir enklare att hitta i och att anvédnda

- Utveckla rutiner och system for att skapa enhetliga och tydliga skyltar
pa anldggningarna

3. Alla ska bemoétas med kunskap och respekt och sjalva vara med och
bestimma i fragor som giller honom eller henne
- Fortsatt utbildning av personalen pé simhallarna
- Utbildning for personal pa idrottsanldggningarna (FUTIS — Fritidsan-
laggningarnas underhall och teknik 1 Stockholmsomradet)

4. Allas arbetsformaga ska tas tillvara
- Ta in minst en person med funktionsnedséttning som praktikant, som-
marjobbare eller anstdllning med 16nebidrag

5. Alla ska ges forutsiittningar att delta i och tillgodogora sig
fritidsverksamhet
- Utveckla Fritid for allas hemsida
- Utveckla samarbetet med Idrottslyftet for sdrskolan
- Uppmuntra foreningar att inkludera barn och ungdomar med funk-
tionsnedsdttning genom det nya foreningsbidraget idrottsbonus

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Forvaltningen forbattrar rutiner och arbetsprocesser i syfte att effektivisera och ge

stadens invanare den béasta verksamheten - idrott och motion 1 varldsklass. I sam-
band med upphandlingar strévar forvaltningen efter att vara sd kostnadseffektiv
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som mdjligt. Forvaltningen prioriterar och foljer upp att tydliga och konkreta mal
uppnas och lér fran omvérlden vad som ar framgangsrikt och vad som inte ar det.
Inom forvaltningen ska Lean implementeras som metod for att 6ka kundvérdet och
effektiviteten. Forvaltningen arbetar kontinuerligt for att minska produktionen av
broschyrer och foldrar till forman for information via internet.

Administrationens andel av de totala kostnaderna 5,6 % minska ar
(alla nédmnder)

Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen (alla 1 st. tas fram av ar
némnder) namnden
NAMNDMAL:

Brukarnas delaktighet ska 6ka och deras synpunkter ska
hanteras snabbt och effektivt

Ambitionen &r att brukarmedverkan ska 6ka och arbetet for att engagera fore-
ningarna via anldggningsraden fortsétter darfor. Parallellt med detta fortsdtter
forvaltningen sina insatser for att foreningarnas delaktighet ska 6ka genom
brukarmedverkan och hallviardskap. Genom att regelbundet bjuda in forenings-
livet till dialog om framtidsfragor kan forvaltningen fanga upp synpunkter och
forslag pa hur stodet till foreningarna kan utvecklas. Det ger ocksé foreningar-
na mdjlighet att utbyta erfarenheter om exempelvis finansieringsformer, verk-
samhetsutveckling och ledarutbildning. Nér det idrottspolitiska programmet ska
revideras 2012 &r dialogen med foreningslivet en viktig del liksom 1 arbetet
med Farsta idrottsprofil. Andra omréden dér foreningsméten sker ar vid info-
randet av bidragsansdkan via internet och nér formerna for det nya bidraget
idrottsbonus ska utvecklas.

Antal genomférda méten med anléggningsréden 40 st. ar

Genomféra kontinuerliga méten med féreningslivet i 2012-01-01 2012-12-31
aktuella framtidsfragor
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