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Férvaltningens forslag till beslut

1.

Verksamhetsberittelsen for 2011 godkanns.

2. Fordringar om 119 338 kronor avskrivs.

3.

9]

Intraprenadens 6verskott om 1,0 mnkr fors over till tidigare ars ackumule-
rade resultatfond, som didrmed uppgér till 2,8 mnkr.

Idrottsndmnden godkénner det tecknade avtalet om leasing av en traktor
till Zinkensdamms idrottsplats och dverldmnar drendet till kommunstyrel-
sen for beslut.

Redovisningen dverldmnas till kommunstyrelsen.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Olof Ohman

Forvaltningschef

Sammanfattande analys

Idrottsndmndens viktigaste uppgift ar att fraimja en god folkhdlsa genom att ge
forutséttningar for och stimulera stockholmarna till fysisk aktivitet. Insatserna for
Okad folkhilsa sker i1 stadens idrottsanldggningar men ocksa genom stodet till fore-
ningslivet. Att staden tillhandahéller goda rekreationsmdjligheter for aktiviteter
aret runt bidrar i hog grad till dess attraktionskraft for boende, foretagare och be-
sOkare. Idrottsndmndens bidrag till stadens attraktivitet yttrar sig pa ménga sétt.
Idrottsforvaltningen har under 2011 tagit emot 20 aspiranter frdn jobbtorgen, en
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satsning som 1 flertalet fall har varit lyckad. Ett mdngdubbelt stort antal ungdomar
har kunnat beredas sommararjobb i forvaltningens verksamheter. Till Stockholms
attraktivitet bidrar ocksa den goda miljon och den ambition staden har att verka for
en hallbar utveckling. Idrottsférvaltningen kan uppvisa forhallandevis goda resul-
tat i de parametrar som redovisas, undantaget andelen inkdpt miljobrénsle till for-
valtningens miljoklassade tjanstefordon.

Foreningslivet har stor betydelse for stockholmarnas idrottsmdjligheter och staden
stodjer pa olika sdtt foreningarna. Forvaltningen har under aret gjort en dversyn av
stodet till foreningslivet. Arbetet skedde 1 nira dialog med féreningarna och ambi-
tionen dr att behalla fortsatt goda forutsattningar for foreningar och olika idrotter i
Stockholm. Ett sétt for foreningar att delta 1 idrottsverksamheten dr genom drift-
eller samverkansavtal och antalet sadana avtal okar. En stor del av foreningslivet
4r riktat till barn och ungdomar. Aven idrottsnimnden prioriterar satsningar pa
denna malgrupp. Forvaltningen har under aret samarbetat med stadsdelsforvalt-
ningar och foreningslivet for att ge Stockholms ungdomar mojlighet att bli mer
fysiskt aktiva. I synnerhet riktas insatserna mot barn och ungdomar som i dag ar
inaktiva. Prova pa-aktiviteter, MaBra-kurser, méssor, Hostlovskul ar bara nagra
exempel. Aven dppen verksamhet bedrivs pé flera anliggningar, bland annat s&
kallad drive in-fotboll och basket i samarbete med foreningar. Forvaltningen arbe-
tar ocksa for att utdka mojligheterna till spontanidrott. Aven satsningen pé utegym
fortsitter och allt som allt finns nu elva gym installerade.

En viktig malgrupp for nimndens insatser for att fa fler fysiskt aktiva &r personer
med funktionsnedséttning. Detta dr en grupp som Odverlag &r mindra aktiv, sd sér-
skilda satsningar krdvs och har ocksa genomforts under aret. Inom ramen for id-
rottsforvaltningens medverkan 1 stadens satsning Jarvalyftet har exempelvis ung-
domar frén sdrskolor kunnat ta del av prova pé-aktiviteter ur simhallarnas utbud.
Ett 6kat anpassat utbud byggs nu upp och personal utbildas. Totalt har antalet del-
tagare i grupper for personer med funktionsnedséttning 6kat mellan 2010 och 2011
fran 10 till 134 personer.

En stad som lockar ska ocksa kunna erbjuda ménga evenemang, inte minst idrotts-
liga sddana. Idrottforvaltningen deltar i natverket Stockholm Event Network som
har till syfte att virva framst internationella evenemang inom idrott, ndje, kultur
och maéssor. For idrottsforvaltningens del har 2011 priglats av de omfattande {or-
beredelserna infor 100-arsjubileet av Stadion och OS i Stockholm 2012.

Besokare 1 stadens idrottsanldggningar ska erbjudas en sé séker verksamhet och
miljo som mojligt. Forvaltningen har under 2011 satsat stort pd att utbilda berdrd
personal vid anldggningarna i hjért- och lungridddning, vattenlivraddning och
brandskyddsutbildning. Till arbetet med att utforma en siker miljo i idrottssam-
manhang hor dven satsningen pa Program Supporter, dir forvaltningen har en
samordnande roll. Program Supporter ingér som en av flera aktorer i den nationel-
la strategin mot vald i samband med fotboll och ishockey.

Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad méangfald. Till detta hor att 6ppna
for fler aktorer inom idrottsverksamheter. Stadens sim- och idrottshallar ska exem-
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pelvis kunna drivas av andra och under 2011 pabdrjades upphandlingen av Hogda-
lens sim- och idrottshall. Upphandling av gym skulle ha genomforts under éaret
men s har inte skett. Start beréknas i stillet till sommaren 2012. Under &ret har
fem utmaningar kommit in och tre av dessa ska ga vidare till upphandling
alternativt foreningsdrift. Némnden kommer under viren 2012 att ta stdllning till
de 6vriga tva utmaningarna.

Idrottsforvaltningen arbetar aktivt for att minska sjukskrivningen bland forvaltnin-
gens anstéllda ytterligare, bland annat med rehabilieringsinsatser i samarbete med
Forsdkringskassan. En tydligare uppfoljning sker ocksa vid kortare sjukskrivnings-
tillfillen. Sjukfranvaron har fortsatt att minska. En viktig komponent i detta arbete
ar det omfattande hilsofrdmjande arbete som sker inom forvaltningen. Detta har
bidragit till att det finns en hog medvetenhet och kompetens hos chefer och medar-
betare om betydelsen av god hélsa.

Kontinuerligt pagér ett arbete inom forvaltningen for att effektivisera verksamhe-
ten. En ny organisation géller sedan februari 2011 dér syftet var att uppna en storre
effektivitet. Flera projekt padgir sdsom webbaserad 16sning for aktivitetsstodet,
forandrade verksamhetssystem inom ekonomiadministrationen och en genomlys-
ning av avtalshanteringen.

Idrottsndmnden har under en f6ljd av ar kunnat uppvisa ett utfall i balans med
budgeten. Aven 2011 har verksamheten kunnat bedrivas inom tilldelad budgetram,
bade avseende drift och investeringar. Nedan foljer en tabell 6ver nimndens totala
resultat for verksamhetsaret 2011.

Mnkr Justerad Bok- Av-

budget slut  vikelse
2011 2011

Drift

Kostnader 795.6 786.0 9.6

Intakter 2658 2592 -6.6

Netto: 529.8 526.8 3.0

E.esultatdisposition, 10

infraprenaden )

Netto eft.er N 20

resultatdisposition:

Investeringar

Utgifter 10,0 10,0 0.0
Inlcomster 0.0 04 0.4
Investeringsnetto: 10,0 2.6 0.4
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Idrottsndmnden redovisar ett nettodverskott inom driftbudgeten om totalt 2,0 mnkr
efter resultatdisposition. Overskottet beror frimst pa hoga intikter under december
for sim- och idrottshallarna samt laga energikostnader i slutet av &ret. En annan
forutsittning for nettodverskottet 2011 ar de effektiviseringsatgéarder och bespa-
ringar som genomforts av verksamheterna under ret.

Jamfort med 2010 har intdkterna minskat med 18,0 mnkr. Den storsta delen av
minskningen avser intékter frén e-tjanstprogrammet samt minskade forséljningsin-
takter for Farsta sim- och idrottshall. Kostnaderna har minskat med 10,4 mnkr
jamfort med 2010. Den storsta delen av minskningen avser minskade kostnader
for e-tjanstprojekt.
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Uppfélijning av kommunfullméktiges
inrikiningsmal

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och
vaxande stad fér boende, foretagande och besok

Stadens attraktivitet, inte minst for etablering av nya foretag, 6kar om stockhol-
marna &r friska. Idrottsnimndens viktigaste uppgift ar att frimja en god folkhilsa
genom att stimulera stockholmarna till fysisk aktivitet. Ndmnden ska medverka till
att Stockholm kan erbjuda attraktiva idrottsanlaggningar 1 virldsklass. Under 2011
har detta skett bland annat genom att idrottsforvaltningen medverkar i detaljplane-
arbeten for nya stadsdelar och planerar f6r nya idrottshallar och idrottsplatser. I
detta arbete tar forvaltningen miljoméssiga hdnsyn i all den utstrdckning som sti-
puleras liksom att tillgdnglighetsaspekter beaktas.

I likhet med tidigare &r har ett stort antal aktiviteter erbjudits barn, ungdomar och
andra prioriterade grupper. Framfor allt giller det att med olika medel och riktade
insatser nd inaktiva. Ndmndens anlédggningar ska var trygga att besoka. Forvaltnin-
gen har genomfort utbildningar i hjért- och lungraddning, vattenlivraddning och
grundldggande brandskydd.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.1 Foretag ska vilja etableringar i Stockholm framfér
andra stader i norra Europa

B

= Uppfylls helt

Stockholm é&r en av de stider som vixer mest i norra Europa. Staden &r och for-
blir ”motorn” i landet. Detta stiller hoga krav pa service och en fungerande in-
frastruktur inom manga omraden. Idrottsndmnden har hér en viktig roll att sam-
verka med andra ndmnder for att skapa miljoer for idrott, motion, rekreation
och folkhélsa for savil enskilda som foretag som véljer att bo och verka i
Stockholm.

Niérheten till attraktiva anldggningar i vérldsklass &r en levande vision i det
dagliga arbetet for forvaltningens medarbetare. Detta medfor att stadens invéa-
nare erbjuds mojlighet till 6kad fysisk aktivitet, att tillgdngligheten okar, att
forvaltningen snabbare atgérdar fel och brister, ger ett bra bemdtande, ser till
att idrottsanldggningarna ér rena och snygga och har en aktuell skyltning. En
viktig uppgift dr att informera om det stora idrotts- och motionsutbudet och
webben ir hér en primdr kommunikationsvag. Detta tillsammans med ett att-
raktivt utbud dr avgoérande for hur stockholmarna uppfattar Stockholm som id-
rottsstad.

Goda rekreationsmdgjligheter och ett stort och varierat utbud av idrottsanldgg-
ningar for aktiviteter aret runt bidrar i hog grad till att gora en stad attraktiv.
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Stockholms utsdgs ar 2011 till Sveriges framsta idrottskommun. Stockholm har
en stark stidllning som evenemangsstad och utmérks d@ven av synnerligen goda
mdjligheter till ett lattillgangligt friluftsliv. Stockholm réknas dven som en av
véarldens bésta 16parstdder med goda mojligheter till exempelvis vattenndra mo-
tionslopning. Ett rikt foreningsliv och stadens eget utbud i 14 sim- och idrotts-
hallar gor det l4tt att rora pa sig for att ma bra.

Andel upphandlad verk- 9,01 % 9% 35 % 2011

& samhet i konkurrens (alla
néamnder)

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invénare i Stockholm ska vara eller bli sjélvférsérjande
@ Uppfylls helt

Idrottsforvaltningen ska vara en aktiv part i stadens arbetsmarknadsinsatser och
tar varje r emot ett stort antal aspiranter, praktikanter och sommarjobbande
ungdomar. Forvaltningen har under 2011 fortsatt arbetet med att matcha ungdo-
mar (18-25 4r) fran jobbtorgen till forvaltningens anldggningar. Forvaltningen
och representanter fran Jobbtorg Stockholm anordnade i1 bérjan av 2011 en ge-
mensam rekryteringsformiddag dér chefer frin forvaltningen intervjuade ténk-
bara praktikanter. Ett tjugotal ungdomar har direfter praktiserat pd anldggnin-
garna och en majoritet av dessa har dérefter fitt en ungdomsanstillning pa yt-
terligare sex manader. Forvaltningen har dven haft en praktikant inom avdel-
ningen for verksamhetsstod fran jobbtorget. Anldggningschefen pa Vistertorps
sim- och idrottshall har lyfts fram av arbetsmarknadsforvaltningen som “guld-
korn” for sitt arbete som gett unga chansen att praktisera. Overlag har match-
ningarna varit mycket lyckade.

Andel praktikplatser som 7% 7% oka 2011
kan tillhandahéllas fér de
aspiranter som Jobbtorg
& Stockholm kan matcha i
férhallande till antal an-
stallda (alla
némnder/bolag)
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Kommentar:

Idrottstérvaltningen har under 2011 kunnat tillhandahélla platser i den utstréckning som
anges som &rsmal. 7 procent motsvarar 28 platser och under &ret har 20 praktikanter
kunnat matchas av férvaltningen.

Antal ungdomar som f&tt 69 st. 30 st. 3 500 st. 2011

sommarjobb i stadens
¢ regi (alla

némnder/bolag)
Kommentar:
Férvaltningen har under 2011 kunnat ta emot ett stort antal sommarjobbande ungdomar,
med placering vid férvaltningens anléggningar ute och inne. Infér sommaren 2012 ska
forvaltningen se dver arbetsuppgifterna fér ungdomarna och tydliggéra ramar och
riktlinjer. Detta kan innebéra att férre tas emot, men att de ungdomar som erbjuds arbete
vid férvaltningens anléggningar ges meningsfulla arbetsuppgifter och en god
arbetsledning.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljé ska vara héllbar
~Uppfylls delvis

Under hosten paborjade forvaltningen arbetet med att ta fram en ny handlings-
plan for nimndens miljoarbete. Ett forslag ska foreldggas idrottsndmnden under
2012. Som utgéngspunkt kommer forvaltningen att arbeta efter inriktningsma-
len i stadens nya miljoprogram for aren 2012-2015.

Vid planeringen av nya och upprustning av befintliga anldggningar utgér {for-
valtningen fran inriktningen om en stad 1 tillvéxt och Vision Stockholm 2030.
Anliggningsbestandet ska upprétthéllas, forbattras och utdkas. Det dr viktigt att
anldggningarna har en god geografisk spridning 6ver hela staden och satsningar
sker bide for bredd- och elitidrott. Vid upprittande av programhandlingar infér
nyinvestering, upprustning och modernisering av idrottsanldggningar bifogas
Program for miljoanpassat byggande. I programmet anger forvaltningen vilka
miljokrav som ska gilla for respektive projekt.

Forvaltningen bidrar dven till en héllbar miljo genom en stadigt minskad pro-
duktion av broschyrer etc. Webben ér och ska i an hogre utstrackning bli den
huvudsakliga kommunikationskanalen. De trycksaker som dndé produceras ar
miljomérkta i enlighet med de upphandlingar som gjorts inom staden.

Hosten 2010 inforde forvaltningen ett nytt system med betalkort vid tankning
av tjanstefordon. Systemet har implementerats under 2011 och nu fungerar
aven redovisningen, sé att det gar att fa fram tillforlitliga uppgifter pa forbruk-
ningen med avseende pé andelen miljobrinsle/bensin. Det dr nu tydligt att an-
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delen miljobréinsle som tankas i férhallande till andelen bensin r alldeles for
lag i relation till det angivna méalvirdet om 85 procent. Detta dr givetvis inte ac-
ceptabelt, och forvaltningen kommer under 2012 att i riktade insatser till be-

rorda betona vikten av att tanka miljovénligt.

Temperaturfordndringar dr en av huvudfaktorerna som paverkar idrottsforvalt-
ningens elforbrukning. Isbanor och ishallar star for cirka 20 procent och dr den
sektor som paverkas mest av klimatforindringar. Aven om Stockholms klimat
ar 2011 har varit det ndrmaste normalaret sedan ar 2000, sa har 2011 varit ett ar
med en extremt kall vinter (januari-februari) och ett riktigt milt sista halvar. De
laga temperaturerna under januari-februari har medfort en uppvarmning i storre
omfattning dn normalt. Virmepumpar och ventiler gick med hogre effekt och
gav darmed hogre elforbrukning. Det milda sista halvaret har resulterat i en
mycket energikrdvande isproduktion pd samtliga ishallar och isbanor.

Forvaltningens idrottsanldggningar varierar stort bade i storlek och aktivitet,
dérfor ar elforbrukningsnivierna olika i de olika anlaggningskategorierna. Ta-
bellen nedan visar elférbrukning samt forbrukning per kvadratmeter lokalyta

per anldggningskategori under 2011.

Elférbrukning  Elférbrukning

2011 Yta kvm
kWh kWh/kvm

Bassdngbad 415 600 161,3 2576
Idrottshallar 3443300 58,7 58 638
Idrottsplatser 15 687 200 231,0 67 902
Sim- och idrottshallar 8343 200 103,3 80 767
Simhallar 7 364 300 2119 34 759
Bollplaner 1127 800

Ovriga anlaggningar 732 600

Totalt 37 114 000 144,1 244642

I den totala ytan ingar inte Traffstugan, Hammarbybacken, Bromma sportfalt,
Grimsta sportfalt, Skarpnicks sportfialt samt samtliga bollplaner.

Andel av stadens 100 % 100 %

verksamheter som

@ sorterar ut férpackningar
och papper (alla
némnder/bolag)

Verksamhetsberattelse 2011 idrottsnamnden

Box 8313, 104 20 Stockholm, Fleminggatan 4
Telefon 08-508 27 700
Epost: idrott@stockholm.se

100 % 2011

www.stockholm.se



—
gy =
= o
Fra®

SID 9 (56)

Kommentar:

Férvaltningens samtliga verksamheter, anlaggningar och arbetsplatser sorterar fér
&tervinning. Det sker i olika omfattning och i varierande fraktioner, alltifrén att enbart
sorfera ut papper till att lamna i flertalet av de fraktioner som &r méjliga.

Andel elbilar i stadens 22,22 % 20 % 2,5% 2011
fordonspark inkl. leasade
® fordon exkl. utrycknings-
och specialfordon
Andel fordon som anvén- 100 % 100 % 100 % 2011

der odubbade
vinterdack, exkl.

° .
utrycknings- och spe-
cialfordon (alla némn-

der/bolag)

Kommentar:
Férvaltningens samiliga tjanstefordon &r under vinterperioden férsedda med odubbade
vinterdéck.

Andel férnyelsebart driv- 19,4 % 85 % 85 % 2011

medel i stadens egna

m och leasade etanol- och
fordonsgasfordon (alla
némnder/bolag)

Kommentar:

Under 2010 inférde idrottsférvaltningen ett tv8kortssystem fér bransleinksp vilket har
underléttat uppféliningen av bland annat andelen férnyelsebart drivmedel i férvaltningens
miljsbilar. Dessa bestér av bilar drivna av el, gas, el/bensin eller gas/bensin. Som
framgér av det redovisade utfallet tankas de senare i alltfér stor utstréickning med bensin.
Det &r val kant att det brister i distributionen av gas till bensinstationerna i Stockholm,
vilket resulterar i kder eller att gasen kan ta slut. Men detta férklarar inte helt att
forvaltningens miljsbilar tankas med s& l&g andel gas. Uppdraget/malsatiningen aft
tanka férnyelsebart drivmedel i idrottsférvaltningens miljsbilar méste betonas ytterligare
for berérda medarbetare.

Andel inképta ekologiska 43 % 25 % 16 % 2011
livsmedel i staden i
& kronor av totala vérdet
av inképta livsmedel (alla
némnder)
Verksamhetsberéttelse 2011 idrottsnémnden
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Andel medarbetare som 59 % 70 % 85 % 2011

under arbetstid anvénder

+ miljdvanliga
transportmedel nar de
reser i tjéinsten

Kommentar:

Medarbetarenkaten visar att det ér fler av férvaltiningens anstéllda som reser regelbundet
i tinsten 2011 &n 2009. Samtidigt har andelen som uppger att de, vid resa i tjénsten,
ofta anvander miljévanliga transportmedel dkat frén 44 procent &r 2009 till 59 procent
&r 2011. Sammantaget anger 84 procent att de ofta eller ibland anvénder miljvanliga
transportmedel nér de reser i tjéinsten. Om indikatorns mélvérde omfattar samtliga, dvs.
bé&de de som reser miljévanligt ofta och de som reser ibland sé& har férvaltningen
dvertraffat malvardet. Om mélvardet ska avse enbart dem som uppger att de reser ofta,
s& har férvaltningen inte uppnétt detta.

Andel miljsbilar i stadens 100 % 100 % 100 % 2011
fordonspark inkl. leasade
# fordon exkl. utrycknings-
och specialfordon (alla
némnder/bolag)

Kommentar:

Det arbete som bedrivits 2011 har bland annat resulterat i att idrottsférvaltningen nu
uteslutande anvénder miljsklassade tj@nstefordon, specialfordon undantagna.
Férvaltningens tjénstebilar drivs med el eller gas eller ar hybridbilar med bensin/el eller

bensin/gas.
Andel upphandlingar av 100 % 100 % tas fram 2011
datorer och évrig elektro- av
nikutrustning, kontors- némnden

mobler, textilier, dack,

& stadkemikalier och stad-
tiaginster dar krav stallts
p& att prioriterade
miljéskadliga @mnen inte
ingdr (alla néamnder)

¢ der/bolag) kWh kWh

Kommentar:

Att Farsta sim- och idrottshall har varit sténgd sedan maj, tillsammans med en sankt

elférbrukning pé flera anléggningar, gér att den totala elférbrukningen fér &r 2011, trots

klimatp&verkan kommer att hamna under den indikerade férbrukningsnivén.
Verksamhetsberéttelse 2011 idrottsnémnden
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* \adratmeter

Kommentar:
Elférbrukningen per kvadratmeter lokalyta blev légre &n nédmndens &rsmal.

NAMNDMAL:

Idrottsnémnden ska minska sin miljopéaverkan och
tillhandahélla en god inomhusmiljé fér besékare och
anstéllda

@ Uppfylls helt

Sedan 2011 ansvarar fastighetskontoret for projektering och genomférande av
ny- och ombyggnation av idrottsanldggningar. Fran och med 2012 ansvarar id-
rottsforvaltningen enbart for att uppritta programhandlingar infér byggnation
och/eller ombyggnad av idrottsanldggningar. Detta innebér att det stills storre
krav pa de programhandlingar idrottsforvaltningen ska ta fram. Handlingarna
innehéller numera for respektive investeringsprojekt en detaljerad text om nod-
vindiga atgirder. Texten kompletteras i forekommande fall med ett ritningsun-
derlag samt ett program for miljoanpassat byggande. Forvaltningen foljer samt-
liga investeringsprojekt fran projekteringsfasen till och med genomf6randet.

Andel program och projekteringar dar Pro- 100 % 100 % 201
@ gram f&r miljdanpassat byggande
anvénds

Kommentar:

Programmet har projektanpassats fér alla investeringsprojekt 2011. Déremot é&r inte
rutinerna fér uppfélining av programmet, i olika skeden av byggprocessen, fastlagda. |
arbetet med handlingsplanen fér namndens miljdarbete kommer dessa rutiner att ses
Sver.

Andel 6verskridanden av totala antalet 9,38 % 10 % 2011
~ analyserade basséngvattenprover

Kommentar:

Maélsatiningen/riktvardet fér andel éverskridanden &ar 10 procent, dvs 10 procent och
lasgre &r ett bra resultat och mélsattningen @r uppnddd. En kvalificerad uppskattning &r att
10 procent &r en méjlig malsatining och allt dérunder &r svérare att uppnd. Det &r alltsd
viktigt att beakta tiondels procent. Ett nollresultat &r uteslutet.
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Genomféra stadutbildningar fér alla 2011-01-01  2011-12:31
* anlaggningar, inklusive de féreningsdrivna

Kommentar:

Arbetet har pdbérijats under &ret tér att ta fram ett nytt, férbéttrat grunddokument fér
stédning inom anléggningarna. Arbetet fortsatter under 2012. | samband med den
stddupphandling som genomférts under 2011 har en generell samt lokala
kravspecifikationer fér stédning tagits fram fér att sékerstélla stadkvaliteten &ven hos
externa utférare. Interna stadutbildningar har genomféris under &ret p& de flesta
anléggningar.

Ta fram gemensamma rutiner f6r sésongs- 2011-01-01  2011-04-30
“ start av utomhusbaden

Kommentar:
Gemensamma rutiner togs fram infér sommarsasongen 2011.
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Vidareutveckla Program for miljsanpassat ~ 2011-01-01  2011-12:31  Avvikelse
m byggande fér mindre projekt av
underhdllskaraktér

Kommentar:

Fér mindre projekt, underhéllsprojekt, har inte ndgot separat program fér
miljsanpassning utarbetats. Ett sérskilt program har inte bedémts som meningsfullt
eftersom nuvarande program kan anvéndas och anpassas till mindre installations- och
byggarbeten.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsméjligheterna i Stockholm

B

D Uppfylls helt

Idrottsnamndens viktigaste uppgift dr att frimja en god folkhdlsa genom att sti-
mulera stockholmarna till fysisk aktivitet. Fysisk aktivitet och inaktivitet har
ménga effekter pd méinniskors hilsa och pé folkhidlsan 1 stort. Bibehallen fysisk
aktivitet genom livet bidrar till att ménniskor kan leva ett oberoende liv ldngt
upp 1 dldern. De sjukdomar som en stillasittande livsstil bidrar till &r kroniska
sjukdomar, ndgot som forklarar den dominerande andelen av sjuklighet och for-
tida dod 1 Sverige sdvil som 1 vriga virlden.

Idrottsndmndens insatser for 6kad folkhélsa sker 1 idrottsforvaltningens egna
anldggningar och genom stodet till foreningslivet. Genom studier och forskning
pa omrddet har forvaltningen identifierat vilka grupper i1 staden som é&r fysiskt
inaktiva och riktar insatser och aktiviteter sérskilt mot dessa grupper. I forvalt-
ningen finns en hog kompetens och kunskap om folkhélsa och fysisk aktivitet
som bidrar till att de insatser som gors genomgédende far hogt betyg av stock-
holmarna.

For méngs stockholmare dr foreningslivet och sirskilt idrottsforeningarna en
viktig forutsittning for fysisk aktivitet och motionerande. Forvaltningen stodjer
foreningslivet genom att uppldta anlédggningar for nolltaxa alternativt subven-
tionerad taxa samt med foreningsbidrag. Forvaltningen har under aret haft 1
uppdrag att gora en dversyn av stodet till foreningslivet. Oversynen har gjorts i
néra dialog med foreningslivet och med ambitionen att behélla fortsatt goda
forutséttningar for foreningar och olika idrotter 1 Stockholm. Till 6versynen har
det funnits en referensgrupp med representanter for foreningslivet och forenin-
garna har bjudits in till mdten.

Under 2011 har forvaltningen lagt ett fortsatt stort fokus pa ett 6ver tid hallbart
system for kvalitetssdkring med gemensamma arbetssétt for verksamheterna,
vilket har skapat en gemensam utvarderingskultur. Ansvariga inom reception,
grupptrining, kurser, simskola och chefer har 6kat sin kunskap om kommuni-
kation och tekniker for dterkoppling och &vat praktiskt genomforande med
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hjélp av utvirderingsdokument for varje arbetsomrade. Uppsamlingsutbildnin-
gar har genomforts riktade till ansvariga som inte tidigare genomgatt utbildning
eller var nyanstdllda i sina funktioner samt fortséttningsutbildningar for de tidi-
gare utbildade. Ett sdrskilt stort fokus har lagts pa att kvalitetssidkra receptions-
arbetet vad géller bemotande.

En viktig uppgift for idrottsndmnden &r ocksa att medverka till att stadens ut-
bud av idrottsanldggningar och goda mdjligheter till friluftsliv utdkas och
forbattras. Idrottsforvaltningen har i samrdd med berérda forvaltningar i staden
bland annat medverkat i féljande projekt:

e Inom Norra Djurgardsstaden har forvaltningen medverkat infor upprat-
tande av en ny detaljplan for omradet i och runt Hjorthagens IP inklude-
rande en modernisering av idrottsplatsen och planering for en ny id-
rottshall med placering pa del av Gasverksvéigen mellan idrottsplatsen
och K-mirkt befintlig bebyggelse.

e Planeringen for en ny idrottshall i Kristinebergshojden fortsitter. 1d-
rottshallen dr tdnkt som en miljoskdrm mellan Essingeleden och plane-
rad ny bostadsbebyggelse.

o Forvaltningen har 4ven medverkat i den fortsatta planeringen av Haga-
staden (Norra Stationsomradet).

e Forvaltningen har medverkat till att en ny detaljplan ska upprittas for
Vérbergs IP. Den nya detaljplanen ska medge en utveckling av idrotts-
platsen genom att utka idrottsplatsen for att ge plats for ytterligare en
7-manna fotbollsplan samt en byggrétt for att uppfora en 7-manna fot-
bollshall samt en forstarkning av omklddningskapaciteten.

e Inom Régsvedsomrédet har forvaltningen medverkat vid moten for att
skapa ett tryggare och sdkrare Ragsved.

o I samband med bostadsexploatering av Solberga BP har forvaltningen
erbjudits en ny idrottstomt cirka 200 meter 6ster om den gamla bollpla-
nen. Detaljplanearbetet har paborjats under hosten.

o (Gubbidngsfiltet ska omvandlas till ett sportfalt med idrottsforvaltningen
som huvudman. En ny detaljplan ska upprittas som bland annat medger
anldggande av tva 11-manna konstgrasplaner, ersdttningsplaner for rug-
byverksamheten som ska flytta frin Arstafiltet, samt tillkomsten av om-
klddnings- och forrddsbyggnader. Forvaltningen ansvarar for program-
arbetet.

o Forvaltningen har medverkat 1 arbetet med att upprétta en ny detaljplan
for Glantans IP. Bollplanen ér for nérvarande belégen pé parkmark. Den
nya detaljplanen foreslér att verksamhetsytan ska bli idrottsmark. De-
taljplanen har under hdsten varit ute pd planremiss.

o Forvaltningen deltar i detaljplanearbetet for omradet runt Béllsta Gérd 1
Sundby. Inom omradet foreslas for forvaltningens del att en ny idrotts-
plats med konstgrésplaner och idrottshallar ska anlidggas.
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Forvaltningen fortsétter simkunnighetssatsningen, inte minst i omraden dér
simkunnigheten #r 14g. Aven satsningen Trina med vuxen fortsitter och finns
nu i alla sim- och idrottshallar med gym. Utbudet av trdningsaktiviteter for per-
soner med funktionsnedsittning dkar och antalet deltagare har pa ett ar okat
fran 10 till 134. Fler utegym har tillkommit under 2011.

Forvaltningen har under 2011 riktat ett starkt fokus pa sékerheten vid anlagg-
ningarna, bland annat genom en stor satsning pé att utbilda berdrd personal i
hjért- och lungrdaddning, vattenlivrdddning och brandskydd.

Besdkarnas nsjdhet med 3,7 3,8 tas fram 2011
+ stadens sim- och idrotts- av

hallar ndmnden
Kommentar:

Det kvalitetssakringsarbete som pdgér véntas ge resultat framst p& l&ng sikt. Brister som
framkommer i utvarderings-/kvalitetssakringsarbetet anvénds som underlag fér framtida
lokala och centrala insatser inom olika ansvarsomré&den. Ingen undersékning gjorder
2011, varfér det redovisade utfallet &r det som framkom vid undersékningen &r 2010. En
ny enkét ska genomféras under 2012.

Stockholmarnas néjdhet 80 % 80 % 2011
B med Stockholms idrottsliv

Kommentar:

Indikatorn har tidigare redovisats med resultatet fr&n den s& kallade Stockholmsbussen,
en undersdkning genomférd bland 600 stockholmare av SWECO. Frégan om
stockholmarnas ndjdhet med Stockholms idrottsliv stélldes dven 2011 i enkaten. Tidigare
&r har svarsfrekvensen varit cirka 70 procent p& enkéaten och tillfsrlitigheten p& svaren
har dé& ansetts som fullgott. 1 2011 é&rs enkét har dock svarsfrekvensen sjunkit till 62
procent fotalt och inréknat det interna bortfallet p& idrottstérvaltningens frégor uppgér
svarsfrekvensen till enbart 33 procent. En svarsfrekvens p& 33 procent anser
forvaltningen ar fér 1&g att redovisa d& osékerheten i resultatet &r alltfér stor. Under 2012
kommer f&rvaltningen tillsammans med SWECO (eller annan aktér) att undersdka hur
svarsfrekvensen ska kunna hsjas. Med detta som bakgrund véljer férvaltningen 2011 att
inte redovisa n&got utfall fér indikatorn.
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Ungdomars n&jdhet med 6,87 tas fram 2011
. tillgéng till spontanidrott 2011
Kommentar:

Redovisningen géller 8rskurs 8 och &r medeltalet p& en skala 1-10 pé& frédgan "Hur n&jd
ar du med méjligheten att tréina p& egen hand i Stockholm (spontanidrotta)2"

Pojkar ger 7,22 i medelbetyg.

Flickor ger 6,53 i medelbetyg.

Ungdomars néjdhet med 7,25 tas fram 2011
o tillgéngen till organiserad 2011

idrott
Kommentar:

Redovisningen géller 8rskurs 8 och &r medeltalet p& en skala 1-10 pé& frédgan "Hur n&jd
ar du med méijligheten till ledarledd motion/idrott i Stockholm (t.ex. idrotta i férening,
dansa i grupp, grupptréaning)?"

Pojkar ger 7,35 i medelbetyg.

Flickor ger 7,18 i medelbetyg.

NAMNDMAL:
Fler barn och ungdomar ska vara fysiskt aktiva

® Uppfylls helt

Idrottsndmnden ska stimulera stockholmarna till fysisk aktivitet med sarskild
tonvikt pa idrott och motion for barn och ungdomar. I forvaltningens nya orga-
nisation dr folkhdlsofrdgorna med inriktning pé fysisk aktivitet ett prioriterat
strategiskt omrade.

Sedan ménga ar genomfor forvaltningen forskningsstudier (Ung Livsstil) i
samarbete med Stockholms universitet for att 6ka kunskapen om barn och ung-
domars idrotts- och motionsvanor och vad de tycker att staden ska satsa pa in-
om idrottens omrade. Ung Livsstil utgdr tillsammans med annan forskning om
idrott och motion en bra utgdngspunkt for ndimndens strategiska arbete med
folkhilsa och 6kad fysisk aktivitet. Under 2011 genomfordes en nedkortad en-
kit inom ramen for Ung Livsstil. Enkdten besvarades av 481 elever 1 drskurs 8 1
18 skolor i 4tta stadsdelsomraden. En rapport planeras under 2012

For att fa fler fysiskt aktiva har forvaltningen samarbetetat med projektet Jarva-
lyftet Idrott och stodjer dven tva storre arrangemang/maéssor. Winter Games i
Stockholmsmaissan lockade 8 500 besokare och under Hostlovskul, i samarbete
med Idrottslyftet, fick ett par tusen besokare i Liljeholmshallen mojlighet att
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prova ménga olika verksamheter. Utdver det har forvaltningen bedrivit 6ppen
verksamhet pa flera anldggningar, framfor allt under helgkvillar, dir sé kallad
drive in-fotboll och basket har genomforts i samarbete med foreningar.

Under aret har foreningsstddet uppgatt till 38,9 mnkr, jimfort med budgeterade
39,7 mnkr. Antalet foreningar som omfattas av stddet dr 455 och de har sam-
manlagt 86 000 medlemmar i bidragsberittigad alder (7-20 ar), vilket &r en li-
ten 0kning (2 procent) jamfort med 2010. Andelen flickor har inte dndrats utan
ligger stilla pé cirka 40 procent.

Foreningsidrotten har en betydande roll ndr det géller att fa fler barn och ung-
domar fysiskt aktiva. Foreningslivet nar dock inte alla barn och ungdomar. Ett
sdtt att komplettera foreningsidrotten ar att mojliggora for spontanidrott. Under
augusti 2011 har en observationsstudie genomforts pa spontanidrottsytor utom-
hus. Syftet var att se vilka som anvénder spontanidrottsytorna utomhus, utifran
alder och kon. Resultatet av undersokningen kommer att publiceras under fors-
ta halvaret 2012. I borjan av 2012 kommer en motsvarande undersokning att
ske pd spontanidrottsytor utomhus vintertid.

Den egna verksamheten inom Stockholms stads sim- och idrottshallar har ett
stort fokus péd barn och tondringar. Under framst sport- och hostlov erbjuds ett
stort utbud av prova pa-aktiviteter, badde av simhallarnas eget utbud och 1 lokala
foreningars verksamhet. I april deltog 355 gymnasieelever i en kostnadsfri In-
spirationsdag med prova pa-aktiviteter och livsstilsforeldsning i Farsta sim- och
idrottshall. Lokala foreningars, liksom simhallarnas egna, aktiviteter erbjods.
Av de deltagande eleverna kom 235 frin praktiska linjer och 76 fran gymnasie-
sarskolor. De senare tillhor de mer inaktiva grupperna, varfor dessa elever prio-
riterades. Malet var att eleverna skulle inspireras till att hitta en aktivitet som
passar dem och dérigenom oka sin fysiska aktivitet och inspireras till att i fram-
tiden gora hdlsosamma val. Barn, ungdomar och personer med funktionsned-
sattning har ocksé infor hostens kurser erbjudits prova pé-tillfallen.

Den stora satsningen pa att nd barn och framfor allt ungdomar med funktions-
nedséttning har medfort att forvaltningen nu skapat ett gediget kontaktnit med
organisationer, foreningar, habilitering och hélsa som arbetar med malgruppen.
Detta har givit ett kraftigt utdkat utbud som nu ar i en uppbyggnadsfas. Den
personal som arbetar med detta och som ska leda grupper har praktiserat pa
Beckomberga traningscenter, genomgatt BAS-kurs och deltagit i foreldsningar
och seminarium om hélsoldget for malgruppen.

I januari infordes, efter forsok i fyra simhallar under 2010, Trdna med vuxen
for ungdomar 13-15 &r 1 samtliga sim- och idrottshallar med gym. Detta efter
onskemal fran kunder och nya ron om styrketraning for barn och ungdomar.
Samtidigt sdnktes dldersgriansen for grupptraning fran 14 till 13 ar. Detta har
troligtvis medfort ett reducerat antal anmélningar till kurser for aldersgruppen
13-17 &r. Detta skulle kunna tolkas som att det spontana motionerandet dr mer
intressant, da valmojligheten vad géller traningstider 6kar. Trana med vuxen
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beddms som en bra vig att nd inaktiva och ungdomar som inte dr féreningsan-
slutna.

En annan vég dér simhallarna natt inaktiva ungdomar dr genom MéBra-kur-
serna, dar ungdomar far verktyg for bra livsstilsvanor samt prova pé-aktiviteter
ur simhallarnas utbud. Kursen har erbjudits dels som 6ppen grupp eller att an-
maéla sig till, (Eriksdalsbadet samt sim- och idrottshallarna 1 Hogdalen och Vis-
tertorp) samt pa uppdrag i samarbete med Jéarvalyftet Idrott (Husbybadet samt
sim- och idrottshallarna i Tensta och Villingby). En workshop for idrottsfor-
valtningens barnledare har genomforts som ett led 1 att utveckla och kvalitets-
sdkra barnkurser.

Inom simsatsningen har fokus under aret legat pa kvalitetssékringsarbete, kom-
petenshdjande insatser for simskoleansvariga och simldrare genom kvalitets-
sakrings- samt introduktionsutbildningar Darutdver har medarbetare utbildats i
hjért- och lungraddning (HLR) samt vattenlivrdddning for att sdkerstdlla samt-
lig personals kompetens. En ny modell f6r skolsim har planerats och kommer
att provas i Husbybadet under varen 2012. Detta arbete har skett i samarbete
med skolan. Under aret har 4ven kundundersdkningar genomforts som ska ana-
lyseras infor det fortsatta arbetet 2012.

For att kunna na malen om simkunnighet for skolelever i Stockholms stad har
ett forslag till en ny modell tagits fram for forskoleelever. Ett pilotprojekt dr
planerat att starta 2012. Statistik visar att barn som inte har erfarenhet eller for-
kunskaper under skolsimmets 15 tillfdllen i &rskurs 2 inte hinner lira sig sim-
ma. Detta mérks framforallt 1 stadsdelar dér barn av tradition inte har samma
erfarenhet och forkunskaper i sitt forhdllande till vatten. Detta ar framst barn
med invandrarbakgrund. En modell med simskola for forskoleklasser har déarfor
arbetats fram under aret. Dialog har inletts med skolor 1 Kistaomradet och en
lokal simf6rening &r involverad i1 genomforandet.

For att nd de ungdomar inom skolan som inte klarat simkunnighetskraven har
forvaltningen upparbetat kontakten med dldre arskurser 1 storre utstrickning an
tidigare och har dven tagit emot gymnasieklasser i Tensta sim- och idrottshall
och Eriksdalsbadet, totalt cirka 50 elever. Forvaltningen har ocksa startat 24
grupper for mellan- och hogstadieelever, totalt cirka 300 elever.

Det finns ett stort behov av simskola for flickor/kvinnor. Utmaningen &r att
hitta tider for denna malgrupp i samarbete med simforeningar. Forfragningar
har inkommit frin socialtjansten, SFI, Jarvalyftet med flera. Flest flick-/kvin-
nogrupper finns for ndravarande i Tensta sim- och idrottshall, Spangabadet,
Skarholmens sim- och idrottshall samt i Husbybadet.
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Antalet anmélda deltagare till 591 st. 600 st. 2011
* férvaltningens tondrsgrupper.

Kommentar:

Totalt har 463 ungdomar deltagit i aktivitetskurserna, vilket &r en minskning jémfért med
&ret innan med 12 procent. | M&Bra-kurser fér toné&rgruppen deltog 128 ton&ringar mot
168 deltagare 2010, minskningen &r 24 procent. M&Bra Girls Only och Boys Only har
framst utférts | samarbete med Jarvalyftet. Mélgruppen é&r inaktiva ungdomar som inte &r
fereningsanslutna, och évervégande antalet deltagare har utlandsk bakgrund. Eftersom
&ldern p& grupptraning sénkts till 13 &r 2011 och Tréina med vuxen inférdes i samtliga
simhallar med gym, dér kortférsaliningen till malgruppen 6kat, ser det ut som om att fler
ungdomar inom &ldersgruppen véljer det dppna utbudet.

En plan f6r det lokala samarbetet med 20110501 2011-12-31
skola, vérdgivare och évriga

¥ organisationer ska upprattas pa samtliga
enheter

Kommentar:

Friskv@rdsansvariga/-samordnare vid idrottsanlaggningarna har inventerat vilka aktérer
som finns i ndromrédet, utarbetat en kontaktlista samt gjort en &rsplan &ver nér arbetet
med samverkan/kontakt och insatser genomférs. Arbetsséttet &r gemensamt, strategiskt,
dynamiskt och dokumenterat. Syftet ér att arbetssattet blir kvalitetssakrat och
omrédesrelaterat, det ska inte vara personberoende utan kunna fortgd oavsett vem som
har uppdraget.

Ett okat utbud ska skapas fér personer 20110501 2011-12-31

“ med funktionsnedsattning

Kommentar:

En stor satsning har gjorts frén férvaltningens sida fér att 8ka utbudet av tréningsaktiviteter
for personer med funktionsnedséttning. Satsningen bestér av utbildning av personal (med
syfte att 6ka kunskapen och tryggheten hos de som arbetar med mélgruppen), avsatt
personal/kursledare och tider i simhallarna. En resurs har tilltérts centralt, tvé dagar i
veckan, med uppdraget aft skapa kontakter, hitta samarbetsformer med organisationer
som arbetar med personer med funktionsnedséttning och fér att stédja anléggningarna att
f& ig&ng verksamhet. Genom dessa organisationer har funktionsnedsatta, frémst
ungdomar, erbjudits plats i aktivitetsgrupper. Totalt har 134 personer deltagit i
gruppverksamhet sdsom styrkekurs i gymmet, M&Bra-kurs, vattengympa och tréningsklubb.
16 procent utgérs av uppdragskurser. Antalet deltagare i grupper fér personer med
funktionsnedséttning (framst ungdomar), har 8kat frén 10 deltagare hésten 2010 till 134
deltagare &r 2011.
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Personalen vid anléggningarna utbildas 2011-05-01  2011-12:31

@ fér att méta barn och ungdomar med
behov av sarskilt stéd

Kommentar:

Utbildning av tillsvidareanstallda fér att nd personer med funktionsnedséttning har
erbjudits, 32 deltog i en baskurs, 16 har praktiserat pd Beckomberga tréningscenter och
deltagit i férelasning p& Traffstugan. Vidare har simhallarna tagit del av undersékningar
for att bli mer trygga i att méta mélgruppen. Syftet har varit att skapa trygghet och 8ka
kunskapen och férstelsen bland berérda anstéllda. Under 2011 har fokus legat pé
ungdomsgruppen fér att varen 2012 8vergé till utbildning fér att méta b&de barn och
ungdomar.

@ Satsningen Tréina med vuxen utdkas 2011-05-01  2011-12:31

Kommentar:

| januari inférdes, efter férsék i fyra simhallar 2010, Tréna med vuxen fér ungdomar 13-
15 &r i samtliga sim- och idrottshallar med gym. Totalt séldes 442 kort till 13-15 &ringar
inom Tréana med vuxen, vilket &r en 8kning med 68 procent (2010 var siffran 65
ungdomar pé fyra anléggningar).

Simskola, skolsim och &vrig verksamhet for  2011-05-01  2011-12:31
* barn och ungdomar ska kvalitetssakras

Kommentar:

Under @ret har fokus inom simsatsningen legat pé att arbeta med kvalitetssakringar. | stort
sett alla simlarare har blivit kvalitetssékrade pé& samtliga anléggningar. Det som
kvalitetsséikras inom simlararnas arbete ér: lektionsupplégg, teknik, pedagogik,

instruktion och samarbete. Simlararna f&r stéd och &terkoppling av den
simskoleansvarige som kvalitetssakrar dem. Aven de simskoleansvariga véxer med
uppgiften och f&r en bank av idéer och nya infallsvinklar. Vidare har en in-
troduktionsutbildning fér nya simlérare tagits fram under &ret. Férvaltningen konstaterar
dock att en béattre modell f6r skolsim behéver tas fram, d& simkunnighetsmélen inte
uppnés. Tillsammans med representanter fér skolorna har ett arbete med detta p&bériats.

@ Simundervisning fér ton&ringar utvecklas 20110501 2011-12-31

Kommentar:

Under 2011 har férvaltningen inlett en dialog med négra skolor fér aft hitta vagar fér aft
fler ska n& simkunnighetsmélen. Detta géller i stérre utstréickning &n tidigare de hagre
rskurserna. Gymnasieklasser har tagits emot i Tensta sim- och idrottshall och i
Eriksdalsbadet, cirka 50 elever. Fér mellan- och hégstadieelever har 24 grupper med
totalt cirka 300 elever startat. Samarbetet med Jarvalyftet har ocksé fortsatt tér att n& fler.

Ta fram en plan fér prova p&-aktiviteter 2011-01-01  2011-12:31
@ och spontanidrott fér att ge fler ungdomar
méjlighet att hitta sina motionsaktiviteter
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Kommentar:
Det finns planer fér prova p&-verksamhet i anléggningarna i samband med lov och
kursstarter.

NAMNDMAL:
Idrottsnédmnden ska erbjuda ett varierat och 6kat utbud for
idrott och motion i simhallarna

® Uppfylls helt

Under aret har forvaltningen drivit tva kortkampanjer i sim- och idrottshallarna.
Kampanjerna syftar till att 6ka den fysiska aktiviteten med hjilp av utbudet i
Stockholms stads sim- och idrottshallar. M§jligheten till motion i form av bad
och tréning 1 vatten och pa land lyfts fram. Infor sport-, sommar- och hostlov
distribuerar och kommunicerar forvaltningen en affisch dér utbudet under lo-
ven formedlas internt inom staden, i anldggningarna samt pa hemsidan. I ovrigt
sker ett lokalt ndtverkande 1 simhallarnas ndrmiljo och centralt med stadens for-
valtningar, RF-forbund pa Stockholmsniva samt Stockholms léns landsting.
Genom nitverkandet har besokare 1 riktade grupper for personer med funk-
tionsnedséttning 0kat i sim- och idrottshallarna.

Nar det giller motion for vuxna och ungdomar 13 &r och uppét, har det inom
ramen for samordningen mellan simhallarna lagts ett stort fokus pé att kvali-
tetssdkra och konceptualisera utbudet for att locka inaktiva. Lampliga Kom
igéng-pass har mérkts ut, Kom igang-paket erbjuds dem som behover extra
vagledning, Hall igdng-paket ges dem som behover stod 1 att vidmakthélla
motivationen, gyminstruktioner for dem som vill borja gymtrdna och Mé&Bra-
kurser dir deltagarna far verktyg for bestdende livsstilsfordndringar med teori
och prova pé-aktiviteter. Simskola for vuxna for endast kvinnor ir en bra vig
att komma igdng med motion, men ocksa en fardighet diar framfor allt invand-
rarkvinnor fir mojlighet att ta del av det offentliga utbudet. Utvdrderingen av
kvinnotiderna i Skidrholmens och Tensta sim- och idrottshall visar att det gar att
nd en grupp som annars inte skulle besoka simhallen.

Miénga inaktiva tilltalas av vattengympa som motionsform och for att kvalitets-
sdkra vattengympan har en basutbildning tagits fram och genomforts. Vidare
har en forsta workshop inom kvalitetssdkring av vattengympan genomforts
med simhallarnas aktiva ledare. Arbetsmetoden med att samla berérda ledare
for att kvalitetssdkra niva, uppldgg och innehéll 1 de olika motionsaktiviteterna
kommer att 6verforas pa andra aktiviteter framover.

En vedertagen nationell metod dér inaktiva nas dr Fysisk aktivitet pa recept.
Stockholms stads simhallar har sedan forsta delen av 2000-talet erbjudit redu-
cerat pris pa kurser och utvalda traningskort for barn, ungdomar och vuxna
med recept. Antalet besdkare som fatt recept har dkat for varje ar och arbetssat-
tet blir allt mer etablerat hos vardgivarna. For att visa pa simhallarnas mojlig-
heter ndtverkar forvaltningen med skolhdlsan, Centrum for allmdnmedicin vid
Karolinska institutet, vardcentraler, sjukgymnaster med flera. Utbildningar till
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FaR-ledare sker i samarbete med idrottens studieférbund SISU. Idrottsforvalt-
ningen har dven presenterat idrottsforvaltningens FaR-arbete for studenter pa
Bosons idrottsfolkhdgskola. Under 2011 har 70 anstéllda deltagit i FaR-utbild-
ningar, 1 intern regi (inom preparandutbildningen f6r nya gyminstruktorer) och
1 SISU:s regi. Forvaltningen har for ndrvarande cirka 150 FaR-ledare som ér
utbildade for att mota inaktiva. Antalet deltagare med Fysisk aktivitet péd recept
okade med 49 procent under aret. Totalt har 2 105 deltagare kopt kort kopplade
till FaR, dédrav &r cirka 70 procent kvinnor.

Under 2011 har idrottsférvaltningens MaBra-kurser genomforts som uppdrags-
kurser for anstdllda inom utbildningsforvaltningen, Stockholm Vatten, landstin-
gets idrottsforening SLIF samt for arbetsledare inom idrottsforvaltningen. Ma-
Bra-foreldsningar har utforts for chefer inom STAR (idrottsforening inom
Stockholms stad), idrottsforvaltningens avdelning for verksamhetsstod, utbild-
ningsforvaltningen, fastighetskontoret, Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvalt-
ning och i samarbete med Jarvalyftet och Livstycket. Md@Bra Kom i Form- sim-
skola har bedrivits i Husbybadet for kvinnor fran Livstycket.

Simhallskortet for stadens anstillda dr en framgangsrik vig att 6ka den fysiska
aktiviteten hos stadens egen personal. 73 procent av dem som anvéinder sim-
hallskortet 4r kvinnor.

I augusti genomfordes Sommarkonvent 11, i samarbete med Korpen Stock-
holms 14n och Gymnastikforbundet 6st. Narmare 300 instruktorer fran dessa or-
gansationer samt personal fran inbjudna simhallar frdn Gvriga Sverige inspire-
rades infor sina motionsaktiviter hosten 2011. Det breda utbud som erbjuds av
aktiviteter bade i vatten och pa land &r ett unikt inspirations- och utbildnings-
tillfalle for simhallarnas personal.

20 gyminstruktdrer i sim- och idrottshallarna har utbildats i att instruera vid
utegymmen och under tva avgrinsade perioder var och host erbjods instruk-
tionstillféllen.

Kundnsjdhet p& kvaliteten i verksamheten 3,9 3,9 2011
® f5r sim- och idrottshallar

Kommentar:

Férvaltningens strategi att skapa ett enhetligt kvalitetssékringssystem har under &ret
inneburit fortsatt kompetenshajning fér berérda personalgrupper inom grupptréning,
reception, simskola och gym. Ansvariga inom de olika grupperna har utbildats och
vidareutbildats i att kvalitetsséikra utbudet/verksamheten och ge &terkoppling. | samband
med detta har dokumentation i form av utvérderingsmallar och rutiner tagits fram och
reviderats.
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En handlingsplan utifrén enkétsvar frén 2011-0501  2011-12-31
brukarundersdkning ska tas fram fér att

? kvalitetssakra verksamheten vid sim- och
idrottshallarna.

Kommentar:
Na&gon samlad handlingsplan kommer inte att tas fram utan varje anléggning gér en lokal
handlingsplan fér att dtgarda brister och férbattra resultatet.

@ Fler M&Bra- och FaR-ledare ska utbildas 20110501 2011-12:31

Kommentar:

Under é&ret har &tta nya M&Bra-ledare utbildats och sammanlagt har férvaltningen nu 29
utbildade M&Bra-ledare fér att inspirera stockholmarna till férbétirade livsstilsvanor. Totalt
har elva nya FaR-ledare utbildats och ytterligare cirka 40 personer har f&tt introduktion i
FaR inom idrottsférvaltningens preparandkurs fér gyminstruktérer.

Férvaltningen ska ta fram strategi och 2011-05-01  2011-12:31
m policy fér social inkludering, exempelvis
for kvinnosim/-aktiviteter

Kommentar:

Utifran idrottsférvaltningens undersdkning av kvinnosimmet &r 2010 s& har férvaltningen,
i en rapport 2011 framtagen i samarbete med Stockholms universitet, konstaterat att i
Tensta skulle 84 procent av besékarna p& kvinnosimmet inte besdka simhallen om inte
kvinnosimmet fanns. | Skérholmen var motsvarande resultat 75 procent (&r 2009 var
siffrorna hégre, 89 respektive 88 procent). 85 procent av kvinnorna var fédda utomlands.
Att bessken i simhallen sker f&r halsans skull hade en mindre prioritet. Aktiviteter som
kvinnosim, simskola och M&Bra-kurser &r de frémsta strategier som simhallarna valt fér att
n& invandrarkvinnor. Kvinnorna f8r genom deltagandet verktyg fér livstilsféréndringar,
tillgéng till offentlig service och fysisk aktivitet pd sina villkor. Harigenom f&r kvinnorna en
battre grund fér social inkludering. Under 2011 har idrottsférvaltningen i samarbete med
Jarvalyftet och Livstycket genomfért M&Bra Kom i Form-simskola.

Genom en brukarundersskning ska férvalt-  2011-05-01  2011-12-31  Avvikelse

m ningen fa fram kundprofil,
beteendeménster och preferenser

Kommentar:

Den undersdkning som genomférts av kvinnosimmet 2009-2010 har gett férvaltningen en
god kunskap om denna specifika mélgrupp. Négon ytterligare undersékning har inte
genomféris. Syftet med undersekningen var att ta fram en liknande enkét fér att skapa
kunskap om i vilken m&n simhallarna idag nér inaktiva och icke féreningsanslutna, varfér
besékarna véljer att besdka simhallarnas verksamhet, &lder och socioekonomisk status.
Underlaget kan sedan jamféras dver tid. Under 2012 ska en enkat genomféras i sim- och
idrottshallarna.
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m Ledare f6r ingéngspass ska kvalitetssékras ~ 2011-05-01  2011-12-31

Kommentar:

Férvaltningens strategiska insatser f6r att n& inaktiva har kvalitetssékrats genom
utvérderingar av M&Bra-kurser, workshops/utbildningar frémst riktade till kom igéng-
verksamhet, uppdragsrelaterade méten samt framtaget kvalitetssékringssystem dar
ansvariga kvalitetssakrar. Overvagande delen av kom ig&ng-passen ar kvalitetssékrade
och nya ledare har prioriterats.

NAMNDMAL:
Idrottsnamnden ska utveckla férutsatiningarna for det
rérliga friluftslivet séa att fler kan bli fysiskt aktiva

@ Uppfylls helt

Ett relativt nytt inslag i stadsbilden dr de utegym som staden under senare éar
uppfort. Sammanlagt finns nu elva utegym, varav sex stycken dr i idrottsfor-
valtningens regi, ovriga i berdrda stadsdelsforvaltningars. Forvaltningen har vid
ett par tillfallen under begransade perioder erbjudit instruktioner vid gymmen.

Under éret har arbetet fortsatt med utredningen om fritidsbétslivet. Utredningen
ska sammanfattas i en policy for Stockholms fritidsbatliv. Férvaltningen har
ocksé paborjat den inventering som krivs infor uppdateringen av de avtal om
vinteruppldggningsplatser och batbryggor som finns mellan staden och bétklub-
barna.

Tillsammans med l4nsstyrelsen, vattendgare och fiskevardsforeningar deltar
forvaltningen 1 ett EU-finansierat projekt for att utrona och vidta atgirder for en
forbattrad tillvaxt av olika fiskarter i Saltsjon. Projektet dr femérigt och bygger
pa att vissa vatten ér fredade frén fiske for att kunna f6lja arternas tillvéxt, bio-
top och utbredning. Projektet har pagétt i tva ar och visar pa positiva tendenser.

Liksom tidigare ir har utsittning av fisk och kréftor skett i av staden dgda vat-
ten och hos vattenigare anslutna via samarbetsavtal. Fiskeverksamheten ar ock-
sa en tillstindsmyndighet och har genomfort kontroller av olaga fiske inom he-
la Stockholms lén. Forvaltningen har 4ven medverkat i olika biotopprojekt i 14-
net.

@ Antalet utegym 11 st. 9 st. 2011
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Kommentar:

Férvaltningen har under 2011 fortsatt satsningen pé& att anlégga utegym, béde i egen
regi och i samr&d med olika stadsdelsférvaltningar. lordningstéllande av fler utegym &r
ett led i stadens satsning pé att s&tta fler méanniskor i rérelse, och d& framst barn och
ungdomar. Under 2011 anlades ett nytt utegym i egen regi med placering i anslutning till
Farsta idrottsplats. Vidare genomférdes markarbeten fér ytterligare tvé nya utegym, ett i
Stora Skéndal och ett i Lill-Jansskogen. De tvé sistnémnda ska fardigstallas under varen
2012.

Det har innebar att idrottsférvaltningen nu ansvarar f6r sex egna utegym - Kaknés
bollplan, Bjérkhagen/Nackareservaten, Farsta idrottsplats, Hellasgérden, /&gesto och
Skarpnécks sportfélt. De fem férstnémnda ér moderna utegym medan Skarpnacks
sportfalt ar av karaktéren "stocklyftare". Férvaltiningen har dérutéver medverkat,
tillsammans med berérda stadsdelsférvaltningar, till att under 2011 iordningstélla utegym
vid Nytorpsgarde, Malarhsjdens strandbad och Grimsta bollplan. Sedan tidigare &r har
staben medverkat till att iordningstélla utegym i P&lsundsparken och Tranebergséngen.
Det sistnémnda ér ett s& kallat "seniorgym". Ansvaret fér dessa utegym vilar respektive
stadsdelstérvaltning. Till och med 2011 &rs utgéng har férvaltningen medverkat till att
iordningstélla totalt elva utegym, varav sex i egen regi.

NAMNDMAL:
Idrottsnémnden ska utveckla och fréamja kultur- och
fritidsutbudet f6r personer med funktionsnedséittning

@ Uppfylls helt

Forvaltningen samordnar arbetet inom nétverket Fritid for alla, vars uppgift ar
att utveckla fritidsutbudet och informera om fritidsverksamhet f6r barn och
ungdomar med funktionsnedséttning. Forvaltningen har under aret publicerat
en rapport om idrott och motion bland barn och ungdomar i sirskolan.

Idrottsforvaltningen arrangerade tillsammans med fem andra kommuner i
Stockholms ldn en fritidsmissa under 2011 for barn, ungdomar och vuxna med
funktionsnedsittning. P4 missan deltog cirka 70 utstdllare och ett 20-tal forela-
sare. Under dagarna fick cirka 4 000 besokare bland annat prova pé fyrhjuling,
ponnyridning, dans, basket, fotboll och karate.

Fritid for alla i s6derort genomforde under 2011 en talangjakt for ungdomar
med funktionsnedsittning. Det var ett samarbete mellan fem ungdomsgérdar i
sOderort och finalen gick pa Stadsteatern i Skidrholmen infor fullsatt salong.

Forvaltningen har uppdraget att utveckla och framja kultur- och fritidsutbudet

for personer som bor i gruppbostad. Forvaltningen erbjuder kultur- och fritids-

aktiviteter samt semesteraktiviteter som arrangorer anordnar med forvaltnin-

gens stod. Forvaltningen erbjuder dven semesterresor i egen regi. En mindre
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tidsvanestudie har genomforts bland vuxna personer med utvecklingsstérning
pa gruppbostider for att se hur deras fritid ser ut i jimforelse med andra med-
borgare, och 1 vilken utstrickning de tar del av fritidsutbudet.

Under aret har en satsning skett i syfte att fraimja fritidsutbudet for personer pa
en tidig utvecklingsniva med stora behov. Aven en handledning och informa-
tionsskrift for personal vid gruppbostiader har tagits fram. Forvaltningen har
med stdd av e-tjanstprogrammet tagit initiativ till att utveckla informationen
om fritidsutbudet for att den ska bli mer tillgénglig, pedagogisk och effektiv.

Genomféra en tidsstudie av vad vuxna 2011-01-01  2011-12-31
m personer med utvecklingsstérning som bor

i gruppbostad gér pé sin fritid
Kommentar:

En pilotstudie ér genomférd och presenterad i en rapport. Yterligare en rapport ska tas
fram med en térdjupad analys av studien.

Paverkansarbete for att 2011-01-01  2011-12-31

@ stadsdelsnamnderna ska omnamna Fritid
for alla i sina verksamhetsplaner 2012

Kommentar:

Samtliga stadsdelsférvaltningar ingér tillsammans med utbildnings-, kultur- och
socialférvaltningen i nétverket Fritid fér alla. Den 26 oktober anordnade férvaltningen en
konferens pé& temat Varfér behévs Fritid for alla?2 med syftet att visa p& behovet av att
utveckla fritidsverksamheten fér barn och ungdomar med funktionsnedséttning.

Satsning fér att sérskolor ska ansluta sig 2011-01-01  2011-12:31
“ill Idrottslyftet

Kommentar:
| samarbete med Stockholms Idrottsférbund och féreningslivet har férvaltningen medverkat
till att fyra sérskolor anslutit sig till Idrottslyftet.

Stimulera féreningar att i dkad 20110101 2011-12-31
@ utstréckning inkludera barn och ungdomar
med funktionsnedséttning i sin verksamhet

Kommentar:

Under &ret har et antal utbildningar inom omré&det genomférts fér téreningsledare i
samarbete med féreningen Storstockholms kultur- och fritidschefer. Staden har givit ett
ekonomiskt stéd genom det inkluderingsbidrag som ryms i féreningstédet. R&d och stéd
har erbjudits féreningar b&de av férvaltningen och genom Fritid fér allas natverk.
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Sarskilt fokus ska laggas pé att utveckla 2011-01-01  2011-12:31

m aktiviteter f6r vuxna personer med grav
utvecklingsstérning

Kommentar:

Under é&ret har pilotprojekt genomférts fér att hitta nya aktiviteter som ér anpassade fér
mélgruppen. Bland annat har anpassade visningar av samtidskonst gjorts av
Konstframjandet och anpassad verksamhet p& 4H-gérden Eolshéll har genomféris.
Férvaltningen har tagit fram en skrift med handledning fér gruppbostadspersonal och
fritidstips fér mélgruppen.

NAMNDMAL:
Idrottsnémnden ska vara en aktiv avtalspart och
servicegivare vid evenemang

@ Uppfylls helt

Idrottsforvaltningen ingar i ndtverket Stockholm Event Network som drivs av
Stockholm Visitors Board, ett projekt dér offentlig verksamhet och niringsliv
samarbetar for att varva frimst internationella evenemang inom idrott, ndje,
kultur och missor till Stockholm. Idrottsforvaltningen har vidare medverkat i
evenemangsrelaterade moten, seminarier, kongresser och andra evenemang pa
nationell och internationell niva. Forberedelserna infor 100-arsjubileet av Sta-
dion och OS i Stockholm 1912 har inneburit en rad positiva kontakter i Sverige
och internationellt. Detta har forstarkt marknadsforingen och profileringen av
Stockholm som evenemangsstad. Idrottsforvaltningen har dven i ovrigt givit
olika slags stdd till arrangdrer av framst barn- och ungdomsevenemang.

NAMNDMAL:
Idrottsnémndens fastighetsférvaltande ska vara val
utvecklat vad avser teknik och préglas av god planering

@ Uppfylls helt

Fran och med arsskiftet gick dgandet av idrottsfastigheter over till stadens
fastighetsndmnd. Detta innebar en stor fordndring for forvaltningen bade vad
géller personella resurser, ekonomi och ansvar.

Under éret har arbetet for att klargora och sdkerstilla grinsdragning mellan {or-
valtningarnas ansvar samt hitta bra processer, rutiner och samarbetsformer ut-
gjort en viktig del for att skapa bra forutsattningar for forvaltning och underhall
av anldggningarna. Inom forvaltningen har en enhet byggts upp med de kompe-
tenser som forvaltningen fortsatt behdver och rutiner arbetats fram for att klara
de nya forutsiattningarna med kompetenser inom foérvaltning, vattenrening, ky-
la, ventilation och miljo.
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Tvéa projekt har genomforts i samarbete med KTH avseende legionellaskydd re-
spektive klorforeningar 1 bassdngbaden. Arbetet med att ta fram en idrottsstan-
dard har slutforts och ska implementeras under 2012.

Genomféra minst tvé forsknings- och 2011-01-01  2011-12-31
m utvecklingsprojekt som ska leda till béttre
process kring bad

Kommentar:

Tvd projekt har genomféris i samarbete med KTH, eft avser legionellaskydd i duschar, en
delrapport finns tillgénglig, och ett handlar om att f6rstd hur klorféreningar i
basséingbaden uppkommer och hur dessa kan &tgérdas. Férséken med legionellaskydd
fortsatter, utan férvaltningens medverkan, och slutrapporten beréknas vara klar 2013.
Rapporten ska bland annat ge svar p& om det blir mgjligt att anvénda ett centralt placerat
legionellaskydd fér att kunna séinka framledstemperaturen till duscharna. Arbetet med
klorféreningar fortsétter under 2012, bland annat med en kvalitetsbeddmning av
analysmetoder och ett férsék med avdédning av bakterier direkt i basséng fér att minska
kloranvéndningen.

Inféra och utbilda i valt system fér systema-  2011-01-01  2012-12-31
# tiskt brandskyddsarbete i alla
anlaggningar

Kommentar:

Samtlig berérd personal har erbjudits utbildning i grundléggande brandskydd under
hésten 2011. 40 brandskyddsansvariga, 80 brandskyddskontrollanter och omkring 280
medarbetare har genomgéit utbildningen, totalt cirka 400 personer. | utbildningen fér
ansvariga och kontrollanter ingick &ven en orientering i uppféljningssystemet RDMS.

Fastighetsnémnden &r sedan januari 2011 fastighetsdgare med tillhérande
brandskyddsansvar. Fastighetskontoret tillhandahéller ett uppféliningssystem, RDMS, och
mélet &r att alla anlaggningar ska finnas med. Genom detta system féljer férvaltningen
upp att brandskyddskontroller utférs och att brister &tgardas. Idag finns sex anlaggningar
med i systemet och arbetet med detta forisétter under 2012.

En fértydligad brandskyddspolicy och brandskyddsorganisation ér framtagen och ska
ferankras hos férvaltningens ledning under januari 2012. | och med detta kommer
delegering till brandskyddsansvariga och brandskyddskontrollanter att genomféras
skriftligt.
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Se &ver och férbattra arbetsmiljon, i 20110101 2011-12-31
samarbete med driftentreprenéren

Kommentar:

Under 2011 har férvaltningen sett dver och férbattrat arbetsmiljsn i idrottsplatsernas
kylmaskinrum. Tillg&ngen till nédduschar och égonspolsutrustning ska sakras liksom
stddning och att kontroller av miljén sker samt en séker kemikaliehantering. Detta arbete
har delvis bedrivits tillsammans med driftentreprenéren. Vid &rsskiftet 2012 tog
idrottsférvaltningen tillbaka ansvaret fér arbetsmiljsfrégor i kylmaskinrummen. Infér detta
har nya handlingsplaner tagits fram och utbildning/information till idrottsplatsarbetare
har p&bériats hésten 2011 och planeras fortsatta under 2012.

Motsvarande insats &r inte genomférd i simhallarnas maskinrum. Dock planeras detta fill
2012. Detta arbete behéver genomféras tillsammans med driftorganisationen, som har
kvar ett uppdrag att svara fér arbetsmiljéfrédgor i maskinrummen.

Ta fram en idrottsstandard for 20110101  2011-12-31
“ idrottsanlaggningar

Kommentar:
En idrottsstandard har tagits fram under @ret.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.7 Stockholmarna ska vara trygga och néjda med stédning
samt renhéllning

@ Uppfylls helt

Inom idrottsforvaltningen gors omfattande insatser for att ge besokare vid sta-
dens idrottsanldggningar en sé sdker verksamhet och milj6 som mojligt. Hjart-
och lungridddning, vattenlivrdddning och brandskyddsutbildning har paborjats
eller genomforts for berdrd personal. Oversyn och revidering av stidrutinerna
vid anldggningarna har genomforts, liksom stadutbildningar. Hjértstartare finns
nu i alla bemannade simhallar. Bemdtandet dr en viktig faktor for att besdkarna
ska kénna sig trygga. En sérskild satsning har i detta avseende gjorts under
2011 med fokus pa malgruppen personer med funktionsnedséttning. Inom Pro-
gram Supporter har ett bdde preventivt och operativt arbete skett, inom ramen
for den nationella strategin mot vald 1 samband med fotboll och ishockey.
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Antal identifierade 3 st. 3 st. 48 st. 2011

s&rbarheter som némn-

den/bolagsstyrelsen
¥ avser att arbeta

férebyggande med under

aret
Kommentar:
Tv& av de sérbarheter férvaltningen har identifierat har férvaltningen arbetat med under
&ret. Arbetet med hot och vald har pdgétt sporadiskt men ingen samlad insats har skett
kring detta. Bassdngbaden utomhus och vissa idrottsplatser har utrustats med
personburna &verfallslarm. Riskbedémningar gérs per anléggning i den éarliga
arbetsmiljéronden.

Antal intraffade 343 st. 200 st. minska 2011

H. .
incidenter

Kommentar:

343 incidenter har rapporterats in. 105 av dessa é&r stélder, 78 tillbud (7 mot personal),
71 olycksfall (10 avser personal), 27 hot och véldincidenter (14 mot personal), 22
inbrott, 12 skadegérelser, 5 larmincidenter, 5 ordningsstérning, 3 brandtillbud, 3
glaskross och 12 enstaka évriga incidenter.

Alla verksamheter ska géra risk- och 20110101 2011-1231  Awvikelse

® sarbarhetsa nalyser

Kommentar:
Enligt stadens plan fér RSA-arbetet ska detta vara slutfért férst i februari 2012.
Férvaltningen kommer dérfér att kunna redovisa detta férst i tertialrapport 1.

NAMNDMAL:
Besokare i stadens idrottsanlaggningar ska kéanna sig
trygga och sékra

@ Uppfylls helt

Forvaltningen har under aret startat en kvalitetssdkring och utbildning for att
sdkerstélla att all personal ar val rustad att klara att livrddda personer ur vattnet
pa den anldggning ddr man arbetar samt att utfora hjart- och lungraddning
(HLR). Sju internt utbildade instruktdrer har 1 uppdrag att kvalitetssékra att
samtlig personal som arbetar i sim- och idrottshallar har tillrdckliga kunskaper i
vattenlivraddning.
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Utbildning 1 vattenlivrdddning har genomf6rts pa olika sim- och idrottshallar
for savél fast som extrapersonal for cirka 170 personer. Personal fran samtliga
anldggningar har genomgétt utbildning under aret.

Utbildning i hjart- och lungraddning har genomforts bland personal fran sim-
och idrottshallar samt idrottsplatser.

Samtlig personal vid idrottsanldggningarna har under aret erbjudits grundlag-
gande brandskyddsutbildning om brands uppkomst och praktisk brandslick-
ningsovning. Cirka 280 medarbetare har gétt utbildningen. Utdver detta har
brandskyddsansvariga (40 personer) och brandskyddskontrollanter (80 perso-
ner) utbildats i att bedriva ett systematiskt brandskyddsarbete.

Program Supporter ingar som en av flera aktorer inom den nationella strategin
mot vald i samband med fotboll och ishockey. Samordnaren vid idrottsforvalt-
ningen koordinerar arbetet dir féltassistenterna verkar dver stadsdelsgranserna
genom att folja ungdomarna till och frén arenorna. I det uppsokande arbetet
prioriteras "hégriskmatcherna” i Stockholm, matchtillfallen dar elitklubbar med
likasinnade risksupportergrupperingar kommer pa besok. Matcherna spelas pa
Rasunda och Globen. Det preventiva och operativa samarbetet med socialjou-
ren nordvist, polismyndigheten och klubbarnas sikerhetspersonal har fungerat
bra under aret. Kontaktpersonerna/faltassisterna med kollegor har i olika ar-
betslag under aret bedrivit socialt uppsokande faltarbete vid ett trettiotal idrotts-
arrangemang varav tva utanfor Stockholm.

Besokarnas upplevda trygghet i 3,8 3,8 2011

1
* simhallarna

Kommentar:
Betyget &r oférandrat d& ingen undersékning ér gjord 2011. Ny undersdkning gérs
2012.

Besdkarnas upplevelse av sékerhet i 3,4 3,4 2011
= simhallarnas omkladningsrum

Kommentar:
Betyget ar oférandrat d& ingen undersskning &r gjord 201 1. En ny undersskning ska
géras under 2012.

Under 2011 har arbetet med att férbéatira sékerheten i simhallarna fortsatt. En del i detta
arbete handlar om personliga resurser i form av till exempel rondering. Nér det géller
simhallarnas omklédningsrum utgér personalens nérvaro en viktig faktor.
Anlaggningarna har under é&ret sett dver schemaléggningen fér att férbattra sakerheten i
omklédningsrummen, dér s& &ar majligt.
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Generella, skriftliga stadrutiner ska imple- 20110501 2011-12:31

i
menteras

Kommentar:

Anléggningarna har fortsatt att se &ver och revidera sina stadrutiner. Darutéver har de
generella delarna reviderats i samband med den stddupphandling som genomférts 2011.
Inom enheterna har stédrutinerna implementerats och stédutbildningar genomférts.

Hygienkampanijer ska genomféras pé 2011-05-01  2011-12:31
m samiliga anlaggningar vid minst tvé
tillfallen under &ret

Kommentar:

Hygienfolder och/eller vykort med budskap om basséinghygien och varfér det ar viktigt,
"Hall dig frasch" och "Basséngen tackar", har delats ut i samband med simskolestarter
och éppningen av basséngbad utomhus.

Samtliga anstéllda i samtliga verksamheter  2011-01-01  2011-12-31
@ ska utbildas i att rapportera in direkt i
RISK

Kommentar:

Under 2011 har ett stort antal chefer gétt utbildning via S:t Erik férsakring i
incidentrapporteringssystemet RISK. De har dérefter p& olika satt fért informationen vidare
till sin personal och &ven organiserat arbetet olika, ibland har utvalda medarbetare fétt i
uppdrag att skéta inrapporteringen fér hela verksamheten. Kunskapen om systemet liksom
rapporteringsfrekvensen har ékat pétagligt under ret.

Samtliga bemannade simhallar ska 2011-05-01  2011-12:31
utrustas med hjéristartare

Kommentar:
Hjartstartare finns i alla bemannade simhallar.

Utbildning i bem&tande ska genomféras 2011-05-01  2011-12:31

pé samtliga simhallar

Kommentar:

Bemétande ingér som en del i den kompetenssatsning som skett fér personalgrupperna
vid anléggningarna. Déarutéver har ndgra enheter genomfért lokala projekt inom omradet.
En sarskild satsning har genomférts fér personalen f6r mélgruppen funktionsnedsatta, dar
kompetenshsjande insatser genomférts genom en baskurs, férelésningar och praktik.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbatiras

Genom forvaltningens arbete baserat pd naimndens aktivitetsplan bidrar nimnden
till att malet uppnés.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad
maéngfald

@ Uppfylls helt

Under 2011 har forvaltningen paborjat upphandlingen av sim- och idrottshallen
1 Hogdalen. Fem utmaningar har ldmnats in varav tre, hittills, ska ga vidare till
upphandling. Ett aktivt foreningsliv bidrar till 6kad mangfald och idrottsfor-
valtningen arbetar for att fler idrottsforeningar ska 6ka sin medverkan 1 skotsel
och drift av stadens idrottsanldaggningar.

NAMNDMAL:
Fler idrottsanlaggningar ska drivas pé& entreprenad eller i
féreningsdrift

@ Uppfylls helt

Under 2011 paboérjades upphandlingen av Hogdalens sim- och idrottshall. Ut-
virderingen berdknas vara klar under januari 2012. Forvaltningen lagger inget
egenregianbud utan anvinder sig av en referenskalkyl som offentliggérs. Anbu-
det far inte vara hogre an referenskalkylen. Det ska vara tydligt for en potentiell
anbudsldmnare att staden efterfragar ny och annorlunda kreativitet och kompe-
tens 1 syfte att kostnadseffektivisera verksamheten.

Avvikelser i aktivitetsplanen for 2011 &r att gym pa ndgon sim- och idrottshall
och Gubbingsbadet inte har upphandlats som planerat. Upphandling av gym é&r
planerad att starta under sommaren 2012. Start pa upphandlingen av Gubbéngs-
badet planeras till sommaren 2013.

Under 2011 har det inkommit fem utmaningar. Féljande anldggningar har blivit
utmanade: Zinkensdamms IP, Liljeholmshallarna, Hjorthagens IP, Liljeholms-
badet och Eriksdalsbadet. Idrottsndmnden har beslutat till dags datum att Zin-
kensdamms IP och Liljeholmshallarna ska upphandlas samt att undersdka mo;j-
ligheterna till foreningsdrift alternativt upphandling av Hjorthagens IP. For
samtliga dessa anldggningar pabdrjas upphandlingen under 2013. Under véaren
2012 planeras idrottsndamnden besluta om konkurrensutséttning av Eriksdals-
badet och Liljeholmsbadet.
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@ Antal drifts- och samverkansavtal 54 st. 40 st. 2011

Kommentar:

Ett arbete har p&bdrjats med att se &ver samtliga féreningsavtal. | samband med
&versynen har det framkommit att det finns samverkansavtal som inte &r registerade i
avtalsdatabasen och det &r dessa avtal som gér att antalet avtal dkat. Syftet med
dversynen dr att avtalen ska bli likvérdiga och bedémas efter den prestation som
féreningen gér. En del av avialen har gétt ut och vissa av avtalen har férhandlats pé nytt.
Fér narvarande finns det 54 samarbetsavtal.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda
spénnande och utmanande arbeten

“Upplylls delvis

Motiverade, engagerade och friska medarbetare dr viktigt for en framgéngsrik
verksamhet. Idrottsforvaltningen bedriver dirfor ett aktivt internt hdlsoarbete
med hélsogrupp och hdlsoombud som erbjuder flera aterkommande aktiviteter.
Den virdemitare staden anvédnder, N6jd-medarbetar-index, har sjunkit ndgot
for idrottsforvaltningens del och nar for 2011 inte riktigt upp till det uppsatta
madlvérdet. Sjukfranvaron minskar dock stadigt. En personalredovisning dter-
finns 1 bilaga 5.

N&jd medarbetarindex 64 67 63 2011
“ (NMI)

Kommentar:

N&jd-medarbetar-index har sjunkit ndgot 2011, éven om férvaltningens vérde som helhet
fortfarande &r bra. Arbetsklimat och medarbetarskap @r de frégeomréden som ligger
hégst. Gladjande &r att vérdena f6r omrédet ledarskap och chefer har 6kat, vilket
férvaltningen tolkar som ett gott betyg fér den organisationsjustering som gjordes i
februari 2011. Det som har dragit ned vérdet fér NMI kan méjligtvis vara en viss
osdkerhet i den nya organisationen och att upplevelsen av arbetssituationen under
omorganisationsprocessen dd varit mindre bra.

Sjukfrénvaro (alla némn- 3,7 % 4,1 % 4,8 % 2011
= der/bolag)
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Kommentar:

Férvaltningens sjukfrénvaro fér hel@ret 2011 har &terigen sjunkit och ligger p& 3,7
procent. Motsvarande siffra férra &ret var 4,25 procent. Det ér fér idrottstérvaltiningen
generellt som f6r staden att sjukperioden dag 1-14 &r den period déar de absolut flesta
sjukfrénvarotillfallena finns.

NAMNDMAL:
Idrottsférvaliningen ska fortsétta vara en héalsofréamjande
arbetsplats

@ Uppfylls helt

Samtliga enheter inom forvaltningen representeras av nagon av de 30 hédlsoom-
buden. Engagerade och aktiva hidlsoombud borgar for att det bedrivs ett aktivt
och mélinriktat internt hdlsoarbete inom idrottsforvaltningen. Forvaltningens
hélsogrupp ansvarar for central planering och genomférande av mdten och
fortbildning for hdlsoombuden. Héilsogruppen och hidlsoombuden har planerat
och genomfort flera aktiviteter sdsom den drligen dterkommande aktivitetsda-
gen, motionskampanjer var och host och hilsofrukost. Halsogruppen har ge-
nomfort intern hidlsoombudsutbildning och Mé&Bra-foreldsningar. Detta till trots
har de uppsatta mélen inte uppnétts fullt ut. Dessa ror skattad hélsa, fysisk akti-
vitet, tobak och arbetsmiljé/hélsa och f6ljs upp genom stadens medarbetaren-
kit. Resultatet for skattad hélsa dr 1 det ndrmaste ofordndrat jimfort med den
senast gjorda matningen &r 2009, resultaten for de dvriga parametrarna har for-
sdmrats nagot.

Positivt dr att antalet deltagare 1 motionskampanjerna 6kar och att aktivitetsda-
gen hade fler aktiva deltagare 2011. Hialsoombuden dr aktiva, bildar nitverk
och hjilps at inom sina geografiska omraden. Forvaltningen bedomer dnda att
malet att vara en hdlsofrimjande arbetsplats dr uppnatt, med beaktande av det
omfattande och engagerade hélsoarbete som bedrivs. Resultatet av medarbetar-
enkédten visar att detta arbete dr angeldget och maste fortsétta.

Det interna hdlsoarbetet har bidragit till att det finns en hog medvetenhet och
kompetens hos savil chefer som medarbetare om betydelsen av en god hélsa.
Friskvérdsinsatser, medinflytande, stimulerande arbetsuppgifter och aterkom-
mande medarbetarsamtal bidrar sammantaget till en effektiv forvaltning med
lag sjukfrédnvaro.

Andel enheter som &r representerade av 100 % 100 % 201
 ett halsoombud
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Kommentar:

Samtliga enheter inom férvaltningen representeras av ndgot av de 30 halsoombuden.
Engagerade och aktiva héalsoombud borgar fér att det bedrivs ett aktivt och mélinriktat
internt halsoarbete inom férvaltningen. Halsoombuden har tréffats tillsammans med
hélsogruppen vid fyra tillfallen under 2011 och ombuden har en stor del i planering och
genomférande av hélsoaktiviteter under éret.
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Andel enheter som har genomfért arbets- 80 % 100 % 20M
" miljérond
Kommentar:
Samtliga enheter inom driftavdelningen genomférde arbetsmiljéronder under perioden
slutet av 2010 och bérjan av 2011. Under 2011 arbetar enheterna &terigen med
arbetsmiljsronderna under perioden kring &rsskiftet 2011-2012. Déarfér finns ingen
samlad redogérelse &nnu &ver utfallet fér 2011. Varje enhet ansvarar fér uppfélining av
handlingsplaner efter arbetsmiljéronder, eftersom arbetsmiljdansvaret &r férdelat il
respektive chef. Fér verksamheterna vid férvaltiningens huvudkontor p& Kungsholmen har
ingen arbetsmilidrond gjorts under 2011. En riskbedémning av varje
enhet/avdelning/stab gjordes dock infér omorganisationen i februari, dér vissa
arbetsmiljbrister konstaterades och &tgérdades.
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3.Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Forvaltningen har gjort en organisationsdversyn som ledde till att en ny organisa-
tion géller frdn och med den 1 februari 2011. Den nya organisationen ska bidra till
att effektivisera idrottsforvaltningens verksamhet.

Det pagér for nérvarande tva projekt for att fordndra verksamhetssystem inom
ekonomiadministrationen. Det géller fakturering av planhyror samt inférande av
mojlighet till internetbetalning for till exempel simskolekurser.

Forvaltningen har 1 samarbete med Riksidrottstérbundet (RF) utvecklat en web-
baserad 10sning for aktivitetsstodet. Foreningarna kan nu rapportera narvaro vid
aktiviteter via webben. For de idrottsforeningar som ocksa har statligt stod racker
det med att ndrvarorapportera via RF, eftersom uppgifterna dérifrdn numera kan
foras over till idrottsforvaltningens nirvarorapporteringssystem. Detta medfor
minskad administration for sévél foreningarna som for férvaltningen.

Vidare har en genomlysning av avtalshanteringen inom forvaltningen paborjats i
syfte att effektivisera avtalshanteringen.

Vid tre enheter; tva anldggningar och en administrativ enhet, pagar ett sarskilt pro-
jekt for att utveckla forutsattningarna att kunna arbeta enligt Lean. Inriktningen ar
att detta arbets-/synsétt pa sikt ska genomsyra forvaltningens alla verksamheter
och dirmed oka kostnadseftektiviteten.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans
B

2 Upplylls helt

Idrottsndmnden redovisar ett nettodverskott inom driftbudgeten om 2,0 mnkr
efter resultatdisposition.

Att det blev ett nettodverskott trots att forvaltningen prognostiserat ett under-
skott i samband med tertialrapporterna 2011 beror framst pa hoga intidkter un-
der december samt 1dga energikostnader 1 slutet av ret. Intdktsprognoserna och
energikostnadsprognoserna inrymmer viss osdkerhet under hela &ret. En annan
bidragande orsak till att det inte blev ett underskott &r att forvaltningens avdel-
ningar, staber och enheter under 2011 genomfort effektiviseringsétgérder.

Totalt har kostnaderna minskat med 10,4 mnkr fran 796,4 mnkr under 2010 till
786,0 mnkr 2011. Samtidigt har intdkterna minskat med 18,0 mnkr fran 277,2
mnkr till 259,2 mnkr. En stor del av minskningen forklaras av ldgre kostnader
och intdkter for forvaltningens pagdende e-tjanstprojekt, aktivitetsbokning via
internet. Vid sidan av detta dr minskad forséljning for sim- och idrottshallarna
den storsta orsaken till de minskade intdkterna, vilket delvis beror pé att Farsta
sim- och idrottshall varit stingd fran och med 1 juli 2011.
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For kapitalkostnader, avskrivningar och intern rdnta, redovisas ett underskott
om 0,9 mnkr. Underskottet orsakas av dverforing av anldggningsposter fran
fastighetsndmnden och motsvaras av minskade hyreskostnader.

Niamndens investeringsbudget uppgick under aret till 10,0 mnkr, och avsag an-
skaffning av inventarier och maskiner. Utfallet for utgifter uppgar i bokslutet
till 9,2 mnkr. En erséttning fran Idrottslyftet medfor ett Gverskott for inkomster
om 0,4 mnkr. Netto redovisas ett Overskott for investeringar om 1,2 mnkr.

budgetfslisamhet efter

& . .
resultatéverféringar (alla
néamnder)

Néamndens 99,4 % 100 % 100% 2011
budgetfslisamhet fére
& .. o
resultatéverféringar (alla
namnder)

Namndens prognosséker- 101,1 % +/-1% 2011
* het T2 (alla némnder)

NAMNDMAL:
Budget och utfall ska vara i balans

@ Uppfylls helt

Idrottsndmnden redovisar ett resultat som innebar att budget och utfall &r i ba-
lans. Nettooverskott inom driftbudgeten efter resultatdisposition uppgar till
2,0 mnkr, vilket motsvarar 0,3 procent av nettobudgeten.

Analys av resultatréikning - uppféljning av driftbudget
Utfall jamfért med budget

Idrottsndmnden redovisar ett nettodverskott inom driftbudgeten om 2,0 mnkr
efter resultatdisposition.

Att det blev ett nettodverskott trots att forvaltningen prognostiserat ett under-
skott i samband med tertialrapporterna 2011 beror framst pa hoga intdkter un-
der december samt ldga energikostnader i slutet av aret. Intdktsprognoserna och
energikostnadsprognoserna inrymmer viss osdkerhet under hela aret. Under de-
cember manad sadlde sim- och idrottshallarna cirka 400 arskort fler &n under de-
cember 2010. Aven intikterna for engdngsbesok och silda rabattkort Skade.
Forséljningen 6kade trots att bade Farsta sim- och idrottshall och Kronobergs-
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badet var stingda under december 2011. Totalt blev dessa forséljningsintékter
cirka 1,5 mnkr hogre 4n berdknat for december. Det varma véidret 1 november
och december har inneburit ldgre energiforbrukning och lagre elpriser dn berdk-
nat. Detta medforde att energikostnaderna blev cirka 3-4 mnkr ldgre dn be-
rdknat for dessa ménader.

En annan bidragande orsak till att det inte blev ett underskott ar att férvaltnin-
gens avdelningar, staber och enheter under 2011 genomfort effektiviserings-
atgdrder och varit mycket restriktiva med de kostnader som gér att piverka.
Framfor allt driftavdelningen har minskat sina personalkostnader mycket. De-
ras totala kostnader har minskat trots att idrottshallsverksamheten 6kat och att
evenemangsverksamheten pa Stadion medférde hogre kostnader 4n normalt un-
der 2011.

Med anledning av att idrottsfastigheterna 6verfordes till fastighetsnimnden fran
och med 2011 har en stor osdkerhet om lokalkostnaderna funnits under en stor
del av aret. Ansvarsfordelningen mellan fastighetsndmnden och idrottsndmnden
utreddes under varen, och den slutliga gransdragningen, hyreskostnaderna for
de 6verforda anldggningarna samt ekonomiska konsekvenser av gransdragnin-
gen klargjordes forst i samband med tertialrapport 2. I uppf6ljningen under
storre delen av aret har lokalkostnaderna déarfor redovisats samlat. Kostnaderna,
som forutom hyror omfattar dven fastighetsdrift, fastighetsunderhall, kapital-
kostnader och vissa 6vriga lokalkostnader, redovisas hér under respektive an-
svarsomrade. Fastighetsunderhéllet redovisas i bilaga 3.

For hyreskostnader har en osdkerhet dven funnits nér det géller 6vriga inhyrda
lokaler. Under hosten holls Kronobergsbadet stingt pd grund av renovering.
Diskussioner om hyresrabatt har forts med hyresviarden, och en 6verenskom-
melse finns om att rabatt kommer att ges under varen 2012. Idrottshallen
Olympen i Alvsjd hyrdes som ersittningsanliggning under hosten, eftersom
uppforandet av de tillfilliga hallarna i Farsta forsenades. Kostnaden for hallen
planerades inledningsvis kunna inrymmas inom fastighetsnimndens byggpro-
jekt men har belastat idrottsndmndens driftbudget. En osékerhet har ocksa fun-
nits nér det gillde en 16sning for finansiering av den beslutade anpassningen av
den utokade lokalen i Liljeholmshallen. I bokslutet har kostnaden foérdelats som
en hyra Gver avtalstiden.

Utover ovan ndmnda orsaker till nettodverskottet forekommer flera avvikelser
jamfort med budget och tidigare prognoser inom frvaltningen som till viss del
tar ut varandra. Forvaltningen kommer att fortsétta arbetet med att utveckla
ekonomiuppfoljningen for att 4stadkomma sikrare prognoser. Uppfdljningen
under 2011 forsvérades till viss del av de stora organisationsférandringar som
har genomforts.

Tabellen nedan visar justerad budget, bokslut och avvikelse for intdkter och
kostnader per avdelning samt kapitalkostnader och redovisning av intraprena-
dens resultat.
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Mankr Kostnader Intikter Netto
Just | Bok- | Av- | Just | Bok- | Av- | aw
budg | shat | vikelse| budg  shut  vikelse|vikelse
011 2011 21l 011

Férvaltmngsledning och nimnd 6,2 5.5? -0,3 0,0 0,0 0.0 -0,3

Kommunikationsstaben 6,3 61 02 0,0 0,0 0,0 02

Arena 1912-2012 (projekt) 3.1 43 -12 0.0 a0 00 -12

Stab for upphandling och avtal 125 109 16 05 05 00 1.6

Stab for idrott och folkhalsa 489 T4 1.5 1.8 2.1 0,3 1.8

Planeringsstaben 16| 243 27 12 128/ 16| -1

Drriftavdelningen 2887 2806 g1 2212 2092 -120 -39

- varay fastighersdrift 14,3 14.1| 2 0.0 0,0 0.0 2
- varay underhdil 420 36,5 | 55 0.0 0,0 &0 3.5
- varav §vrigt 2344 :30,'5'!' 5| 22 2002 -12Q -B0

Intraprenaden idrott ute vasteron 28,8 290, -02 5.8 7.0 1.2 1.0

Avdelnmgen for verksamhetsstod 122 11,5 0,7 0.1 0.1 0,0 0.7

Farvaltning s gemens anmt 346,3| 3435 28 252 2715 23 51

- varav kwor 2383 ML3| -30 193 20.7 14 1,0
- Varav energl 728 7Li| ) 0.0 0.0 a0 .7
- varav Gvrigl 33,2 351 ' 4.1 3,9 6.8 a.9 3,0

Kapitalkostnader 21.0 219, -09 0.0 0.0 0.0 -0.9

Totalt 7956 7860 86 2658 2592 -6,6 3.0

Resultatdispostion intraprenaden -1.0

Totalt efter resultatdisposition

och budgetjustering: 2.0
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I f6ljande text ldmnas kommentarer till betydande avvikelser for respektive av-
delning/stab.

Arena 1912-2012

Underskottet om 1,2 mnkr forklaras frimst av att en betydande del av mark-
nadsforingen (produktion, annonsering m.m.) genomfordes under slutet av aret
for att ge effekt infor jubileumsaret. Planeringen av Stadionfesten fordyrades pé
grund av oforutsedda kostnader 1 samband med fordndring av inriktningen.

Stab for upphandling och avtal
Overskottet péa kostnadssidan om 1,6 mnkr beror frimst pd vakanser samt pa
lagre energikostnader for entreprenaddriven verksamhet.

Stab for idrott och folkhdlsa

For kostnaderna redovisas ett overskott jamfort med budget om 1,5 mnkr. Detta
var till viss del planerat, och beror frimst pa ldgre kostnader for personal och
foreningsstod.

Planeringsstaben

Budgetavvikelsen for kostnaderna om 2,7 mnkr dterfinns framst inom bétspor-
ten och friluftsverksamheten och beror pa att mer arbete 4n normalt kunnat ut-
foras 1 slutet av éret till f61jd av det milda vidret. De 6kade kostnaderna jaimfort
med budget ticks delvis av 6kade intékter for verksamheten.
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Driftavdelningen

For fastighetsunderhall redovisas ett Overskott om 5,5 mnkr. I samband med
tertialrapport 1, nér forvaltningen berdknade ett storre underskott for verksam-
heten i Ovrigt, beslutades att underhallsatgérder for cirka 4,5 mnkr skulle sena-
reldggas. Senareldggningen utdkades i samband med tertialrapport 2 till

6,5 mnkr. Beslutet innebar att manga storre planerade atgirder fick senarelag-
gas eller, ddr sd var mojligt, minskas 1 omfattning. Inom anslaget ingér bade
felavhjdlpande och planerat underhéll, och ett stort antal projekt har genomf6rts
under aret. Huvuddelen av underhallet avser atgidrder inom sim- och idrottshal-
lar och storre idrottsplatser. Drygt en tredjedel av atgirderna avser felavhjil-
pande underhall pa tekniska installationer, och &dven en relativt stor del av pla-
nerade atgdrder har avsett atgérder pa vattenreningsanldggningar och teknisk
utrustning. Se dven bilaga 3.

Aven stdrre delen av avdelningens dvriga dverskott pa kostnadssidan var plane-
rade for att ticka befarade underskott for vissa av avdelningens enheter och
dven 1 viss man underskottet pé intéktssidan. Detta underskott befarades lange
bli storre dn det slutliga resultatet.

Det redovisade underskottet jaimfort med budget for intékterna beror framst pa
lagre forsaljningsintikter for sim- och idrottshallarna for arskort, halvarskort,
rabattkort och engéngskort. Delvis forklaras detta av att Tensta sim- och id-
rottshall samt Kronobergsbadet har varit stingda under stora delar av 4ret.
Aven intikterna for simskola och skolsim blev ligre dn beriknat, vilket delvis
forklaras av handlaggningsproblem till foljd av pagéende inférande av ett nytt
bokningssystem (aktivitetsbokning via internet). Detta har medfort en nigot
lagre beldggning for simskolan.

Avdelningen for verksamhetsstod
Overskottet pa kostnadssidan beror pa vakanser under éret.

Forvaltningsgemensamt

Forvaltningens hyreskostnader uppgar till totalt 241,3 mnkr, exklusive kontoret
pa Fleminggatan, vilket innebir ett underskott om 3,0 mnkr jamfort med bud-
get. Underskottet avser hyra for idrottshallen Olympen om 1,5 mnkr och perio-
diserad hyra for hyresgistanpassning i Liljeholmshallen om 2,4 mnkr. En ater-
betalning av hyra frin fastighetsndimnden om 0,9 mnkr minskar underskottet.

I budgeten avsattes 3,4 mnkr for extraordinéra lokalkostnader. Budgeten avsag
tomtrattsavgilder for skolidrottshallar, kostnader for forgidvesprojektering och
brandskyddsdokumentation, som enligt uppgift fran fastighetsndmnden skulle
debiteras utdver hyran, samt vissa dvriga kostnader. Totalt har dessa lokalkost-
nader uppgatt till 3,0 mnkr under aret, vilket innebir ett overskott om 0,4 mnkr.

For hyresintdkter redovisas ett dverskott om 1,4 mnkr, vilket ar storre &n berdk-
nat under aret.

Ovriga &verskott pa kostnadssidan beror fréimst pa att medel har reserverats for
att ticka andra uppkomna underskott inom forvaltningen. Darutover redovisas
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ett dverskott for energikostnaderna om 1,7 mnkr. Overskottet pé intéiktssidan
utover dverskottet for hyresintdkterna beror pa icke budgeterade intékter for av-
betalningsplaner avseende planhyror.

Kapitalkostnader

Néamndens kapitalkostnader avser avskrivningar och intern rénta for invester-
ingar gjorda 1 byggnadsinventarier, 6vriga inventarier och maskiner. Budgeten
berdknades till 21,0 mnkr. Ett underskott om 0,9 mnkr redovisas pa grund av att
ett antal anldggningsposter som hade dverforts till fastighetsndamnden vid arets
borjan aterfordes till idrottsndmnden 1 november. I samband med aterforingen
kompenserades forvaltningen med motsvarande sdnkning av debiterade hyror.

En specifikation 6ver budgetavvikelserna redovisas i1 bilaga 1.

Utfall jamfsért med prognoser under @ret

I tabellen nedan redovisas kostnads- och intdktsprognoserna enligt ndmndens
tertialrapporter samt bokslut.

Mnkr T T2| Bokslut
Driftbudget

Kostnader 791,21 T90.6 786,0
Intdkter 259,6( 238,0 259,2
Nettokostnad 53,6 5326 526,8

Totalt sett finns inga storre skillnader mellan utfall och ldmnade prognoser i
tertialrapport 1 och 2, men for specifika intdkter och kostnader forekommer
stora avvikelser. Som tidigare beskrivits forklarar detta skillnaden mellan be-
réknat resultat (-2,8 mnkr 1 tertialrapport 2) och resultatet 1 bokslutet (+2,0
mnkr).

Energikostnaderna blev cirka 4 mnkr ldgre och driftavdelningens kostnader
(exklusive underhéll) 3 mnkr l4gre dn prognosen i tertialrapport 2. Samtidigt
har vissa kostnader okat jamfort med prognosen i tertialrapport 2, exempelvis
har kostnaderna for planeringsstaben dkat med 2,4 mnkr och kostnaderna for
Arena 1912-2012 med 1,2 mnkr.

Jamforelser mellan bokslutet och de prognoser som har ldmnats i tertialrappor-
terna forsvaras under 2011 pa grund av de oklarheter som fanns for lokalkost-
naderna under det forsta halvéret. Forst i tertialrapport 2 kunde budgeten for
lokalkostnader specificeras nér ansvarsfordelningen var klargjord och hyres-
kostnaderna blev kénda.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har underhallskostnaderna 6kat med
cirka 1,2 mnkr. Okningen av hyreskostnaderna med 2,6 mnkr jimfért med pro-
gnosen avser framst hyra for idrottshallen Olympen och 6kade kostnader for
Liljeholmshallen.
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Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har driftavdelningens intékter minskat
med 3,0 mnkr vilket frdmst beror pa ldgre intékter for simhallarnas forséljning.
Den storsta 6kningen av intdkter jimfort med prognosen i tertialrapport 2 ater-
finns hos planeringsstaben, vars intékter 6kat med 1,3 mnkr.

Kostnads- och intakisutveckling

I nedanstdende tabell redovisas kostnads- och intédktsutvecklingen for 2010 och
2011.

Mnkr Bokslut| Bokslut Fir- Proc.

2010 2011| Gndring| forindr.
Personal 2158 213.7 -2.1 -1%
Elvavirme g390 823 -1.6 -2%
Hyror 404 258,7 2093 424%
F 6reningsstod 40.8 389 -1.9 -5%
Underhall 355 36,5 1.0 3%
Onrigt 146,6 1340 -12,6 -9%
Kapitalkostnader 224 4 219 -202.5 -90%
Summa kostnader 7964 786,0 -10.4 -1%
Taxor och avgifter 141,1 133,1 -8.0 -6%
Tillfilliga lokalpplatelser (planhvror) 53,1 53.5 04 1%
Férsilining av verksamhet och tjinster 30.1 27.1 -3.0 -10%
Ovrigt 329 45,5 -7.4 -14%
Summa intikter 2772 2592 -18.0 -6%
Netto 519,2 526,8 7.6 1%

Personalkostnaderna har minskat med 2,1 mnkr jaimfort med 2010 trots att
kostnaderna for lonerdrelsen 2011 uppgick till cirka 3,0 mnkr. Minskningen av
personalkostnaderna dterfinns frdmst inom driftavdelningen, till viss del forkla-
ras det av att personal har dverforts till fastighetskontoret, men dven flera enhe-
ters personalkostnader har minskat. Minskningen av energikostnaderna beror
framst pa 14g energiforbrukning och laga elpriser under hosten 2011.

Inom 6vriga kostnader har kostnaderna for e-tjdnstprojektet aktivitetsbokning
via internet minskat med cirka 7,1 mnkr. Aven kostnaderna for hyra av gymut-
rustning har minskat jamfort med 2010. Utdver ndimnda orsaker forklaras kost-
nadsfordndringarna frimst av overforingen av idrottsfastigheter till fastighets-
namnden frén och med 1 januari 2011.

Intékterna har minskat med 18,0 mnkr jamfort med 2010. Den storsta minsk-
ningen avser taxor och avgifter och beror pa minskad férséljning for sim- och
idrottshallarna. Minskningen av intdkterna for forsdljning av verksamhet och
tjénster beror frimst pé ldgre intidkter for simskola. Minskningen av ¢vriga in-
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takter forklaras frimst av att intékterna frén e-tjdnstprogrammet for projektet
aktivitetsbokning via internet minskat med 7,0 mnkr. Totalt sett har intdkterna
paverkats mycket av att Farsta sim- och idrottshall varit stingd frdn och med

1 juli 2011. Intdkterna for Farsta sim- och idrottshall har minskat med 6,8 mnkr
jamfort med 2010.

Nedanstaende tabell visar forsiljningen av ars- och halvarskort 2010 och 2011
samt fordndringen mellan dren.

Férséljning (antal) Féréndring

2010 2011 Antal %
2 et I 6460) 6425 -35) A%
Simhallskort 6 076 5861 -215 -4%
Traningspasset grupptraning | 908) 839 -6% -8%
Traningspassel gym _ 3578 3179 -395 -11%
Traningspasset gym och grupptraning | - 3619| 4279 660l . 18%
Traningspasset halvar 867 1325 458 33%
Yiterstadspasset grupptraning | 1517 1333 -184 -12%
Yiterstadspassel gym 6578 5 B62 -T16 -11%
Yiterstadspasset gym och grupptraning | 3512) 4494 982 28%
Ytterstadspasset halvar 4 666 3728 -938 -20%
Total 3T 37 325 456 1%

Total har antal salda kort minskat med 456 kort. Farsta sim- och idrottshall har
salt 1 229 kort férre dn 2010. Detta innebar att forséljningen for ovriga anlagg-
ningar har 6kat med 773 kort jamf{ort med 2010. Storst 6kning uppvisar Eriks-
dalsbadet och Hogdalens sim- och idrottshall. Aven de flesta av dvriga anligg-
ningar har silt fler kort medan négra sélt farre an 2010. Trots den 6kade kort-
forsdljningen har intékterna minskat vilket framst beror pa forandrad kortsam-
manséttning.

Resultatenheter

Intraprenaden idrottsplatser 1 vésterort har ett fonderat 6verskott om 1,8 mnkr
fran 2010. Intraprenaden uppvisar ett nettodverskott om 1,0 mnkr for 2011.
Detta innebdr att berdknad resultatoverforing till 2012 ar 2,8 mnkr.

Analys av balansrékning

Nedanstaende tabell visar redovisade tillgangar och skulder 2010 och 2011.
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(Tke) 2010 2011
1 Tillgangar 2538474 271117

Anldgeningstilledngar 2498 582 166 763
11 11 Mark, bygenader och tekniska anlaggningar 2 390 062 65 528
12 12 Maskiner och inventarier 108 520 101 235

Omsdtmingstillgangar 30 802 104 354
14  Varlager 995 1 025
15  Kundfordringar 25353 12 821
16  Diverse kortfristiga fordringar 54 64
17  Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter 13 397 90 361
19 Kassa och Bank 93 83
2 Skulder och Eget kapital 1538474 271117

Eget kapital 2430231 142 162
20  Eget kapital 2430 231 142 162

Kortfristiga skulder 108 243 128 935
24 Kortfristiga skulder till kreditinstitut o kunder 94 143
25  Leverantorsskulder 85 816 106 068
29  Upphlipna kosmader och férutbetalda mtdkter 22 333 22744

Kommentarer till balansrdkningen (mnkr)

11. Minskningen beror pd overforingen av idrottsfastigheter till fastighetsnamn-
den.

15. Kundfordringarna har minskat med 12,5 mnkr och uppgar till 12,8 mnkr.
Virdereglering av kundfordringar har 6kat med 0,6 mnkr och avser idrottsfore-
ningarnas avbetalningsplaner. Kundfordringarna har minskat med 11,9 mnkr
framst beroende pa fakturor 2010 avseende projektkostnader.

17. Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter har 6kat med 77,0 mnkr. For-
utbetalda kostnader har 6kat med 16,5 mnkr mestadels beroende pa att forskot-
tsbetalda hyror till fastighetsndmnden har okat.

20. Resultatfonden har d6kat med 1,0 mnkr och uppgér till 2,8 mnkr. Resterande
fordndring beror pa érets resultat.

25. Leverantorsskulderna har 6kat med 20,3 mnkr. Leverantorsskulder till ex-
terna leverantorer har minskat med 32,3 mnkr och avser fakturor for invester-
ingar och andra fastighetskostnader dir ansvaret har 6verforts till fastighets-
nidmnden. Interna leverantorsskulder har 6kat med 52,6 mnkr och avser hyror
for idrottsfastigheter som 6verforts till fastighetsndmnden.
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Avskrivning av fordringar

Forvaltningen har avskrivit fordringar dar ytterligare indrivningsétgérder inte ar
mdjliga till ett belopp om 119 338 kronor enligt stadens regler for ekonomisk
forvaltning.

Investeringar

Idrottsnédmndens investeringar

Idrottsnamndens investeringsbudget for inventarier och maskiner uppgick un-
der aret till 10,0 mnkr. I bokslutet uppgér investeringsutgifterna till 9,2 mnkr,
vilket innebir ett dverskott om 0,8 mnkr. I prognoser under aret har ingen avvi-
kelse berdknats for inventarieanslaget.

Under éret har erséttning om 0,4 mnkr fran Idrottslyftet inkommit som avser en
kulananldggning i kvarteret Gemaket 1 Hasselby Gard, uppférd under 2010.
Anldggningen virdeoverfordes direfter till Hiasselby-Villingby stadsdels-
ndmnd.

Néamndens investeringar fordelas enligt foljande:

tkr Reviderad VP Utfall Avvikelse
2011

Utgifter

Anlaggningsskyltar 500 84 416

Maskiner 2 550 2591 -41

Inventarier 3950 3764 186

Arbetsplatsforbattringar 500 548 -48

Miljdinvesteringar 500 85 415

Utegym m.m. 2 000 2127 -127,

Reserv 0 0 0

\Summa utgifter 10000 9199 801

Inkomster

Bidrag idrottslyftet, kv Gemaket Has-

selby Gard 0 418 418

Netto 10 000 8781 1219

|drottsinvesteringar inom fastighetsnémndens budget

Enligt kommunfullméktiges beslut 1 budget for 2011 har idrottsndmnden fort-
satt ansvar fOr prioritering av investeringar i idrottsanldggningar, &ven om inve-
steringarna genomfors inom fastighetsnimndens budget. I samband med verk-
samhetsplanen for 2011 faststédllde idrottsndmnden en plan for investeringar,
som sedan har inarbetats i fastighetsnimndens budget. Ansvaret for uppfoljning
av investeringsbudgeten ligger formellt pa fastighetsnimnden, men utveckling
av rutiner for gemensam uppfoljning fortsétter under 2012.
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Inom fastighetsndmndens budget uppgick budgeten {for investeringar i idrotts-
anldggningar till 334,0 mnkr under 2011, inklusive tilligg for upprustning av
Farsta sim- och idrottshall enligt kommunfullmiktiges beslut. Tabellen nedan
visar reviderad verksamhetsplan per anliggningskategori och bokforda utgifter
for investeringar i idrottsanldggningar.

. Utfall idrotts-
Reviderad VP | . .
investeringar Avvikelse
2011 FN
2011 FN
Sim- och idrottshallar 138 700 162 107 -23 407
Idrottsplatser och bollplaner 50 000 38 317 11683
Ridanlaggningar 49 800 48 673 1127
Ovriga anldggningar 43 800 31619 12 181
Tillganglighetsatgarder 5500 1156 4 344
Oférdelat/reserv 46 200 3526 42 674
Summa 334 000 285 398 48 602

Genomforda investeringar 1 idrottsanldggningar inom fastighetsndamndens bud-
get uppgér till totalt 285,4 mnkr under 2011. Utgifterna har minskat med

6,6 mnkr jaimfort med prognosen 1 tertialrapport 2. Den storsta fordndringen
avser Okade utgifter for upprustningen av Farsta sim- och idrottshall. I bilaga 2
redovisas en sammanstéllning av utfallet per projekt.

Nedan kommenteras storre projekt:

Skanstullshallen — den nya idrottshallen togs 1 drift 1 mitten av april. En slutrap-
port for projektet redovisades i idrottsndmnden och fastighetsndmnden i juni.

Engelbrektshallen — kommunfullmiktige fattade genomforandebeslut for bygg-
nation av en fullstor idrottshall i juni 2010. Hallen ska uppforas invid och del-
vis under Engelbrektsskolans skolgérd, och i projektet ingar dven en konstgrés-
plan. I anslutning till hallen ska nya flerbostadshus uppforas, och skolan kom-
mer att upprustas parallellt med att hallen byggs. Detaljplanen har vunnit laga
kraft och alla 6vriga lov har erhéllits. Under aret upphandlades en totalentre-
prendr, och byggstart med omfattande sprangningsarbeten pabdrjades 1 decem-
ber.

Farsta sim- och idrottshall — upprustningen av anldggningen pabdrjades 1 maj
2011 och fortsdtter under varen 2012.

Tensta sim- och idrottshall — upprustning och modernisering av kassaenheten,
entrépartiet och gymutrymmet genomfordes under dret, och de nya utrymmena
invigdes i oktober.

Stadion — under aret slutfordes omfattande arbeten pa Stadions ldktartak. Gam-
mal panel har ersatts av ny, nytt taktegel har lagts och en ny servicebrygga har
byggts. Under dret gjordes darutover diverse malnings-, murnings- och smides-
arbeten och en ny resultattavla upphandlades och monterades. Projektering och
upphandling for en ny arenabelysning och en ny ljudanlédggning har genom-
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forts, forberedande markarbeten har gjorts under hosten, och arbetena ska vara
helt slutforda till den 31 mars 2012.

Skarpnécks bollplan — uppforande av ny servicebyggnad forskjuts delvis till
2012.

Sprallenhallen/Skarpnéickshallen — under sommaren revs Sprallenhallen och
flyttades fran Eriksdals BP till Skarpnécks sportfalt, och Skarpnéckshallen in-
vigdes 1 oktober. Hallen uppfordes pa samma stomme och med samma tiltover-
byggnad, men med nya omklddningsrum.

Satra ridanldggning — under aret fortsatte arbetet med att uppfora en komplett
ny ridanldggning med stall, ridmaneger, uteridbanor med mera. Ridanldggnin-
gen ska st klar att ta 1 drift i augusti 2012.

Skateboardpark i Hogdalen — arbetet med skateanldggningen fortsatte under
aret, bland annat fardigstélldes ditchen. Under sommaren drabbades arbetsom-
radet av ett vattenlickage med dversvimning som foljd. Detta har medfort att
arbetena kraftigt forsenats och att hela skateanldggningen inte kommer att sta
klar forrédn i juni 2012.

Stora Skondal — ansvaret for anldggningen och den pagaende upprustningen av
bassangbadet har dverforts till fastighetsnamnden. Under aret uppfordes en ny
byggnad for vattenreningsanldggningen, som dven inrymmer en kiosk. Vidare
stdlldes marken i ordning omkring bassédngen och den nya byggnaden.

Energibesparande dtgirder — en stor del av planerade atgérder 2011 har senare-
lagts.

Tillgénglighetsatgérder — mindre dtgdrder har genomforts , bland annat vid
Eriksdalsbadet.

Forsdljningar av anlaggningstillgéngar

Som en foljd av 6verforingen av idrottsfastigheterna till fastighetsndmnden vir-
dedverfordes anldggningstillgéngar till ett bokfort virde om 2 155,0 mnkr i
borjan av aret. Under ret virdedverfordes dven en kulananldggning som upp-
fordes 1 Hasselby Gard under 2010 till Hasselby-Villingby stadsdelsndmnd till
ett bokfort virde av 0,6 mnkr.

Ovrigt

Leasing av trakfor

Under 2011 ersatte forvaltningen tva befintliga leasingavtal med ett nytt avse-
ende en redskapsbérare/traktor till Zinkensdamms idrottsplats. Avtalet avser fi-
nansiell leasing och &r tecknat med DNB NorFinans. Avtalstiden stracker sig
fran den 1 juli 2011 till och med den 30 juni 2018, och kostnaden for hela lea-
singperioden pd 84 minader uppgér till 1 172 tkr.

Enligt stadens regler for leasing skulle beslut om avtalet ha fattats i némnden,
och beslutet skulle &ven ha understéllts kommunstyrelsen. Sa har inte skett.
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Forvaltningen dr medveten om att gillande regler inte har {6ljts, och rutinerna
kring dessa fradgor kommer att skirpas. Forvaltningen foreslar att nimnden
godkénner det tecknade avtalet och att nimnden begér att kommunstyrelsen
godkénner avtalet.

Bilagor

Till verksamhetsberittelsen bifogas dven Centrala nyckeltal bilaga 4, Intern
kontroll bilaga 6, Bokslut bilaga 7, Namndens arbete under 2011 bilaga 8§ samt
SLK-blanketter bilaga 9.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva
@ Uppfylls helt

Forvaltningen har i samarbete med Riksidrottsforbundet (RF) utvecklat en
webbaserad 16sning for aktivitetsstodet. Foreningarna kan nu rapportera nér-
varo vid aktiviteter via webben. For de idrottsforeningar som ocksa har statligt
stod racker det med att ndrvarorapportera via RF, eftersom uppgifterna darifran
numera kan foras over till idrottsforvaltningens nérvarorapporteringssystem.
Detta har minskat administrationen for sévil foreningarna som for forvaltnin-
gen.

Alla investeringar 1 nya eller ombyggda idrottsanldggningar planeras for opti-
malt anvindande och funktion. Energisnéla och miljoriktiga installationer,
materialval som tal slitage och klarar verksamhetskrav samt tillganglighet for
funktionsnedsatta. Forvaltningen efterstravar att idrottsanlédggningar lokaliseras
1 nérhet till skolor for att uppna synergier i nyttjande for elever och férenings-
aktiva. I framf0r allt idrottshallar efterstrdvas logistiska 16sningar som underlat-
tar for olika slag av foreningsmedverkan.

Administrationens andel 6,86 % 7 % minska 2011
@ av de totala kostnaderna
(alla nédmnder)

Antal tavlande i kvalitets- 0 st. 1 st. tas fram 2011
m utmarkelsen (alla av

néamnder) némnden
Kommentar:

Inte heller under 2011 har n&dgon enhet eller anlaggning antagit utmaningen.
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NAMNDMAL:
Brukarnas delaktighet ska 6ka och deras synpunkter ska
hanteras snabbt och effektivt

® Uppfylls helt

Stockholmarnas och foreningarnas mojligheter att paverka idrottsforvaltnin-
gens verksambhet finns genom anlidggningsraden, det systematiska arbetet med
synpunkter och klagomal, kundnéjdhetsundersokningar, foreningstraffar och 1
det dagliga motet med forvaltningens medarbetare. Under aret har forvaltnin-
gen arrangerat tre moten med foreningslivet om regler for féreningsstodet och
det har ocksa funnits en referensgrupp med representanter for foreningslivet.
Forvaltningen har genomfort undersékningar bland ungdomar i attondeklass
och bland vuxna om ndjdhet och idrotts/motionsvanor. En enkdtundersdkningar
har gjorts bland cirka 100 foreningar om synen pé foreningsstodet.

Antal genomférda méten med 38 st. 40 st. 2011
* anlaggningsréden

Kommentar:

Anlaggingsréden ar en av flera kanaler och métesformer genom vilka idrottstéreningarna
kan péverka, och lémna synpunkter och idéer om idrottsférvaltningens verksamheter.
Antalet anléggningsr&d motsvarar den efterfrégan som finns hos féreningslivet, vilket fér
anses vara det vésentliga. De flesta anléggningsr&den dger rum p& utomhussidan.

| samréd med féreningslivet se éver fére-  2011-01-01  2011-12:31
“ ningsbidragen
Kommentar:
Under é&ret gjordes en &éversyn av féreningsstédet i samarbete med féreningslivet. En
sarskild referensgrupp med representanter fér féreningarna har deltagit i dversynen och
fereningarna har bjudits in till tre stérre méten fér att diskutera féreningsstédets

utformning. Idrottsnémnden fattade beslut om nya regler fér féreningsstédet den 20
december 2011.

Ta fram en plan f6r kontinuerliga méten 2011-01-01  2011-03-31
@ med féreningslivet dér viktiga
framtidsfrégor ska st& i fokus

Kommentar:
Aktiviteten redovisades i tertialrapport 1.

Verksamhetsberattelse 2011 idrottsnamnden

Box 8313, 104 20 Stockholm, Fleminggatan 4
Telefon 08-508 27 700
Epost: idrott@stockholm.se www.stockholm.se



SID 52 (56)

NAMNDMAL:

Genom effektivitet, tillganglighet och specialistkompetens
ska avdelningen fér verksamhetsstéd underlatta fér
idrottsférvaltningen att utféra sitt uppdrag

@ Uppfylls helt

Tva projekt pagar for att fordndra verksamhetssystem inom ekonomiadminist-
rationen, dar syftet bland annat &r att uppna okad effektivitet.

Integrera férvaltningens system for fakture-  2011-01-01  2011-06-30
m ring av bokningar, Devis, med stadens
ekonomisystem Agresso

Kommentar:
Projektet férsenades, vilket redovisades i tertialrapport 2. Driftstart skedde istéllet
november 2011.

Synpunkter och klagomal

Under 2010 gjordes en 6versyn med syftet att forenkla och effektivisera hanter-
ingen av synpunkter och klagomal, och nya rutiner togs fram. Det nya systemet
har @nnu inte implementerats fullt ut i verksamheten, men arbetet fortsitter under
2012.

Under éret har 267 synpunkter och klagomal registrerats, att jimfora med de 494
som registrerades 2010. Under 2011 har inkomna synpunkter och klagomél forde-
lats inom f6ljande kategorier:

Bemotande 5%

Grupptraning/friskvard 19 %

Information 11 %
Service 12 %
Stiadning 11 %
Sékerhet 5%
Teknisk funktion 18 %
Tillgénglighet 15 %
Ovrigt 4 %

Som exempel pa inkomna synpunkter kan ndmnas 6nskemal tidigare ar fran for-
dldrar om mojlighet att kunna trdna i gymmet tillsammans med barn under 16 ér.
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Under 2011 infordes dérfor en mdojlighet f6r barn 1 dldrarna 13-15 ar att tréna till-
sammans med en vuxen 1 samtliga sim- och idrottshallar med gym.

Ovrigt
Sarskilda redovisningar

Kommunfullmaktiges uppdrag

Kommunfullméktige uppdrog den 5 september 2011 at idrottsndmnden att ta fram
ett nytt idrottspolitiskt program for Stockholms stad for aren 2013-2017. Program-
met ska inkludera en 14ngsiktig plan for stadens idrottsverksamhet. Ndmnden fick
aven 1 uppdrag att utveckla och revidera den langsiktiga planen for stadens idrotts-
verksamhet. Planen ska f6lja den samlade strategin for stadens investeringar. Ar-
betet med ett nytt idrottspolitiskt program pagéar i enlighet med uppdraget, och for-
valtningen rdknar med att kunna redovisa ett forslag for idrottsndmnden 1 april
2012.

Ledarskap och medarbetarskap

Forvaltningen fortsatter att arbeta aktivt for att stirka ledarskapet hos cheferna. I
samband med den omorganisation som genomfordes 1 februari 2011 minskades det
totala antalet chefer. Enhetscheferna ska nu i hogre grad ta ett administrativt an-
svar samt stotta understéllda chefer och folja upp deras ledarskap. Rapporten frdn
det kommunikativa ledarskapet f6ljs upp och varje chef har ett enskilt samtal med
sin respektive chef.

Under aret har forvaltningen fortsatt med regelbundna chefsforum som innehéller
aktuella drenden och teman. For att stidrka cheferna ytterligare och tydliggdra
kopplingen mellan forvaltningens, enhetens och respektive medarbetares mal har
forvaltningen genomfort utbildningar pa temat medarbetarsamtals- och 16nepro-
cessen.

Forvaltningen har under 2011 startat ett kompetensutvecklingsprogram for arbets-
ledare utomhus. Programmet 16per ver ett ar och har till syfte att stidrka arbetsle-
darna 1 deras roll, sédkra chefsforsorjningen samt tydliggora alternativa karridrva-
gar inom forvaltningen. Forvaltningen har 2011 fortsatt att utbilda medarbetare pé
temat medarbetarsamtals- och l6neprocessen. Varje medarbetare ska veta vad som
forvéntas av henne eller honom och detta tydliggdrs 1 de individuella utvecklings-
planer som tas fram 1 samband med medarbetarsamtalet. I utbildningen ingér d&ven
diskussioner om medarbetarnas eget ansvar for att bidra till verksamhetens utveck-
ling. Antalet medarbetare som kénner till férvaltningens lonekriterier har 6kat.
Kriterierna tydliggdr vad forvaltningen premierar, vad géller bland annat presta-
tion, ansvar och bemétande. Arbetsplatstriffar ér ett annat forum for att diskutera
dessa fragor, som ocksa kopplas till den etiska policyn.

Forvaltningen har vidare under 2011 utbildat inom hjért- och lungraddning samt
vattenlivrdddning och ett antal medarbetare har utbildats till interna instruktorer.
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Dessa instruktdrer har ansvar for att utbilda 6vriga berdrda medarbetare inom for-
valtningen, vilket har varit ett mycket lyckat projekt for att hdja kompetensen med
hjélp av interna resurser.

Utbildning 1 kvalitetssdkring har genomforts for de medarbetare vid anldggnin-
garna som har ansvar for friskvird, grupptraning, gym, simskola och reception.
Utbildningsinsatser har ocksd genomforts 1 bemdtande generellt och sdrskilt med
avseende pa mélgruppen personer med funktionsnedsittning.

Uppfslining av rehabilitering och sjukfrénvaro

Forvaltningen samarbetar med Forsékringskassan dir forvaltningen har kontakt
med utsedd rehabiliteringssamordnare. Det finns dven ett ndra samarbete med fo-
retagsldkare vid S:t Erikshélsan i rehabiliteringsfragor. Samordnaren fran Forsak-
ringskassan har tillsammans med foretagslidkare och PA-konsult tréffats tva gdnger
per ménad. Vid varje sddant rehabiliteringsmote brukar vanligtvis 1-3 rehabilite-
ringsirenden tas upp. Ovriga deltagare pa rehabiliteringsmétet ir den sjukskrivne
medarbetaren samt personalansvarig chef. Syftet med métet ar att tillsammans
med den sjukskrivne medarbetaren komma fram till en mojlig atergéng i ordinarie
arbete via eventuella rehabiliteringsinsatser. Forvaltningen har under aret aktivt
fort ut budskapet i1 organisationen om att chef ska ha ett samtal med medarbetare
dé denne varit franvarande tre ganger inom en sexmanadersperiod. Att chef genom
enskilt samtal visar omtanke om medarbetaren och diskuterar tdnkbara atgirder
for att minska frdnvaron tycks bidra till minskad sjukfranvaro bade pé kort och pa
lang sikt.

Diskriminering

Det finns inte nagra diskrimineringsérenden att redovisa 2011.

Jamstalldhets- och méngfaldsplan

Jamstélldhets- och mangfaldsgruppen har under 2011 inlett ett samarbete med
konsult inom omradet. Hon har fungerat som mentor at gruppen vid ett par sam-
mantrdden och kommer vintern 2012 att leda ett av forvaltningens chefsforum pa
temat méngfald och inkluderande attityd.

Forvaltningen har ocksa under 2011 tréiffat representanter fran Rddda Barnen och
inleder ett samarbete for att stodja idrottsforeningar 1 arbetet mot mobbning,
krankning och diskriminering.

Mal for perioden 2007-2011

Resultat per den 30 november 2011

Mal for perioden 2012-2014

Andelen kvinnor i férvaltningen
ska oka fran 36 % till 40 %

Andelen kvinnor ar 36 % (157 perso-
ner)

Fordelningen mellan kvinnliga och
manliga medarbetare ska vara
40/60 eller jaimnare.
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Andelen kvinnliga chefer ska 6ka | Andelen kvinnliga chefer ar 31 % (10 Fordelningen mellan kvinnliga och
frdn 5,5 % till 25 % personer) manliga chefer ska vara 40/60 eller

jamnare.
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Jarvalyftet

Idrottsfragor och fysisk aktivitet har &ven 2011 haft en framtrddande roll inom ra-
men for stadens satsning Jarvalyftet. Idrottsférvaltningen har genomfort M&Bra-
kurser som en vég att na inaktiva ungdomar och ge dessa verktyg for bra livsstils-
vanor samt prova pa-aktiviteter ur simhallarnas utbud. Ungdomar pa savil grund-
skole- som gymnasieniva fran skolor och sérskolor i Jirvaomradet har deltagit i
kurser och aktiviteter knutna till dessa i sim- och idrottshallarna i visterort. I ett
samarbete mellan Jarvalyftet och Husbybadet har "Klubb Aktiv" bedrivits for 40
inaktiva/dverviktiga barn mellan 8-12 ar. Totalt uppskattas antalet besok under aret
inom Jérvalyftet Idrott till cirka 25 000. I ett samarbete med Jarvalyftet och Liv-
stycket har MaBra-foreldsningar genomforts pa Bosons idrottsfolkhdgskola for
cirka 90 kvinnor med invandrarbakgrund. Kvinnor fran Livstycket har ocksa delta-
git i MdBra Kom i form-simskola i Husbybadet.

Bilagor

o Bilaga 1 specifikation driftbudget

o Bilaga 2 idrottsinvesteringar FN VB2011

o Bilaga 3 fastighetsunderhall 2011

o Bilaga 4 KF-nyckeltal IDRN_VB2011

o Bilaga 5 personalredovisning 2011

o Bilaga 6 Uppfoljning av internkontrollplanen
o Bilaga 7 Bokslut

» Bilaga 8 Namndens arbete 2011

o Bilaga 9 SLK-blanketter [dN_ VB2011
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