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Till
idrottsndmnden

Tertialrapport 1 fér idrottsnéamnden

Férvaltningens férslag till beslut
1. Prognosen godkénns och dverldmnas till kommunstyrelsen

2. Namnden begér omslutningsminskning med 5,0 mnkr avseende
driftbudgeten.

3. Némnden begér budgetjustering med 5,5 mnkr avseende hyreskostnader.

Olof Ohman

Forvaltningschef

Sammanfattande analys

Forvaltningen bedomer att idrottsndmnden kommer att uppna flertalet nimndmal
och arsmal for ndimndens indikatorer. Likasa bor ndmnden 1 hég grad kunna bidra
inom sitt ansvarsomréde till att stadens mal nas. Ett undantag utgdr inkép av mil-
jobrénslen till forvaltningens tjdnstefordon. Dér har forvaltningen numera bra upp-

Box 8313, 104 20 Sth

Gétalandsvagen 230, hus 25

Telefon vx 508 27 700

idrott@stockholm.se www.stockholm.se



'l
E @ Z SID 2 (36)
o &

foljnings- och redovisningsrutiner, men efterlevnaden brister fortfarande i alltfor
hog grad vid sjdlva tankningen.

Ekonomiskt utfall for perioden

Mnkr Justerad Ars- Av-

budget prognos vikelse
2011

Drift

Kostnader 8203 8225 -2.2

[ntakter 278.0 274 4 -3.6

Netto: 5423 548.1 -5.8

E.esultatdisposition, 0.3

intraprenaden ’

Netto efter 553

resultatdisposition: ”

Investeringar

Utgifter 10,0 10,0 0.0
Inkomster 0.0 0.0 0.0
Investeringsnetto: 10,0 10,0 0.0

Forvaltningen redovisar ett nettounderskott inom driftbudgeten om 5,5 mnkr efter
resultatdisposition. Underskottet beror pa 6kade hyreskostnader fran fastighets-
ndmnden jamfort med budgetunderlag for 2012 och forvaltningen foreslar att
niamnden begir en budgetjustering for de utdkade kostnaderna. Under forutsatt-
ning att nimnden beviljas denna budgetjustering uppvisar nimnden en budget i
balans.

Prognosen innehaller viss osdkerhet, exempelvis vad avser energikostnadsutveck-
lingen, hur stor effekten blir av genomford taxehdjning for planhyror samt utveck-
lingen av sim- och idrottshallarnas forsdljningsintikter under maj-december.
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Uppfélijning av kommunfullméktiges
inrikiningsmal

KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och
vaxande stad fér boende, foretagande och besok

De verksambheter idrottsndmnden svarar for har en sjélvklar och viktig roll i Stock-
holms utbyggnad och mgjligheter att attrahera boende, foretagare och besokare.
Némnden ska med sina anldggningar och insatser for friluftslivet frimja folkhél-
san och Oka den fysiska aktiviteten, inte minst bland inaktiva barn och ungdomar
och bland personer med funktionsnedséttning. Forvaltningens beddmning &r att
ndmnden under 2012 kommer att uppna flertalet mal och malvarden f6r indikato-
rer fOr att kunna bidra till att kommunfullmiktiges inriktningsmal uppfylls.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.1 Féretag ska valja etableringar i Stockholm framfér
andra stader i norra Europa

B

D Uppfylls helt

Forvaltningen arbetar i enlighet med ndmndens aktivitetsplan for upphandling
och konkurrens. Detta innebér bland annat, efter genomford upphandling av
driften av Hogdalens sim- och idrottshall, att verksamheten dér tas dver av pri-
vat entreprendr vid halvarsskiftet 2012.

Andel upphandlad 10 % 35% 2012
verksamhet i konkur-

rens (alla namnder)

& Uppfylls helt

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invénare i Stockholm ska vara eller bli sjéalvférsérjande
® Uppfylls helt

Idrottsndmnden bidrar pé flera sitt till att ge ungdomar arbetslivserfarenhet.
Sommaren 2012 kommer 57 ungdomar att kunna erbjudas sommarjobb hos id-
rottsforvaltningen, via stadsdelsndmnderna. Detta &r 27 fler 4n under 2011. For-
valtningen planerar dirutdver att for egen del anstilla ett stort antal, i huvudsak
dldre, ungdomar som instruktorer, simldrare med mera. Forvaltningen réknar
ockséd med att fortsatta tillhandahélla praktikplatser for aspiranter fran Jobbtor-
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get 1 samma utstrackning som tidigare. Ett antal av praktikanterna har efter av-
slutad BEA-anstillning fatt mdojlighet till en tidsbegrinsad anstéllning i forvalt-
ningen.

Antal ungdomar som 60 st. oka 2012
fatt sommarjobb i
o stadens regi (alla
némnder/bolag)
& Uppfylls helt

Férutom att ta emot ungdomar via stadsdelstérvaltiningarna planerar férvaltningen aft
&ven ta emot sommarjobbare som avlénas av idrotisférvaltningen. Férvaliningen féreslér
att mélvérdet dkas frén 30 i verksamhetsplan 2012 till 60 sommarjobbande ungdomar.
Detta mé&lvérde omfattar nu enbart ungdomar som avlénas av idrottsférvaltningen.

SID 4 (36)

| dialog med Jobbtorg Stockholm ta fram 20120101  2012-12:31

@ och tillhandahélla praktikplatser som
passar stadens aspiranter

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljé ska vara héllbar
“Uppfylls delvis

Idrottsndmnden kommer i huvudsak att kunna bidra till att Stockholm ska na
malet om en héllbar livsmilj6. Undantaget dr tankningen av milj6fordon, dér
forvaltningen beddmer att malet inte kommer att nas. Hir krivs ett fortsatt,
ofortrottligt arbete for att 6ka medvetenheten hos forvaltningens anstillda om
vikten av att tanka forvaltningens miljofordon, som bestar av gas- och elfordon,
med miljobrinsle. Detta kan dock 1 viss mén forsvaras av den bristande infra-
strukturen for gastankning.

Idrottsndmnden bedriver en relativt energikravande verksamhet, men arbetar
sedan flera ar for att pd olika sétt minska forbrukningen av el. Forvaltningen
g0r nu en finavstimning av energiforbrukningen i1 sim- och idrottshallarna. Syf-
tet dr att hitta omraden dar ytterligare effektiviseringar kan goras. Under aret
ska anldggningarna genomfora en energispartivling for att involvera medarbe-
tarna i effektiviseringsarbetet.

Forvaltningen ska under aret utreda mojligheterna att installera spolplattor for
bottenrengdring av fritidsbatar pa lampliga platser i staden. I denna fraga plane-
Tertialrapport Namnd
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ras for ett samarbete med Heleneborgs BK, vid béatklubbens hamn- och upp-
laggningsomrade pa Langholmen.
Ett arbetet pagar inom forvaltningen med en ny miljéhandlingsplan for aren
2012-2015. Forvaltningen rédknar med att planen kan foreldggas idrottsndmn-
den for beslut under senhdsten 2012.

Andel dubbdack 0% tas fram av 2012
B & Uppfylls helt némn-

den/styrelsen
Andel elbilar 25 % 5% 2012

B &Uppfylls delvis

Andelen elbilar &r f6r narvarande 22,22 procent. | dagslaget planerar férvaliningen inte fér
att byta ut eller inférskaffa fler tjanstefordon.

Andel milisbilar i 100 % 100 % 100 % 100 % apr 2012
® stadens bilflotta

Andel milisbréanslen i 85%  tasframav  halvér 1
o stadens miljsbilar namnden/ 2012

B Uppfylls inte styrelsen

Arbete p8gér fér att se dver méjligheterna att férbéttra resultatet vad géller andel
miljdbrénsle som tankas i férvaltningens milisbilar. Detta omfattar framst information till
medarbetare. Dock bedémer férvaltningen att det blir svért att klara indikatorns mélvérde for

2012.

Andel relevanta upp- 100 % 80 % 2012
handlingar av varor
och tjanster dar krav
o stéllts pé att miljs-
och hélsofarliga
dmnen inte ing@r
& Uppfylls helt

Elanvéndning per 148 35 kWh 2012
o kvadratmeter kWh/kvm
& Uppfylls helt
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Idrottsnémnden fér i uppdrag att 20120101 2012-12-31
tillsammans med Stockholms bétklubbar
minska problemet med miljsgifter som
¢ harstammar frén bottenférger och
rengdring av bétar genom att tillse att
spolplattor uppférs vid vissa upp-
tagningsplatser fér béatar

Ta fram och besluta om 2012-01-01  2012-12-31

¢ miljshandlingsplan utifrén Stockholms
miljéprogram 2012-2015

NAMNDMAL:

Idrottsnédmnden ska minska sin miljopéaverkan och
tillhandahélla en god inomhusmiljé for besékare och
anstéllda

@ Uppfylls helt

Vattenkvaliteten i stadens bassdnger dr viktig ur flera aspekter, det handlar om
savil trivsel som hélsa. Fran och med hosten 2012 kommer provtagning i bas-
sdng att utdkas for att 0ka kontrollen av vattenkvaliteten. For att halla vattnet
frascht, fritt fran bakterier och virus, behandlas basséngvatten ofta med klor.
Detta fungerar i regel utmarkt, men klor kan reagera med andra &mnen i vattnet
som kol och kvéve. Det ger upphov till hidlsofarliga &mnen som kloraminer och
trihalometaner (THM), framst kloroform. Stockholms stad medverkar i ett na-
tionellt projekt for att hitta vigar att minska THM-virdena 1 simhallarna. Beck-
omberga sim- och idrottshall kommer att utgora pilotanldggning i projektet.

Andel program och 10 % 2012
projekteringar dar
Program for
o ...
miljdanpassat byggande
anvands
#Uppfylls helt
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Né&mndens indikatorer Periodens Prognos | Arsmél | Period
utfall helar

Andel 6verskridanden av
totala antalet
o analyserade

basséngvattenprover
& Uppfylls helt

10 % 2012
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Badvattenprocessen utvecklas fér en 20120101 2012-12:31
@ sdkrare inomhusmilis, bland annat fér
skydd mot legionella och klorféreningar

Genomféra en férstudie till ejanst for 2012:01-01  2012-12:31
¢ gruppbostader.

& Slutféra projekt om digitalt féreningsstéd. 20120101 2012-12-31

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsméjligheterna i Stockholm

@ Uppfylls helt

Staden ska erbjuda stockholmarna goda mdjligheter till idrott, motion och fri-
luftsliv. I detta har idrottsndmnden en nyckelroll. Idrottsforvaltningen fortsétter
sitt arbete med att kvalitetssikra verksamheten 1 stadens idrottsanldggningar.
Stadrutiner, bemanning, trivselregler, skyltning och information ses éver och
revideras. Personal inom de olika ansvarsomradena utbildas for att systemati-
sera uppfoljning och aterkoppling.

Prova pa- och drive in-verksamhet genomfors pé flera anliggningar med syftet
att locka sdrskilt ungdomar till idrott och motion. Ledarledd 6ppen verksam-
het/spontanidrott har nu startat 1 sex idrottshallar och fler anlédggningar ar pa
vdg. Namnden har frén och med 2012 infort en idrottsbonus for att nd de ung-
domar som idag ar fysiskt inaktiva. Stdd till tre idrottsbonusprojekt har redan
beslutats och fler dr pa géng.

Arbetet med det nya idrottspolitiska programmet har fortgatt under véren. Inom
ramen for detta har dialogmoten hallits med foreningslivet och med berdrda
forvaltningar i staden. Intervjuer har genomforts med ett trettiotal fysiskt inak-
tiva personer. En sirskild hemsida - Tyck om idrott! - finns dir stockholmarna
kan 1dmna synpunkter och forslag som roér mojligheterna till idrott och motion i
Stockholm. Forslag till nytt program ar planerat att behandlas av idrottsndmn-
den i maj 2012.
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Besskarnas nsjdhet 3,8 tas fram 2012
med stadens sim- av
D' och idrottshallar ndmnden

#Uppfylls helt

Stockholmarnas 80 % 80 % 2012

néjdhet med
Stockholms idrottsliv
#Uppfylls helt

Ungdomars néjdhet 50 % 2012
med tillgéng till

spontanidrott

#Uppfylls helt

Ungdomars néjdhet 50 % 2012
med tillgéngen fill

organiserad idrott

& Uppfylls helt

drottsnémnden fér i uppdrag att revidera ~ 2012-:01-01  2012-12:31
& . .
det idrottspolitiska programmet

NAMNDMAL:
Fler barn och ungdomar ska vara fysiskt aktiva

® Uppfylls helt

De forménliga ungdomskorten for bad, gym och grupptrining ar uppskattade
av ungdomar 13-19 ar. Ungdomar 13-15 ar kan trdna med vuxen i gymmet eller
med instruktor inom de riktade styrkekurserna for dem mellan 13-16 ar. Det
finns ett fortsatt stort intresse for barnkurser upp till 12 ar. Tonérskurserna (13-
17 ar) kréaver mer lokalt nidtverkande infor hosten, da antalet anmélningar till
dessa har minskat. Genom samverkan kommer skolelever déarfor erbjudas att
gratis prova pa utvalda kurser.

Forvaltningen har intensifierat arbetet med att tillsammans med idrottsrorelsen
engagera sarskolor i Idrottslyftet. Intresset bland sérskolorna har hittills under
aret varit 6ver forvéntan positivt.
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I samband med terminsstart for simhallarnas aktivitetskurser for barn och ung-
domar erbjods under vecka 2-3 mdjlighet att prova pa verksamhet kostnadsfritt,
infor terminsstart vecka 4. Likasa har personer med funktionsnedséttning erbju-
dits att prova pa riktade triningsgrupper innan terminsstart. Under sportlovet
kunde Stockholms ungdomar prova aktiviteter bdde kostnadsfritt och 1 grupp-
traning till ett reducerat pris/badpris pa 20 kr. Aktiviteterna har skett inom den
egna verksamheten samt i samarbete med stadsdelsforvaltningar och forenin-
gar. | samband med pésklovet lyftes familjebad fram som en aktivitet/majlig-

het.

Andel elever i hégstadiet
o som &r fysiskt aktiva
& Uppfylls helt

69 % 2012

Antal medlemskap i fére-

86 000 2012

o ningar st.

& Uppfylls helt

Antalet sérskolor som 6 st. 2012
o deltar i [drottslyftet

& Uppfylls helt

Initiera samarbeten i relevanta 2012:01-01  2012-12:31
¢ forskningsomré&den med

hégskolor/universitet

Inleda samarbete med minst tre 2012:01-01  2012-12:31
& stadsdelsférvaltningar i syfte att skapa

férutsattningar fér spontanidrott

Stimulera féreningar till att informera om 2012:01-01  2012-12-31

tillgangliga fritidsaktiviteter i skolor och att
® erbjuda fritidsledsagning for ungdomar

med funktionsnedséattning.

20120101  2012-12-31

Stédja féreningar som vill ska
@ tillgéngligheten i sina verksamheter och
lokaler.
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Ta fram f6rslag till indikator fér 2012-01-01  2012-12-31
# spontanidrott

Utbilda féreningsledare s& att de kénner 20120101 2012-12-31
@ sig trygga med att bedriva verksamhet fér
ungdomar med funktionsnedsatting.

Utveckla samarbetet med Idrottslyftet for 20120101 2012-12-31
® sarskolan.

Oppna fler av stadens idrotisanlaggningar  2012:01-01  2012-12-31
under hést-, jul-, sport- och pasklov fér

® prova péa-verksamhet fér barn och
ungdomar.

NAMNDMAL:
Idrottsnamnden ska erbjuda ett varierat utbud fér idrott och
motion i simhallarna

@ Uppfylls helt

I stadens simhallar dr besdkarnas och utbudets méngfald omfattande. Jamstélld-
hets-, barn-, ungdoms- och mangfaldsperspektivet ir stindigt ndrvarande. Ett
storre fokus och ett vixande utbud riktat till ndmndens prioriterade grupper blir
allt mer synligt och ként. Personalens kompetens och trygghet i att beméta kun-
der med sirskilda behov pé en lamplig kom igdng-niva okar. I fyra av stadens
simhallar har SmartStart lanserats, ett kom igdng- och hélligdngpaket till hjilp
for dem som behdver extra stdd att hitta en aktivitet och vidmakthalla sitt mo-
tionerande.

Vid fyra av stadens anldggningar - Husby, Tensta, Skdrholmen och Villingby -
miter idrottsforvaltningen simkunnigheten hos de elever i rskurs fem som for-
valtningen tidigare erbjudit skolsim, nér de gick 1 arskurs tvd. Kontakt kommer
dérefter att tas med utbildningsforvaltningen for att visa pa resultaten och se
hur ett samarbete kan skapas 1 fragan.

Det fors6k med ny skolsimsmodell som prévats 1 Husbybadet f6ljs nu upp ge-
nom att erbjuda intensivkurser for dem som inte klarar malen, i samarbete med
en lokal simfoérening. Sommarsimskola kommer ocksa att genomforas i samar-
bete med Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning.

Simhallarnas egen verksambhet riktad till personer med funktionsnedséttning &r
under uppbyggnad och under aret gors en stor satsning pa fortsatt natverksbyg-

Tertialrapport Namnd

Box 8313, 104 20 Sth

Gétalandsvagen 230, hus 25

Telefon vx 508 27 700

idrott@stockholm.se www.stockholm.se



SID 12 (36)

gande. Malet ar att fylla fler platser i de oppna aktivitetskurserna till hosten.
Forvaltningen satsar ocksa pa att kunna erbjuda fler uppdragskurser i samver-
kan med sdrskolor, gruppbostidder och organisationer som arbetar med mél-
gruppen. Simundervisningen riktad till barn och ungdomar med funktionsned-
sattning visar for ndrvarande pa 93 anmilda till 96 platser och behovet ser ut att
oka.

Kundnsjdhet pé 3,9 2012
kvaliteten i verksamheten

5 far sim- och idrottshallar
& Uppfylls helt

Férvaltningen ska verka fér aft friskvards- ~ 2012-:01-01  2012-12:31
® timme infors i daglig verksamhet

| samréd med utbildningsférvaliningen ot~ 2012-:01-01  2012-12:31
& veckla en metod for att mata andelen sim-
kunniga barn i &rskurs 6 och 9.

Utveckla simundervisningen i samarbete 2012:01-01  2012-12:31
¢ med simféreningar och skolor i
socioekonomiskt svaga omréden

Oka utbudet av motionsaktiviteter for 2012-01-01  2012-12-31

¢ personer med funktionsnedsattning.

NAMNDMAL:
Idrottsnamnden ska utveckla férutsatiningarna for det
rérliga friluftslivet sa att fler kan bli fysiskt aktiva

@ Uppfylls helt

Forvaltningen bedomning r att de insatser som planeras och sker under aret,
inte minst vad avser utbyggnaden av utegymmen, kommer att forbattra stock-
holmarnas forutsittningar att nyttja stadens tillgangar i form av natur, skog och
mark for ett mer aktivt friluftsliv.

Forvaltningen for for ndrvarande diskussioner med Kungliga Djurgérdsforvalt-
ningen om mdjligheten att anldgga ett utegym i Lill-Jansskogen. Parallellt med
detta pagar dven diskussioner med stadsdelsforvaltning Rinkeby-Kista om att
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uppfora ett utegym 1 anslutning till Granby BP pd Jarvafiltet. Diskussioner fors
ockséd med ett antal stadsdelsforvaltningar om att anldgga ytterligare utegym.
Darutover undersoks mdjligheten att iordningstélla utegym i Eriksdalslunden
och 1 omradet runt Eriksdalsbadet. Infor sommaren planeras kostnadsfria inst-
ruktioner pé stadens utegym med instruktorer frdn Stockholms stads simhallar.

Antalet utegym 17 st. 2012
B & Uppfylls helt

NAMNDMAL:
Idrottsnémnden ska utveckla och framja kultur- och
fritidsutbudet for personer med funktionsnedséttning

@ Uppfylls helt

Forvaltningen har aktivt arbetat tillsammans med foreningslivet for att {4 fler
sdrskolor att engagera sig i1 Idrottslyftet och det har givit gott resultat. Ytterli-
gare minst fyra sédrskolor dr frdn 2012 med i Idrottslyftet. Ett samarbete har in-
letts med flera kommuner 1 lénet for att forbéttra hemsidan och nyhetsbrevet
(Fritid for alla), som vénder sig till barn och ungdomar med funktionsnedsétt-
ning och deras anhdriga. Syftet r att gora dessa kanaler mer lockande genom
att fler kommuner informerar om sina aktiviteter for malgruppen och att det blir
lattare att hitta aktiviteterna. En mindre forstudie genomfordes 1 januari inklu-
sive en enkdt till malgruppen. Verksamheten i1 Traffstugan, idrottsnimndens
sarskilda verksamhet for ungdomar med funktionsnedséttning, planerar rull-
stols- och gymtrining for ungdomarna. Ett utegym for personer med funktions-
nedsdttning har invigts 1 Skondal.

Antal besdk p& "Fritid for 240 2012
o allas" hemsida
&Uppfylls helt

Antal prenumeranter p& 450 2012
"Fritid fér allas"

nyhetsbrev

& Uppfylls helt
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Férvaltningen ska verka for aft friskvards- ~ 2012-01-01  2012-12-31
¥ fimme infors i daglig verksamhet

Inféra en edjainst i syfte att 8ka tillgdngen ~ 2012-01-01  2012-12-31  Avvikelse

e till information om aktiviteter fér personer
som bor i gruppbostad.

En ansdkan har lamnats till ejénstprogrammet och till den sé& kallade
utvecklingsmodellen. Beskedet hittills ar att staden vill avvakta med att utveckla en ejénst
for mélgruppen personer med utvecklingsstérning som bor i gruppbostéder, till dess det @r
utrett hur staden ska nérma sig olika mélgrupper bland personer med
funktionsnedsattning.

Starka natverket Fritid for alla inom 2012-:01-01  2012-12-31
® bersrda forvaltningar.

Soka medel och samarbeten for en 2012-:01-01  2012-08-31

¢ tidstudie om vad personer p& gruppbostad
gor pé sin fritid.

Utveckla Fritid for allas hemsida och 20120101 2012-12:31
¢ nyhetsbrev.

NAMNDMAL:
Idrottsnémnden ska vara en aktiv avtalspart och
servicegivare vid evenemang

® Uppfylls helt

Arbetet med 100-4rsjubileet av Stadion och OS 1 Stockholm 1912 har forstarkt
samarbetet kring idrotts- och motionsrelaterade evenemang och aktiviteter. Nya
aktorer har tillkommit och nitverk har bildats.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

1.7 Stockholmarna ska vara trygga och néjda med stédning
samt renhallning

@ Uppfylls helt

Lean implementeras under aret som arbetssitt inom anldggningarna. Inom ra-
men for det arbetet kommer en modell/mall att utarbetas for att f4 fram objekts-
beskrivningar for samtliga anldggningar. Arbetet med att ta fram enhetliga stid-
rutiner har pabdrjats och fortsdtter under aret. I samband med detta ses organi-
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sationen over for att sdkerstilla att kvalitetsarbetet blir enhetligt inom samtliga
verksamheter vad géller drift och stad.

Andel identifierade 100% 100 % 2012
sé&rbarheter som sty-
relse/némnd avser
O . .
forebygga eller mini-
mera under &ret
#Uppfylls helt

Antalet identifierade s@rbarheter som férvaltningen ser och kommer att arbeta
ferebyggande med under 2012 é&r tre stycken:

- Ovning av utrymning och andra krisscenarier p& alla anlaggningar

- Upprétta och férankra rutiner fér hur férvaltningens POSOM-verksamhet ska fungera
utanfér kontorstid

- Vid &refs slut ska 50 anléggningar finnas inlagda i det med fastighetskontoret
gemensamma databaserade SBA-systemet

SID 15 (36)

Antal krisledningsév- 1 st. 46 st. 2012
ningar i
o namnd/bolag pé
ledningsnivé
& Uppfylls helt

NAMNDMAL:
Besoékare i stadens idrottsanlaggningar ska kénna sig
trygga och sakra

@ Uppfylls helt

Forvaltningen arbetar kontinuerligt for att skapa en sé séker och trygg miljo
som mojligt for besokarna. Centrala och lokala insatser pagér for att utveckla
personalens bemdtande och ronderingsrutinerna revideras kontinuerligt for att
minimera sikerhetsriskerna i simhallarnas omkladningsrum. Trivselreglerna
ska revideras och skyltning och ¢vrig information ses dver.
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Under éaret ses rollen for stidansvar éver och under hosten kommer ett forum
att skapas for ansvariga fran varje enhet, i syfte att sikerstélla och utveckla
kompetens, kvalitet och rutiner.

Besskarnas upplevda 3,8 2012
o trygghet i simhallarna
& Uppfylls helt

Besdkarnas upplevelse av 3,5 2012
sakerhet i simhallarnas
O 1
omkladningsrum
& Uppfylls helt

En modell tas fram fér kvalitetssakring av ~~ 2012:01-01  2012-12-31
L . .
stadningen i sim- och idrottshallar

Inféra och utbilda i valt system fér systema-  2011-01-01  2012-12-31
¢ tiskt brandskyddsarbete i alla
anléggningar

Inom ramen fér Program Supporter ska 20120101 2012-12-31
¢ uppsokande verksamhet bedrivas p& och
omkring idrottsevenemang

Stadansvariga vid sim- och idrottshallarna ~ 2012:01-01  2012-12-31
® ska vidareutbildas
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:

2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och férbattras

Ett givande samarbete bedrivs i det branschrad som tidigare inrdttats mellan staden
och foretrddare for friskvardsbranschen. Mgjligheten att &ven bilda branschrad for
privata aktorer som driver verksamhet 1 stadens idrottsanldggningar undersoks.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.1 Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad
mangfald

@ Uppfylls helt

Hosten 2012 kommer forvaltningen att arrangera ett seminarium om alternativa
samfinansieringsprojekt/upphandlingsformer. Syftet med seminariet &r att for-
sOka hitta nya finansieringsformer for att bygga simhallar och idrottshallar. Se-
minariet kommer att vinda sig till aktorer inom friskvardsbranschen.

Enligt idrottsndmndens aktivitetsplan for 2012 ska ett gym upphandlas. Upp-
handlingen startar under sommaren och en verksamhetsoverging beréknas den
1 juli 2013. Fragan har dven diskuterats i branschradet och det finns ett stort in-
tresse i radet for att Stockholm konkurrensutsétter gym i stadens simhallar.

Forvaltningen har borjat undersoka om det finns privata aktorer som vill bilda
branschrdd for verksamhetsdrift av idrottsanldggningar. Det finns ett intresse
fran foreningar (framst storre foreningar/organisationer) som vill ta dver verk-
samhetsdriften 1 bdde stort och smatt.

NAMNDMAL:
Fler idrottsanlaggningar ska drivas pé& entreprenad eller i
féreningsdrift

@ Uppfylls helt

Under 2011 paboérjade forvaltningen en 6versyn av de befintliga samarbetsavta-
len och tecknar nya avtal. Detta arbete har fortsatt under 2012. Forvaltningen
rdknar med att befintliga avtal dér avtalstiden gér ut under 2012 hinner omfor-
handlas och att nya tecknas senast under sista kvartalet.

Antal drifts- och samver- 40 st. 2012
o kansavtal

#Uppfylls helt
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.4 Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda
sp&nnande och utmanande arbeten

@ Uppfylls helt

Forvaltningen arbetar med att ytterligare stirka kopplingen mellan uppsatta mal
for medarbetaren och arbetsplatsens/enhetens mél. Detta innefattar bland annat
ett tydligt ledarskap och klart uppstéllda forvantningar pd varje medarbetare.
Forvaltningen rdknar med att resultatet fran medarbetarenkéten 2012 kommer
att vara ndgot hogre &dn 2011.

Aktivt Medskapande- faststalls 2012
B index 2012

Malvarde ska inte sattas for 2012,

Andel medarbetare 100 % faststalls 2012

pd deltid som 2012
. erbjuds heltid
&Uppfylls helt

| budgeten sl&s fast att tillsvidareanstéllda medarbetare som idag har en ofrivillig
deltidsanstallning ska erbjudas arbete p& heltid. Férvaltningen har ett antal
deltidsanstallda som sjalv valt att séiga upp del av sin heltid. Resterande deltidsanstallda
ar sex stycken till antalet. Dessa sex deltidsanstéllda har, enligt stadens mall, f&tt en
férfrégan om de ér intresserade av en heltidsanstéllning. Endast en av dessa sex
personer anger att den &r intresserad av en heltidsanstélining. Férvaltningen kommer att
erbjuda denna person méjlighet till heltidsanstélining inom férvaltningen.

Chefer och ledare 70 % faststalls 2012

staller tydliga krav 2012
p& sina medarbetare
& Uppfylls helt

Frégan ér stalld i medarbetarenkaten 2008, 2009 och 2011. Mot bakgrund av tidigare
varden i denna fréga beddmer férvaltningen att eft mélvérde om 70 procent kan
forvantas 2012.
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faststalls 2012

2012

Medarbetare vet vad 80 %
som férvantas av
D dem i deras arbete

#Uppfylls helt

Fragan &r stalld i medarbetarenkaten 2008, 2009 och 2011. Mot bakgrund av tidigare
varden i denna frdga bedémer férvaltningen att eft mélvérde om 80 procent kan
forvantas 2012.

Sjukfrénvaro (alla 38% 45% 2012

o ndmnder/bolag)
#Uppfylls helt

Férvaltningen féreslar att malvérdet tér indikatorn sénks ytterligare négot j@mfért med
verksamhetsplan 2012. Okat fokus pa tidiga insatser och chefscoachning for att
genomféra tidiga samtal vid upprepad korttidsfrénvaro &r viktiga insatser fér att né
arsmélet.

NAMNDMAL:
Idrottsférvaliningen ska fortsétta vara en hélsoframjande
arbetsplats

@ Uppfylls helt

Arbetet med internt hédlsoarbete utifran lokalt uppsatta hdlsomal fortsatter, for
att fi ett hilsofrimjande ledarskap och dirmed friskare anstéllda. Alla arbets-
platser ska representeras av ett hilsoombud som erbjuds kompetensutveckling
for sitt uppdrag. Skyddsronder och riskbedomningar av arbetsmiljon genomfors
arsvis, vid behov och vid fordndringar i verksamheten for att forebygga arbets-
skador och arbetssjukdomar.

100 % 2012

Andel enheter som &r re-

presenterade av ett hdlso-
a]

ombud

#Uppfylls helt
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Né&mndens indikatorer Periodens Prognos | Arsmél | Period
utfall helar

Andel enheter som har
genomfért

. arbetsmiljérond
&Uppfylls helt

100 % 2012
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:
3.Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Idrottsforvaltningen arbetar for att gora verksamheten sa kostnadseffektiv som
mojligt. Detta innefattar kontinuerlig utveckling och effektivisering av organisa-
tionen, Oversyn av schemaldggning och vikarieanviandning, IT-utveckling med
mera. For att bland annat forstdrka den processen har forvaltningen infort en eko-
nomigrupp” under 2012, dar representanter frin ledningsgruppen och forvaltnin-
gens controllers ingar. Syftet dr att forbattra ekonomistyrning och ekonomiuppfolj-
ning.

Forvaltningen inforde en ny organisation 2011. Ett av skédlen var att gora organisa-
tionen mer kostnadseffektiv. Under 2011 paborjades en Gversyn av forvaltningens
processer for att kostnadseffektiviteten ska 6ka. Detta arbete har fortsatt under
2012 och sker delvis inom ramen for Lean.

Flera IT-projekt pagér. Dessa projekt ska vid sidan av 6kad kvalitet pa sikt dven ge
en effektivare administration. Exempelvis har mdjligheten att boka och betala sim-
skola och andra kurser pé internet inforts under april 2012 vid en pilotanldggning,
Skédrholmens sim- och idrottshall. Under hosten 2012 kommer denna mdjlighet att
inforas vid samtliga sim- och idrottshallar. Redan tidigare har detta projekt resulte-
rat 1 att kunderna kan boka traningspass med mera via internet.

Idrottsforvaltningen avser att under 2012 fortsétta arbetet med att genomftra ener-
gieffektiviseringar, dels genom investeringar i fastighetsbestadendet i samarbete
med fastighetskontoret och dels genom effektiviseringar i den egna fastighetsdrif-
ten.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans
B

2 Upplylls helt

Idrottsndmnden redovisar ett nettounderskott inom driftbudgeten om 5,5 mnkr
efter resultatdispositioner. Nettounderskottet beror pa 6kade hyreskostnader till
fastighetsndmnden om 5,5 mnkr utéver underlag till budget 2012. Forvaltnin-
gen foreslar att nimnden begér en budgetjustering med 5,5 mnkr motsvarande
de 6kade hyreskostnaderna. Detta innebér att ndmnden visar en budget i1 balans
under forutsittning att begérd budgetjustering beviljas.

Prognosen inrymmer en osédkerhet, bland annat med avseende pa energikostna-
derna men framfor allt vad géller berdknad effekt av genomford taxehdjning av
planhyror. Vad utfallet av taxehdjningen blir kommer att visa sig forst i slutet
av aret.
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Namndens 100 % 100 % tertial 1

budgetfslisamhet 2012
o efter resultat-
éverféringar (alla

n&mnder)
Namndens 101,2 % 100% 100 % tertial 1
budgetfslisamhet 2012

& fore resultat-
éverféringar (alla
néamnder)

Om idrottsnédmnden beviljas begérd budgetjustering p& 5,5 mnkr fér kade
hyreskostnader frén fastighetsnamnden jamfért med budgetunderlag 2012 kommer mélet
att uppfyllas.

N&mndens prognos- +/-1% 2012
o sakerhet T2 (alla
n&mnder)

drottsnéamndens timtaxa fér upplatande av 2012-01-01  2012:06-30
¢ idrottshallar under skoltid justeras till mot-
svarande faktisk sjalvkostnad

NAMNDMAL:
Budgeten ska vara i balans

Uppféljning av driftbudget
Sammanfattning

Arsprognosen i tertialrapport 1 grundar sig pa bokslut 2011, kiinda forindringar
2012 samt utfall till och med mars/april. Prognosen visar totalt en budget i ba-
lans, forutsatt att begérd budgetjustering om 5,5 mnkr for 6kade hyreskostnader
beviljas. Vissa avvikelser redovisas baserat pa utfallet till och med mars/april
och andra nu kénda forédndrade forutsattningar. Dessutom innehéller prognosen
en utokning av foreningsstodet med 2,0 mnkr jimfort med verksamhetsplanen
for 2012. Prognosen inrymmer de besparingar som planerades i samband med
verksamhetsplanen, vilket motsvarade effektiviseringskraven i KF-budgeten.
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Effekten av genomforda besparingsatgirder syns i redovisningen. Forvaltnin-
gens personalkostnader till och med april har minskat med 2,4 mnkr jamf{ort
med motsvarande period 2011. Med hénsyn taget till att flera anstéllningar
overfordes till fastighetsndmnden 1 februari 2011, samt att Farsta sim- och id-
rottshall har varit stdngd sedan maj 2011, dr den faktiska fordndringen av per-
sonalkostnaderna en 6kning med 0,3 mnkr. Detta understiger dock effekten av
2011 ars lonerevision med cirka 0,6 mnkr.

Arsprognosen for driftbudgeten inrymmer en osékerhet avseende energikost-
nadsutvecklingen och intdktsutvecklingen under éret. Detta géiller bland annat
berdknad effekt av genomford taxehdjning for planhyror samt osékerhet om hur
stora intdkterna kommer att bli under hosten, nir Farsta sim- och idrottshall
Oppnar 1 augusti efter att ha varit stingd for upprustning sedan maj 2011. Det
har inte varit mojligt att inrymma reserver i budgeten/prognosen for att ticka
dessa osédkerheter, diremot kommer samtliga enheter att vara aterhdllsamma sa
langt som mojligt vad géller inkOp, konsultationer, dterbesittande av anstillnin-
gar, vikarier med mera.

For hyreskostnader berdknas totalt ett underskott om 4,9 mnkr. I det berdknade
underskottet ingar 6kade hyreskostnader till fastighetsndmnden om 5,5 mnkr
utover underlag till budget for 2012. Enligt forvaltningens bedomning kan de
okade hyreskostnaderna inte inrymmas inom ndmndens budget, och forvaltnin-
gen foreslar darfor att nimnden begér en budgetjustering med 5,5 mnkr mot-
svarande de 6kade hyreskostnaderna.

Sim- och idrottshallarnas férséljning

Sim- och idrottshallarnas forsdljningsintdkter till och med april har 6kat med
cirka 1,3 mnkr jimfort med motsvarande period 2011. Forsdljningen for Farsta
sim- och idrottshall samt Tensta sim- och idrottshall har paverkats av period-
visa stangningar. Exklusive dessa anldggningar har forsiljningsintikterna for
ovriga anldggningar 6kat med cirka 2,8 mnkr, dér forsdljning av kurser star for
cirka 0,9 mnkr. Okningen av intiikterna for kurser beror frimst pa 4ndrad perio-
dicitet i redovisningen.

Intékterna for forsiljning av arskort och halvérskort till och med april har dkat
med 0,8 mnkr (1,0 mnkr exklusive Farsta och Tensta) jimfort med motsvarande
period 2011. Samtidigt har intékterna for forsiljning av engangs- och rabattkort
till och med april 6kat med 0,4 mnkr (1,0 mnkr exklusive Farsta och Tensta).
Totalt innebér det en 6kning av intikterna for forsdljningen av samtliga typer
av kort med 1,9 mnkr.

Tabellen nedan visar forsiljningen av hel- och halvarskort till och med april
2011 och 2012 samt fordndringen mellan &ren.
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Férséljning (antal) Férindring
2011 22 Antal %
Badarskot 1 2534 3093 559 22%
Simhallskot o] 2633] 2426 20T -8%
Traningspasset grupptraning | 80| 42 42|  11%
Traningspassetgym | 1486 1441 A5 3%
Traningspasset gym och grupptraning | LiL.:L7] N 1906) 50f 3%
Traningspassethavar | 416]  621]  205] 49%
Yiterstadspasset grupptraning | B44) 618) 26  -4%
Yiterstadspassetgym | 2854] < 2623] = -231) -8%
Ytterstadspasset gym och grupptraning | 19%6] 2458 502) @ 26%
Yiterstadspasset halvar 1445 1157 -288) -20%
Total 16 204 16 765 561 3%

Under april méanad har forsiljningen 6kat jamfort med samma manad 2011, vil-
ket innebdr att forandringen totalt sett visar pa ett mer positivt resultat efter ap-
ril 4n som var fallet efter mars.

Farsta sim- och idrottshall har salt 315 kort farre &n under motsvarande period
2011, vilket &r en effekt av den pdgdende upprustningen som innebar att badet
stingdes den 1 maj 2011. Detta innebér att Gvriga anldggningar har salt 937
kort fler &n under 2011, vilket motsvarar en 6kning med 5,9 procent. Det &r
framfor allt forsdljningen av badérskort som okat pa dvriga anldggningar, for-
sdljningen av traningskort totalt sett har endast 6kat marginellt. Eriksdalsbadet
och Tensta sim- och idrottshall uppvisar storst 6kning och har salt 254 respek-
tive 445 kort fler 4n 2011. Vid sidan av Farsta sim- och idrottshall uppvisar
Skarholmens sim- och idrottshall storst minskning jamfort med 2011.

Budgeten for sim- och idrottshallarnas forsiljning innebér att intdkterna maste
oka med cirka 9,7 mnkr under aret jamfort med bokslut 2011. I denna 6kning
ingdr en 0kning om cirka 2,7 mnkr avseende Farsta sim- och idrottshall som
Oppnar i augusti efter upprustning, samt en 6kning om cirka 2,2 mnkr avseende
Kronobergsbadet som var stangt under hosten 2011. Prognosen i tertialrapport
1 &r sdnkt med 1,2 mnkr jimfort med budget.

Vad giller intdkterna for samtliga korttyper (entrébiljetter) maste dessa dka
med cirka 3 procent under maj-december (exklusive Farsta och Tensta) for att
den sénkta arsprognosen ska hélla. Detta dr att jimfora med perioden januari-
april dé dessa intékter har 6kat med cirka 4 procent.

I berdknad intdktsokning 2012 jamfort med bokslut 2011 ingar dven en berdk-
nad 0kning av intdkterna for simskola. Dessa var lagre &n normalt 2011 till
foljd av lagre beldggning under hdsten. Den minskade beldggningen var en ef-
fekt av inforandet av ett nytt bokningssystem.
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Totalt sett innehéller prognosen en stor osékerhet vad géller intékterna for Far-
sta sim- och idrottshall under hdsten, d& anldggningen Gppnar igen efter att va-
rit stingd fran och med maj 2011.

Inté&kter tér planhyror

Under hosten 2011 avslutade forvaltningen ett projekt som har skapat en inte-
gration mellan Booking, forvaltningens bokningssystem for idrottshallar, fot-
bollsplaner med mera, och Agresso, stadens ekonomisystem. En f6ljd av pro-
jektet ar att forvaltningen har dvergatt till ménadsfakturering i efterskott fran
och med juli 2011. Tidigare har planhyrorna fakturerats terminsvis i forskott.
Denna fordndring innebér att en jaimforelse inte kommer att kunna goras under
véren med bokforda planhyror foregdende ar.

Budgeten for planhyror 2012 uppgér till 74,0 mnkr vilket innebidr en 6kning
med 21,4 mnkr jdmfort med bokslut 2011. Av 6kningen utgor 21,0 mnkr berédk-
nad effekt av taxehdjningar som genomfdrs under 2012. Viss osékerhet finns
om hur stor den slutliga effekten av taxehdjningen blir pa intékterna. Osdkerhe-
ten beror dels pd att det dr oklart hur efterfrigan kommer att paverkas av taxe-
hdjningen och dels pa att de statistikrapporter som finns att tillgé inte dr anpas-
sade for att rdkna pé effekter av taxehdjningar. Det medforde att den budgete-
rade effekten av taxehdjningen berdknades schablonmaissigt.

Energikostnader

Bokforda energikostnader till och med april 2012 &r 1,5 mnkr ldgre &n f6r mot-
svarande period 2011. Det &r frimst elkostnaderna som har minskat vilket mes-
tadels beror pa ett hogt elpris 1 borjan av 2011. Staden saknade ett avtalat pris
for el under hela 2011, och fran och med januari 2012 har staden ater ett gil-
lande avtal. Det medfor att osédkerheten vad géller energikostnaderna inte kom-
mer att vara lika stor som under 2011.

I verksamhetsplan 2012 avsattes 87,0 mnkr for energikostnader. I nuvarande
prognos ingar ett berdknat 6verskott for energikostnader om cirka 4 mnkr, men
jamfort med utfallet f6r 2011 innebédr prognosen ddremot en 6kning med cirka
1 procent.
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Arsprognos per avdelning jamfért med budget
Tabellen nedan visar justerad budget, drsprognos och avvikelse per stab/avdel-

ning.
Minkr Kostnader Intikter Netto
VP Prog-| Av- | VP Prog Av- | av-
2012 | nos |vikelse| 2012  mos vikelse|vikelse
2012 2012 |
Férvalningsledning och nimnd 63 63 00 00 00 00 00
Kommunikationsstaben 59/ 59 00 00 00 00 00
Arena 1912-2012 (projekt) 91/ 91 00| 00 00 00 00
Stab fir upphandling och avtal 1.1 1.1l oo o5 27 22 22
Stab for idrott och folkhalsa 538/ 558 200 16 16 00 -20
- varav feveningsstod 44,7| 46,7\ -20 L6| L6 00| -20
Planeringsstaben 220 226 -06 121 121 00| -06
Driftavdelningen 2851 281,17 40| 2368 22007 -78[ -38
- varav underhéll 41,3| 4,3 00| o0 o0 00| 00
- varav fastigheisarift 4.0 . 4.0 0.0 g0 00 oo A
- varav évrigt 20,21 2252 4,0|2368| 2200 -7.8| -38
Idrottsplatser vasterort (imntraprenad) 88 301 -13 59 69 10| -03
Avdelningen for verksamhetsstod 98 104/ -06/ 00 00 00 -06
Fsrvaltningsgemensamt 3618 3635 -17| 211 221 10 -07
- varav kyror 2657|2706 49| 18| 148 Lol -39
- varav energikostnader 74,9 70,9 40 66| 00 i, 0 4,0
- varav Gvrigt 21,2\ 220 -08| 73| 73| oo0| -08
Kapitalkostnader 26,6 :5,&' 00 00 00 00 00
Totalt 8203 8225 -22] 2780 2744 36| -58
Rezultatdisposition infraprenadan | [ 03
Begdrda budgetusreringar T
Okade hyreskostnader (F5K) 5.5
Totalt efter resultatdisposition och
budgetjustering: 0,0

I f6ljande text ldimnas kommentarer for respektive stab/avdelning dér avvikelse

redovisas.

Stab fér idrott och folkhélsa

For kostnadssidan redovisas ett underskott om 2,0 mnkr jimfort med budget,
vilket beror pa en utokning av foreningsstodet jamfort med verksamhetsplanen

for 2012.

Planeringsstaben

Det redovisade underskottet om 0,6 mnkr beror pa dkade kostnader for bidrag
till finansiering av installation av spolplattor vid vissa batupplaggningsplatser.

Driftavdelningen
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Minskningen av intékterna jamfort med budget baseras pd sim- och idrottshal-
larnas forséljning till och med april, hdnsyn har dven tagits till att driften av
Hogdalens sim- och idrottshall upphandlats med resultatet att Attic Sverige AB
tar over driften frdn och med 1 juli 2012. I och med att dven forvaltningens
kostnader minskar till f6ljd av upphandlingen begir ndmnden en omslutnings-
fordndring for detta, dvs. sinkt intékts- och kostnadsbudget. Detta forklarar
dven de minskade kostnaderna jamfort med budget totalt for driftavdelningen.
Intékts- och kostnadsminskningen beror pa att forvaltningen endast ansvarar
for driften av Hogdalens sim- och idrottshall forsta halvéret 2012.

Utover ovanstdende ingar 6kade intékter for planhyror i prognosen jamfort med
budget, 6kningen aterfinns inom idrottsplatser 1 innerstaden och beror pa ut6-
kad verksambhet.

Intraprenaden idrottsplatser i vésterort

Intraprenaden redovisar 6kade intdkter om 1,0 mnkr jamfort med budget. Detta
motsvaras av 6kade kostnader. Darutover planerar intraprenaden att anvinda
0,3 mnkr av sin resultatfond, vilket medfor ett redovisat nettounderskott om
0,3 mnkr for 2012.

Avdelningen fér verksamhetsstéd
For kostnader berdknas ett underskott om 0,6 mnkr, vilket beror pa hogre be-
rdknade personalkostnader &n budgeterat.

Férvaltningsgemensamt

For hyreskostnader berdknas totalt ett underskott om 4,9 mnkr. Underskottet or-
sakas av 0kade hyreskostnader till fastighetsndmnden om 5,5 mnkr utdver un-
derlag till budget for 2012. Déarutover berdknas minskade kostnader om

0,6 mnkr péd grund av kompensation for att Kronobergsbadet holls stangt under
hosten 2011, och 6kade intékter for hyror och arrenden om cirka 1 mnkr. Dessa
overskott berdknas ticka delar av berdknade underskott inom avdelningar och
staber.

Under mars manad aviserade fastighetskontoret att hyror om ytterligare

5,5 mnkr, utdver tidigare lamnat underlag, kommer att debiteras under 2012.

I budgeten uppgar hyreskostnaderna for de fastigheter som dverfordes
2011/2012 till totalt 224,3 mnkr. Enligt fastighetskontorets prognos uppgéar
hyreskostnaderna, efter korrigering av berdknade tillaggshyror 2012, till sam-
manlagt 229.8 mnkr. I fastighetskontorets hyresunderlag, som lag till grund {or
idrottsndmndens budget och verksamhetsplan for 2012, berdknades att tilliggs-
hyror for de padgdende projekten i Farsta sim- och idrottshall, Stadion och Sétra
ridanldggning skulle tas ut forst frdn och med januari 2013. Tidpunkten for start
av debitering av tilliggshyrorna for dessa projekt har nu tidigarelagts. Forvalt-

ningens mojligheter att inrymma 6kade hyreskostnader i den omfattningen un-
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der innevarande ar, nér kostnaderna inte ingick 1 forutsittningarna fér budge-
ten, ar mycket sma. Enligt forvaltningens beddmning kan de 6kade hyreskost-
naderna inte inrymmas inom ndmndens budget, och forvaltningen foreslar dér-
for att ndimnden begir en budgetjustering med 5,5 mnkr motsvarande de 6kade
hyreskostnaderna.

For energikostnader berdknas ett dverskott om 4,0 mnkr jamfort med budget.
Prognosen for energikostnaderna innehaller en viss osékerhet.

I 6vrigt redovisas ett underskott for kostnader om 0,8 mnkr, vilket frimst beror
pa engéngskostnader avseende flytten av forvaltningskontoret till Alvsjd samt
att ospecificerade besparingar som ingick i verksamhetsplanen inte langre ingar
1 prognosen.

I bilaga I redovisas intékts- och kostnadsprognoser per enhet jamfort med bud-
get.

Ekonomiskt utfall fér perioden

Mnkr Bokiiort | Bokfirt | Period- Period-
per per iserad iserad
apr 2011 | apr 2012 | budget | avvikelse
apr 2012 (per apr 2012
Drift
Kostnader 191.9 286.1 2734 -12.7
Intakter 100.4 97.5 927 48
Netto: 91.5 188.6 180.8 -7.8

Tabellen visar bokfort per april 2011 och 2012, periodiserad budget och perio-
diserad avvikelse. Den periodiserade budgeten bestdr av 4/12 av helérsbud-
geten.

Ett nettounderskott om 7,8 mnkr redovisas for perioden. For kostnadssidan re-
dovisas ett underskott om 12,7 mnkr for perioden, vilket friamst beror pé att hy-
resfakturor avseende andra kvartalet &nnu inte attesterats. I och med detta be-
lastar hela kostnaden for andra kvartalet perioden januari-april, det vill sdga
perioden belastas felaktigt med kostnaden for maj-juni.

For intdktssidan redovisas ett overskott om 4,8 mnkr for perioden. Detta trots

att ett stort underskott for planhyror ingér dé den taxehdjning som genomforts

2012 far full effekt forst under hosten. Att det blir ett intdktsoverskott totalt for

perioden beror dels pa att sim- och idrottshallarnas forséljning &r storst i borjan
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av aret och att en stor del av redan bokforda intdkter for friluftsverksamheten
avser hela aret.

Den stora 6kningen av bokforda kostnader till och med april jamf{ort med 2011
beror framst pa 6kade hyreskostnader, vilket beror pé att fastighetsnimnden
fakturerade hyrorna avseende forsta halvéret forst under sommaren 2011.

Intdktsminskningen till och med april jamfort med 2011 beror framfor allt pa
minskade intékter for planhyror, vilket dr en f6ljd av dndrad periodicitet i fak-
tureringen.

Resultatenheter

Intraprenaden idrottsplatser 1 vésterort har ett fonderat 6verskott om 2,8 mnkr.
Intraprenaden berdknar att anvédnda cirka 0,3 mnkr av det fonderade Gverskottet
under 2012, vilket innebér att beréknad resultatoverforing till 2013 &r 2,5 mnkr.

Investeringar

Idrottsndamndens budget for investeringar i inventarier och maskiner uppgér un-
der éret till 10,0 mnkr. I verksamhetsplanen avsattes 3,0 mnkr av budgeten {for
kostnader 1 samband med flytten av forvaltningskontoret fran Fleminggatan till
Alvsjd. Kostnaderna avser inredning samt teknisk utrustning, bland annat 1s-
och passagesystem, och berdknas uppga till cirka 3,8 mnkr. De 6kade kostna-
derna finansieras genom omfordelning frimst fran reserverade medel samt me-
del for anldggningsskyltar.

I fastighetsndmndens budget for 2012 ingick 255,0 mnkr for investeringar i id-
rottsanldggningar. Enligt kommunstyrelsens beslut om ndmndernas verksam-
hetsplaner i februari godkéndes den utokning av idrottsinvesteringarna med
63,7 mnkr till 318,7 mnkr som begirdes i samband med verksamhetsplanen.
Dérutover gavs fastighetsndmnden i uppdrag att byta ut konstgrds med mera pa
Kaknis bollplan och Arsta idrottsplats till en kostnad om sammanlagt

16,0 mnkr.

Tabellen visar en sammanstillning av verksamhetsplan 2012, prognos och be-
rdknad avvikelse per anldggningskategori.

VP  Prognos Berdknad
Utgifter, mnkr 2012 Tl  avvikelse
Sim- och idrottshallar 171,0 176,8 -5,8
Idrottsplatser och bollplaner 47,4 65,9 -18,5
Ridanlaggningar 51,6 51,0 0,6
Ovriga anlaggningar 8,2 20,4 -12,2
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Diverse anlaggningar/oférdelat 40,5 27,8 12,7
Summa utgifter 318,7 341,9 -23,2
KF-budget 255,0
Godkdnd utékning, begdrd i VP 2012 63,7

Fastighetskontorets prognos for idrottsinvesteringar uppgar till sammanlagt
341,9 mnkr, vilket innebdr 6kade kostnader jamfort med verksamhetsplanen
om 23,2 mnkr. Av 6kningen avser 5,0 mnkr berdknade kostnader for Kaknés
bollplan och Arsta idrottsplats for arbeten som péborjas under aret. Resterande
kostnadsokning avser dels forskjutningar jamfort med verksamhetsplanen for
ett flertal projekt och dels fordyringar framst ndr det géller upprustningen av
Farsta sim- och idrottshall och Stadion. Berdknade fordyringar medfor i nuldget
ingen total hdjning av den beslutade investeringsnivan for idrottsinvesteringar,
men innebdr att de medel som reserverades for oforutsedda kostnader 1 verk-
samhetsplanen helt har tagits 1 ansprak. Ytterligare tillkommande fordyringar 1
projekten under aret kommer att krdva omprioriteringar for att inte nivén ska
hdjas.

Ansvaret for uppfoljning av investeringsbudgeten ligger pé fastighetsndmnden,
och forvaltningarna har ett gemensamt ansvar for att utveckla rutiner for upp-
foljning som mojliggor prioritering vid behov av omdisponeringar. Idrottsfor-
valtningen ar dir beroende av korrekt och aktuell information frén fastighets-
kontoret om foréndringar i1 projekten. Bra rutiner for uppf6ljning dr ocksa en
forutsittning for att idrottsforvaltningen ska kunna fa en tydlig bild 6ver hur
forskjutningar och fordyringar inom projekten paverkar hyreskostnaderna in-
nevarande och kommande ar. For ndrvarande finns brister 1 dessa rutiner, bris-
ter som behover atgérdas for att investeringsprocessen ska fungera tillfredstal-
lande. Idrottsforvaltningen har initierat en 6versyn i syfte att komma till réitta
med detta.

En sammanstéllning av fastighetsndmndens prognos jamfort med verksamhets-
planen redovisas 1 bilaga 2.

Omslutningsféréandringar

Forvaltningen foreslar att idrottsndmnden begdr en minskning av budgetom-
slutningen med totalt 5,0 mnkr under aret. Minskningen avser dels 6kade kost-
nader och intdkter om 1,0 mnkr for intraprenaden idrottsplatser i vésterort, dels
minskade kostnader och intékter om 6,0 mnkr for Hogdalens sim- och idrotts-
hall. Minskningen beror pé att driften av sim- och idrottshallen har upphandlats
och att Actic Sverige AB tar 6ver driften frdn och med 1 juli 2012.

Budgetjusteringar
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Enligt vad som anges under uppfoljning av driftbudgeten foreslar forvaltningen

att nimnden begir en utdkning av budgeten for 2012 med 5,5 mnkr avseende
okade hyreskostnader for Farsta sim- och idrottshall, Stadion och Sétra ridan-

laggning.
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Ovrigt

I bilaga 3 aterfinns idrottsforvaltningens redovisning 1 blankettform till stads-
ledningskontoret.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva
® Uppfylls helt

Under 2012 fortsétter forvaltningen att implementera Lean inom avdelningar,
staber och enheter for att 6ka kvaliteten for kunderna och for att 6ka effektivite-
ten. Flera IT-projekt pagér 1 syfte att effektivisera administrationen, exempelvis
genom att minska produktionen av broschyrer till formén for information via
internet. Déarutover fortsitter forvaltningen att strdva efter s stor kostnadset-
fektivitet som mojligt i samband med upphandlingar av verksamhet, varor och
tjénster. Forvaltningen prioriterar och foljer upp att tydliga och konkreta mél
uppnas och lér fran omvérlden vad som dr framgangsrikt.

Administrationens 56 %  minska 2012
andel av de totala
o kostnaderna (alla
némnder)
& Uppfylls helt

Antal tévlande i 1 st. tas fram 2012
kvalitetsutmarkelsen av
® (alla namnder) n&mnden

#Uppfylls helt

Tensta sim- och idrottshall &r anmald fér deltagande i &rets kvalitetsutmarkelse.

NAMNDMAL:
Brukarnas delaktighet ska 6ka och deras synpunkter ska
hanteras snabbt och effektivt
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Antal genomférda méten 40 st. 2012
o med anléggningsréden
+Uppfylls delvis

Vid nuvarande tidpunkt har tio anléggningsréd/féreningstraffar genomférts. De flesta
anléggningsr&d/féreningstraffar genomférs liksom tidigare pd utomhussidan och dessa
har éven bokat in datum fér néstkommande méte under &ret. Traffarna medfér en bra
samverkan mellan idrottsférvaltningen och féreningslivet. Ett gott exempel ér att métet pé
Karrtorps IP fick resultatet att tvé féreningar visade intresse fér att starta samverkansavtal,
Hammarby och BKBK. Vidare f&r féreningarna information frén idrottsférvaltningen och
méjlighet att informera om vad de tycker fungerar bra/mindre bra.

Genomféra kontinuerliga méten med fére- 20120101 2012-12-31
® ningslivet i aktuella framtidsfragor

Synpunkter och klagomal

Forvaltningen hojde avgiften for medfoljande (som badar) till simskolan. De beta-
lar numera ordinarie pris da de inte tillhor en prioriterad mélgrupp som kan sub-
ventioneras. Detta har ifrdgasatts av manga brukare, bdde direkt i kassan och via
synpunktshanteringen.

Inforandet av det nya bokningssystemet SIIW har foranlett minga kontakter med
besokare, som haft problem att kunna boka pass. Problemen grundar sig delvis 1
nya rutiner men ocksé att systemet har drabbats av tekniska problem.

Till och med den sista april har 67 synpunkter och klagomal registrerats. Det dr en
minskning med 94 jamfort med motsvarande period 2011. De synpunkter och kla-
gomal som lamnats fordelar sig pd foljande kategorier (inom parantes motsvaran-
de period 2011):

Bemdétande 8 % (5)
Grupptrining/friskvard 9 % (20)
Information 10 % (11)

Service 25 % (14)

Stddning 4 % (13)

Sékerhet 10 % (7)
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Teknisk funktion 12 % (19)
Tillgénglighet 22 % (9)
Ovrigt 0 % (2)
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Ovrigt

Nyckeltal tér drift- och underhdliskostnader fér idrottsanléggningar

I samband med beslut i kommunfullméktige den 12 mars 2012 om 6verforing av
idrottsanldggningar till fastighetsndmnden fick idrottsndimnden och fastighets-
ndmnden i uppdrag att, som ett komplement till de nyckeltal som faststillts av
kommunfullméktige, ta fram nyckeltal som mdjliggér uppfoljning dver tid av ned-
lagda drift- och underhallskostnader for olika typer av idrottsanlédggningar. En ge-
mensam modell for foreslagna nyckeltal redovisas i bilaga 4. Resultatet av nyckel-
talen foreslas redovisas arligen 1 samband med verksamhetsberéttelsen.

Bilagor
Bilaga 1 Specifikation driftbudget
Bilaga 2 Idrottsinvesteringar inom fastighetsndmndens budget

Bilaga 3 SLK-blanketter idnT112
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Bilaga 4 Nyckeltal
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