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Inledning

Energicentrum &r en del av Stockholms stads handlingsprogram mot vixthusgaser och
inrdttades i mars 2006 med syfte att samordna och initiera energieffektiviseringsatgarder i
stadens eget fastighetsbestdnd. Energicentrum bedrivs som ett miljomiljardsfinansierat
projekt tom 2008-12-31 av Miljéforvaltningen, Fastighetskontoret och SISAB. Malen for
verksamheten &r att;

1) upprétta energistatistik for stadens fastigheter och verksamhet

2) bidra till minskad energianvindning med 10 procent pa 5 ars sikt (kort sikt)

3) bidra till minskad energianvindning med 50 procent pa lang sikt

For att 6ka bredden, férankra — och kvalitetssdkra verksamheten har projketet en
referensgrupp knuten till sig. Referensgruppen bestar av medlemmar fran berérda
malgrupper fran niringsliv, myndigheter och hogskola, se bilaga 1. Vidare finns en
styrgrupp for projektet dir representanter for stadens forvaltningar och bolag ingar.

Detta PM éar framtagen med syfte att beskriva Energicentrums verksamhet under dess
forsta verksamhetsar; mars 2006-mars 2007. Uppfoljningen ar den forsta som utfors av
verksamheten och kommer regelbundet att f6ljas av likvardiga uppfoljningar.

Bakgrund

Energicentrums arbete syftar till att;
1) hjilpa forvaltare av stadens byggnader att lyckas med
energieffektiviseringsaktiviteter
2) haen god dialog med olika aktdrer i staden savél centralt som pa bolags- och
forvaltningsniva och initiera forslag till arbetssitt som 6kar mojligheterna till
langsiktig energieffektivisering och besparing.

Det bakomliggande syftet &r att genom energieffektivisering frigéra pengar inom stadens
egna fastighetsbestdnd och investera dessa medel dir de gor mest nytta samtidigt som
staden bidrar till att minska utsldpp av viaxthusgaser.

De grundldggande tjanster som Energicentrum erbjuder utgdrs av;

- val av metod for kontinuerlig energistatistik 6ver stadens energianvéndning

- stdd till stadens verksamheter med energiradgivning

- stdd vid genomforande av kommande energideklarationerna

- lyfta fram och formedla goda exempel i Stockholms stad

- via personliga moten samt via hemsidan underlitta for stadens dgare och
forvaltare av fastigheter att soka information som underléttar deras arbete med
energieffektivisering

Energicentrum ska alltsd fungera som en servicefunktion dit Stockholms stads
fastighetsdgande forvaltningar och bolag kan vénda sig till i frigor som rér
effektiviseringsatgirder inom virme, kyla och el for byggnader och anliggningar. Aven
stadsdelarna och berdrda fackforvaltningar kan fé st6d och radgivning.
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Indikatorer for uppfoljning

For att pa ett enkelt och 6verskadligt satt kunna folja upp utvecklingen i verksamheten
har ett antal indikatorer tagits fram. Dessa presenteras i tabell 1 samt figur 1 nedan.
Indikatorerna har delats upp i tvé grupper; dels sddana som beskriver hur vil
verksamheten har lyckats medvetandegdra malgruppen, dels indikatorer som direkt visar
de aktiviteter Energicentrum deltagit i samt vilket resultat de sammantaget gett. Det bor
observeras att dessa sist nimnda indikatorer bygger pa uppskattningar. Beslut om
genomforande av en atgird beror sjdlvklart av manga paverkansfaktorer, dar paverkan via
Energicentrums verksamhet ar en del.

Tabell 1. Projektindikatorer, mars 2007

Indikatorer mars 2006 — mars 2007  Totalt under
projekttiden

1. Malgrupper;
Kénnedom om att Energicentrum finns: 48%' 48%'
Upplever hinder for arbete med energieffektivisering:

65% ' 65%
Kannedom om energitjansten; Energy Performance
Contracting "EPEC”: 12% ' 12% '
Kénnedom om webbplatsen "Kloka investeringar”: 21%" 21%"

2. Energicentrum;

Totalt av Energicentrum genomférda aktiviteter

cirka 20 aktiviteter

cirka 20 aktiviteter

Uppskattad besparing av genomforda aktiviteter: 3 GWh/ar 3 GWh/ar
3 Mkr/ar 3 Mkr/ar

3. Antal besok pa Energicentrums hemsida®:

4. Antal tecknade kontrakt® 7 7

- Oppet Hus — Kulturhuset

- Stéd vid inférande av Energiledningssystem —FSK

- Stdd vid ansdkan av det statliga investeringsstédet
ROT

Brand- och raddningsnamnden, solceller

Fastighets- och saluhallsnamnden, Oppet Hus

AB Stockholm Globe Arena, solceller

- stéd med LCC-berakning infor investering av

belysning — Lilieholmens sdf

- Bestallarstéd vid nybyggnation av forskola —

Hasselby/Vallingby sdf

! Kunskap om Energicentrum, november 2006. USK. | undersékningen deltog 121 personer
fran forvaltningar och bolag som &ger och forvaltar fastigheter (totalt urval var 166 personer).

Storst andel utgjordes av forvaltare.

2 Raknare har nyligen installerats pa hemsidan darfér kan inte nagra resultat presenteras,

dock kommer detta att goras fortsattningsvis.

* Méalsattningen &r att Energicentrum skriver ett kontrakt med respektive bolag eller forvaltning
som erhaller projektstdd. Kontrakten ar annu inte helt upprattade men projekten har startats.

Projektledare, Tfn

Margot Bratt
08-508 28 186

Projektnummer

Senast andrat

2007-04-25

3(4)

Lilla Ratten



Bilaga 1
R g Uppf6ljning av gen(?mfdrda aktiviteter
oy '; EMERGICENTRUM Projekt Energicentrum

o & Eit projektinem Steckholms stad Version 1

Fraw Diarienr: 2005-006577-212

Indikator Uppnatt resultat mal
mars 2007

Kannedom om att |—|_"""_"“:

Energicentrum finns:

Besparing av genomférda o ]

aktiviteter: 3 MKr/ar 250 Mkr/ar

Figur 1. Indikatorer for maluppfyllelse, mars 2007.

Genomforda aktiviteter, perioden mars 2006 - mars 2007

Under Energicentrums forsta verksamhetsar har en rad aktiviteter genomforts. Nedan
beskrivs ett urval av dessa.

Energy Performance contracting, EPC — Energitjanster

Ett exempel pé aktivitet ddr Energicentrum Sppnat for dialog mellan olika intressenter i
staden dr om mojligheten att upphandla energitjanster. Energicentrum har haft ett antal
moten dir affarsmodellen presenterats och diskuterats. Energicentrum har upphandlat en
konsult som specialiserat sig pa att ge stod till bestillare vid upphandling av
energitjanster. EPC &r en mycket kostnadseffektiv affarsmodell for att energieffektivisera
ett stort fastighetsbestind med upprustningsbehov.

I Stockholms stad har FSK genomfort en forstudie i ett representativt urval av byggnader
infor upphandling av energitjénster. Besparingspotentialen for virme beddms till mellan
17 och 22 %, vilket innebér en besparing pa 12,5 miljoner SEK per ar for de 500 000 m2
lokalyta som &r ténkt att ingd i upphandlingen. Dessutom tillkommer besparingar for el
som inte raknats in i studien. Vid MiCasa é&r affirsmodellen férankrad och godkénd att
arbeta med pa ledningsniva. De har for avsikt att upphandla energitjanster for hela sitt
bestidnd, ca 800 000 m2. De har inte tagit ett formellt beslut om upphandling &dnnu.

Effekter av energitjinster i Stockholms stad

Om samtliga fastighetsbolag och forvaltningar dgda av Stockholms stad genomfor EPC-
projekt med de nyckeltal som géller for redan genomforda projekt i svenska kommuner
uppnas i tabellen berdknade resultat.
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NYCKELTAL BOSTADER LOKALER ENHET
Area 6 000 000 6 000 000 kvm
Investering / kvm 200 300 kr/kvm
Investering 1200 000 000 1 800 000 000 kr
Besparing / kvm 22 32 kr/kvm
Besparing 132 000 000 192 000 000 kr/ar
Aterbetalningstid 9,1 9,4 ar
Avskrivningstid 15 15 ar
Kalkylranta 3,3 3,3 %
Inflation 0,0 0,0 %
Energiprisbkning 3,0 3,0 %
Driftnetto under avskrivningstiden 1200 000 000 1 900 000 000 kr

Genom att Stockholms stad investerar 3 miljarder kr skapas ett driftnetto Gver 15-
arsperioden pa ca 3,1 miljarder kr eller ca 200 miljoner per ar. Det motsvarar en
skattesdnkning pa 250 kr per person och &r eller en hyressédnkning pa 1000 kr per ér for en
trea pa 75 kvm.

Besparingsnivan pa 25 % nds och befintliga energiproduktionsanlédggningar far en
frigjord kapacitet som motsvarar energibehovet for 36000 normalstora villor pa 150 kvm
eller 75000 nya ldgenheter pa 75 kvm. Detta innebéir att de energileverantorer som finns
inom Stockholms stad kan forsorja 36000 villor eller 75000 ldgenheter med energi utan
att nya produktionsanldggningar behover byggas.

Energistatistik

Stockholms stad dger genom bolag och forvaltningar ca 6 000 000 kvm bostidder och

6 000 000 kvm lokaler. Utdver det dger staden idrottsanldggningar, gatubelysning mm.
Staden koper ca 2,7 TWh energi till en kostnad om ca 2,5 miljarder SEK, vilket dr
uppskattade siffror. Den statistik som idag finns dr bristfdllig. Sedan ar 1996 har staden
inte arbetat med insamlig och uppf6ljning av energistatistik pa ett samordnat satt. Att
upprétta en strategi fOr att pa ett systematiskt sitt och sa kostnadseffektivt som mojligt
samla in relevant energistatistik ar en viktig grund for att kunna identifiera lonsamma
effektiviseringsatgérder. Energicentrum har dérfor under hosten 2006 14tit genomfora en
forstudie med syfte att identifiera mojliga databaser och arbetssitt for framtagande av
energistatistik som ar kostnadseffektiva och underlittar bolagens och forvaltningarnas
arbete. Forstudien ger forslag pa hur energianvéndningen kan redovisas pa byggnads,
verksamhets- och aggregerad niva. Pa aggregerad niva ger den information om stadens
totala kostnader och miljoresultat for energianviandningen. Forankring av forslaget har
pabdrjats och beddoms vara klart i juni 2007. Forstudien kan laddas ner fran
www.stockholm.se/energicentrum

Kontakt/moten med stadens fastighetsiigare och forvaltare

Da en ny verksamhet startas upp krévs att omfattande arbete ldggs ned pé att informera
malgrupperna om den nya verksamheten, dess mal och planerade aktiviteter. Under det
forsta verksamhetsaret har darfor ett 20-tal moten hallits med olika aktorer, sasom
bostadsbolag, fastighetsforvaltning och stadsdelndmnder. Syftet med dessa har varit att
informera om Energicentrum samt att fa en aterkoppling fran malgruppens olika aktorer
om hur deras situation ser ut och hur de ser pa sitt behov av stdd fran Energicentrum.

0-mitning
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Pa uppdrag av Energicentrum genomférde USK (Utrednings- och statistikkontoret) i
oktober 2006 en enkidtundersokning med syfte att fa en uppfattning om malgruppens
nuvarande arbete med energieffektivisering. Vilket behov av stdd de har och inom vilka
omraden som det 4r mest angeléget att starta. Fradgor om malgruppens kdnnedom om
Energicentrum och forvéntningar pa dess arbete stilldes. Energicentrums viktigaste roll &r
enligt malgruppen att skapa forutséttningar for kontakter och erfarenhetsutbyte mellan
bolag och forvaltningar, kompetensutveckling, samt uppfdljning av
effektiviseringsédtgirder. De omradena dédr malgruppen i forsta hand vill forstirka den
egna kompetensen ar energieffektiv belysning, ventilation och driftoptimering.
0-undersokningen kan laddas ner frin www.stockholm.se/energicentrum

Nitverksuppbyggnad

I december 2006 startades ett nitverk inriktat pa energifragor for kommunens bolag och
forvaltningar med fokus pé specifika yrkesgrupper. Dessa ér driftansvariga som har
inriktning pa dagliga driftfrdgor och problem samt ansvariga for forvaltning av
byggnader, forvaltare, lokalintendenter m fl. Vid den forsta nitverkstraffen deltog drygt
30 personer fran olika forvaltningar och bolag. Temat var energistatistik och kommande
energideklarationer med foredragshallare fran Energimyndigheten, Boverket, SISAB och
Energicentrum. Tid fanns ocksa for att i mindre grupper diskutera innehéll, utformning
och frekvens for kommande nétverksmoten.

Seminarier for stadens verksamheter

Inom ramen for Energicentrums verksamhet ryms viss seminarieverksamhet utanfor
ordinarie nitverk. Ett seminarium holls i1 oktober -06 under rubriken ”Energi och hilsa”,
dér 200 personer fran stadsdelsforvaltningar och fackforvaltningar deltog. Syftet med
denna typ av seminarier &r att skapa ett bredare kontaktnit for verksamheterna, men
ocksé att 6ka kunskapen bland dem om energieffektiv upphandling samt hur de som
hyresgist kan stilla energikrav pa fastighetségarna. Inom nagra stadsdelsforvaltningar har
energikartliggningar utforts och dar effektoptimering genomforts ar det arliga 6verskottet
efter aterbetalning uppskattat till 1,5 Mkr. Energieffektiviseringsatgérder har varit svarare
att genomfora da verksamheterna inte har investeringsmedel avsatta for sidana.

Konsultupphandlingar via ramavtal samt uppbyggnad av administration och
struktur

For att kunna hjilpa forvaltare av stadens byggnader att lyckas med
energieffektiviseringsaktiviteter i den omfattning som efterfragas, har Energicentrum
under 4ret genomfdrt upphandling och tecknat ramavtal med tre konsultforetag; AF, Aton
och WSP. De tjinster som Energicentrum erbjuder stadens forvaltningar och bolag &r
kostnadsfria for dem och finansieras via Energicentrums budget. Exempel pé sddana
uppdrag &r insatser som bidrar till att de rekommenderade forbattringsatgiarderna som
framkommer da energideklarationsbesiktningen genomfors, resultatuppfoljningar av
tidigare investering i energieffektivisering och stéd vid framtagning av nya
driftsavtalsformer med incitamentsavtal. Tjansterna i sin helhet finns presenterade pa
www.stockholm.se/energicentrum.

Vidare har Energicentrum byggt upp en fungerande administration och struktur for att
kunna driva verksamheten.

Hemsida
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Energicentrums hemsida ar en viktig aktivitet for att sprida kunskap om
energieffektiviseringsarbete och Energicentrums aktiviteter. Uppbyggnaden har
genomforts under forsta verksamhetséaret. Den ligger under Stockholm stads hemsida
www.stockholm.se/energicentrum . Hemsidan innehéller, utéver information om
Energicentrum, bland annat de nyhetsblad om goda exempel i staden, som publicerats
under aret (bilaga 1), projektdokument, viktiga ldnkar samt verktyg och mallar som
organisationerna kan anvénda i sitt energieffektiviseringsarbete.

Stod vid ansokan av statliga bidrag for energieffektiviseringsitgérder
Energicentrum har varit behjélplig i foljande ansokningar hos Lansstyrelsen. Brand- och
rdddningsndmnden, Fastighets- och saluhallsndmnden och AB Stockholm Globe Arena
har ansokt och alla har beviljats bidrag ur det statliga investeringsstddet med 30 % for
energieffektiviseringsatgirder och 70 % for solcellsinvesteringar. Investeringarna i
solceller berdknas ge en elenergiproduktion om ca 80 MWh (och motsvarande
elkostnadsreduktion) per &r, vilket motsvarar det totala arsenergibehovet for fyra
normalvillor. Solcellernas driftekonomi dr svarbedombar men investeringarna berdknas
inte resultera i 6kade kostnader for staden da det statliga stodet uppgar till 70 %. Staden
har ansokt om, och fétt beviljat, bidrag for investeringar i solceller och
energieffektiviseringar for en total summa om 15 164 600 kronor. Miljéeffekterna for
samtliga foreslagna dtgérder &r positiva.

Initiativ till iindringar i stadens administrativa avtal och anvisningar som ger
utrymme att utfora energieffektiva atgarder i stadens verksamheter

En viktig roll for Energicentrum é&r att initiera arbete med att uppmérksamma olika
aktdrer inom staden pa hur nuvarande organisation avseende ex.vis ramavtal for skolor
och édldreomsorg, samt anvisningar for investeringar kan paverka mdjligheten till
energieffektivisering. Anvisningar och ramavtal i nuvarande form bor ses over for att inte
motverka energieffektivisering. En tydligare rollférdelning avseende dgande av delsystem
sasom ventilation och belysning samt dgande av abonnemang bor diskuteras for att 6ka
incitament att genomfora effektiviseringsatgiarder. Aktiviteter som Energicentrum
genomfort inom detta omrade har varit att informera om fordelarna med LCC
(Livscykelkostnad), att bistd forvaltningar med stod vid berdkning av LCC infor
investeringsbeslut samt stodja stadsdelsforvaltning i dialog med fastighetsdgare. LCC &r
en berdkningsmetod som tar hiansyn till bade investerings- och driftskostnader under ett
systems hela livslingd. Ett system med en hog investeringskostnad men en lag
driftkostnad och ddrmed en billigare kostnad under bruksperioden kan konkurrera pa lika
villkor med ett system med l&g investeringskostnad och hog driftkostnad.

EU-ansokningar

Tillsammans med Lénsstyrelsen och partners i fyra europeiska lander har en ansokan till
EU utarbetats. Syftet med projektet &r att genomfora atgérdsforslag som kommer ut av
Energideklarationerna, d v s att fa till effektiviseringar i fastighetsbestandet. Beslut fattas
av EU under varen 2007. Om projektet godkénns startar det i juni 2007 och kommer att
paga till halvarsskiftet 2009. Ett sérskilt nimndéarende kommer att skrivas fram angaende
ett eventuellt deltagande i projektet.

Samarbete med Universitet och Hogskolor
Samarbetet med svenska universitet och hdgskolor dr ytterligare en aktivitet inom ramen
for Energicentrums verksamhet. Medverkan for att fa examensarbete genomfort for
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Milj6anpassat byggprogram har under februari 2007 genomforts. Ytterligare
samarbetsprojekt planeras.

Utstiillning vid Energitinget

Tillsammans med Svenska Bostidder deltog Energicentrum pa Energitinget vid
Stockholmsmaéssan den 20-21 mars 2007. I den monter som formedlades av Stockholm
stad beréttade de om sina verksamheter och genomforda energieffektiviseringsprojekt.

”Goda exempel”

Att visa upp ”goda exempel” pa l16nsamma genomforda energieffektiviseringsatgarder &r
ett betydelsefullt sitt att inspirera andra aktorer. De nyhetsblad som tagits fram av
Energicentrum &r alla ”goda exempel” pd genomforda atgirder dir Energicentrum direkt
eller indirekt deltagit.

Planerade aktiviteter

De aktiviteter som genomforts under det forsta verksamhetsaret och som oversiktligt
beskrivs ovan kommer alla att fortsitta under den kommande perioden.

Forvaltningens uppdrag att undersoka forutsattningarna for att ytterliggare
reducera koldioxidutslappen i Stockholms stad.

Arbetet har fatt ytterligare prioritet i staden genom miljoforvaltningens uppdrag att ta
fram ett forslag till hur berdrda forvaltningar och bolag att komma in med en plan till
september ndmnden, pa hur de ska arbeta for att uppna 12,5 % alternativt 25 % minskning
av energianvandningen till 2015. Inledningsvis kommer arbete for att stodja forvaltningar
och bolag att hinna leverera underlag till septemberndmnden 2007 att prioriteras av
Energicentrum. En inriktning som kan bidra till att méluppfyllelsen med stor sikerhet nés
ar energitjanster som affarsmodell.

Ny EU-anso6kan

Genom Energicentrum undersdker Miljoforvaltningen att tillsammans med bl..a
Lénsstyrelsen och Byggmastarforeningen skriva en EU-ans6kan med sista
inldmningsdatum till EU kommissionen den 15/9 -07. Syftet med projektet ar att
byggherrar verksamma i Stockholm och tjinsteméin i kommunen som berors av ny- och
ombyggnationer ska fa 6kad kunskap om lagenergihus. Projektansdkan tas fram i samrad
med Exploateringskontoret och Stadsbyggnadskontoret som é&r centrala aktorer for
projektet. Erfarenheter frin motsvarande projekt i Vistsverige tas till vara via Forum for
Energieffektivt byggande (IVL) som kommer att vara behjélpliga vid ansokan samt
ByggaBo Dialogen. Fortitningsomradet Annedal 4r utpekat i projektet som ett intressant
omréde att starta med for nybyggnation. Dér ar 19 byggherrar representerade som ett
antal visat intresse for att bygga energieffektivare 4n nuvarande byggnorm och en
Bomissa planeras till 2010.

Bilaga 1 Presentation av referensgrupp och styrgrupp
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Presentation av referensgrupp och styrgrupp

Referensgruppens medlemmar:

Arne Elmroth Professor Emeritus

Peter Kjaerboe KTH

Per Lewin Carl Bro

Mikael Nutsos Teknisk chef, Locum

Willy Ociansson Installationsansvarig, Karlstads Bostads AB
Thomas Berggren Energimyndigheten

Lotta Bangens Ordforande, Foreningen Sveriges Energiradgivare
Thomas Johansson Boverket

Styrgruppens medlemmar:

Mikael Forkner Fastighets- och Saluhallskontoret
Elisabet Soderstrom Stadsbyggnadskontoret
Patrik Emanuelsson Svenska Bostider AB
Anna-Greta Holmbom-Bjorkman Markkontoret
Lennart Andreasson Idrottsforvaltningen
Ulf Adaktusson Stadsledningskontoret, Miljomiljardskansliet
Jonas Tolf Miljoforvaltningen
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