SHMF101 v 1.0 2007-03-19, \\Wweb01\inetpub\insyn.stockholm.se\work\miljo\2007-05-22\Dagordning\Tjénsteutlatande\15 Uppfélining av genomfdrda aktiviteter inom Energicentrums verksamhet.doc

<
ey
@ AN
fo
STA®

TJANSTEUTLATANDE
DNR: 2005-006577-212

SID1(7)
2007-04-24

MHN 2007-05-22 p15

Avdelning: Plan och Miljs Till Milj6 och hélsoskyddsndmnden
Margot Bratt

Projektledare

Telefon 08-508 28 186

Fax 08-508 28 808

margot.bratt@miljo.stockholm.se

UPPFOLIJNING AV GENOMFORDA AKTIVITETER INOM
ENERGICENTRUMS VERKSAMHET

Forslag till beslut
1 Godkénna redovisningen

2 Oversinda redovisningen till Fastighetsnimnden, Sisab:s styrelse,
stadsledningskontoret samt stadens forvaltningar och bolag

Gunnar Soderholm Gustaf Landahl

Bakgrund

Energicentrum &r en del av Stockholms stads handlingsprogram mot vixthusgaser och ett
miljomiljardsfinansierat projekt som drivs av Miljoforvaltningen tillsammans med FSK
och SISAB. Malen for verksamheten &r att uppritta energistatistik for stadens fastigheter
och verksamheter och bidra till minskad energianvandning med 10 % pa 5 ars sikt och 50
% pa lang sikt.

Energicentrums arbete syftar till att;

1) hjélpa forvaltare av stadens byggnader att lyckas med
energieffektiviseringsatgirder

2) ha en god dialog med olika aktorer i staden sévil centralt som pa bolags-
och forvaltningsniva och initiera forslag till arbetssétt som dkar
mdjligheterna till langsiktig energieffektivisering och besparing.

Det bakomliggande syftet dr att genom energieffektivisering frigora pengar inom stadens
egna fastighetsbestand sé att de kan investeras dar de gor mest nytta samtidigt som staden

Box 8136, 104 20 Stockholm. Telefon 08-508 28 800. Fax 08-508 28 808. registrator@miljo.stockholm.se
Bestksadress Tekniska némndhuset, Fleminggatan 4
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bidrar till att minska utslépp av vaxthusgaser och forbattra hushallningen med
naturresurser.

De grundlidggande tjanster som Energicentrum erbjuder utgors av;

- val av metod for kontinuerlig energistatistik dver stadens
energianvindning

- stdd till stadens verksamheter med energiradgivning
- stod vid genomforande av kommande energideklarationerna
- lyfta fram och férmedla goda exempel i Stockholms stad

- via personliga moéten samt via hemsidan underlétta for stadens dgare och
forvaltare av fastigheter att soka information som underléttar deras arbete
med energieffektivisering

Energicentrum ska alltsd fungera som en servicefunktion dit Stockholms stads
fastighetségande forvaltningar och bolag kan vénda sig till i frdgor som ror
effektiviseringsdtgirder inom virme, kyla och el for byggnader och anliggningar. Aven
stadsdelarna och berdrda fackforvaltningar kan fa stod och radgivning.

Projektet startade mars 2006 och ska enligt ursprunglig plan paga till december 2008.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen sammanfattar i tjinsteutldtandet det forsta arets verksamhet som bedrivits i
Energicentrum. En utférligare redovisning av genomford verksamhet dterfinns i bilaga 1.
I tjdnsteutlatandet redovisas dven oversiktligt den planerade inriktningen for
verksamheten under perioden mars 2007-mars 2008.

ENERGICENTRUMS VERKSAMHET MARS 2006-MARS2007.

Férankring i staden

D4 en ny verksamhet startas kréivs att omfattande arbete ldggs ned pé att informera
malgrupperna om den nya verksamheten, dess mal och planerade aktiviteter. Under det
forsta verksamhetséaret har darfor ett tjugotal moten hallits med olika aktorer, sdsom
bostadsbolag, fastighetsforvaltning och stadsdelndmnder. Syftet med dessa har varit att
informera om Energicentrum samt att fa en aterkoppling fran malgruppens olika aktorer
om hur deras situation ser ut och hur de ser pa sitt behov av stdd fran Energicentrum.

I ett tidigt skede 14t Energicentrum genomfora en sa kallad 0-undersdkning, med syfte att
fa en uppfattning om mélgruppens nuvarande arbete med energieffektivisering och behov
av stod 1 effektiviseringsarbetet. Energicentrums viktigaste roll dr enligt undersdkningen
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att skapa forutsittningar for kontakter och erfarenhetsutbyte mellan bolag och
forvaltningar, kompetensutveckling samt uppfoljning av energieffektiviseringsatgarder.
De omréden didr mélgruppen i forsta hand vill stidrka den egna kompetensen &r
energieffektiv belysning, ventilation och driftoptimering.

For att 6ka kompetensen och erfarenhetsutbytet inom staden har ett nétverk startats for
driftansvariga, forvaltare, lokalintendenter m fl. Inom ramen for natverket har
erfarenhetsutbyte skett kring goda exempel pé energibesparingsatgirder, information om
kommande krav i lagen om energideklarationer, etc. For att stirka erfarenhetsutbytet och
informationsspridningen har en hemsida byggts upp pa
www.stockholm.se/energicentrum. Dér presenteras bl a goda exempel som genomforts i
stadens regi. Exempel pa genomforda atgirder redovisas dven i bilaga 2.

Konsultstod

I arbetet med att hjélpa forvaltare av stadens byggnader att lyckas med
energieffektiviseringsaktiviteter i den omfattning som efterfragas, har Energicentrum
under 4ret genomfdrt upphandling och tecknat ramavtal med tre konsultforetag; AF, Aton
och WSP. De tjanster som Energicentrum erbjuder stadens forvaltningar och bolag &r
kostnadsfria for dem och finansieras via Energicentrums budget (som finansieras via
Miljomiljarden). Exempel pé sddana uppdrag &r insatser som bidrar till att de
rekommenderade forbattringsatgdrderna som framkommer da
energideklarationsbesiktningen genomfors, resultatuppfoljningar av tidigare investering i
energieffektivisering och stdd vid framtagning av nya driftsavtalsformer med
incitamentsavtal. Tjansterna i sin helhet finns presenterade pa Energicentrums hemsida.

Energistatistik

Stockholms stad dger genom bolag och forvaltningar ca 6 000 000 kvm bostéder och

6 000 000 kvm lokaler. Utdver det dger staden idrottsanldggningar, gatubelysning mm.
Staden koper ca 2,7 TWh energi till en kostnad om ca 2,5 miljarder SEK, vilket dr
uppskattade siffror. Den statistik som idag finns ar bristfallig. Sedan &r 1996 har staden
inte arbetat med insamlig och uppf6ljning av energistatistik pa ett samordnat sétt. Att
upprétta en strategi for att pa ett systematiskt sitt och sa kostnadseffektivt som mojligt
samla in relevant energistatistik &r en viktig grund for att kunna identifiera I6nsamma
effektiviseringsatgirder. Energicentrum har darfor under hosten 2006 latit genomfora en
forstudie med syfte att identifiera mojliga databaser och arbetssétt for framtagande av
energistatistik som ar kostnadseffektiva och underléttar bolagens och forvaltningarnas
redovisningsarbete. Forstudien ger forslag pd hur energianvandningen kan redovisas pé
byggnads, verksamhets- och aggregerad niva. Pa aggregerad nivd ger den information om
stadens totala kostnader for energianvéndningen. Férankring av forslaget har pabdrjats
och bedoms vara klart i juni 2007. Forslaget har hitintills mottagits positivt. Forstudien
redovisas i bilaga 3, men kan dven laddas ner frin www.stockholm.se/energicentrum.
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Indikatorer fér uppfélining av verksamheten

For att pa ett enkelt och overskadligt sétt kunna folja upp utvecklingen i verksamheten
har ett antal indikatorer tagits fram. Indikatorerna har delats upp i tva grupper; dels
sddana som beskriver hur vl verksamheten har lyckats medvetandegora mélgruppen, dels
indikatorer som direkt visar de aktiviteter Energicentrum deltagit i samt vilket resultat de
sammantaget gett. Indikatorerna beskrivs ndrmare i bilaga 1. En av indikatorerna ar
uppskattad besparing av genomforda aktiviteter. Malnivan for verksamheten har satts till
250 Mkr/ar utifran malet for Energicentrum att minska energianvandningen med 10% pa
fem ar.

Under Energicentrums forsta ar har aktiviteter genomforts som har lett till besparingar pé
ca 3 Mkr/ar (3 GWh/ar). Besparingen kan jamforas med Energicentrums totalbudget pa
12,3 Mkr f6r perioden 2006-2008. Den relativt laga andelen av méluppfyllelse beror pa
att tillgénglig tid till stor del har avsatts for uppbyggnad och férankring av verksamheten,
men framforallt pa att genomforande av atgirder kraver langsiktighet med vl
genomtinkta beslut liksom att investeringsmedel maste avséttas for de atgiarder som ska
genomforas. For att malet ska nés fullt ut behdvs intensiva satsningar pa ett systematiskt
och storskaligt effektiviseringsarbete inom stadens fastighetsbestand. I det arbetet utgor
Energicentrum ett viktigt stod.

Uppskattning av energieffektiviseringspotential

Energicentrum har 14tit konsultféretaget WSP gora en uppskattning av
energieffektiviseringspotentialen i stadens lokaler och bostidder. Uppskattningen baseras
pa att affairsmodellen Energy Performance Contracting, EPC — Energitjéinster har
anvénts. Affarsmodellen skiljer sig mot traditionellt tillvigagangssitt genom att
fastighetségaren under en tid delar vinsten frén energibesparingen med entreprenéren som
foreslar vilka energieffektiviseringsatgarder som bor vidtas. Entreprendren garanterar att
foreslagna dtgérder leder till en viss energibesparing och fér betala vite om utlovad
effektivisering uteblir. Som sékerhet for vitet limnas bankgarantier av entreprendren. Det
bor papekas att energieffektiviseringspotentialen inte skiljer mellan energitjanster och
traditionell upphandling, skillnaden bestar i affarsmetod. Skillnaden mellan energitjénster
och traditionell upphandling redovisas nirmare i bilaga 4.

I tabell nedan redovisas uppskattningen av energieffektiviseringspotentialen om samtliga
fastighetsbolag och forvaltningar i Stockholms stad genomfor energieffektiviserings-
atgarder. Uppskattningen baseras pa de nyckeltal som géller for redan genomforda
projekt med energitjanster i svenska kommuner.
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NYCKELTAL BOSTADER LOKALER ENHET
Area 6 000 000 6 000 000 kvm
Investering / kvm 200 300 kr/kvm
Investering 1 200 000 000 1 800 000 000 kr
Besparing / kvm 22 32 kr/kvm
Besparing 132 000 000 192 000 000 kr/ar
Aterbetalningstid 9,1 9,4 ar
Avskrivningstid 15 15 ar
Kalkylranta 3,3 3,3 %
Inflation 0,0 0,0 %
Energiprisdkning 3,0 3,0 %
Driftnetto under avskrivningstiden 1200 000 000 1900 000 000 kr

Den beréknade potentialen visar att om Stockholms stad investerar 3 miljarder kr skapas
en driftnettobesparing dver avskrivningstiden som &r 15 ar, pa ca 3,1 miljarder kr eller ca
200 miljoner per ar. Det motsvarar en skattesdnkning pa 250 kr per person och ar relaterat
till lokaler, samt en hyressédnkning pa 1000 kr per ar for en trea pa 75 kvm relaterat till
bostéider.

En annan vésentlig effekt av energibesparingen ar att befintliga
energiproduktionsanlidggningar far en frigjord kapacitet motsvarande energibehovet for
36 000 normalstora villor eller 75 000 nya lagenheter.

Stéd vid ansékan av statliga bidrag for
energieffektiviseringséatgarder och solenenergi

Energicentrum har under aret varit behjilplig i foljande ans6kningar om
investeringsbidrag hos Lénsstyrelsen. Brand- och rdddningsndmnden, Fastighets- och
saluhallsnimnden och AB Stockholm Globe Arena har ansdkt och alla har beviljats
bidrag ur det statliga investeringsstodet med 30 % for energieffektiviseringsétgérder och
70 % for solcellsinvesteringar. Investeringarna i solceller berdknas ge en
elenergiproduktion om ca 80 MWh (och motsvarande elkostnadsreduktion) per ér, vilket
motsvarar det totala rsenergibehovet for fyra normalvillor. Solcellernas driftekonomi &r
svarbedombar men investeringarna berdknas inte resultera i 6kade kostnader for staden dé
det statliga stodet uppgar till 70 %. Staden har ansékt om, och fatt beviljat, bidrag for
investeringar i solceller och energieffektiviseringar for en total summa om 15 164 600
kronor. Miljoeffekterna for samtliga foreslagna atgérder ar positiva.
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ENERGICENTRUMS PLANERADE VERKSAMHET MARS 2007 TILL MARS
2008

De aktiviteter som genomforts under forsta verksamhetsaret och som oversiktligt
beskrivits ovan kommer att fortsétta under den kommande perioden. Det giller bl.a. stod
till forstudier, fortsatt utveckling och forankring av strategi for energistatistik,
erfarenhetsutbyte vid nitverkstriffar, spridning av de goda exempel som genomfors, stod
till ansdkningar for extern finansiering etc.

Energieffektiviseringsarbetet har fatt ytterligare prioritet i staden genom
Miljoforvaltningens uppdrag fran miljoborgarradet att tillsammans med berérda
forvaltningar och bolag utreda atgirder och investeringar for energieffektivisering i de
egna verksamheterna med 12,5 % alternativt 25 % till ar 2015. I uppdraget ligger dven att
undersoka hur bostadsbolagen kan skapa incitament for den enskilde hyresgésten att
minska sin energianviandning. Arbetet med att stodja forvaltningar och bolag att
genomfora uppdraget kommer att prioriteras av Energicentrum.

Forvaltningen bedomer mélet att minska energianvdndningen med 25% till 2015 som
ambitiost men inte omdjligt att nd. For att na malet ser forvaltningen dock ett stort behov
av en samlad verksamhet for stadens arbete med energieftektiviseringar, dér dven storre
langsiktiga investeringar méste beaktas.

Lika viktigt som att milj6fordelar uppnds dr den ekonomiska besparingspotentialen som
ligger i1 systematiskt energibesparingsarbete. En forutséttning for ett systematiskt arbete ar
att staden har ett robust statistikunderlag. Forvaltningen beddomer darfor att det fortsatta
arbetet med en samlad statistikstrategi for stadens energianviandning ar ett prioriterat
omréde for det kommande arets verksambhet.

For att identifiera och genomfora de mest effektiva besparingséatgarderna och samtidigt
minska risken for felinvesteringar synes affairsmodellen med energitjanster som en
mycket intressant metod. Det dr dérfor angelédget att det inom stadens bolag och
forvaltningar liksom inom stadsledningskontoret ges kinnedom om affarsmodellen, savil
rorande juridiska som affarsméssiga aspekter. Energicentrum kan fungera som stod i detta
arbete.

I ett samlat och langsiktigt arbete kring energieffektiviseringar inom staden bor
Energicentrum ha en fortsatt central roll. Forvaltningen anser darfor att mojligheten till att
permanenta Energicentrums verksamhet, med arlig utvérdering av verksamheten, bor
undersokas.

For att ytterligare sprida kunskap om Energicentrums verksamhet inom staden foreslar
forvaltningen att redovisningen oversénds till stadsledningskontoret samt till stadens
forvaltningar och bolag for kinnedom.
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Uppf6ljning av genomforda aktiviteter inom ramen for Energicentrums
verksamhet, mars 2006-mars 2007

Exmpel pa energibesparingséatgérder
Energy Performance Contracting, EPC, Energitjanster

Strategi for energistatistik i Stockholms stad



